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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
1.1  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2520 ภำยใตช้ื่อเดมิว่ำ บรษิทั สุรพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั ต่อมำในปี 2532 

ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืเป็นบรษิทัแรกในอุตสำหกรรมอำหำรแช่เยอืกแขง็ทีเ่ขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในระยะเริม่แรก ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทั คอื อำหำรแช่เยอืกแขง็ทีท่ ำจำกวตัถุดบิทำงทะเล ต่อมำในปี 2539 
ไดเ้ปลีย่นชื่อจำกบรษิทั สรุพลซฟู้ีดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะกำร
ท ำธุรกจิและประเภทสนิคำ้ทีไ่ดข้ยำยไปสูอ่ำหำรแช่เยอืกแขง็ทีม่คีวำมหลำกหลำยมำกขึน้ ทัง้อำหำรทีผ่ลติจากวตัถุดบิทางทะเล 
และอาหารทีผ่ลติจากวตัถุดบิทีไ่ม่ไดม้าจากทะเล เพื่อรองรบัรปูแบบและพฤตกิรรมกำรบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปมำก 

 
ในปัจจุบนัรำยไดห้ลกั คอื รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ สว่นรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ยงัมสีดัสว่นไม่มำกนกั แต่มอีตัรำกำร

เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบัรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ มรีปูแบบและลกัษณะกำรเปลีย่นแปลงไปจำกในอดตี ดงันี้ 
- เมื่อแบ่งตำมประเภทวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติ : พบว่ำ รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ไก่แช่แขง็แปรรูป มสีดัส่วนสงู

กว่ำสนิคำ้กุง้แช่แขง็แปรรปู ซึง่เป็นสนิคำ้เดมินบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทั 

- เมื่อแบ่งตำมลกัษณะกำรอุปโภคบรโิภค : พบว่ำ รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำประเภทอำหำรพร้อมรบัประทำน          
มสีดัสว่นสงูกว่ำอำหำรพรอ้มปรุง ซึง่เป็นสนิคำ้เดมินบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทั 

 
ผลติภณัฑแ์ละกระบวนกำรผลติผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนต่ำงๆ อำทเิช่น GMP, BRC, HACCP, ISO 22000 เป็นต้น 

ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทมคีวำมปลอดภยั (Food Safety) และสำมำรถตรวจสอบย้อนกลบัได้ถงึแหล่งที่มำ 
(Food Traceability) โดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกภำคสว่น 

 
กลุ่มบรษิัทได้ลงทุนและด ำเนินธุรกจิในบรษิทัย่อยต่ำงๆ คอื บรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์

จ ำกดั บรษิทั สุรพลซูพรมีฟู้ดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลไฟน์เนสท์ จ ำกดั บรษิทั สุรพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั บรษิทั จนัทบุรมีำรนี
ฟำรม์ จ ำกดั และบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั  

 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ดงันี้ 
1. วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ คอื 

1.1 กำรมผีลประกอบกำรทีด่ ีน่ำพอใจ 
1.2 กำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
1.3 ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ 

2. วสิยัทศัน์ คอื “เพื่อรอยยิม้ของคุณ (Inspiring your smiles)” 
3. พนัธกจิ คอื “สรำ้งประสบกำรณ์ทีด่เีพื่อคุณ (To deliver vibrant experience)” 
4. กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั จะเน้นกำรสง่มอบคุณค่ำใหก้บัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

4.1 กำรสง่มอบคุณค่ำในดำ้นกำรเงนิ : จะมุ่งเน้นพฒันำกำรด ำเนินงำน เพื่อรกัษำกำรเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิ
และผลประกอบกำรในระยะยำว 

4.2 กำรส่งมอบคุณค่ำในดำ้นทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ : จะมุ่งเน้นกำรพฒันำและรกัษำคุณภำพ ควำมพงึพอใจ และ
ควำมไวว้ำงใจในสนิคำ้และบรกิำร  

5. คุณค่ำขององคก์ร คอื กำรมคีุณธรรม (Integrity) และควำมน่ำเชื่อถอื (Trustworthiness) 
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6. วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) คอื “We ACT” ซึง่เป็นค ำย่อมำจำกลกัษณะพฤตกิรรมของพนักงำนที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนร่วมกนั เพื่อน ำไปสูก่ำรบรรลุผลถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร 

6.1 ควำมรวดเรว็ คล่องตวั (Agility : A) หมำยถงึ ควำมกระตอืรอืรน้  คล่องตวั  ไม่กลวักำรเปลีย่นแปลง 
มองสิง่ใหม่เป็นเรื่องสนุก ทำ้ทำย กลำ้ทีจ่ะลงมอืท ำ มสีว่นร่วมในกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่
ธุรกจิ และใหค้วำมส ำคญักบัผลลพัธท์ีด่ขี ึน้มำกกว่ำกำรยดึตดิกบัสิง่เดมิ 

6.2 กำรเรยีนรูต่้อเนื่อง (Continuous Learner : C) หมำยถึง รกักำรเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ทีเ่กดิขึน้รอบตวั ช่ำง
สงัเกต ซกัถำม และคน้ควำ้หำค ำตอบ หมัน่ทบทวนใหรู้จ้รงิ จนน ำควำมรูท้ีไ่ดม้ำปรบัใชใ้นกำรท ำงำนให้
ดขีึน้ พรอ้มทัง้ยนิดแีบ่งปันควำมรูสู้ผู่อ้ ื่น 

6.3 ควำมมุ่งมัน่ทุ่มเท (Think for Excellence : T) หมำยถงึ ควำมใส่ใจในงำนของตนเองทุก รำยละเอยีด 
มุ่งมัน่ในกำรจดัหำผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีด่ทีีส่ดุ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

7. บรษิทัมกีำรประเมนิควำมพงึพอใจกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ดงันี้ 
7.1 กำรประเมนิควำมพงึพอใจจำกลกูคำ้ ครอบคลุมกำรส่งมอบสนิคำ้และบรกิำรทีด่ต่ีอลูกคำ้ ตำมวสิยัทศัน์

และพนัธกิจขององค์กร โดยท ำกำรประเมินและส ำรวจในด้ำนคุณภำพสนิค้ำ กำรส่งมอบ  และกำร
ใหบ้รกิำร 

7.2 กำรประเมนิควำมพงึพอใจจำกพนักงำน ครอบคลุมกำรประเมนิและส ำรวจในดำ้นควำมสมดุลระหว่ำง
กำรท ำงำนและชวีติส่วนตวั สิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยั สมัพนัธภำพภำยในองคก์ร กำรมสี่วนร่วม 
ควำมภูมิใจในองค์กร กำรเรียนรู้และกำรพฒันำ โอกำสควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ กำรประเมินผลกำ ร
ปฏบิตังิำน ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำร งำนทีร่บัผดิชอบ และกำรมอบอ ำนำจและกำรตดัสนิใจ 

 
 
1.2 การเปล่ียนแปลงในปีท่ีผา่นมา 
 

ตลอดปี 2563 มกีำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
1. กำรเกิดแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) ในประเทศต่ำงๆ ทัว่โลก ได้ส่งผลกระทบต่อกำร

เจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกจิ รวมถงึกำรปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมกำรบรโิภคของผูบ้รโิภคทัว่โลก ทัง้นี้ ตลำดหลกัของกลุ่มบรษิทั  คอื 
ประเทศญี่ปุ่ น ประเทศในภูมิภำคยุโรป และประเทศไทย ได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 อย่ำงมี
สำระส ำคญั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทีถู่กกระทบจำกมำตรกำรควบคุมกำรเปิดบรกิำร เพื่อป้องกนักำรแพร่
ระบำดฯ จำกภำครฐั เช่น รำ้นอำหำร โรงแรม ซึง่เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัของกลุ่มบรษิทั ดงันัน้ ในช่วงทีผ่่ำนมำ กลุ่ม
บรษิทัจงึไดป้รบัเปลีย่นรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อชดเชยผลกระทบจำกกำรลดลงของกำร
ขำย ในหลำยรูปแบบ คือ กำรผลักดันกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัช่องทำงที่ได้รบัผลกระทบน้อยกว่ำ คือ ช่องทำงค้ำปลีก เช่น 
หำ้งสรรพสนิคำ้ กำรขำยออนไลน์ กำรเพิม่กำรขำยไปยงัประเทศอื่นทีไ่ด้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค  COVID-19 
น้อยกว่ำ เช่น ออสเตรเลยี และกำรเพิม่กำรขำยสนิคำ้ทีม่ตี้นทุนเหมำะสมกบัพฤตกิรรมกำรจบัจ่ำยใชส้อยของผูบ้รโิภค  ทีเ่พิม่
ควำมระมดัระวงัและชะลอกำรซือ้สนิคำ้ครัง้ละปรมิำณมำก  

2. กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง คอื บรษิทั สุรพลซูพรมีฟู้ดส ์จ ำกดั ทีเ่ริม่เปิดด ำเนินกำรในปี 2561 เป็น
ตน้ มผีลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้อย่ำงมำก จำกทีม่ผีลขำดทุนสทุธใินปี 2561-2562 เป็นก ำไรสทุธใินปี 2563 อนัเป็นผลมำจำกกำร
พฒันำดำ้นกำรผลติและดำ้นกำรควบคุมรกัษำคุณภำพในฐำนะผูผ้ลติรำยใหม่ ไดด้อีย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหลู้กคำ้มคีวำมเชื่อมัน่และ
เพิม่กำรสัง่ซือ้ ดงันัน้ เมื่อปรมิำณกำรผลติเพิม่ขึน้ จงึเป็นผลดต่ีอกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนกำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำก
ขึน้ รวมถงึกำรปรบัตวัทำงธุรกจิไดเ้หมำะสมและทนัเวลำกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำใหบ้รษิทัแห่งนี้ 
สำมำรถเพิม่กำรขำยไปยงัช่องทำงคำ้ปลกี ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 น้อยกว่ำช่องทำงอื่นๆ และ
มอีตัรำกำรท ำก ำไรทีส่งูกว่ำช่องทำงคำ้ปลกี ประกอบกบักำรประสบควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำสนิคำ้ใหม่ ทีไ่ดร้บักำรยอมรบัและ
ผลตอบรบัทีด่ใีนตลำดญีปุ่่ น  
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3. กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง คอื บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส์ จ ำกดั มผีลกำรด ำเนินงำนที่ด ีมกี ำไรสุทธทิี่
เตบิโตขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2562 อนัเป็นผลมำจำกกำรปรบัปรุงโรงงำนแห่งหนึ่งแลว้เสรจ็ในเดอืนธนัวำคม 2561 ส่งผลใหม้คี ำสัง่
ซือ้ทีเ่พิม่ขึน้มำอย่ำงต่อเนื่องและเตม็ก ำลงักำรผลติ ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมำจนถงึปัจจุบนั  ประกอบกบัควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจดักำรต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ มีกำรน ำเทคโนโลยีและเครื่องจกัรสมยัใหม่มำใช้ในสำยพำนกำรผลิต
เพิม่ขึน้ รวมถงึกำรควบคุมตน้ทุนกำรจดัซือ้วตัถุดบิหลกัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนเป็นทีน่่ำพอใจ 

4. กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 2 แห่งทีป่ระกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำร ส ำหรบัตลำดประเทศไทย คอื บรษิทั  สุรพล
ไฟน์เนสท ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้อำหำรแช่แขง็ และบรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรโลจสิตกิส์แบบ
ปรบัอุณหภูมิ มผีลกำรด ำเนินงำนเป็นขำดทุนสุทธ ิเนื่องจำกลูกค้ำหลกั คือ ผู้ให้บรกิำรด้ำนอำหำร (Food Services) เช่น 
รำ้นอำหำร โรงแรม ทีอ่ยู่ในประเทศไทย ไดร้บัผลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ดงันัน้ ในปี 
2563 จงึไดป้รบัเปลีย่นกำรด ำเนินงำน และลงทุนในทรพัยำกรต่ำงๆ เพื่อผลกัดนักำรขำยและบรกิำรไปยงัช่องทำงคำ้ปลกีมำกขึน้ 
ท ำ ใ ห้ สัด ส่ ว นร ำย ได้ เ พิ่ ม ขึ้น ใ นช่ อ ง ก ำ รข ำย ไปยัง ห้ ำ ง ส ร รพสินค้ ำ  โ ม เดิ ร์ น เ ท รด  แล ะก ำ รข ำยออน ไล น์ 
(www.suraponfoodsonline.com)  

 
1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั สรุพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

95% 

49% 

100% 

ธรุกจิผลติอำหำร 

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

10% 

75% 

ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์
คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 

บรษิทั โมบำย          
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

95% 

98% 

50% 

ธรุกจิใหเ้ช่ำฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 

บรษิทั สรุพลอะควำ       
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซมีำรนีรซีอส
เซส ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  

100% บรษิทั สรุพลไฟน์
เนสท ์จ ำกดั 

บรษิทั สรุพลซูพรมี
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

http://www.suraponfoodsonline.com/
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
โครงสรา้งรายได้ 
 
จ ำแนกตำมกลุ่มผลติภณัฑแ์ละบรกิำร ในระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ เป็นดงันี้ 
 

 
 

      หมำยเหตุ :  1) สนิคำ้พรอ้มรบัประทำน ไดแ้ก่ ตมิซ ำ (เช่น ขนมจบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ ฯลฯ) กุง้ซชู ิกุง้ตม้แช่แขง็ เป็นตน้ 
        2) สนิคำ้พรอ้มปรุง ไดแ้ก่ กุง้ดบิแช่แขง็ สนิคำ้ชุบแป้งทอด เป็นตน้ 
        3) SSF      =  บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
            SS        =  บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
 SOFINE =  บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 
             SUNIF   =  บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
 MBL      =  บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
            SUP      =  บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั  
        4) บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั และบรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั ผลติสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั 
        5) บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส์ 
        6) ตวัเลขตำมตำรำงขำ้งตน้ ไม่ใช่ตวัเลขตำมงบกำรเงนิ แต่เป็นกำรประมวลตวัเลขเพื่อกำรบรหิำรจดักำร 

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
 

ลกัษณะของผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรผลติสนิคำ้ประเภทอำหำรแช่เยอืกแขง็
และแปรรปู โดยใชเ้ทคนิคกำรแช่เยอืกแขง็มำใช ้เพื่อคงคุณค่ำและรสชำตขิองอำหำรใหค้งสภำพดัง้เดมิใหม้ำกทีสุ่ด กำรผลติอยู่
ภำยใตม้ำตรฐำนคุณภำพและควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ และไดร้บักำรยอมรบัและเชื่อถอืจำกลูกคำ้ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

 
ปัจจุบนั บรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มอกี 3 แห่ง คอื บรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 

และบรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำรผลติสนิคำ้อำหำรแช่เยอืกแขง็ ซึง่ถอืเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ  
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ผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื อำหำรแช่แขง็และแปรรปู ทีใ่ชว้ตัถุดบิหลำกหลำยประเภท ดงันี้ 
1. อำหำรแช่แขง็และแปรรปูทีใ่ชว้ตัถุดบิไก่เป็นหลกั จะท ำกำรผลติที่บรษิทัสรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั และบรษิทั 

สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 

2. อำหำรแช่แขง็และแปรรปูทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้เป็นหลกั จะท ำกำรผลติทีบ่รษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 

3. อำหำรแช่แขง็และแปรรูปทีใ่ชว้ตัถุดบิทีม่คีวำมหลำกหลำย รวมถงึสนิคำ้ประเภทตมิซ ำ ซึง่เป็นผลติภณัฑห์ลกั
นบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัจนถงึปัจจุบนั จะท ำกำรผลติทีบ่รษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   

 
 

บริษทั จ านวนโรงงาน ประเภทสินค้าหลกัท่ีผลิต 

1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปู ทีใ่ชว้ตัถุดบิ
ทีห่ลำกหลำยประเภท ทัง้วตัถุดบิทำง
ทะเลและวตัถุดบิทีไ่มใ่ช่ทะเล เชน่ ขนม
จบี ซำลำเปำ ฮะเก๋ำ สนิคำ้ชุบแป้งทอด 

2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ี อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกกุง้ 
จ ำพวกกุง้ตม้แช่แขง็ กุง้ดบิแปรรปู   
กุง้ซชู ิ

3. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 2 โรงงำน ทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำร 
และจงัหวดัปรำจนีบุร ี

อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกไก ่

4. บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 1 โรงงำน ทีจ่งัหวดัปรำจนีบุร ี อำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรปูทีผ่ลติจำกไก ่

 
ปัจจุบนั ผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จ ำพวกอำหำรทะเลแช่เยอืกแขง็ และอำหำรแช่เยอืกแขง็แปรรูป ทีเ่ป็นสนิคำ้หลกั

ตัง้แต่เริม่เปิดด ำเนินกำร จะถูกจดัจ ำหน่ำยและกระจำยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยตลำดส่งออกหลกั 
ได้แก่ ญี่ปุ่ น ออสเตรเลยี และสหภำพยุโรป ส่วนกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ จะผ่ำนช่องทำงค้ำปลกี และช่องทำงผู้ให้บรกิำร
อำหำร (Food Services) ไดแ้ก่ โรงแรม ภตัตำคำร และผูใ้หบ้รกิำรจดัเลีย้ง เป็นตน้ โดยกำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศ และประเทศ
เพื่อนบำ้น คอื เมยีนมำร ์กมัพชูำ และลำว จะจดัจ ำหน่ำยผ่ำนบรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยอกีแห่งหนึ่ง 

 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 

(ก)  การท าการตลาดท่ีส าคญั 
 
กลยุทธก์ำรท ำตลำดทีส่ ำคญั ไดแ้ก่  
1. พฒันำสนิคำ้ทีม่คีุณภำพดแีละตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่กำรพฒันำสนิคำ้มทีัง้ที่

บรษิทัพฒันำสนิคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอต่อลูกคำ้เอง และเป็นกำรพฒันำสนิคำ้ร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและลูกคำ้ เพื่อใหต้รงกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

2. กำรผลิตสนิค้ำเน้นกระบวนกำรผลิตที่มีมำตรฐำน ค ำนึงถึงเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด 
ประกอบกบัระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทุกขัน้ตอน จงึท ำใหส้นิคำ้ของบรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพระหว่ ำง
ประเทศมำกมำย อำทเิช่น GMP, HACCP, ISO 22000, ISO/IEC 17025, BRC เป็นตน้ 

3. มกีำรกระจำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสีย่ง ขณะเดยีวกนั แมว้่ำตลำด
หลกัของบรษิทัฯ จะเป็นตลำดญีปุ่่ น แต่กไ็ดก้ระจำยประเภทและกลุ่มลกูคำ้ในญีปุ่่ นใหห้ลำกหลำยเช่นกนั  
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4. กำรสง่มอบสนิคำ้ตรงตำมค ำสัง่ซือ้ ทัง้ในเรื่องคุณภำพ และควำมตรงต่อเวลำ และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้ที่
ไดส้ง่มอบใหล้กูคำ้ 

5. มกีำรบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้ (Customer Relationship Management) เพื่อสรำ้งควำมพงึ
พอใจในสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ ซึง่ลกูคำ้หลกัของบรษิทัสว่นใหญ่จะเป็นลกูคำ้ทีม่กีำรตดิต่อซือ้ขำยกนัมำอยำ่งยำวนำน มี
กำรประเมนิผลควำมพงึพอใจของลกูคำ้ โดยวเิครำะหท์ัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

 
ตลำดกำรคำ้และสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ของกลุม่บรษิทั ในปี 2563 

1. ตลำดกำรคำ้ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ตลำดในประเทศไทย คดิเป็นสดัสว่น 48% รองลงมำคอื สหภำพยุโรป 
สดัสว่น 27% ญีปุ่่ น คดิเป็นสดัสว่น 14% และออสเตรเลยี สดัสว่น 11%  

2. ตลำดกำรคำ้ของทัง้กลุม่บรษิทั ไดแ้ก่ ญีปุ่่ น คดิเป็นสดัสว่น 84% รองลงมำคอื ตลำดในประเทศไทย สดัสว่น 
10% สหภำพยุโรป สดัสว่น 2% และออสเตรเลยี สดัสว่น 2% และอื่นๆ สดัสว่น 3% 

 
(ข)  ภาวะการแข่งขนัและภาวะอตุสาหกรรม 

 
ผลติภณัฑห์ลกัของกลุ่มบรษิทั ม ี2 ประเภท คอื ผลติภณัฑก์ุง้แปรรปูแชแ่ขง็ และผลติภณัฑไ์ก่แช่แขง็และแปรรปู 
 
สถานการณ์อตุสาหกรรมกุ้งแช่แขง็และแปรรปู 
ภำพรวมสถำนกำรณ์ทำงธุรกจิของกุง้แช่แขง็และแปรรปูของประเทศไทย ในปี 2563 หดตวัลงเมื่อเทยีบกบัปี 2562 โดยปรมิำณ
ผลผลติวตัถุดบิกุง้ในประเทศไทย ในปี 2563 เท่ำกบั 257,262 ตนั ลดลงรอ้ยละ 6 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ซึง่เป็นปรมิำณทีย่งัอยู่
ในระดบัที่ต ่ำ ส่งผลให้ต้นทุนรำคำวตัถุดบิกุง้ ทรงตวัอยู่ในระดบัสูงต่อเนื่องนับตัง้แต่กำรเกดิโรคกุง้ตำยด่วน (Early Mortality 
Syndrome) ตัง้แต่ปี 2555 เป็นตน้มำ ถงึแมว้่ำในปัจจุบนั ปัญหำโรคกุง้ตำยด่วนได้คลีค่ลำยไปแลว้กต็ำม ภำคธุรกจิจ ำเป็นต้อง
พฒันำผลติภัณฑ์ให้มมีูลค่ำเพิ่มสูงขึ้น เพื่อให้ครอบคลุมต้นทุนกำรผลติ ดงันัน้ ลกัษณะและประเภทสนิค้ำที่ท ำกำรผลิตเพื่อ
จ ำหน่ำย จงึตอ้งปรบัเปลีย่นจำกสนิคำ้ทีม่ลีกัษณะกำรแปรรปูเบือ้งตน้ เช่น กุง้แช่แขง็ทีผ่่ำนกำรท ำควำมสะอำดและตดัแต่งเพยีง
เลก็น้อย ไปสูส่นิคำ้ทีม่กีำรแปรรปูเพิม่ขึน้  
 
ภำพรวมกำรสง่ออกกุง้สดแช่เยน็แช่แขง็และกุง้แปรรูป พบว่ำ มูลค่ำกำรส่งออกรวม ในปี 2563 เท่ำกบั 43,010 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 9.64 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ทัง้นี้ กำรสง่ออกสนิคำ้กุง้แปรรปู มมีลูค่ำ 22,003 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2.35 เมื่อเทยีบกบัปี 
2562 ขณะทีก่ำรสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ มมีลูค่ำ 21,008 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 17.44 เมื่อเทยีบกบัปี 2562  
 
ตลำดสง่ออกสนิคำ้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็และกุง้แปรรูปของประเทศไทย ในปี 2563 คอื สหรฐัฯ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29.22 เมื่อ
เทยีบกบัมูลค่ำกำรส่งออกทัง้หมด รองลงมำคอื ญี่ปุ่ น สดัส่วนรอ้ยละ 20.96 จนี สดัส่วนรอ้ยละ 13.21 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ตลำด
สง่ออกหลกัผลติภณัฑก์ุง้แช่แขง็และแปรรปูของกลุ่มบรษิทั คอื ประเทศญีปุ่่ น  
 
นบัตัง้แต่กำรเกดิโรค EMS ในวตัถุดบิกุง้ กลุ่มบรษิทัไดป้รบัตวัและปรบัเปลีย่นรูปแบบกำรด ำเนินธุรกจิ โดยลดสดัส่วนกำรผลติ
และจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีใ่ชว้ตัถุดบิกุง้ลดลง ดงันัน้ในปัจจุบนั ภำยใต้กลุ่มบรษิทัฯ มเีพยีงบรษิทั สุรำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั แห่งเดยีว ที่
เป็นฐำนกำรผลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภทกุง้แปรรปู ซึง่บรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรผลติสนิคำ้ประเภทนี้ มี
ฐำนลูกคำ้ที่ยงัมคีวำมต้องกำรบรโิภค โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ตลำดญี่ปุ่ น ประกอบกบัจงัหวดัสุรำษฎรธ์ำนี ยงัเป็นแหล่งเพำะเลีย้ง
วตัถุดบิกุง้ มำกเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 15 เมื่อเทยีบกบัปรมิำณผลผลติวตัถุดบิกุ้งของทัง้
ประเทศ ทัง้นี้บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั จะเน้นกำรผลติสนิคำ้กุง้แปรรปูทีม่มีูลค่ำเพิม่ มอีตัรำกำรท ำก ำไรทีเ่หมำะสม เน้นจุด
ขำยทีม่คีวำมแตกต่ำงจำกคู่แขง่ในเรื่องคุณภำพและกำรควบคุมตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงเขม้งวด ทัง้นี้ ในปี 2563-2564 ได้
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เพิม่กำรลงทุนในเครื่องจกัรในกระบวนกำรผลติ เพื่อควบคุมคุณภำพสนิคำ้และบรหิำรจดักำรตน้ทุน เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัเมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ 
 
สถานการณ์อตุสาหกรรมไก่แปรรปู 
สถำนกำรณ์ปรมิำณกำรผลติไก่เน้ือทัว่โลก ในปี 2563 เท่ำกบั 100.83 ลำ้นเมตรกิตนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.52 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 
ประเทศทีเ่ป็นแหล่งผลติที่ส ำคญั คอื สหรฐัฯ มปีรมิำณเท่ำกบั 20.26 ล้ำนเมตรกินั รองลงมำ คอื จนี 14.85 ลำ้นเมตรกิตนั  
บรำซลิ เท่ำกบั 13.88 ลำ้นเมตรกิตนั และสหภำพยุโรป เท่ำกบั 12.36 ลำ้นเมตรกิตนั ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ปรมิำณกำรผลติไก่เนื้อ
รวมกนัของสหรฐัฯ จนี บรำซลิ และสหภำพยุโรป คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 60.84 ของปรมิำณกำรผลติไก่เน้ือทัว่โลก 
 
ปรมิำณกำรผลติไก่เน้ือทีเ่พิม่สงูขึน้ในปี 2563 เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติในสหรฐัฯ จนี และบรำซลิ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ประเทศจนีทีเ่พิม่ขึน้ตำมควำมตอ้งกำรบรโิภคทีม่ำกขึน้ สว่นปัจจยัลบ คอื ควำมต้องกำรในสหภำพยุโรปลดลง และรำคำอำหำร
สตัวท์ีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ กำรผลติไก่เน้ือของทัว่โลก สว่นใหญ่เป็นไปเพื่อป้อนกำรบรโิภคในประเทศ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 97.84 ของ
ปรมิำณกำรผลติทัว่โลก สว่นทีเ่หลอืจะเป็นกำรผลติเพื่อกำรสง่ออก  
 
ปรมิำณกำรผลติไก่เนื้อของประเทศไทย เท่ำกบั 3.25 ลำ้นเมตรกิตนั ลดลงรอ้ยละ 1.51 และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.22 ของ
ปรมิำณกำรผลติไก่เนื้อทัว่โลก โดยกำรผลติไก่เนื้อส่วนใหญ่ เป็นไปเพื่อกำรบริโภคภำยในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นไปเพื่อ
ตอบสนองกำรบรโิภคสนิคำ้ประเภทไก่สดช ำแหละ ส่วนกำรผลติเพื่อป้อนกำรบรโิภคสนิคำ้ไก่แช่แขง็และแปรรูป ยงัมสีดัส่วน
น้อยกว่ำ และสว่นใหญ่เพื่อกำรสง่ออกมำกกว่ำกำรบรโิภคในประเทศ 
 
ในปี 2563 ประเทศที่มกีำรส่งออกไก่เนื้อมำกที่สุด คอื บรำซลิ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 32.30 ของกำรส่งออกไก่เนื้อทัว่โลก 
รองลงมำคอื สหรฐัฯ สดัสว่นรอ้ยละ 27.82 สหภำพยุโรป คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 12.05 และไทย สดัสว่นรอ้ยละ 7.45 ตำมล ำดบั 
 
กำรส่งออกไก่แปรรูปของประเทศไทย ในปี 2563 มมีูลค่ำทัง้สิน้ 75,558 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 5.91 ตลำดส่งออกหลกัของ
สนิคำ้ไก่แปรรปู คอื ญีปุ่่ น คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 57.96 รองลงมำคอื สหรำชอำณำจกัร สดัส่วนรอ้ยละ 22.14 ตลำดส่งออกหลกั
สนิคำ้ไก่แปรรปูของกลุ่มบรษิทั คอื ประเทศญีปุ่่ น ซึง่ประเทศญีปุ่่ น เป็นตลำดทีม่กีำรน ำเขำ้ไก่เน้ือมำกทีส่ดุของโลก เท่ำกบั 1.06 
ลำ้นเมตรกิตนั คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.60 ของปรมิำณกำรน ำเขำ้ไก่เนื้อทัว่โลก  
 
ภำพรวมสถำนกำรณ์อุตสำหกรรมไก่เนื้อ ในปี 2564 ตำมทีห่น่วยงำน USDA (United States Department of Agriculture) 
ประเมนิไว ้พบว่ำ ปรมิำณกำรผลติไก่เนื้อทัว่โลกน่ำจะปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อยประมำณร้อยละ 0.97 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดย
ปรมิำณกำรผลติในสหภำพยุโรปคำดว่ำจะลดลง เนื่องจำกกำรแพร่ระบำดของโรคไขห้วดัใหญ่ (HPAI) และควำมต้องกำรใน
สหภำพยุโรป กค็ำดว่ำจะลดลง สว่นควำมตอ้งกำรในจนี คำดว่ำจะเพิม่ขึน้ในอตัรำทีล่ดลง 
 
ภำวะกำรบรโิภคและกำรตลำดในปี 2564 ของประเทศญีปุ่่ น ทีเ่ป็นตลำดส ำคญัของกลุ่มบรษิทั คำดว่ำจะมปีรมิำณควำมต้องกำร
บรโิภคภำยในประเทศใกลเ้คยีงกบัปี 2563 แต่เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ในประเทศญี่ปุ่ น ท ำให้
รปูแบบและช่องทำงกำรบรโิภคเปลีย่นแปลงไป ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัไดพ้ยำยำมปรบัตวัในหลำยแนวทำง เพื่อรกัษำมูลค่ำกำรขำย
ใหม้เีสถยีรภำพ เช่น กำรเพิม่สดัสว่นกำรขำยไปยงัช่องทำงกำรขำยทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรค COVID-19 น้อยกว่ำ กำรร่วมมอื
อย่ำงใกลช้ดิกบัคู่คำ้ในกำรจดักำรสง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด กำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนกำรผลติเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรม
กำรจบัจ่ำยผูบ้รโิภค เป็นตน้ 
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2.3  การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 
(ก) ลกัษณะการได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติ 
 
ในปี 2561 บรษิทัฯ มกีำรผลติทัง้ทีเ่ป็นกำรผลติในโรงงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัภำยในกลุ่มฯ รวม 4 แห่ง ดงันี้ 
1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่247  ถนนเทพำรกัษ ์ ต.เทพำรกัษ ์ อ.เมอืง  จ.สมุทรปรำกำร 
2. บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่21 ถนนเจรญิลำภ  ต.ท่ำขำ้ม  อ.พุนพนิ  จ.สรุำษฎรธ์ำนี 
3. บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 1 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่509  ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี
4. บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั   จ ำนวน 2 แห่ง 

- ตัง้อยู่ที ่22/5  ถนนเทพำรกัษ ์ อ.บำงพล ี จ.สมุทรปรำกำร 
- ตัง้อยู่ที ่509/1 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีโครำช   อ.กบนิทรบ์ุร ี จ.ปรำจนีบุร ี

 
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “โรงงำนเทพำรกัษ์” บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 2563 2562 2561 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 4,330 4,035 3,835 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 2,340 3,597 3,170 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 54% 89% 83% 

                    
    ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั” 

 2563 2562 2561 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 6,000 6,000 6,000 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 4,905 3,965 1,269 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 82% 66.08% 21% 

                
               ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั”  

 2563 2562 2561 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 2,078 1,386 1,273 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 1,441 1,457 1,197 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 69% 105% 94% 

                    
ก ำลงักำรผลติและปรมิำณกำรผลติของ “บรษิทั สรุพลนชิเิรฟู้ดส ์จ ำกดั”  

 2563 2562 2561 
ก ำลงักำรผลติ (ตนั) 27,600 27,400 27,400 
ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 22,918 22,904 19,986 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (%) 83% 84% 73% 
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วตัถุดบิและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ 
 
 วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติของกลุ่มบรษิทัฯ คอื กุง้ และไก่ โดยรบัซือ้จำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี้ 

1. วตัถุดบิกุง้ จะรบัซือ้จำกผูส้ง่สนิคำ้ นำยหน้ำ และซือ้โดยตรงจำกฟำรม์เพำะเลีย้ง โดยการซือ้จากฟารม์มทีัง้ที ่
ไดจ้ากการท า Contract Farming และทีไ่ม่ไดท้ า Contract Farming ทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ 

2. วตัถุดบิไก่ จะรบัซือ้โดยตรงกบัผูแ้ปรรปูเน้ือไก่ ทีอ่ยู่ในประเทศไทยทัง้หมด 
3. ในสว่นของวตัถุดบิและสว่นประกอบอื่นๆ เช่น ปลำ แป้ง สว่นผสมอำหำร เป็นตน้ จะสัง่ซือ้โดยตรงจำกผูผ้ลติทัง้

จำกในประเทศและต่ำงประเทศ  
 

สดัสว่นมลูค่ำกำรซือ้วตัถุดบิหลกัของกลุ่มบรษิทั ในปี 2563 แยกตำมวตัถุดบิหลกั 

ประเภทวตัถุดบิ สดัสว่น (%) 

กุง้ 22% 

ไก ่ 76% 

ปลำหมกึ,ปลำ,อื่นๆ 2% 

รวมทัง้หมด 100% 
 

สดัสว่นมลูค่ำกำรซือ้วตัถุดบิหลกัของกลุ่มบรษิทั ในปี 2563 จำกกำรซือ้ในประเทศ และจำกกำรน ำเขำ้ 
ประเภทวตัถดิุบ สดัส่วนการซ้ือจากในประเทศ สดัส่วนการน าเข้า 

กุง้ 22% 100% 
ไก ่ 78% 0% 
ปลำหมกึ ปลำ อื่นๆ 2% 0% 

รวมทัง้หมด 100% 100% 
 

 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ปัจจบุนัโรงงำนทุกแห่งของบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่ำงเขม้งวด มกีำรดแูลและควบคมุ 

กำรปฏบิตังิำน ภำยใตก้ำรควบคุมของส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัสมทุรปรำกำร  
 

ด้วยลกัษณะสนิค้ำที่ผลิตของบริษัทฯ จะเน้นสินค้ำที่มีคุณภำพและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สนิค้ ำที่มี
มูลค่ำเพิม่ ท ำให้น ้ำเสยีที่เกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติมปีรมิำณน้อยกว่ำกำรผลติสนิค้ำที่เป็นวตัถุดบิ ทัง้นี้น ้ำเสยีที่เกดิจำก
กระบวนกำรผลตินัน้ มกีำรควบคุมระบบบ ำบดัน ้ำเสยี และมเีจำ้หน้ำทีค่วบคุมดแูลเป็นประจ ำ ท ำใหส้ำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม นอกจำกนี้ เศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ำกกำรผลติ เช่น หวักุง้น ำไปผลติอำหำรกุง้ 

เศษเนื้อกุง้ ไดน้ ำไปขำยใหก้บัผูซ้ือ้รำยอื่นหรอืโรงงำนผลติอำหำรสตัว ์เพื่อน ำกลบัไปผลติสนิคำ้อื่น จงึสำมำรถลดปรมิำณขยะลง
ไดพ้อสมควร  
 
 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบที่เกดิขึ้นต่อสภำพแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อติดตำม
ขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวกบักำรผลิตในโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งมีกำรติดตำมขอ้ก ำหนดของทำงกำร กำรประเมินผล
กระทบ และกำรเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ  
 

ทัง้นี้ ในปี 2563 บรษิทัฯ ไม่มกีำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของควำมเสีย่ง

ทีจ่ะเกดิขึน้หรอือำจเกดิขึน้ และมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิัทจงึก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่งทำงธุรกจิทีส่ ำคญั ในปี 2563 ดงันี้ 

 

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

            รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรสง่ออก ในรปูสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ ดอลลำร์ออสเตรเลยี และ
เยนญี่ปุ่ น ในขณะทีต่้นทุนกำรผลติของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่ซื้อในประเทศไทยเป็นสกุลเงนิบำท ดงันัน้ควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลี่ยนจงึมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงหลกีเลี่ยงไม่ได้  ในปี 2563 ค่ำเงนิบำทมคีวำมผนัผวนจำกสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) จงึสง่ผลกระทบต่อกำรผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั 
 

การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 
            กลุ่มบรษิทัไดต้ดิตำมและวเิครำะหแ์นวโน้มกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่น ร่วมกบัสถำบนักำรเงนิและคู่คำ้อย่ำง
ใกล้ชดิ และได้ใช้เครื่องมอืทำงกำรเงนิ ได้แก่ สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ในกำรกำร
ป้องกนัและลดผลกระทบของควำมเสีย่ง กลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบำยกำรเกง็ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น   
 

2. ความเส่ียงจากกฎระเบียบทางการค้าและข้อก าหนดด้านคณุภาพสินค้า 

รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรสง่ออก ดงันัน้กำรออกขอ้บงัคบักฏระเบยีบกำรคำ้หรอืขอ้ก ำหนดใหม่ๆ 
ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้โดยประเทศคู่คำ้ หรอืกำรเพิม่ควำมเขม้งวดในกำรตรวจสอบสนิคำ้โดยประเทศคู่คำ้ เนื่องจำกปัญหำดำ้น
คุณภำพและควำมไม่ปลอดภยัของสนิคำ้ทีผ่ลติโดยคู่แข่งในบำงประเทศ เป็นปัจจยัควำมเสีย่งต่อกลุ่มบรษิ้ท ถ้ำกลุ่มบรษิทัไม่
สำมำรถดแูลควบคุมรกัษำคุณภำพสนิคำ้ใหด้อีย่ำงต่อเนื่อง 

  
การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 
กลุ่มบริษัทได้ตัง้ทีมงำนที่ท ำหน้ำที่ติดตำม วิเครำะห์ผลกระทบ และจดัท ำข้อเสนอแนะในกำรเตรียมกำรล่วงหน้ำ 

เพื่อใหป้ฏบิตัไิดส้อดคล้องกบัมำตรกำรกำรค้ำใหม่ๆ กลุ่มบรษิัทประยุกต์ใชร้ะบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ไดแ้ก่ ระบบ GMP 
ระบบ HACCP ระบบ ISO 22000 ระบบ BRC และระบบ ISO/IEC 17025 มำใชใ้นกระบวนกำรผลติและส่งมอบสนิคำ้ เพื่อให้
มัน่ใจว่ำ กำรด ำเนินงำนในทุกขัน้ตอนได้รบักำรควบคุม ดูแล และตรวจสอบให้มีคุณภำพดี สำมำรถลดโอกำสกำรเกิดและ
ผลกระทบในควำมเสีย่งดำ้นคุณภำพไดเ้ป็นอย่ำงด ี

 
3. ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาด ภยัธรรมชาติ เศรษฐกิจ และการเมือง 

            สภำพแวดลอ้มและสภำพภูมอิำกำศของประเทศไทยและทัว่โลกเกดิควำมผนัผวนมำกขึน้ และเกดิกำรแพร่ระบำดของ
โรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) ที่รุนแรงในมนุษย์ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของไทยและเศรษฐกจิของโลกตกต ่ำ รวมถงึโรค
ระบำดในวตัถุดบิทีน่ ำมำใชใ้นกระบวนกำรผลติ  
 
                การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั  
             กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท ำมำตรกำรป้องกนัและรบัมอืจำกผลกระทบของกำรเกดิโรคระบำด มทีมีงำนติดตำมข่ำวสำร คดั
กรอง สอบสวน ปฏบิตักิำร เพื่อดแูลไม่ใหเ้กดิกำรแพร่ระบำดภำยในบรษิทั และปฏบิตัสิอดคลอ้งตำมมำตรกำรของภำครฐั เพื่อ
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ดแูลสสขุภำพและควำมปลอดภยัของพนักงำน และหำกเกดิภยัธรรมชำต ิเพื่อช่วยลดควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ โดย
ก ำหนดแผนงำนในกำรตดิตำมขอ้มลู กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ กำรวำงแผน กำรแกไ้ข กำรป้องกนั และกำรกู้
คืน รวมถึงกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนให้สำมำรถปรับตัวในกำรบริหำรจัดกำรงำนภำยใต้สภำวะวิกฤต ( Crisis  
Management) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกน้ีกลุ่มบรษิทัมกีำรซกัซอ้มกำรน ำแผนกูค้นืทำงธุรกจิมำใชอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ และมี
กำรทบทวนควำมเหมำะสมของแผนดงักล่ำวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป   
 
4. ความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ต่อการด าเนินธรุกิจ 
       รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั มำจำกธุรกจิในประเทศทีม่ชี่องทำงกำรจ ำหน่ำยหลกั คอื รำ้นอำหำร โรงแรม และธุรกจิสง่ออก
ทีม่ตีลำดหลกั คอื ญีปุ่่ น ยโุรป ซึง่ธุรกจิดงักล่ำวไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และมำตรกำรของ
ภำครฐัในกำรควบคมุกำรเปิดด ำเนินกำรของภำคธุรกจิ ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบรษิทั อำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
วำงไว ้  
 
           การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั  

กลุ่มบรษิทัมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์และผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรค COVID-19 อย่ำงใกลช้ดิ รวมทัง้มกีำร
หำรอืและแลกเปลีย่นขอ้มลูกบัลกูคำ้และคู่คำ้ทุกรำย เพื่อปรบัแนวทำงกำรขำยร่วมกบัใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์
แต่ละชว่ง นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัมแีนวโน้มและเป้ำหมำยกำรเพิม่สดัสว่นกำรขำยไปในช่องทำงกำรขำยทีไ่ดร้บัผลกระทบจำก
โรค COVID-19 น้อยกว่ำ เช่น ช่องทำงกำรคำ้ปลกีต่ำงๆ รวมถงึกำรผลกัดนักำรขำยไปยงัตลำดและประเทศทีไ่ดร้บัผลกระทบ
น้อยกว่ำ เช่น ประเทศนอกกลุ่มยุโรป ขณะเดยีวกนั ไดพ้ยำยำมรกัษำฐำนกำรขำยในตลำดหลกัในปัจจุบนั โดยรว่มมอืกบัคู่คำ้ใน
กำรพฒันำสนิคำ้ทีเ่หมำะสมกบัสภำพตลำด พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และก ำลงัซือ้ ทัง้กำรพฒันำสนิคำ้ปัจจบุนัใหม้ตีน้ทุนลดลง และ
กำรพฒันำสนิคำ้ใหมท่ีต่รงตำมควำมตอ้งกำรของตลำดทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรค COVID-19 รวมถงึกำรพฒันำประสทิธภิำพกำร
ด ำเนินงำนภำยใน ใหค้ล่องตวั มปีระสทิธภิำพในทุกขัน้ตอน ใหส้ำมำรถเสนอกำรขำยและบรกิำรทีย่ดืหยุ่น และทนักบัควำม
ตอ้งกำรของตลำดใหร้วดเรว็ยิง่ขึน้ 

 
5. ความเส่ียงท่ีผูถื้อหุ้นไม่ได้รบัผลตอบแทนหรอืสิทธิท่ีควรจะได้รบั 
         ผลตอบแทนทีผู่ถ้อืหุน้ไดร้บัจะมำจำกเงนิปันผล ซึง่เป็นปัจจยัแปรผนัโดยตรงทีข่ ึน้อยู่กบัผลประกอบกำรและผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั โดยผลประกอบกำรของกลุ่มบรษิทั สว่นหนึ่งจะขึน้อยู่กบัควำมเสีย่งทำงธุรกจิตำมทีร่ะบขุำ้งตน้ 
 
           การบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั  
           กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิทีเ่น้นกำรประกอบธุรกจิและกำรลงทุนในธุรกจิทีม่ปีระสบกำรณ์และ
ควำมช ำนำญเป็นหลกั กำรตดัสนิใจลงทุนต่ำงๆหรอืท ำรำยกำรทีส่ ำคญัทีจ่ะมผีลกระทบต่อผลประกอบกำรอย่ำงมนียัส ำคญั จะ
ค ำนึงถงึผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทั และพจิำรณำอย่ำงรอบดำ้นก่อนตดัสนิใจลงทุน  
 
           นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัมรีะบบกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และบรรษทัภบิำลที่
เหมำะสม ซึง่เป็นเครื่องมอืส ำคญัเพื่อช่วยลดควำมเสีย่งจำกควำมผดิพลำดในกำรบรหิำรงำนจนสง่ผลกระทบต่อผลตอบแทนของ
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปี ตำมงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1  ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช่ในการประกอบธรุกิจ 
  

บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 

628,246,945  บำท 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 9,638,445 บำท 

 
มรีำยกำรทีส่ ำคญัดงันี้  

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่ 247 ถนนเทพำรกัษ ์ อ ำเภอเมอืง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 14 ไร ่ 3 งำน 36 ตำรำงวำ ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 
เครื่องท ำน ้ำแขง็ ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 93,172,341 บำท 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 2,313,544 บำท 

 
    มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่เลขที ่21 ถนนเจรญิลำภ ต ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอ

พุนพนิ  จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ีเน้ือที ่10 ไร ่1.6 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็น
เจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติทีส่ ำคญั 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 
เครื่องท ำน ้ำแขง็  ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และระบบกำรก ำจดั
น ้ำเสยี   

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 1,009,568,623  

บำท 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 61,514,827 บำท 

      มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
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รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนและโรงงำน ตัง้อยู่ที ่22/5 ถนนเทพำรกัษ ์อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดั

สมุทรปรำกำร เน้ือที ่ 10 ไร ่3 งำน 97 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของ
ทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

 ส ำนกังำนและโรงงำน สำขำกบนิทรบ์ุร ี ตัง้อยู่ที ่509/1 หมู่ 9 ต ำบลหนองกี ่
อ ำเภอกบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปรำจนีบุร ี เนื้อที ่ 31 ไร่ 3 งำน 38 ตำรำงวำ      
ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องท ำน ้ำแขง็ เครื่องทอด Auto Packing, X-Ray, 
Rotary Mixer, Weight Checker * Metal Detector , Battering machine, 
เครื่องตดัไก่ และระบบก ำจดัน ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 

- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 406,756,282  
บำท 

- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 1,738,790 บำท 
    
    มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิและอำคำร  ส ำนกังำนสำขำ ตัง้อยูท่ี ่509 หมู่ที ่9 ถนนกบนิทรบ์ุร-ีนครรำชสมีำ  อ ำเภอ

กบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปรำจนีบุร ี เน้ือที ่ 30 ไร ่ 1 งำน 80 ตำรำงวำ บรษิทัฯ 
เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด  

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในกำรผลติ 

 เครื่องท ำควำมเยน็ เครื่องควบคุมอุณหภมู ิ เครื่องแชแ่ขง็ เครื่องชัง่ตวงวดั 
เครื่องท ำน ้ำแขง็ เครื่องทอด ระบบกำรจ่ำยน ้ำ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และ
ระบบกำรก ำจดัน ้ำเสยี 

 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัชเีกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม 
 

บรษิทั สรุพลอะควาคลัเจอร ์จ ำกดั 
มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน เช่น ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม  
2563  เท่ำกบั  29,731,581  บำท 
 

    มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 
รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 

1. ทีด่นิและอำคำร ตัง้อยู่ที ่ 40 หมู ่ 1 ต ำบลคลองน ้ำเคม็ อ ำเภอแหลมสงิห ์ จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 
480 ไร ่3 งำน 22 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิ และอำคำรทัง้หมด        

2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่
ส ำคญั 

 เครื่องสบูน ้ำ เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  
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บรษิทั จนัทบุรมีารนีฟารม์ จ ำกดั 
มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน เช่น ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม   
2563 เท่ำกบั 75,533,066 บำท 

    
มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่ 89/1 หมู ่ 5  ต ำบลตะกำดเงำ้  อ ำเภอท่ำใหม ่  จงัหวดัจนัทบุร ี เน้ือที ่ 

1,495 ไร ่3 งำน 43 ตำรำงวำ  ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรผลติ 
 เครื่องสบูน ้ำ, เครื่องตนี ้ำ และเครื่องเพิม่ออกซเิจน 
 ไม่มเีครื่องจกัรทีม่มีลูค่ำตำมบญัช ีเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วม  

         
    บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั  

- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 388,089,890 บำท 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 1,678,581 บำท 

 
มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. ทีด่นิ ตัง้อยู่ที ่279 หมู่ที ่9 ต ำบลบำงโฉลง  อ ำเภอบำงพล ี จงัหวดัสมุทรปรำกำร ซึง่

บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิทัง้หมด เน้ือที ่ 9 ไร ่2 งำน 19 ตำรำงวำ   
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้

ในกำรด ำเนินงำน 
 อุปกรณ์และระบบท ำควำมเยน็ อุปกรณ์และระบบกำรจดัเกบ็สนิคำ้         

รถขนสง่ 

 
บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั  
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภททีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั  4,739,544  บำท 
- มลูค่ำตำมบญัชสีทุธขิองสนิทรพัยป์ระเภทสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบั 12,496,417 บำท 
 
มรีำยกำรส ำคญัดงันี้ 

รำยกำรทรพัยส์นิ รำยละเอยีดทรพัยส์นิทีส่ ำคญั 
1. สว่นปรบัปรุงอำคำรเช่ำ

และอุปกรณ์ 
 ตัง้อยู่ที ่247 หมูท่ี ่1 ถ.เทพำรกัษ์ ต.เทพำรกัษ ์ อ.เมอืง  จ.สมุทรปรำกำร

ซึง่บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของทีด่นิและอำคำรทัง้หมด   
 ส ำนกังำนสำขำ (1) สถำนทีต่ัง้ 589/131 อำคำรชุดทำวเวอร ์1 ออฟฟิศ ชัน้

ที ่24 ถ.เทพรตัน แขวงบำงนำเหนือ  เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร  
2. อำคำรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น

กำรด ำเนินงำน 
 พืน้ทีส่ ำนกังำนเป็นกำรเช่ำจำกผูอ้ื่นเพื่อใชเ้ป็นสถำนทีป่ฏบิตังิำนของ

บุคลำกรของบรษิทั 
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มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธ ิ
(ก) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ  ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 

2,344.99  ลำ้นบำท 
(ข) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิ หกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนั ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) และ

บรษิทัย่อย เท่ำกบั  814.85 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ร่วมค ้ำประกนัสนิเชื่อธนำคำร 
ใหแ้ก่บรษิทัย่อย จ ำนวนเงนิรวมประมำณ 1,379.1  ลำ้นบำท และ 5.0 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ นอกจำกนี้บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยมหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ จำกกำรทีธ่นำคำรออกหนงัสอืค ้ำประกนับรษิทัและบรษิทัย่อยแก่หน่วยงำนรฐับำลและ
อื่นๆ เป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 5.44 ลำ้นบำท ส ำหรบักลุ่มบรษิทั และจ ำนวนประมำณ 1.70 ลำ้นบำท ส ำหรบั
บรษิทัฯ 

(ค) มลูค่ำสนิทรพัยส์ทุธต่ิอหุน้ ของบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 8.69 บำทต่อหุน้ 
(ง) มูลค่ำสนิทรพัยส์ุทธ ิหกัดว้ยหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเขำ้ค ้ำประกนัต่อหุน้ ของบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 

และบรษิทัย่อย เท่ำกบั 3.02 บำทต่อหุน้  

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 
 บริษัทมีนโยบำยและมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจอำหำรแช่เยือกแข็ง รวมทัง้ธุ รกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนกบัธุรกจิอำหำรแช่เยอืกแขง็ เนื่องจำกบรษิทัมปีระสบกำรณ์ และควำมช ำนำญในดำ้นนี้ และสำมำรถองคค์วำมรูแ้ละ
ทรพัยำกร ที่มแีลว้มำพฒันำธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
บรษิัทย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่ำ กำรตดัสนิใจ กำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย เป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ส ำหรบักลุ่มบรษิทั  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 

- ไม่ม ี- 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 

ช่ือบริษทั    บริษทั สุรพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)  
ท่ีอยู ่  247 หมู่ที ่1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอเมอืง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
หมายเลขติดต่อ ส ำนกังำนใหญ่    โทร. 0-2385-3038-54 โทรสำร 0-2385-3179 
     งำนเลขำนุกำรบรษิทั    โทร. 0-2385-3038-54 ต่อ 228 
              อเีมล : patt@surapon.com 
     งำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์   โทร. 0-2385-3038-54 ต่อ 553, 228 

       อเีมล : investor@surapon.com 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537000661  
ประเภทธรุกิจ    ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์  SSF 
ทุนจดทะเบียน    270,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 269,999,000 บาท 
ราคาหุ้นท่ีตราไว ้(Par Value)  1.00 บำทต่อหุน้ 
วนัส้ินงวดบญัชี    31 ธนัวำคม 
 
 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

บริษทั สรุพลฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั สรุำษฎร์
ซฟู้ีดส ์จ ำกดั  

95% 

49% 

100% 

ธรุกจิผลติอำหำร 

บรษิทั สรุพลนิชเิร
ฟู้ดส ์จ ำกดั  

10% 

75% 

ธรุกจิบรกิำร 

บรษิทั อนิดเิพน็เดนท ์
คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 

บรษิทั โมบำย          
โลจสิตกิส ์จ ำกดั 

95% 

98% 

50% 

ธรุกจิใหเ้ช่ำฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 

บรษิทั สรุพลอะควำ       
คลัเจอร ์จ ำกดั  

บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั  

บรษิทั บเีจซมีำรนีรซีอส
เซส ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  

100% บรษิทั สรุพลไฟน์
เนสท ์จ ำกดั 

บรษิทั สรุพลซูพรมี
ฟู้ดส ์จ ำกดั  
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รายละเอียดของบริษทัยอ่ย 
 

ช่ือบริษทั รายละเอียดของบริษทั 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 
(SS) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ผลติและสง่ออกอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 94.94 

บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 
(SUNIF) 

ทีต่ัง้ 22/5 หมู่ 4 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลบางพลใีหญ่ อ ำเภอ
บำงพล ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร 10540 
โทรศพัท ์ 0-23855021-4  โทรสำร 0-23855119 

ประเภทธุรกจิ ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 100,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 49.00 

บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์ จ ำกดั 
(SUP)  

 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ผลติและจ ำหน่ำยอำหำรแช่เยอืกแขง็ 
ทุนจดทะเบยีน 400,000,000 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 100 

บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำกดั 
(MBL) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ บรกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
ทุนจดทะเบยีน 300,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 75 

บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 
(SOFINE)  

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ จดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ 
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 100 

บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์
จ ำกดั (SAC) 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 21,250,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 95.00 
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ช่ือบริษทั รายละเอียดของบริษทั 
บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ 
จ ำกดั (CHAMF) 
 

ทีต่ัง้ 247 หมู่ 1 ถนนเทพำรกัษ์ ต ำบลเทพำรกัษ์ อ ำเภอ
เมอืง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 
โทรศพัท ์ 0-2385-3038-54  โทรสำร 0-2385-3179 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 86,350,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 98.17 

บรษิทั บเีจซ ีมำรนี รซีอส
เซส ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
(BMRD) 

ทีต่ัง้ 99 ซอยรเูบยี ถนนสขุมุวทิ 42 แขวงพระโขนง  
เขตคลองเตย กรงุเทพมหำนคร 10110 

ประเภทธุรกจิ ฟำรม์เพำะเลีย้งกุง้ 
ทุนจดทะเบยีน 100,000,000 บำท 
สดัสว่นถอืหุน้โดย SSF รอ้ยละ 50.00 

 
 
 

บุคคลอ้างอิง 
1.  นายทะเบียนหลกัทรพัย ์          บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

โทรศพัท ์0-2009-9999   โทรสำร 0-2009-9991 
2.  ผูส้อบบญัชี   นำงสำวอรวรรณ ศริริตันวงศ ์ทะเบยีนเลขที ่3757  

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 
โทรศพัท ์0-2677-2000   โทรสำร 0-2677-2222 

3.  สถาบนัการเงิน   ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 
 


