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13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
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14.   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน ปี 2563 

บรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (หรอื “บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย”) มกี ำไรสุทธใินปี 2563 เท่ำกบั 

411.6 ลำ้นบำท (2562 : 302.8 ลำ้นบำท) เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 108.8 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.9 โดย

เป็นก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ จ ำนวน 148.5 ลำ้นบำท (2562: ก ำไรสุทธ ิ75.5 ลำ้นบำท)  ซึง่เพิม่ขึน้จำกปี 

2562 จ ำนวน 73.0 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 96.7  

ในรอบปี 2563 ไดเ้กดิกำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) ซึง่ผลกระทบในวงกวำ้งต่อภำวะเศรษฐกจิ ทัง้

ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ รวมทัง้ก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคชะลอตวัลง ประกอบกบักำรทีป่ระเทศต่ำงๆ ไดด้ ำเนิน

มำตรกำรป้องกนัและควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ต่ำงๆ ส่งผลใหเ้กดิกำรจ ำกดั ควบคุม หรอืแมก้ระทัง่

กำรปิดกำรด ำเนินงำนชัว่ครำวในหลำยภำคธุรกจิ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำหลกัของกลุ่มบรษิัท แต่รำยได้จำกกำรขำยและ

ใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปี 2563 ยงัคงรกัษำระดบัได้ใกลเ้คยีงกบัปี 2562 โดยปี 2563 มรีำยไดจ้ำกกำร

ขำยและใหบ้รกิำร จ ำนวน 5,879.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 12.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.2 โดย

กำรเพิ่มขึ้นมำจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจไก่แช่แขง็แปรรูป ผ่ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 2 แห่งคือ บริษัท          

สุรพลซูพรมีฟู้ดส ์จ ำกดั (“SUP”) และบรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั (”SUNIF”) ซึง่ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงสงูในกำร

พฒันำสนิค้ำที่ได้รบักำรตอบรบัอย่ำงดจีำกตลำดและผู้บรโิภค ท ำให้ได้รบัค ำสัง่ซื้อเพิม่ขึน้มำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

ช่องทำงรำ้นคำ้ปลกี เนื่องจำกโรคระบำด COVID-19 ท ำให้พฤติกรรมของผู้บรโิภคเปลี่ยนแปลงไป โดยปรบัลดกำร

รบัประทำนอำหำรทีร่ำ้นอำหำร แต่เพิม่กำรซือ้อำหำรจำกช่องทำงรำ้นคำ้ปลกี ไปรบัประทำนทีบ่ำ้นหรอืทีท่ ำงำนแทน 

ในส่วนของอตัรำก ำไรขัน้ต้นของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรปี 2563 สงูกว่ำปี 2562 โดยปี 2563 มอีตั รำรอ้ยละ 

14.6 ขณะทีปี่ 2562 มอีตัรำรอ้ยละ 11.8  สำเหตุส ำคญัเกดิจำก SUP และ SUNIF มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ เนื่องจำก

ในปี 2563 มปีรมิำณกำรผลติเพิม่สงูขึน้จำกปี 2562 ท ำใหก้ำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนคงทีม่ปีระสทิธภิำพเพิม่ขึน้ ประกอบ

กบักำรพฒันำกำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และต้นทุนวตัถุดบิไก่ทีล่ดลง ส่งผลต่อต้นทุนกำรผลติที่

ลดลง ร่วมกบัค่ำเงนิบำททีอ่่อนค่ำลง  

สรปุผลการด าเนินงานปี 2563 

รายไดจ้ากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยปี 2563 ตำมงบกำรเงนิรวม จ ำนวน 5,797.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 27.7 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
0.5 เมื่อเทียบกบัปี 2562 รำยได้จำกกำรขำยที่เพิม่ขึ้นดงักล่ำว เกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำยได้ของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้  

1. บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) (“SSF”) มรีำยไดจ้ำกกำรขำย ลดลง 265.1 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 36.2 
เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ซึง่สำมำรถอธบิำยไดด้งันี้ 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิค้ำในประเทศ ลดลง 112.1 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 33.5 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 
เนื่องจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID-19 ส่งผลให้ภำวะเศรษฐกิจไทยและกำรจบัจ่ำยใช้สอยของ
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ประชำกรในประเทศชะลอตวัลง ท ำใหก้ำรขำยและจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ของ SSF ผ่ำนบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง คอื 
บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั ลดลง  

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ต่ำงประเทศ ลดลง 153.0 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 38.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2562 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรขำยไปยงัตลำดส่งออกหลกั คอื องักฤษ และญี่ปุ่ น ทีม่รีำยไดล้ดลง เนื่องจำกตลำด
ดงักล่ำวไดร้บัผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 ท ำใหลู้กคำ้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลูกคำ้ในกลุ่มรำ้นอำหำร 
ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกมำตรกำรของรฐั ในเรื่องกำรควบคุมกำรเปิดใหบ้รกิำรของภำคธุรกจิ ตอ้งลดกำรสัง่ซือ้
สนิคำ้หรอืชะลอกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพิม่เตมิ 

2. บรษิทั สุรพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั (“SOFINE”) มรีำยไดจ้ำกกำรขำย ลดลง 179.7 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 27.6 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2562 เน่ืองจำกลกูคำ้หลกั คอื รำ้นอำหำร รำ้นคำ้ส่ง และโรงแรม ไดร้บัผลกระทบจำกโรค
ระบำด COVID-19 ท ำให้กำรบริโภคภำยในประเทศ และภำคกำรท่องเที่ยวซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในขบัเคลื่อน
เศรษฐกจิไทยในระยะทีผ่่ำนมำ เกดิกำรชะลอตวัลงอย่ำงมนียัส ำคญั อย่ำงไรกต็ำม SOFINE ไดพ้ยำยำมปรบักำร
ด ำเนินธุรกจิให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และกำรปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมกำรบรโิภค โดยผลกัดนักำรขำยไปยงั
ช่องทำงอื่นเพิม่เตมิ คอื รำ้นคำ้ปลกี ซุปเปอรม์ำรเ์กต็ รวมทัง้กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงอคีอมเมริซ์ ผ่ำนแพลท
ฟอรม์ต่ำงๆ ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยในช่องทำงใหม่เหล่ำน้ี เพิม่ขึน้ตำมล ำดบั 

3. บรษิัท สุรำษฎร์ซฟู้ีดส ์จ ำกดั (“SS”) มรีำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง 33.5 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.6 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 สำเหตุส ำคญัเกดิจำกรำยไดจ้ำกลูกคำ้หลกั คอื ประเทศญี่ปุ่ น และประเทศไทย ลดลง 
เนื่องจำกประเทศเหล่ำนี้ได้รบัผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 ท ำให้ลูกค้ำลดหรอืชะลอกำรสัง่ซือ้สนิค้ำ 
อย่ำงไรกต็ำม SS ได้พยำยำมปรบักำรด ำเนินธุรกจิให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ โดยผลกัดนักำรขำยไปยงั
ประเทศอื่น ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 น้อยกว่ำ เพื่อชดเชยรำยไดจ้ำกตลำดหลกัทีล่ดลง สง่ผล
ใหร้ำยไดจ้ำกตลำดใหม่ คอื ออสเตรเลยี และไตห้วนั เพิม่ขึน้โดยล ำดบั  

4. SUP มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เพิม่ขึน้ 256.3 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 45.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2562 อนัเป็นผลมำ
จำกควำมพยำยำมพฒันำและเพิ่มควำมเชื่อมัน่ด้ำนคุณภำพสนิค้ำอย่ำงต่อเนื่อง จนในปัจจุบนัลู กค้ำหลกัใน
ประเทศญีปุ่่ นใหค้วำมไวว้ำงใจในคุณภำพสนิคำ้ จงึไดร้บัค ำสัง่ซือ้เพิม่ขึน้มำก โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ช่องทำงรำ้นคำ้
ปลกี ซึง่เป็นช่องทำงกำรขำยทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 น้อยกว่ำช่องทำงกำรขำยอื่นๆ 

5. SUNIF มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 106.7 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.9 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2562 โดยรำยไดท้ี่
เพิม่ขึน้สว่นใหญ่มำจำกกำรขำยผ่ำนช่องคำ้ปลกีในประเทศญี่ปุ่ น เนื่องจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID-19  
ท ำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยปรบัลดกำรรบัประทำนอำหำรที่ร้ำนอำหำร แต่เพิ่มกำรซื้อ
อำหำรจำกช่องทำงรำ้นคำ้ปลกี ไปรบัประทำนทีบ่ำ้นหรอืทีท่ ำงำนแทน  

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง คอื บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ำำกดั (“MBL”) มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรคลงัสนิคำ้และขนสง่สนิคำ้ 
จ ำนวน 82.0 ล้ำนบำท (2562: 97.2 ล้ำนบำท) ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 15.2 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 15.6 
เนื่องจำกลูกคำ้ของ MBL ไดร้บัผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 จงึลดกำรฝำกเกบ็สนิคำ้และลดกำรขนส่งสนิคำ้ 
ถงึแม ้MBL จะสำมำรถแสวงหำรำยไดเ้พิม่เตมิจำกลกูคำ้ใหม่และกลุ่มสนิคำ้ใหม่ แต่ยงัไม่สำมำรถชดเชยกบัรำยไดจ้ำก
ลกูคำ้เดมิทีล่ดลงได ้
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อตัราก าไรขัน้ตน้ 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร ปี 2563 เทำ่กบั รอ้ยละ 14.6 เพิม่ขึน้จำกปี 2562 ทีม่อีตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 11.8 สำเหตุส ำคญัเกดิกำรเพิม่ขึน้ของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของ SUP และ SUNIF ตำมเหตุผล
ทีไ่ดอ้ธบิำยไวข้ำ้งตน้  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย ปี 2563 จ ำนวน 213.2 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 12.4 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
5.5 สำเหตุส ำคญัเกดิจำกปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพิม่ควำมเขม้งวดในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำย ใหส้อดคลอ้งกบั
ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำรำยได้ ให้เกิดควำมสมดุล เพื่อรกัษำผลประกอบกำรและสภำพคล่องทำงกำรเงินใน
ภำพรวม 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ปี 2563 จ ำนวน 244.5 ลำ้นบำท ลดลง 27.2 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.0 เมื่อเทยีบกบัปี 
2562 สำเหตุส ำคญัเกดิจำก 

1. ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพิม่ควำมเขม้งวดในกำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำย ใหส้อดคลอ้งกบัควำมสำมำรถในกำร
แสวงหำรำยได ้ใหเ้กดิควำมสมดุล เพื่อรกัษำผลประกอบกำรและสภำพคล่องทำงกำรเงนิในภำพรวม 

2. ปี 2562 มกีำรบงัคบัใชพ้ระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนฉบบัปรบัปรุง โดยก ำหนดใหน้ำยจำ้งต้องจ่ำยค่ำชดเชยให้
ลกูจำ้งกรณีเลกิจำ้ง รวมถงึเกษยีณอำยุ หำกลกูจำ้งท ำงำนตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ใหจ้่ำยค่ำชดเชยแก่ลกูจำ้งใน
อตัรำไม่น้อยกว่ำ ค่ำจ้ำงของกำรท ำงำน 400 วนัสุดทำ้ย ส่งผลให้ปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ต้องปรบัปรุง
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงำนของกลุ่มบรษิทั และต้องบนัทกึรบัรูค้่ำใชจ้่ำยเพิม่ขึน้ แต่ในปี 2563 
ไม่มเีหตุกำรณ์ดงักล่ำว 

 

ฐานะการเงิน 

สนิทรพัย ์

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 4,180.9 ลำ้นบำท ลดลง 24.5 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงรอ้ยละ 0.6 เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 สำระส ำคญัของกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว เป็นดงันี้ 

1. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 593.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 118.6 ล้ำนบำท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 25.0 
เนื่องจำกในระหว่ำงปี 2563 บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธไิด้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 
877.1  ล้ำนบำท กระแสเงนิสดใช้ไปส ำหรบักจิกรรมลงทุนและกจิกรรมจดัหำเงนิ จ ำนวน 264.6 ล้ำนบำท และ 
493.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

2. ลูกหนี้กำรค้ำ จ ำนวน 246.7 ลำ้นบำท ลดลง 38.7 ลำ้นบำท หรอืลดลงร้อยละ 13.6 โดยมรีะยะเวลำกำรเกบ็หนี้
เฉลีย่ ในปี 2563 เท่ำกบั 17 วนั ขณะทีใ่นปี 2562 เท่ำกบั 16 วนั ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 
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จ ำนวน 224.4 ลำ้นบำท บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบำยในกำรพจิำรณำใหว้งเงนิสนิเชื่อค่ำช ำาระสนิคำ้แก่ลูกคำ้
อย่ำงเคร่งครดั และมกีำรตดิตำมหนี้สนิและเรยีกเกบ็หนี้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

3. สนิคำ้คงเหลอื จ ำนวน 492.6 ลำ้นบำท ลดลง 91.7 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 15.7 สำเหตุส ำคญัเกดิจำกกำรลดลง
ของสนิคำ้ส ำเรจ็รูป จ ำนวน 90.8 ลำ้นบำท โดยระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ ในปี 2563 และปี 2562 เท่ำกนั คอื 40 
วนั  

4. สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้จ ำนวน 89.4 ลำ้นบำท ในขณะที ่ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ไม่มยีอดคงเหลอื สำเหตุเกดิจำก
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชฉีบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ 
(“TFRS 16“) เป็นครัง้แรก ท ำใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเริม่รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้โดยเป็นกำรรบัโอนจำก
บญัชทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 103.0 ลำ้นบำท  

5. ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สทุธ ิจ ำนวน 2,517.4 ลำ้นบำท ลดลง 87.2 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.3 สำเหตุส ำคญั
เกดิจำกในระหว่ำงปี 2563 เกดิเหตุกำรณ์ดงัต่อไปนี้ 

5.1 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรโอนบญัชอีำคำรและอุปกรณ์ ซึง่มมีลูค่ำสทุธทิำงบญัช ีจ ำนวน 103.0 ลำ้นบำท 
ไปเป็นบญัชสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้จำกกำรถอืปฏบิตัติำม TFRS 16 เรื่องสญัญำเช่ำ  

5.2 ซือ้อำคำรและอุปกรณ์ระหว่ำงปี 2563 เพิม่ขึน้ จ ำนวน 281.5 ลำ้นบำท  
5.3 ค่ำเสือ่มรำคำประจ ำปี 2563 จ ำนวน 272.9 ลำ้นบำท  

 

หนี้สนิ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 1,813.4 ลำ้นบำท ลดลง 156.8 ลำ้นบำท 

หรอืลดลงรอ้ยละ 8.0 สำระส ำคญัของกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวมดีงันี้ 

1. เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 299.8 ลำ้นบำท ลดลง 28.7 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.7  
2. เจำ้หนี้กำรคำ้ จ ำนวน 267.7 ลำ้นบำท ลดลง 11.0 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 4.0 โดยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ

หนี้เฉลีย่ ในปี 2563 เท่ำกบั 20 วนั ขณะทีใ่นปี 2562 เท่ำกบั 17 วนั 
3. เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 642.0 ลำ้นบำท ลดลง 113.9 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 15.1 

เน่ืองจำกในระหว่ำงปี 2563 มกีำรช ำระคนืเงนิกูร้ะยะยำวตำมสญัญำเงนิกูย้มืระยะยำว 
 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 2,367.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 132.3 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.9 สำเหตุส ำคญัเกดิจำกปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี ำไรสทุธ ิ411.6 ลำ้นบำท 
บรษิทัฯมกีำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 55.7 ลำ้นบำท บรษิทัย่อยจ่ำยเงนิปันผลใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำำนำจควบคมุ 
จ ำนวน 229.1 ลำ้นบำท  

 

สภาพคล่อง 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีำยละเอยีดของงบกระแสเงนิสด ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ดงันี้ 
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1. กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 877.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 280.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 46.9 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 สำเหตุส ำคญัมำจำกปี 2563 มกี ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ และมเีงนิสดรบัจำกกำร
เปลีย่นแปลงลกูหนี้กำรคำ้และสนิคำ้คงเหลอืมำกขึน้  

2. กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ ำนวน 264.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 59.0 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
28.7 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 สำเหตุส ำคญัมำจำกเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ์ในปี 2563 มำกกว่ำปี 
2562 จ ำนวน 54.7 ลำ้นบำท  

3. กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ จ ำนวน 493.9 ลำ้นบำท ลดลง 97.9 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
16.5 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 สำเหตุส ำคญัเกดิจำกกำรเงนิสดจ่ำยสุทธเิพื่อช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะ
ยำว ลดลง จ ำนวน 134.3 ลำ้นบำท  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนและกำรจดัหำแหล่งเงนิกูท้ีม่ตี้นทุนทำงกำรเงนิเหมำะสม และ

สำมำรถรกัษำสภำพคล่องอย่ำงเหมำะสม  

 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ประเมนิว่ำ ลกัษณะและรูปแบบกำรด ำำเนินธุรกจิหลกั ทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต เป็นธุรกจิที่

ตอ้งพึง่พำกำรใชว้ตัถุดบิหลกั ซึง่เป็นผลผลติทำงกำรเกษตร ไดแ้ก่ ไก่ กุง้ ปลำ และหมู เป็นต้น ซึง่ปรมิำณและรำคำมี

ควำมผนัผวนเปลี่ยนแปลงตำมฤดูกำล สภำพทำงธรรมชำติ สภำพอำกำศ และควำมต้องกำรบริโภค ทัง้ในและ

ต่ำงประเทศ ดงันัน้ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำวตัถุดิบและกำรบริหำรจดักำรควบคุมต้นทุนกำรผลิต จึงมีผลต่อ

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดบ้รหิำรจดักำรเรื่องดงักล่ำว โดยพยำยำมแสวงหำและเพิม่

จ ำนวนผูส้่งมอบทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ใหเ้พิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ปีรมิำณวตัถุดบิทีส่ม ่ำเสมอ ต่อเนื่อง 

เพยีงพอต่อควำมต้องกำรผลติ ภำยใต้ต้นทุนทีเ่หมำะสม และพฒันำกำรผลติโดยใชว้ตัถุดบิทดแทนที่มคีวำมผนัผวน

น้อยกว่ำ เพื่อลดควำมเสีย่งและรกัษำควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ 

 

นอกจำกนี้ กำรที่บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มสีดัส่วนรำยได้จำกกำรส่งออกมำกกว่ำร้อยละ 90 ดงันัน้ ปัจจยัทัง้ด้ำน

เศรษฐกจิ สงัคม และกำรเมืองทัง้ในและต่ำงประเทศ จะมผีลอย่ำงยิง่ต่อควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำ

ต่ำงประเทศ ซึง่จะมผีลกระทบโดยตรงต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำน จงึไดบ้รหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยเขำ้

ท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อบรหิำรจดักำรในดำ้นกำรวำงแผนกำรผลติ วำงแผนกำรขำย รวมทัง้

พิจำรณำก ำหนดรำคำขำยที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ค่ำเงินบำทในแต่ละช่วงเวลำ และต้องติดตำมและเฝ้ำระวัง

สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงทัง้ในปัจจุบนัและอนำคตอย่ำงใกลช้ดิ 

 


