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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช ำระแล้ว  

 ทุนจดทะเบยีน    270,000,000  บำท 
 ทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้   269,999,000  บำท  เป็นหุน้สำมญัทัง้จ ำนวน 
 รำคำหุน้ทีต่รำไว ้(Par Value)   1.00 บำทต่อหุน้ 

 
 
 

7.2  รำยช่ือผูถ้อืหุ้นใหญ่  
 
         รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก (ขอ้มลู ณ วนัที ่3 มนีาคม 2564)       
    

ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น 

1. ครอบครวัวอ่งวฒันโรจน์ 118,840,850 44.02% 

- บรษิทั โภไคย โฮลดิ้งส ์จ ากดั 80,999,700 30.00% 

- นายสรุพล ว่องวฒันโรจน์  8,099,970 3.00% 

- นางสกุญัญา ว่องวฒันโรจน์  8,141,260 3.02% 

- นายสรพล ว่องวฒันโรจน์     5,399,980 2.00% 

- นายสรภูม ิว่องวฒันโรจน์       5,399,980 2.00% 

- นางสาวสรณี ว่องวฒันโรจน์        5,399,980 2.00% 

- นางสรญา สรไกรกติกิลู                 5,399,980 2.00% 

2. ครอบครวัไกรสิทธิศิรินทร  35,586,000 13.18% 

- นายสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร 14,436,000 5.35% 

- นางสาวศนัสร์ว ีไกรสทิธศิรินิทร  7,150,000 2.65% 

- นางสาวศรนิทร ์ ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59% 

- นางสาวศลีวนั ไกรสทิธศิรินิทร  7,000,000 2.59% 
3. ครอบครวัเจียงวรีวงศ ์ 34,235,090 12.68% 

- นายโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ 9,235,090 3.42% 

- นางจนัทรท์พิย ์เจยีงวรวีงศ ์ 9,000,000 3.33% 

- นางศุภสิรา เพชรวรกุล  8,000,000 2.96% 

- นางสาวภูษณิศา เจยีงวรวีงศ ์ 8,000,000 2.96% 
4. นำยอยุทธ ์ ชำญเศรษฐิกลุ 18,825,200 6.97% 

5. นำยธนำธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค 12,551,200 4.65% 

6. นำงสำววรลญัจ ์แต้ไพสิฐพงษ์ 5,000,000 1.85% 

7. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั   3,698,470 1.37% 
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ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น 

8. นำงสำวอรพรรณ อสัสมงคล 3,194,900 1.18% 

9. Mr. Cheung Lawrence Lup-Kwan 1,896,000 0.70% 

10. นำยทิวำ จิรพฒันกลุ 1,840,700 0.68% 
             ทีม่ำ: บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั   
 
. 
7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั ตำมทีร่ะบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ขอ้ 2.1.6 คอื “บรษิทัมี
นโยบำยจ่ำยเงนิปันผลประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  เวน้แต่ในปีใดทีบ่รษิทัมี
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิลงทุนหรอืหมุนเวยีน ก็ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำกำร
จ่ำยเงนิปันผลเป็นอย่ำงอื่นได”้ 

 
        ขอ้มลูกำรจ่ำยเงนิปันผลยอ้นหลงั 

 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 25631/ 

อัตรำเงินปันผลต่อ
หุน้ (บำท/หุน้) 

0.5200 0.3500 0.2700 0.4300 0.3000 0.3729 0.3704 0.2063 

อตัรำกำรจ่ำยปันผล
ต่อก ำไรสทุธ ิ(%) 

61.10% 63.26% 69.24% 68.73% 70.26% 75.00% 63.85% 100.00% 

หมำยเหตุ : เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 

 
    ส ำหรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย มจี ำนวน 1 แห่ง คอื บรษิทั สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั ทีไ่ด้
ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี คอื “จะมกีำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธปิระจ ำปีทัง้จ ำนวน เวน้แต่ในปีใด
ทีบ่รษิทัมคีวำมจ ำเป็นในกำรใช้เงนิเพื่อกำรลงทุนหรอืหมุนเวยีน กใ็หเ้สนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นบรษิัท สุรพลนิชเิรฟู้ดส ์
จ ำกดั เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลเป็นอย่ำงอื่นได”้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
8.1  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั และมคีณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นอกี 5 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร  
 
1)  คณะกรรมกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และกำรก ำกบัดูแลให้
กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่บรษิทั อยู่ในกรอบแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

 
   รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 

1. นำยโกศล ฉนัธกิุล ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอสิระ 8/8 
2. นำยสถำพร โคธรีำนุรกัษ ์ กรรมกำรอสิระ 8/8 
3. นำยอศิรนิทร ์ ภทัรมยั กรรมกำรอสิระ 7/8 
4. นำยคเณศร ์ ชำตธิรรมรกัษ ์ กรรมกำรอสิระ 7/8 
5. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 8/8 
6. นำยสทิธชิยั ไกรสทิธศิรินิทร กรรมกำร 8/8 
7. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ กรรมกำร 8/8 
8. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 8/8 
9. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 8/8 
10. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 8/8 
โดยมนีำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

                 
 ทัง้นี้ประธำนกรรมกำร จะท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ สนับสนุนให้

กรรมกำรทุกคนมสีว่นร่วมในกำรประชมุ รวมทัง้ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ให้
บรรลุตำมวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้และดแูลใหก้ำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ด ำเนินไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยประธำนกรรมกำรจะไม่มสี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำนประจ ำ
ของบรษิทัฯ 
 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้งตำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมทัง้สอบทำนใหม้รีะบบกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และระบบบรหิำร
ควำมเสี่ยงที่รดักุม เหมำะสม มปีระสทิธภิำพ และพจิำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน 
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รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 

1. นำยสถำพร  โคธรีำนุรกัษ ์ ประธำน  7/7 
2. นำยอศิรนิทร ์ ภทัรมยั กรรมกำร 4/7 
3. นำยคเณศร ์ ชำตธิรรมรกัษ ์ กรรมกำร 6/7 
โดยมนีำยวเิชยีน รอรกัษำ  ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

       หมำยเหตุ: 1/ รำยชือ่ล ำดบัที ่1 และ 2 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอื 
                         ของงบกำรเงนิ 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

1. สอบทำนงบกำรเงนิ รวมทัง้พจิำรณำนโยบำยบญัช ีกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั  
2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้สอบทำนและใหค้วำมเหน็รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทีม่สีำระส ำคญั 
3. สอบทำนควำมถูกต้องและเพียงพอของข้อมูลในแบบประเมินตนเองเกี่ ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอรร์ปัชัน่  
4. สอบทำนระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ และรบัทรำบกำร

แจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน 
5. ทบทวนนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน และกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
6. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ี 

 
3)  คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 
 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบั ดแูล และตดิตำมกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป 
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร   

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ประธำน 3/3 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/3 
3. นำยคเณศร ์ ชำตธิรรมรกัษ์  กรรมกำร 3/3 
4. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ กรรมกำร 3/3 
โดยมนีำยปัตต ์สมชยักุลทรพัย ์ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 

 

   สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล ในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 
1. ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่  นโยบำยว่ำดว้ยกำรป้องกนั

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน และกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 

2. พจิำรณำจดัท ำขอ้เสนอแนะเพื่อเสรมิสรำ้งกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยพจิำรณำจำกหลกัเกณฑก์ำรส ำรวจ
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย และทบทวน
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ควำมเหมำะสมของกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(CG Code) ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ในกำรน ำไป
ปรบัใชใ้นองคก์ร 

3. ตดิตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำที่
กรรมกำรและผูบ้รหิำร กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 
4) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำผู้ที่สมควรได้รบั เลือกตัง้หรือแต่งตัง้เป็น

กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรเฉพำะด้ำน และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและก ำหนด
ค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 

1. นำยโชคชยั เจยีงวรวีงศ ์ ประธำน 3/3 
2. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/3 
3. นำยอศิรนิทร ์ ภทัรมยั  กรรมกำร 3/3 
โดยมนีำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 

 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

1. พจิำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระกำรด ำแหน่งตำมวำระ และพจิำรณำเสนอค่ำตอบแทน
กรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิำรณำอนุมตัต่ิอไป 

2. พจิำรณำทบทวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ทีค่รบก ำหนดตำมวำระ 
3. ทบทวนนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร นโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน 
4. พจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
5. ตดิตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
5)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำหนดระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ ตลอดจนก ำกบั
ดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์ร และทบทวนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563 

1. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ ประธำน 4/4 
2. นำงสำวมำลยั ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 3/4 
3. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 4/4 
4. นำงสำวสรณี ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 4/4 
5. นำยสรภูม ิ ว่องวฒันโรจน์  กรรมกำร 4/4 
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6. นำงสรญำ สรไกรกติกิลู  กรรมกำร 4/4 
7. นำยจติรกร ไชยรำช  กรรมกำร 3/4 
8. นำยมนไท จฬูตติตะ  กรรมกำร 4/4 
9. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 4/4 
10.  นำยศรปีระเสรฐิ ศรปีระวตักิุล  กรรมกำร 4/4 
11. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ กรรมกำร 4/4 
โดยมนีำงนวรตัน์ สรุนิทรว์งศ ์ท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

                                  

สรุปผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 
1. ทบทวนเนื้อหำในนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คูม่อืบรหิำรควำมเสีย่ง และกฎบตัรของคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล และเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกจิ 

2. ตดิตำมและบรหิำรจดักำรปัจจยัควำมเสีย่งในระดบัองคก์ร ตำมหลกักำรของมำตรฐำน COSO (Enterprise 
Risk Management) เพื่อลดควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ 

3. บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) เพื่อลดผลกระทบ
ต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร และควำมปลอดภยัของสขุภำพพนกังำน 

4. ตดิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อก ำกบัดแูลและสง่เสรมิใหก้ำรด ำเนินงำน 
สอดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ  

 
6)  คณะกรรมกำรบริหำร 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรมที ำหน้ำทีช่่วยคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดแูลและบรหิำรกจิกำรใหเ้ป็นไป 
ตำมนโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีก่ ำหนดไว ้รวมถงึกำรออกนโยบำย กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัต่ิำงๆ 
เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำร  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย 

ชื่อ นำมสกุล ต ำแหน่ง 
จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2562 

1. นำยสรุพล ว่องวฒันโรจน์ ประธำน 6/6 
2. นำยสรพล ว่องวฒันโรจน์ รองประธำน 6/6 
3. นำยไพบลูย ์ กงัวลกจิ กรรมกำร 6/6 
4. นำงสำวสรณี ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 6/6 
5. นำงสรญำ สรไกรกติกิลู กรรมกำร 6/6 
6. นำยสรภูม ิ ว่องวฒันโรจน์ กรรมกำร 6/6 
7. นำยมนไท จฬูตติตะ กรรมกำร 6/6 
8. นำยจติรกร ไชยรำช  กรรมกำร 6/6 
9. นำยโทมสั องึ กรรมกำร 6/6 
10. นำยปัตต ์ สมชยักุลทรพัย ์ กรรมกำรและเลขำนุกำร 6/6 
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8.2  ผูบ้ริหำรและโครงสรำ้งองคก์ร 
  
โครงสรา้งการบรหิารงานภายใน ณ วนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2564 เป็นดงันี้ 

 

 

 
 
 

  
บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร ตำมทีก่ ำหนดในหมวด 3/1 มำตรำ 89/1 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

   จ ำนวน 5 ท่ำน ไดแ้ก ่
1. นำยสรพล   ว่องวฒันโรจน์ 
2. นำยมนไท  จฬูตติตะ 
3. นำยโทมสั  องึ 
4. นำยปัตต ์  สมชยักุลทรพัย ์
5. นำยศรปีระเสรฐิ ศรปีระวตักิุล 
รำยละเอยีดของผูบ้รหิำรท่ำนที ่1-5  ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 1 

 
8.3  เลขำนุกำรบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวนัที่ 14 สงิหำคม 2551 มมีติแต่งตัง้นำยปัตต ์          
สมชยักุลทรพัย์ เป็นเลขำนุกำรบรษิัท โดยคุณสมบตัิและหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิัท ปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 1 
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8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท ให้พจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และกำร
ท ำงำนของกรรมกำร โดยไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ 

 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พจิำรณำถงึประเภทค่ำตอบแทน วธิกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทน
กรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหค้วำมเหน็ชอบ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ 

 ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องค ำนึงให้สอดคล้องกับหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ ควำมตัง้ใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกจิของบรษิทั ตลำด และคู่แขง่ขนั โดยพจิำรณำจำกรำยงำน
ผลส ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพไว้ 

 
ประเภทค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ย 2 สว่น 
1.  ค่ำเบีย้ประชุม เพื่อสะทอ้นกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยกำรเขำ้

ประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ  
2.  ค่ำตอบแทนประจ ำเดอืน เพื่อสะทอ้นถงึหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร 

 
เกณฑแ์ละอตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 เป็นดงันี้ 

   
คณะกรรมกำรบรษิทั อตัรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนรำยเดอืน 
 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
80,000 บำท/เดอืน 
25,000 บาท/เดอืน 

ค่ำเบีย้ประชมุ 
 ประธำนกรรมกำร 
 กรรมกำร 

 
20,000 บาท/ครัง้ 

15,000 บาท/คน/ครัง้ 

                                
 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ตัง้แต่ปี 2550-2563 

คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ค่ำเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำน 15,000 บำท/เดอืน 10,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำร 10,000 บำท/เดอืน 5,000 บำท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และ
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ผลตอบแทน 

ประธำน - 10,000 บาท/ครัง้ 

กรรมกำร - 5,000 บาท/คน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรหิำร ทุกท่ำน - - 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทุกท่ำน - - 
 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีก่รรมกำรจะไดร้บันอกเหนือจำกค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชมุ ตำมที ่  
 ระบุขำ้งตน้แลว้ บรษิทัยงัมกีำรท ำประกนัควำมรบัผดิส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรดว้ย 
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รำยละเอยีดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นดงันี้ 
1) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั 

กำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 43/2563 เมื่อวนัที ่ 11 กนัยำยน 2563 ทีป่ระชมุมมีตอินุมตักิำร
จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวนเงนิไม่เกนิ 6,040,000 บำท โดยไดจ้่ำยจรงิเป็นจ ำนวน 5,470,000 บำท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร 
  
 
 
  
 
 
 

  หมำยเหตุ:  1. ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ำน ้ำมนัรถยนต ์ค่ำโทรศพัท ์และค่ำเบีย้เลีย้ง เป็นตน้ 

 
8.5  บุคลำกร   
 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดร้บักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพ ควำมสำมำรถตำมสำยอำชพี
และกำรบรหิำร ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ ีพรอ้มต่อกำรเจรญิเตบิโตกำ้วหน้ำไปพรอ้มๆ กบับรษิทัฯ โดยผ่ำนกระบวนกำร
ฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรดงูำน โดยใชห้ลกักำรพฒันำบุคลำกรตำมสมรรถนะ 3 ดำ้น อนัไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนะด้ำนกำรบรหิำร (Management Competency) และสมรรถนะตำมสำยอำชพี (Functional 
Competency) นอกจำกนี้ ยงัมกีำรจดัท ำกรอบกำรพฒันำบุคลำกร (Development Framework) ขึน้เพื่อเป็นแนวทำง
ในกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนักงำนตำมระดบัขัน้ของ ต ำแหน่งงำน และเชื่อมโยงระบบกำรพฒันำเขำ้กบั
ระบบกำรบรหิำรผลกำรปฏบิตังิำน (Performance Management System) และแผนผงัควำมกำ้วหน้ำตำมสำยอำชพี 
(Career Path) เพื่อใหม้คีวำมชดัเจนและต่อเนื่อง 

 
 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2562              

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ 
เงนิเดอืน 5 17,365,175 5 17,286,000 
โบนสั 5 2,106,525 5 1,777,500 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ 5 147,840 5 112,672 

รวม 5 19,619,540 5 19,176,172 
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จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
        หน่วย : คน 

บริษทั พนักงำนรำยเดือน พนักงำนรำยวนั รวม 
บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 144 413 557 
บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั 65 461 526 
บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั 122 449 571 
บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั 110 0 110 
บรษิทั โมบำยโลจสิตกิส ์จ ำกดั 95 66 161 
บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 345 1,593 1,938 

รวม 881 2,982 3,863 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำนของกลุ่มบรษิทั สรุพลฟู้ดส ์ จ ำกดั (มหำชน) ในปี 2563 เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 

1,148,041,474 บำท โดยแบ่งเป็น 
 

ประเภทผลตอบแทน จ ำนวนเงนิ (บำท) 
เงนิเดอืนและค่ำจำ้งแรงงำน 695,648,364 
โบนสัประจ ำปี 80,242,917 
ค่ำล่วงเวลำ 211,840,678 
ผลประโยชน์พนกังำน 15,995,176 
อื่นๆ 144,314,339 

รวมทัง้ส้ิน 1,148,041,474 
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
3. กำรค ำนึงถงึบทบำทต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
7. นโยบายเพื่อเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง 
 รำยชื่อกรรมกำรในแต่ละคณะ รวมทัง้ขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละคณะ ได้เปิดเผยไว้แล้วใน
หวัขอ้ 8.1 
 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 
 

1) กรรมกำรอิสระ 
บรษิทัไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละนิยำมของกรรมกำรอสิระ ไวด้งันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย และต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็น
อสิระตำมแนวทำงเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ประกำศของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งในขณะทีส่รรหำ 

2. เป็นผู้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ในสำขำใดสำขำหนึ่งดงัต่อไปนี้ เช่น อุตสำหกรรม พำณิชยกรรม ธุรกิจ
บรกิำร กฎหมำย บญัช ีกำรเงนิ ประชำสมัพนัธ ์หรอืดำ้นบรหิำรภำครฐั รวมทัง้ต้องไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ  
หรอืโดยกำรจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิำร หรอื
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย อกีทัง้ไม่เป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน พนักงำน ลูกจำ้ง หรอืที่
ปรกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำของบรษิทั  

3. ไม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำนในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นลกูจำ้ง พนกังำน 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ในดำ้นกำรเงนิและบรหิำรงำนของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 
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5. เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบริษัท        
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

6. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละแสดงควำมเหน็หรอืรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บรหิำรหรอืผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้        
ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

 
2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และมเีวลำ
เพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัท ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ใน
นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้กำรสรรหำกรรมกำรเขำ้ใหม่ และสรรหำกรรมกำร
แทนกรรมกำรทีค่รบออกตำมวำระหรอืกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมติ
แต่งตัง้  

 
ในกำรสรรหำ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี้ 
2.1 ในกำรสรรหำใหพ้จิำรณำถงึควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร

เทยีบกบัธุรกจิของบรษิทัและตลำด 
2.2  ในกำรสรรหำกรรมกำรใหพ้จิำรณำจำกทัง้ผูถ้ือหุ้น ผูบ้รหิำรภำยในบรษิัท และบุคคลภำยนอกโดย

ยดึถือตำมหลกัคุณสมบตัิ โดยผู้ได้รบักำรเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรจะต้องไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำร ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

2.3 ในกรณีกำรสรรหำจำกบุคคลภำยนอกให้พิจำรณำสรรหำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำม
เชีย่วชำญในสำขำที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ มภีำวะเป็นผูน้ ำ วสิยัทศัน์ มปีระวตักิำรท ำงำนที่
โปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย รวมทัง้มคีวำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคดิเหน็ที่เป็นอสิระ  ทัง้นี้ บรษิัทจะพจิำรณำถึงควำม
หลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งกรรมกำรที่
เปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

2.4 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั เขำ้ทดแทนกรรมกำรทีค่รบวำระหรอื
ทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลงดว้ยเหตุผลอื่น จะคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพจิำรณำกลัน่กรองว่ำ มคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสมกบั
กำรประกอบธุรกจิของบรษิทั 

2.5 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้พจิำรณำและจดัท ำ
แผนกำรสบืทอดงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2.6 ให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัิที่
ก ำหนดไว ้เพื่อจะได้มัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมคีวำมยนิดจีะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้   
จำกผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

2.7 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำฯ สรรหำเสรจ็แล้ว ใหเ้สนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ และน ำเสนอ            
ผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้ต่อไป 
 
9.4  กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 

 
ทีผ่่ำนมำ กำรเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเพื่อเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 

บรษิทัจะเสนอรำยชื่อเขำ้สูก่ำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
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ร่วม โดยบุคคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดี
ทีส่ดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม  

 
ในกำรลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม ในเรื่องส ำคญัทีม่หีรอืจะมผีลกระทบต่อบรษิทั

อย่ำงมนีัยส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรอืผู้มอี ำนำจของบรษิทัตำมทีร่ะบุไวใ้นระเบยีบขัน้ตอน
กำรอนุมตั ิไดร้บัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อน 

 
ทัง้นี้ จะมกีำรแจง้รำยชื่อผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมแลว้ ใหท้ีป่ระชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบดว้ย 
 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดและอนุมตันิโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย เพือ่ใหก้ำร

บรหิำรงำนในบรษิทัย่อย เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของ
นโยบำยดงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.5 กำรดแูลเรือ่งกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีสาระส าคญั คือ ห้ำมไม่ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือบุคคลที่ได้รับกำรบอกกล่ำวเกี่ยวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญ 
ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทัง้หำ้มซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนทีง่บกำรเงนิ
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน และไม่ท ำรายการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัทอนัเป็นการเอาเปรียบ 
ต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูลภายในที่ส าคญัที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะเป็นไปเพื่อ  
ประโยชน์ ต่อตนเองหรอืบุคคลอื่น 
 

ทัง้นี้ ไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
9.6  ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2563 คอื นำงสำวอรวรรณ ศริริตันวงศ ์ทะเบยีนผูส้อบบญัชเีลขที ่3757 แห่ง
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั โดยค่ำตอบแทนทีจ่่ำยใหก้บับรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั      
ในปี 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
             ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 

รำยกำร ชื่อบรษิทั จ ำนวนเงนิ (บำท) 
1 บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) 1,191,000 
2 บรษิทั สรุำษฎรซ์ฟู้ีดส ์จ ำกดั  545,000 
3 บรษิทั สรุพลอะควำคลัเจอร ์จ ำกดั 55,000 
4 บรษิทั จนัทบุรมีำรนีฟำรม์ จ ำกดั 55,000 
5 บรษิทั สรุพลซพูรมีฟู้ดส ์จ ำกดั  310,000 
6 บรษิทั สรุพลนิชเิรฟู้ดส ์จ ำกดั 1,064,000 
7 บรษิทั โมบำย โลจสิตกิส ์จ ากดั 179,000 
8 บรษิทั สรุพลไฟน์เนสท ์จ ำกดั  210,000 

 
ค่ำบรกิำรอื่น (Non Audit Fee)     ไม่ม ี
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9.7  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

บรษิัท สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนักและเลง็เหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรกจิกำร  เพื่อรกัษำ
ผลประโยชน์ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภำคสว่น โดยคณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำและทบทวน
กำรน ำหลกักำรและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรบัใชต้ำมบรบิทของ
บรษิทัส ำหรบัปี 2563 แลว้ รวมทัง้ไดบ้นัทกึผลกำรพจิำรณำไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัดว้ย ผลกำร
ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีในรอบปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

 
1. กำรตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

1.1 คณะกรรมกำรตระหนักถงึบทบำทในฐำนะผูน้ ำองคก์ร ทีต่้องก ำกบัดูแลใหอ้งคก์รมกีำรบรหิำรจดักำรที่ด ี
และกำรมสีว่นร่วมในกำรพจิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยทำงธุรกจิ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) และกลยุทธท์ำงธุรกจิ เพื่อใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนมจีุดมุ่งหมำยไปในทศิทำงเดยีวกนั นอกจำกนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่20 กรกฎำคม 2563 ยงัพจิารณำได้
ตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงธุรกจิ และกำรน ำกลยุทธไ์ปปฏบิตั ิในรอบปี 
2563 โดยค ำนึงถงึปัจจยัและสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป และไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2563 เมื่อวนัที่ 17 ธนัวำคม 2563 ได้
พจิำรณำอนุมตังิบประมำณและแผนงำน ประจ ำปี 2564 รวมทัง้ก ำหนดกลยุทธแ์ละกรอบเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566)    

1.2 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำรบงัคบัใชน้โยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร นโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่
เกี่ยวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรและกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ ประมวลจรรยำบรรณส ำหรบักรรมกำร ผู้บรหิำร และ
พนกังำน รวมทัง้กฎบตัรของคณะกรรมกำรทีร่ะบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยก ำหนดให้
มกีำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี และได้เผยแพร่ต่อสำธำรณะทำงเว็บไซต์ของบรษิัท นอกจำกนี้ ยงั
ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนปฏบิตัติำมนโยบำยและประมวลจรรยำบรรณ รวมทัง้ไดก้ ำกบัดูแลใหม้กีำร
สือ่สำรและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ และมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำร ก ำหนดแนวทำงและ
กจิกรรมใหเ้กดิกำรน ำนโยบำยไปถอืปฏบิตั ิและจดัท ำรำยงำนผลกำรปฏบิตัต่ิอผูบ้รหิำรและคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
ต่อไป 

1.3 คณะกรรมกำรได้ติดตำมกำรมีผลบงัคบัใช้กฎหมำยและกฎเกณฑ์จำกหน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำงๆ ที่
เกีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร และประเดน็ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน และไดม้อบนโยบำย
เน้นย ้ำใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ 
และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่ำงเคร่งครดั 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีคู่มือประมวลจรรยำบรรณทางธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจดัใหม้กีำรลงชื่อรบัทรำบและสื่อสำรท ำ
ควำมเข้ำใจแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมทัง้ก ำหนดให้มกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของเนื้อหำอย่ำง
สม ่ำเสมอ และตดิตำมใหม้กีำรสือ่สำรและฝึกอบรมแก่พนักงำนใหไ้ดร้บัทรำบและถอืปฏบิตั ิและในกำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนประจ ำปีของพนกังำน จะมกีำรประเมนิในเรื่องจรยิธรรมทำงธุรกจิดว้ย 

1.5 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5 คณะ เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและกลัน่กรอง
งำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำผลตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร  

1.6 คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้กีำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำย
จดักำรอย่ำงชดัเจน จงึไดม้อบหมำยงำนและมอบอ ำนำจกำรจดักำรกจิกำรอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร



บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         แบบ 56-1 

 

34 
 

อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถงึหลกักำรแบ่งแยกหน้ำทีก่ำรท ำงำน และกำรตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) ที่
เหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินงำน 

1.7 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและอนุมตันิโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งคณะกรรมกำร โดยก ำหนดให้
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั จะประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเชีย่วชำญ 
ทกัษะที่จ ำเป็น รวมทัง้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและจริยธรรม สำมำรถอุทิศเวลำให้แก่กิจกำรได้อย่ำงเหมำะสมและ
เพยีงพอ และจะต้องไม่เป็นบุคคลทีไ่ม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำร ตำมกฎหมำยหรอืประกำศของ
หน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยกำรพจิำรณำคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมกำร จะไม่มขีอ้จ ำกดัทำงด้ำนอำยุ เพศ 
ศำสนำ เชือ้ชำต ิหรอืขอ้จ ำกดัอื่นใด 

1.8 คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดก้ ำหนดคุณสมบตัแิละทกัษะทีจ่ ำเป็นต่อกำรบรหิำรกจิกำรของกรรมกำรบรษิทั 
(Board Skill Matrix) ไดแ้ก่ อุตสำหกรรม พำณิชยกรรม ธุรกจิบรกิำร กฎหมำย บญัช ีกำรเงนิ ประชำสมัพนัธ ์ดำ้น
บรหิำรภำครฐั หรอืดำ้นอื่นๆ ทีส่อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิขององคก์ร 

1.9 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ไม่ใช่บุคคลเดยีวกนั และมบีทบำทหน้ำที่
แตกต่ำงกนั โดยประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นกรรมกำรอสิระ มบีทบำทหลกัในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีข่อง
คณะกรรมกำรบรษิทัมปีระสทิธภิำพ ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและเป็นอสิระจำกฝ่ำยจดักำร ไม่เขำ้ร่วม
บรหิำรงำนของบรษิทั ส ำหรบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เป็นผูบ้รหิำรสงูสดุขององคก์ร ท ำหน้ำทีท่ ำหน้ำทีบ่รหิำรจดักำร
บริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตัิไว้ ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้รบัค่ำตอบแทนตำม
นโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
 
2. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

2.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ทัง้ระยะสัน้และระยะปำน
กลำง และมสีว่นร่วมในกำรพจิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงิน กล
ยุทธ์ทำงธุรกิจ และแผนงำนที่ส ำคญั โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ปัจจยัควำมเสีย่ง 
ควำมคำดหวงัจำกผูม้สีว่นไดเ้สยี ควำมพรอ้มของทรพัยำกรและบุคลำกร และผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั โดยกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2563 เมื่อวนัที ่17 ธนัวำคม 2563 ไดพ้จิำรณำอนุมตักิ ำหนดกลยุทธแ์ละกรอบ
เป้ำหมำยทำงธุรกจิ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) รวมทัง้วตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ 3 ประกำร คอื 1) กำรมผีล
ประกอบกำรทีด่ ี 2) สรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพ  และ 3) กำรด ำเนิน
ธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

2.2 บรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำคุณภำพของสนิคำ้และกำรบรกิำร เพื่อใหเ้กดิควำมพงึพอใจแก่ลกูคำ้  
บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้รีะบบ Customer Relationship Management (CRM) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อวดัควำมพงึพอใจของ
ลกูคำ้ทีม่ต่ีอสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทั และน ำไปพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัต่อไป ทัง้นี้ บรษิทัมเีป้ำหมำยทีจ่ะ
พฒันำคะแนนระดบัควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มต่ีอสนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทอย่ำงต่อเนื่องในระยะ 3 ปี โดยในปี 
2563 มผีลคะแนน 86.08 อยู่ในระดบัด ีเพิม่ขึน้จำกปี 2562 ทีม่คีะแนนเท่ำกบั 85.80 ซึง่บรษิทัจะน ำผลไปใชใ้นกำร
พฒันำกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหด้ขีึน้ต่อไป 

2.3 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุตำม
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกจิที่ก ำหนดขึน้ รวมทัง้ให้มกีำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงทนัท่วงท ีกรณีเกิด
เหตุกำรณ์ส ำคญัทีจ่ะส่งผลต่อกำรบรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกจิอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยฝ่ำยจดักำรได้
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำร รบัทรำบและ/หรอืพจิำรณำ โดยบรรจุไวเ้ป็นวำระกำรประชุมอย่ำงน้อยทุกไตรมำส  

2.4 คณะกรรมกำรไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรก ำหนดวฒันธรรมและค่ำนิยมขององคก์ร ทีส่ะทอ้นถงึกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ภำยใต้กรอบจรยิธรรม หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี รวมทัง้ก ำกบัดูแลและส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยทำงธุรกจิ วฒันธรรมและค่ำนิยมขององคก์ร ไปยงัผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน เพื่อใหพ้นักงำนทุกคนมสี่วน
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ร่วมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละผลกัดนัผลกำรปฏบิตังิำนไปในทศิทำงและเป้ำหมำยทีอ่งคก์รก ำหนดขึน้ ทัง้นี้ วฒันธรรม
และค่ำนิยมขององคก์ร จะเน้นในเรื่องกำรมคีุณธรรม ควำมน่ำเชื่อถอื และควำมไวว้ำงใจ  

2.5 คณะกรรรมกำรไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี ในดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยี
มำใชอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ทัง้ในดำ้นกำรพฒันำสนิคำ้และบรกิำร 
ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน ดำ้นกำรพฒันำแนวคดิทำงธุรกจิ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงธุรกจิ ตำม
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ     

  
3. กำรส่งเสริมคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิภำพ 

3.1 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรที่มคีวำมเหมำะสมต่อกำรด ำเนินกจิกำร มจี ำนวน
ทัง้สิน้ 10 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 3 คน กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 3 คน และกรรมกำรอสิระ 4 คน 
ทัง้นี้จ ำนวนและสดัส่วนของกรรมกำรอิสระมคีวำมเหมำะสมต่อกำรน ำพำองค์กรไปสู่วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้และมคีุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรอสิระทีเ่ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. คอื มีกรรมกำรอสิระ
อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน และสำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ 

3.2 คณะกรรมกำรของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร และสำมำรถควำมเหน็เกี่ยวกบักำร
ท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ  

3.3 บรษิทัไดก้ ำหนดนิยำมและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ คอื ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด และตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็นอสิระตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระทุกท่ำนไม่มกีำรถอืหุน้ของบรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บรกิำรทำงวชิำชพี 
ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในกจิกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืแข่งขนักบับรษิทั และไม่มกีรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่
เคยเป็นพนกังำนหรอืหุน้สว่นของบรษิทัผูส้อบบญัชทีีบ่รษิทัใชบ้รกิำร 

3.4 ในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำผู้
สมควรทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำร โดยค ำนึงถึงคุณสมบตั ิประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ที่
จ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกำรบรหิำรกจิกำรและบรรลุถงึวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิ และใหม้กีรรมกำรทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คน ที่มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมที่บรษิัทด ำเนินกจิกำรอยู่ ทัง้นี้ได้ เปิดเผย
องคป์ระกอบและขอ้มลูของกรรมกำร ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3.5 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำที่พิจำรณำ
หลกัเกณฑ์วธิกีำรสรรหำ กระบวนกำรแต่งตัง้ รวมทัง้พจิำรณำกลัน่กรอง และเสนอควำมเหน็เกีย่วกบัผูส้มควรไดร้บั
กำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ต่อไป 
ทัง้นี้กำรพจิำรณำเสนอแต่งตัง้ จะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรทีก่ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำร ตำมที่
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  โดยคณะกรรมกำรไดท้ ำกำรทบทวนนโยบำยฯ ดงักล่ำว เป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง  และเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของ
องคก์ร 

3.6 ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหน่งมำแลว้มำกกว่ำ 9 ปี จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบถงึ
ควำมจ ำเป็นในกำรเสนอแต่งตัง้ รวมทัง้พจิำณำถงึคุณสมบตั ิควำมรู ้ประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และกำรมี
สว่นส ำคญัในกำรใหข้อ้เสนอแนะเพื่อพฒันำกำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีซึง่เป็น
รำกฐำนส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิใหม้ขีดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเตบิโตอย่ำงควำมยัง่ยนืในระยะยำว ซึง่ในปี 
2563 มกีำรต่อวำระกรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหน่งมำแลว้มำกกว่ำ 9 ปี โดยคณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำอย่ำงรอบคอบ 
ตำมคุณสมบตัคิวำมเป็นอสิระ เป็นไปตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทั  และกำรมี
บทบำทส ำคญัในกำรพฒันำกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่  
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3.7 บรษิทัไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั คอื 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมหรอืจ ำนวนทีใ่กลเ้คยีงทีสุ่ด และ
เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ กอ็ำจได้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิัทต่ออกีกไ็ด้  ส ำหรบักำรด ำรง
ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น ใหม้วีำระ 2 ปีนับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้หรอืตำมมตขิองคณะกรรมกำร
บรษิทั เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระกอ็ำจไดร้บักำรพจิำรณำแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไปได ้

3.8 ประธำนกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ซึง่เป็นผูน้ ำสงูสุดในดำ้นกำรบรหิำร มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำร
และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงชดัเจน เพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกดั หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบหลกั
ของประธำนกรรมกำร คือ ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น  สนับสนุนให้
กรรมกำรมสีว่นร่วมในกำรประชุม และกำรส่งเสรมิควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ตดิตำม
กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ เป็นไปตำมข้อบังคับและกฎระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง โดยประธำนกรรมกำรจะไม่มสีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำนประจ ำของบรษิทัฯ 

3.9 บรษิทัไดก้ ำหนดใหเ้รื่องทีต่้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ไดแ้ก่ กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ กล
ยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณประจ ำปี รวมทัง้กำรลงทุนทีอ่ยู่นอกเหนือแผนงบประมำณลงทุน ที่มมีูลค่ำมำกกว่ำ 50 
ลำ้นบำท และเรื่องส ำคญัทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดใหต้อ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นตน้ 

3.10 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะดำ้น จ ำนวน 5 คณะ เพื่อท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและกลัน่กรอง
งำนแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และไดก้ ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทีช่ดัเจน โดยจดัใหม้ี
กฎบตัรของคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนทุกคณะ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน ในปี 2563 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ มกีำรประชุม 7 ครัง้ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล มกีำรประชุม 3 ครัง้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ผลตอบแทน มกีำรประชุม 2 ครัง้ คณะกรรมกำรบรหิำร มกีำรประชุม 6 ครัง้ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มี
กำรประชุม 4 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนได้จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรรมกำรบรษิัท
พจิำรณำทุกครัง้ทีม่กีำรประชุม 

3.11 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ท ำหน้ำที่พจิำรณำเสนอ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร ตำมนโยบำยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัิ
ต่อไป โดยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพจิำรณำจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั ไดแ้ก่ กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร 
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยค่ำตอบแทนของกรรมกำรต้องอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพ ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำย
กำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.12  คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องกำรพฒันำกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดใน
พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และส่งเสรมิให้เขำ้ร่วมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่
กรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยกรรมกำรทุกท่ำนไดร้บักำรอบรมหลกัสตูรกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรทีจ่ดัโดย
สถำบนัส่งเสรมิกรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) แล้ว นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัส่งเสรมิให้กรรมกำรได้รบัทรำบขอ้มูล
ส ำคญัทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร เช่น วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยขององคก์ร วสิยัทศัน์ แนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกจิ สภำพแวดล้อมทำงธุรกจิ ปัจจยัควำมเสีย่ง โดยก ำหนดให้มหีำรอืประเดน็ส ำคญัดงักล่ำวในกำรประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปฐมนิเทศกรรมกำร กำรจดัท ำคู่มอืกรรมกำร กำรรำยงำนกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่
เกีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรใหร้บัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรเปิดโอกำสใหก้รรมกำรไดเ้รยีนรู ้เยีย่มชมกจิกำรของ
บริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนเปิดโอกำสให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นร่วมกบัผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ  ส ำหรบัปี 2563 มผีู้บรหิำรระดบัสูง ที่เขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำ คอื นำยศรปีระเสรฐิ ศรปีระวตัิกุล 
ต ำแหน่ง รองกรรมกำรผูจ้ดักำร กลุ่มบญัชแีละกำรเงนิ ได้เขำ้ร่วมกำรอบรมหลกัสูตร DCP (Director Certification 
Program) จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  
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3.13 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมกำรและผูบ้รหิำร โดยบริษทั
จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั เช่น จ ำนวนบรษิทัหรอืกจิกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่ง ประเภทและ
ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทหรือกิจกำรที่จะไปด ำรงต ำแหน่ง ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตัิงำน  ผลประโยชน์
โดยรวมของบรษิทั เป็นตน้ โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรสงูสุดขององคก์รต้องแจง้กำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั
อื่นใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำ สว่นผูบ้รหิำรระดบัสงูท่ำนอื่น ตอ้งแจง้กำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัอื่น
ใหผู้บ้รหิำรสงูสดุพจิำรณำก่อน  และก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีน
เกนิ 5 บรษิทั ยกเวน้คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำ เป็นบุคคลทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ หรอืประสบกำรณ์เพยีงพอ ทีจ่ะ
ช่วยในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทั ในปี 2563 ไม่มกีรรมกำรและกรรมกำรอสิระท่ำนใดที่
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบยีน เกนิ 5 บรษิทั และไม่มกีรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร ที่ไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

3.14 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดระบบและมำตรกำรทีเ่พยีงพอ เพื่อมัน่ใจไดว้่ำ ไม่เกดิกรณีกำรใชป้ระโยชน์จำก
กำรรบัทรำบขอ้มูลภำยในทีส่ ำคญั กำรท ำรำยกำรที่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรมสี่วนไดเ้สยีทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม ทีไ่ม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.15 บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรจดักำรเกี่ยวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั โดยกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรค้ำ
ปกติ เป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งด้ำนผลประโยชน์ และกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรส ำคญัให้
เป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนำก ำกบัดูแล ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และ
รำยกำรระหว่ำงกนัทีม่นียัส ำคญั จะผ่ำนกำรพจิำรณำและใหค้วำมเหน็จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องไดร้บักำร
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท นอกจำกนี้กรรมกำรและผู้บรหิำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของตนและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย ในปี 2563 บรษิทัไม่มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ที่
เป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีด
ของนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย และในปี 2563 บรษิทัไม่มกีำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กีย่วกบักำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บริษทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัย่อย และไม่มกีรณีกำรกระท ำที่
ไม่สอดคลอ้งกบักฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

3.16 บ ริ ษั ท ใ ห้ ค ว ำ ม ส ำ คั ญ กั บ เ รื่ อ ง ก ำ ร ดู แ ล ก ำ ร ใ ช้ ข้ อ มู ล ภ ำ ย ใ น  จึ ง ไ ด้ อ นุ มั ติ
นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อเป็นแนวทำงกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในที่ส ำคญัของบรษิัทที่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นี้บรษิทัไดส้ือ่สำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้ี
สว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั ตลอดปี 2563 ไม่เกดิกรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารมกีารซือ้ขาย 
หลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจำกนี้บรษิัทยงัก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำร 
เปิดเผยรำยงำนกำรซือ้ขำยหุน้ของบรษิทัใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ และก ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนที่
ท ำงำนเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูส ำคญัของบรษิทั ตอ้งลงนำมในสญัญำรกัษำควำมลบัดว้ย ทัง้นี้ บรษิทัไดส้ื่อสำรใหผู้ท้ีม่สี่วน
เกีย่วขอ้งไดร้บัทรำบและปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั และไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลู 
ภายใน ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

3.17 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบรษิัทย่อย รำยละเอยีดตำมที่ได้เปิดเผยในเวบ็ไซต ์
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลและสนับสนุนกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อย ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มบรษิัท 
นโยบำยดงักล่ำว ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย กำรก ำหนดหน้ำทีข่องบุคคลที่
เป็นตวัแทนของบรษิทั กำรใชส้ทิธอิอกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กำรตดัสนิใจเรื่องส ำคญั
ของบรษิัทย่อยที่ต้องได้รบักำรอนุมตัิจำกบริษัทก่อน กำรก ำหนดให้บรษิัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บรหิำรควำมเสีย่งตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทั และกำรอนุมตัริำยกำรส ำคญัและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีต่้องเป็นไป
ตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3.18 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฎบิตัิงำนประจ ำปี ทัง้รำยคณะและรำยบุคคล โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัใิชเ้กณฑก์ำรประเมนิฯ ทีเ่สนอโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์  ในกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน
เป็นรำยคณะ ได้ใช้เกณฑ์กำรประเมนิฯ จ ำนวน 60 ขอ้ แบ่งเป็น 6 หมวด คอื 1) โครงสร้ำงและคุณสมบตัิของ
คณะกรรมกำร 2) บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 4) กำรท ำหน้ำที่
ของกรรมกำร 5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และ 6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร ผลกำร
ประเมนิในภำพรวมประจ ำปี 2563 ไดค้ะแนน 99.20 จำกคะแนนเตม็ 100 อยู่ในเกณฑ์ดมีำก ส ำหรบักำรประเมนิผล
กำรปฏบิตัิงำนเป็นรำยบุคคล ได้ใช้เกณฑ์กำรประเมนิฯ ที่เสนอโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ จ ำนวน 10 ขอ้ แบ่งเป็น 3 
หมวด คอื 1) กำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร 2) กำรประชุมคณะกรรมกำร และ 3) ควำมเป็นอสิระของคณะกรรมกำร ผล
กำรประเมนิมคีะแนนเฉลีย่ เท่ำกบั 92.70  จำกคะแนนเตม็ 100 อยู่ในเกณฑด์มีำก ทัง้นี้ ผลกำรประเมนิจะถูกน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทโดยเลขำนุกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบรษิัทได้มกีำรหำรือเกี่ยวกบัผลกำรประเมนิ เพื่อ
น ำไปพฒันำประสทิธภิำพกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร และก ำหนดแผนกำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของกรรมกำร
ต่อไป รวมทัง้ไดน้ ำผลกำรประเมนิดงักล่ำวไปใชป้ระกอบกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรเสนอแต่งตัง้กรรมกำรและ
ควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบของคณะกรรมกำรต่อไป 

3.19 คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรเฉพำะดำ้นทุก
คณะ โดยมกีำรอภปิรำยถงึผลกำรประเมนิ เพื่อน ำควำมเหน็ที่ไดไ้ปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏบิตัิหน้ำที่กรรมกำรต่อไป 
ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรนัน้ จะถูกประเมนิทุกปี โดยคณะกรรมกำรประเมนิฯ 
ทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้เกณฑ์กำรประเมนิจะครอบคลุมประเดน็ส ำคญั คอื กำรวดัผลกำรปฏบิตังิำน 
กำรเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิ ประสทิธภิำพและศกัยภำพในกำรบรหิำรงำน  

3.20 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมไวล่้วงหน้ำทัง้ปี จ ำนวน 7 ครัง้ ส ำหรบักำรประชุมในปี 2563 
มจี ำนวนทัง้สิน้  8 ครัง้ โดยเป็นไปตำมตำรำงกำรประชุมทีก่ ำหนดไวล่้วงหน้ำ 7 ครัง้ และเป็นกำรประชุมเพิม่เตมิ 1 
ครัง้ เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล เพื่อรกัษำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ อนัเนื่องจำกกำรเลื่อนจดัประชุม
สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี ภำยใตส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) กรรมกำรทุกท่ำนไดเ้ขำ้
ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ คดิเป็นสดัสว่นกำรเขำ้ร่วมประชุมเกนิกว่ำรอ้ยละ 90 ประกอบครบเป็นองคป์ระชุมทุกครัง้ที่
มกีำรประชุม บรษิทัไดก้ ำหนดองคป์ระชุมคณะกรรมกำรว่ำ จะต้องมกีรรมกำรอยู่ร่วมประชุมและลงมตใินวำระนัน้ ไม่
น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้เลขำนุกำรบรษิทัไดจ้ดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมถงึกรรมกำร
ทุกท่ำนล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม และจดัสง่รำยงำนกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนพจิำรณำภำยใน 7 วนัภำยหลงั
เสรจ็สิน้กำรประชุม และในกำรประชุมทุกครัง้ จะมกีำรประเมนิคุณภำพกำรประชุม โดยใช้หลกัเกณฑ์กำรประเมนิที่
เสนอโดย IOD จ ำนวน 10 ขอ้ ผลกำรประเมนิโดยเฉลีย่ในปี 2563 เท่ำกบั 96.28 คะแนน อยู่ในเกณฑด์เีลศิ 

3.21 คณะกรรมกำรไดม้กีำรประชุมกนัเองระหว่ำงกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มฝ่ีำยจดักำร เมื่อ วนัที ่
11 พฤศจกิำยน 2563 เพื่ออภปิรำยเรื่องส ำคญัต่ำงๆ ทีอ่ยู่ในควำมสนใจ และทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั โดยใหแ้จง้ให้
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร รบัทรำบผลกำรประชุม เพื่อร่วมกนัปรกึษำหำรอืส ำหรบักำร
พฒันำกำรด ำเนินงำนต่อไป 

3.22 ประธำนกรรมกำรไดห้ำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อก ำหนดวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนมอีสิระในกำรเสนอวำระกำรประชุม โดยสำมำรถแจง้ผ่ำน
ประธำนกรรมกำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั และเปิดโอกำสใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้
เป็นวำระกำรประชุมได ้โดยสำมำรถแจง้ผ่ำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั 

3.23 คณะกรรมกำรสนบัสนุนใหเ้ชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัและบรษิทัย่อย เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร 
เพื่อสำมำรถรำยงำนและน ำเสนอข้อมูลส ำคญัเพิ่มเติมในฐำนะที่เป็นผู้บริหำรโดยตรงของเรื่องนัน้ๆ และเพื่อให้
คณะกรรมกำรไดม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำรระดบัสงู ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพจิำรณำกำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง
งำนในอนำคต 
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3.24 คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ 
ฝ่ำยจดักำรได้จดัท ำสรุปผลกำรด ำเนินงำน รวมทัง้ประเด็นส ำคญัให้กรรมกำรรบัทรำบเป็นประจ ำทุกเดอืน  เพื่อให้
กรรมกำรไดม้โีอกำสตดิตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำน
ของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและทนัเหตุกำรณ์ 

3.25 คณะกรรมกำรสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรก ำกบัดูแลองคก์ร และเป็นไปเพื่ อกำรส่งเสรมิ
กำรปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ โดยสำมำรถร้องขอหรอืแจ้งผ่ำนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร หรอืเลขำนุกำรบรษิทั 

3.26 คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้ให้นำยปัตต์ สมชยักุลทรพัย์ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบรษิัท ซึ่งคณะกรรมกำรมี
ควำมเหน็ว่ำ เป็นผูท้ีม่คีวำมเหมำะสม และไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั
แลว้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรไดด้แูลและก ำหนดคุณสมบตัขิองเลขำนุกำรบรษิทั ใหม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและ
เหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร สำมำรถให้ค ำแนะน ำเกี่ ยวกับด้ำนกฎหมำยและ
กฎเกณฑต่์ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน รวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมติ
ของคณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัไดส้นับสนุนใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัเขำ้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำตนเอง
อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ และในกรณีที่มหีลกัสูตรรบัรอง คณะกรรมกำรจะสนับสนุนให้
เลขำนุกำรบริษัทควรเข้ำรบักำรอบรมหลกัสูตรดงักล่ำวด้วย ทัง้นี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและบทบำทหน้ำที่ของ
เลขำนุกำรบรษิทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย ทัง้นี้ คณะกรรมกำรมี
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของเลขำนุกำรบรษิัทเป็นประจ ำทุกปี และสื่อสำรให้เลขำนุกำรบรษิัทรบัทรำบผลกำร
ประเมนิเพื่อกำรพฒันำกำรปฏบิตังิำนต่อไป 

 
4. กำรสรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบคุลำกร 

4.1 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำร
พจิำรณำ และสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้ก ำหนดแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่งงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดว้ย นอกจำกนี้ ยงัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ ร่วมกบั
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร พจิำรณำก ำหนดหลักเกณฑก์ำรพจิำรณำ และจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้รหิำร
ระดบัสงู โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืคณะกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

4.2 คณะกรรมกำรสง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย เขำ้รบักำรอบรมและพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

4.3 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของผูบ้รหิำระดบัสงูของบรษิทั
และบรษิัทย่อย โดยก ำหนดให้ต้องเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง และต้อง
ไดร้บักำรอนุมตัจิำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ซึง่จะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบจำกหลำยปัจจยัประกอบกนั เช่น จ ำนวน
บรษิทัหรอืกจิกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่ง ประเภทและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืกจิกำรทีจ่ะไปด ำรงต ำแหน่ง 
ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน เป็นตน้ ทัง้นี้บรษิทัจะค ำนึงถงึผลประโยชน์โดยรวมของบรษิทัเป็นส ำคญั   

4.4 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและอนุมัตินโยบำยโครงสร้ำงค่ำตอบแทน หลักเกณฑ์และปัจจัยในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน โดยกำรพิจำรณำต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และผลกำร
ด ำเนินงำนขององคก์ร  ทัง้ในระยะสัน้ ระยะปำนกลำง และระยะยำว และมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เป็นผู้
พจิำรณำอนุมตักิ ำหนดรำยละเอยีดของตวัชีว้ดักำรด ำเนินงำน เพื่อใชใ้นกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ทีเ่หมำะสมและ
เป็นไปเพื่อตอบสนองต่อกำรบรรลุถงึเป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

4.5 คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำและอนุมตัินโยบำยค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร โดยกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร จะค ำนึงถงึหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ควำมตัง้ใจ ประเภทและขนำด
ธุรกจิของบรษิทั ระดบัค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงูในอุตสำหกรรมหรอืธุรกจิทีค่ลำ้ยคลงึหรอืใกลเ้คยีงกนั ผลกำร
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ด ำเนินงำนของบรษิทั และผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวต้องอยู่ในระดบัที่
เหมำะสมและเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษำบุคลำกรที่มคีุณภำพไว้ เชื่อมโยงกบัผลกำรปฏบิตัิงำน ซึ่งคณะกรรมกำร
บรษิัทจะเป็นผู้ก ำหนดและอนุมตัหิลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิ เช่น ตวัชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยำว กำรวัดผลงำนตำมหน้ำที่งำน และงำนส ำคัญที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ด ำเนินกำร กำรวัด
ประสทิธภิำพและศกัยภำพในกำรบรหิำรงำน เป็นตน้ นอกจำกนี้ จะน ำขอ้เสนอจำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง มำ
ปรบัใชต้ำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัจะแต่งตัง้คณะกรรมกำรประเมนิผลงำนฯ เป็นผูท้ ำกำรประเมนิผล
กำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

4.6 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร โดยพจิำรณำถงึกำรบรหิำรงำนตำมนโยบำยและกำรบรรลุถึงผลกำรด ำเนินงำนทีก่ ำหนด กำรประเมนิผลกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปี ประสิทธิภำพและศักยภำพกำรบริหำรงำน ซึ่งผลกำรพิจำรณำจะน ำไปใช้เพื่อกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน หรอืคณะกรรมกำร
เฉพำะที่แต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท ส่วนผลกำรปฏบิตังิำนและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสูง 
จะถูกพจิำรณำและประเมนิทุกปี โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4.7 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจถงึโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ใหญ่ และดแูลไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อ
กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร รวมทัง้ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรควบคุมกจิกำร 

4.8 คณะกรรมกำรดแูลใหม้กีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีม่ศีกัยภำพ เหมำะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยขององค์กร รวมทัง้ได้ก ำหนดแนวปฏบิตัิที่ดใีนกำรปฏบิตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิ 
ปลกูฝังกำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร ควบคู่กบักำรพฒันำบุคลำกรทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร
พฒันำบุคลำกรเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ส ำคญัที่บริษัทก ำหนดและอนุมตัิ และฝ่ำยจดักำรได้รำยงำนให้คณะกรรมกำร
รบัทรำบและ/หรอืพจิำรณำผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
5. กำรส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงกำรพัฒนำด้ำน
นวตักรรม ทัง้ในดำ้นสนิคำ้ บรกิำร กระบวนกำรปฏบิตังิำน เพื่อเพิม่คุณค่ำใหแ้ก่กจิกำร และสนับสนุนใหเ้กดิกำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร ทัง้ในระยะสัน้ ระยะปำนกลำง และระยะยำว ทีเ่ป็นไปเพื่อกำรตอบสนองต่อกำร
สร้ำงคุณค่ำและประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรเป็นส ำคญั ซึง่จะเป็นพืน้ฐำนส ำคญัต่อกำร
สรำ้งควำมเจรญิเตบิโตทำงธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว และอย่ำงมคีวำมตระหนักรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนได้
เสยี โดยกำรด ำเนินงำนในปี 2563 ไดมุ้่งเน้นในดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรผลติสนิคำ้ ใหม้ปีระสทิธภิำพสงูขึน้ ลดสิง่
สูญเสียจำกกำรผลิต และควบคุมต้นทุนกำรผลิตสินค้ำให้เหมำะสม เพื่อส่งมอบสินค้ำและบริกำรแก่ลูกค้ำ ที่มี
คุณภำพสูงเช่นเดมิ ภำยใต้รำคำที่เหมำะสมกบัสภำพตลำดและก ำลงัซือ้ของผู้บรโิภคทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่
ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID) 

5.2 คณะกรรมกำรไดด้แูลใหม้กีลไกในกำรก ำกบัดูแล ตดิตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำนทีส่อดคลอ้งกบักำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสยี  โดยมีกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ผ่ำน
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ส่วนกำรก ำกบัดูแลกำร
บรหิำรงำนใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ จะด ำเนินงำนผ่ำนฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร
บรหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจะต้องรำยงำนประเดน็ส ำคญัทีจ่ะส่งผลต่อกำรบรรลุถงึวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยทำงธุรกจิ ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

5.3 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและอนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และได้เผยแพร่
รำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย ประกอบดว้ยนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนับสนุนทำงกำรเมอืง นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนับสนุน 
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นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้
รอ้งเรยีน รวมทัง้ช่องทำงและกระบวนกำรจดักำรกบัเรื่องรอ้งเรยีน   

5.4 บรษิัทได้รบักำรรบัรองต่ออำยุเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(CAC) เมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2561 และได้ด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิและสื่อสำรกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติในองคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง และในเดอืนธนัวำคม 2563 บรษิทัได้ด ำเนินกำรยื่นขอต่ออำยุ
กำรเป็นสมำชกิฯ อกีครัง้ต่อคณะกรรมกำร CAC แลว้  

5.5 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและอนุมตักิำรก ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวปฏบิตัทิีม่ต่ีอ
ผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน และได้เผยแพร่รำยละเอียดของ
นโยบำยและแนวปฏบิตัดิงักล่ำว รวมทัง้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย ประกอบดว้ย 

1) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรพนกังำน 
3) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำน 
4) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัละเมดิสทิธมินุษยชน 
5) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
9) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์
10) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรทจุรติ และหำ้มกำรจ่ำยสนิบน  
11) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรมสีว่นร่วมสนบัสนุนกจิกรรมดำ้นกำรพฒันำชมุชน 
12) นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น

สิง่แวดลอ้ม 
5.6 คณะกรรมกำรได้ดูแลและจดัใหม้นีโยบำยกำรบรหิำรระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ รวมทัง้มกีำรทบทวน

ควำมเหมำะสมของนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อดูแลและให้มัน่ใจได้ว่ำ มีกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรด้ำน
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ทีเ่พยีงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง ในดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้ฝ่ำยจัดกำร คือ ฝ่ำยพัฒนำระบบ และฝ่ำยสำรสนเทศ เป็นผู้ติดตำมและทบทวนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศดงักล่ำว และสุ่มสอบทำนโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน นอกจำกนี้มีกำร
ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ในหวัขอ้ดงักล่ำว และจดัอบรมใหก้บัพนกังำนปัจจุบนัอย่ำงต่อเนื่อง 

 
6. กำรดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

6.1 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำและอนุมตัินโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงัมรีำยละเอยีดตำมที่เปิดเผยใน
เว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงควำมเสี่ยงที่ส ำคัญขององค์กร ที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยุทธข์ององคก์ร  และไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และมอบหมำยใหฝ่้ำยพฒันำ
ระบบ ท ำหน้ำทีพ่จิำรณำและตดิตำมกำรจดักำรควำมเสีย่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรบรรลุถงึเป้ำหมำยขององคก์ร โดย
ก ำหนดใหต้้องรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ไดพ้จิำรณำถงึปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งที่
เพยีงพอและเหมำะสม อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำเป็นประจ ำ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

6.2 คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
มปีระสทิธภิำพ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององคก์รในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงรอบดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นกล
ยุทธ ์ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นกำรปฏบิตังิำน ดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ดำ้นเหตุกำรณ์ผดิปกตแิละภยัพบิตั ิและดำ้นกำร
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และมกีำรนโยบำยกำรบรหิำรจดักำร
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ระบบสำรสนเทศ ที่เหมะสม โดยจะมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ บรษิัทได้
เผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย  

6.3 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ก ำหนดคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่
สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่เสนอโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และอ้ำงอิงตำม
มำตรฐำนสำกล เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสือ่สำรใหทุ้กหน่วยงำนน ำไปปฏบิตัิ
ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 

6.4 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบและควบคุมภำยใน ที่สอดคล้องกบัแนว
ปฏิบัติที่ดีที่เสนอโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ โดยยึดแนวทำง
มำตรฐำนสำกลของ The Institute of Internal Auditors เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนในบรษิทั
และบรษิทัย่อย ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย  

6.5 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน 
และทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง และมี
กรรมกำรทุกท่ำนเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืงบกำรเงนิของบรษิทั  ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำและก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ที่
สอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คอื 
ท ำหน้ำทีส่อบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อควำมเพยีงพอของระบบกำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรควบคุมภำยใน และ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรเสนอแต่งตัง้เลกิจำ้งผูส้อบบญัช ีเป็นต้น นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมี
หน้ำที่ให้ควำมเหน็ถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน โดยใช้แบบประเมนิที่
ก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. ซึง่จะเปิดเผยผลกำรพจิำรณำไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย 

6.6 คณะกรรมกำรได้ดูแลให้บรษิัทมีกลไกและเครื่องมอืที่จะสนับสนุนกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่โดยสำมำรถประสำนงำนผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน และมอี ำนำจเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมำใหข้อ้มูลไดเ้พิม่เตมิได ้คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ซึง่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูท้ ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
อ ำนำจด ำเนินกำร และกฎระเบียบ ได้อย่ำงเป็นอิสระ และให้รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย หรอืเลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

6.7 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล รวมทัง้กำร
จดักำรขอ้มลูทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย ์และไดก้ ำหนดนโยบายการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน ทีห่ำ้มท ำ
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บกำรเงนิจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และไม่ท ำกำรซือ้ ขำย โอน 
หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั อนัเป็นกำรเอำเปรยีบต่อบุคคลอื่น เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิตัใินกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูล
ภำยในทีส่ ำคญั ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยก ำหนดใหน้โยบำยนี้ มผีล
ใชบ้งัคบักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้งหรอืรบัทรำบงบกำรเงนิก่อนเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  และ
บุคคลภำยนอกทีไ่ดร้บักำรบอกกล่ำวเกีย่วกบัขอ้มลูภำยในทีส่ ำคญั เช่น ผูส้อบบญัช ีเป็นตน้ 

6.8 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรทุกท่ำน ตอ้งรำยงำนกำรซือ้ ขำย หรอืกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ หรืออำจแจ้งผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรต่อไป 

6.9 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำและก ำหนดนโยบำยว่ำด้วยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ทัง้นี้
บรษิัทได้เผยแพร่รำยละเอียดของนโยบำยดงักล่ำวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทด้วย และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร 
รำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีให้บรษิัททรำบ เพื่อใช้ในกำรก ำกบัดูแลให้มกีำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ทัง้นี้ กรณีมกีำรท ำรำยกำรทีถ่อืเป็นรำยกำรทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืรำยกำรที่
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เกีย่วโยงกนั  จะพจิำรณำอนุมตัริำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุตธิรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกจิกำรคำ้ปกต ิ
ส ำหรบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่นียัส ำคญั จะผ่ำนกำรพจิำรณำและใหค้วำมเหน็จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้อง
ได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้ ผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มสี่วนร่วมในกำรอภิปรำยและงดออกเสยีงกำร
พิจำรณำในวำระนัน้ และจะมีกำรรำยงำนให้ที่ประชุมทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียก่อนกำรพิจำรณำ และจะบนัทึก
รำยละเอียดของกำรมีส่วนได้เสียไว้ในรำยงำนกำรประชุมด้วย กรณีกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง บริษัทจะเปิดเผย
รำยละเอียดของรำยกำรเกี่ยวโยงที่ส ำคญั เช่น ชื่อบุคคลที่มีกำรท ำรำยกำร ควำมสมัพนัธ์ของบุคคลที่ท ำรำยกำร 
ลกัษณะและเงื่อนไขกำรท ำรำยกำร มลูค่ำของรำยกำร เป็นตน้ และจะเปิดเผยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในกำรอนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำว ทีเ่ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.10 คณะกรรมกำรได้พจิำรณำและอนุมตัินโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสและขอ้ร้องเรยีน และได้ก ำหนด
ช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี สำมำรถติดต่อและแสดงควำมคดิเหน็มำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ทำง
ไปรษณีย ์หรอือเีมล whistle-blowing@surapon.com รวมทัง้มกีระบวนกำรในกำรตรวจสอบและสอบสวนขอ้เทจ็จรงิที่
รดักุม มมีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแส ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยละเอยีดของนโยบำยดงักล่ำวไวบ้น
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยฝ่ำยจดักำรจะสรุปเรื่องร้องเรียนตำมนโยบำยดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำทุกไตรมำส 

 
7. กำรรกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 

7.1 บรษิทัมนีโยบำยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอขอ้มลูทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ และค ำนึงถงึกำรเขำ้ถงึขอ้มลูอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั แต่ยงัคงตระหนักถงึควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็รกัษำควำมลบัทำงธุรกจิ ทัง้นี้แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
สำรสนเทศของบริษัท จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต.   

7.2 คณะกรรมกำรได้ก ำกบัดูแลให้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
เวบ็ไซต์ของบรษิัท รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และระบบกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ โดยจะท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ เป็นปัจจุบนั อย่ำงสม ่ำเสมอ  

7.3 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหม้กีำรรำยงำนฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ เป็นประจ ำทุกไตรมำส หรอืรำยงำนทนัทเีมื่อมเีหตุกำรณ์ส ำคญัทีม่ผีลต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงมนียัส ำคญั เพื่อร่วมกนัหำทำงปรบัปรุงแกไ้ขเหตุกำรณ์ไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ี

7.4 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิ โดยมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ของ
สภำพคล่องทำงกำรเงนิอย่ำงสม ่ำเสมอ  

7.5 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหบุ้คลำกรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู ใหม้คีวำมรูแ้ละทกัษะที่
จ ำเป็น และเหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ และได้ก ำกบัดูแลให้กำรเปิ ดเผยข้อมูลที่ส ำคญั 
สะทอ้นถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงที่
ส ำคญัทีม่ผีลต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 

7.6 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นประจ ำทุกปี เพื่อรำยงำน
ใหท้รำบถงึผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีต่ำงๆ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่กำรรำยงำนเรื่องส ำคญัที่สะท้อนถึงกำรด ำเนินงำนที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ 
บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยงำนดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

7.7 บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภำยนอก อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีม
กนั ทนัเวลำ ผ่ำนช่องทำงทีเ่หมำะสม โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์( investor@surapon.com) เป็น
ผูด้ ำเนินกำร และไดก้ ำหนดผูร้บัผดิชอบทีม่คีวำมเหมำะสม มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัภำพรวมกำรด ำเนินงำน และ
แนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรสือ่สำรและเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลภำยนอก เพื่อเป็นสือ่กลำงในกำรตดิต่อและประสำนงำนระหว่ำง
บรษิทักบับุคคลภำยนอก  

mailto:whistle-blowing@surapon.com
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8. กำรสนับสนุนกำรมีส่วนรว่มและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น 

8.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหเ้รื่องส ำคญั รวมทัง้เรื่องทีม่ผีลกระทบต่อทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ไดผ้่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองและเสนอควำมเหน็จำกฝ่ำย
จดักำรหรอืคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2 คณะกรรมกำรไดส้นบัสนุนกำรมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ในดำ้นต่ำงๆ โดยไดพ้จิำรณำและอนุมตันิโยบำยกำร
อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท และก ำหนด
หลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ โดยบรษิัทจะไม่ก ำหนดกฎเกณฑ์หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ไม่
สอดคล้องกบักฎหมำยหรอืกฎเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้บรษิทัได้
เปิดเผยรำยละเอยีดดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย บรษิทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม
สำมญัผูถ้อืหุน้และสง่ค ำถำมล่วงหน้ำ โดยไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ในช่วงระหว่ำงวนัที ่1 ตุลำคม 
2563 ถงึ 31 ธนัวำคม 2563 ปรำกฎว่ำ ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวำระเขำ้สูก่ำรพจิำรณำในครัง้นี้ 

8.3 คณะกรรมกำรบรษิัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรดูแลรกัษำผลประโยชน์และกำรปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั  กำรมสีว่นร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั รวมถงึสทิธใินกำรไดร้บัสว่นแบ่งก ำไรร่วมกนัอย่ำงเท่ำเทยีมกนั บรษิทั
มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผล ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เวน้แต่ในปีใด
ทีบ่รษิทัมคีวำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิลงทุนหรอืเงนิทุนหมุนเวยีน กใ็หเ้สนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปัน
ผลเป็นอย่ำงอื่น เนื่องจำกในปี 2563 เกดิกำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) ท ำให้บรษิัทมีควำม
จ ำเป็นต้องเลื่อนกำรจดัประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ คณะกรรมกำรจงึไดพ้จิำรณำจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
แทน เพื่อลดผลกระทบทีจ่ะมต่ีอผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ในอตัราหุ้นละ 0.2063 บำท หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 100 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีจำกงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร สอดคลอ้งตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ
บรษิทั  

8.4 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหก้ำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และสอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงันี้ 

1) เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้เปิดเผยระเบยีบวำระกำรประชุมและสำระส ำคญัของ
วำระกำรประชุม ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตัง้แต่วนัที่คณะกรรมกำรบรษิทัมมีติ
ก ำหนดวนัประชุม   

2) จดัใหม้กีระบวนกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นทีโ่ปร่งใส มปีระสทิธภิำพ และเป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง และดแูลผูถ้อืหุน้ ใหไ้ดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้: ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และหน่วยงำนก ำกบัดูแล ทัง้
ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึง่ระบุวนั เวลำ สถำนทีป่ระชุม ระเบยีบวำระกำรประชุม และขอ้มูล
ประกอบกำรพจิำรณำทุกวำระอย่ำงครบถว้นตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำร
ประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) บริษัทได้เผยแพร่เอกสำรและข้อมูล
ประกอบกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 
วนัก่อนวนัประชุม พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ด้วย บรษิัทได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมในรูปแบบเอกสำรพร้อมกบัรำยงำนประจ ำปีในรูปแบบ QR 
code ไปยงัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และไดป้ระกำศค ำบอกกล่ำวเรยีก
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ลงในหนงัสอืพมิพร์ำยวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กว่ำ 3 วนั ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้จงึไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำ และมเีวลำเพยีงพอในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำร
ประชุม 

4) ในวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น: บรษิัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่ม
ประชุม 2 ชัว่โมง และได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จ ำเป็นอย่ำงครบถ้วน ในกำรประชุมฯ 
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ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม  และดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสม มปีระธำนคณะกรรมกำร
เฉพำะดำ้นทุกคณะและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย พรอ้มทัง้ไดเ้ชญิผูบ้รหิำรบรษิทั  
ผูส้อบบญัช ีมำเขำ้ร่วมตอบค ำถำมและชีแ้จงค ำถำมจำกผู้ถอืหุ้นด้วย กำรด ำเนินกำรประชุมเป็นไป
ตำมล ำดบัระเบยีบวำระกำรประชุม ไม่มกีำรสลบัล ำดบัวำระกำรประชุม และไม่มกีำรเพิม่เตมิวำระกำร
ประชุมอื่นทีไ่ม่ไดร้ะบุในหนงัสอืนดัประชุม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลไม่ใหม้กีำรกระท ำใดๆ ที่
จ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ โดยกำรก ำหนดรำยละเอยีดและเงื่อนไขกำรแสดงตนและ
ลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ ทีเ่ป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทุกประกำร และบรษิทัไดน้ ำ
ระบบเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุม ทัง้กำรลงทะเบยีน กำรนับคะแนน กำรแสดงผลและรำยงำนผล
กำรลงคะแนนเสยีง เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย ่ำ 
รวมถึงมกีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเกบ็ไว้เป็นบนัทกึผลคะแนน เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสำมำรถตรวจสอบผลกำร
ลงคะแนนยอ้นหลงัได ้

5) ก่อนเริ่มกำรประชุม: ประธำนในที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมรบัทรำบจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำเข้ำร่วม
ประชุม องคป์ระชุม แนะน ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษำกฎหมำย และเลขำนุกำรบรษิทั 
รวมทัง้ไดช้ีแ้จงวธิปีฏบิตัใินกำรลงคะแนน กำรนบัคะแนน กำรแจง้ผลกำรนับคะแนน ทัง้นี้บรษิทัไดน้ ำ
ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรประมวลผลกำรนับคะแนน เพื่อให้กำรแจง้ผลกำรนับคะแนน
เป็นไปอย่ำงถูกต้องและรวดเรว็ โดยมทีีป่รกึษำกฎหมำย ท ำหน้ำทีเ่ป็นสกัขพียำนและตรวจสอบกำร
นบัคะแนน เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่และโปร่งใส 

6) ในระหว่ำงด ำเนินกำรประชุม: ประธำนในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธใินกำรแสดง
ควำมคดิเหน็หรอืซกัถำม โดยไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม และเปิดโอกำสใหก้รรมกำร
และผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งไดช้ีแ้จงขอ้ซกัถำมอย่ำงครบถว้น บรษิทัไดบ้นัทกึขอ้ซกัถำมและขอ้เสนอแนะ
ทีส่ ำคญัจำกผูถ้อืหุน้ไวใ้นรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น  

7) ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม: ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ในวนัเดยีวกบัทีจ่ดัประชุม พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท ำและจดัสง่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้แก่หน่วยงำน
ก ำกบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัท ภำยในระยะเวลำ 14 
วนันบัตัง้แต่ วนัประชุม 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
10.1  นโยบำยภำพรวม 

 บรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ได้ตระหนักและค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู้มี
ส่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกภำคส่วน และเพื่อเป็นส่งเสรมิใหก้ำรปฏบิตังิำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ มคีวำมชดัเจนและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั คณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรประชุมครัง้ที ่3/2554 เมื่อวนัที ่
14 กรกฎำคม 2554 จงึไดม้มีตอินุมตันิโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

 1. ระดบัองคก์ร: บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำร และพฒันำพนักงำน ตลอดจนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ควำมสมดุลทัง้ทำงชวีติสว่นตวัและชวีติกำรท ำงำน (Work - Life Balance) อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นใหม้กีระบวนกำรผลติสนิคำ้
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

 2. ระดบัสงัคมใกล้: บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงซื่อสตัย์และเป็นธรรม กบัทัง้ลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่ง 
เจ้ำหนี้ และชุมชนรอบข้ำง โดยกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั  ส่งมอบสนิค้ำที่มีคุณภำพ 
ตลอดจนให้กำรสนับสนุนชุมชนรอบข้ำง ในด้ำนต่ำงๆโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรศึกษำของ
เยำวชน และกำรดแูลสิง่แวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ  

 3. ระดบัสงัคมไกล: ในฐำนะของพลเมอืงบรษิัท (Corporate Citizen) และผู้ส่งออกสนิคำ้จำกประเทศไทย 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบวธิปีฏบิตัดิำ้นกำรคำ้และด้ำนอำหำรของ
ประเทศไทยและประเทศคู่คำ้ และยงัใหค้วำมร่วมมอือย่ำงดกีบัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ภำยใตน้โยบำยฉบบันี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิำงๆ ไว ้จ ำนวน 12 ดำ้น ดงันี้ 

1. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน 
2. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรแกพ่นกังำน 
3. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรพฒันำควำมรู ้ศกัยภำพของพนกังำน 
4. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน 
5. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคำ้ 
6. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ 
7. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คำ้ 
8. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจำ้หนี้ 
9. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรไม่ละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์
10. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและหำ้มจำ่ยสนิบน เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกจิ 
11. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม และกำรเขำ้ไปมสีว่นร่วมสนบัสนุน กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

พฒันำชมุชน 
12. นโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินงำนดำ้น

สิง่แวดลอ้ม  
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินงำนภำยใตห้ลกักำรกำรสรำ้งมลูค่ำร่วม (CSV : Creating Shared 
Value) โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ซพัพลำยเออร ์
เพื่อพฒันำและสง่มอบสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพใหแ้ก่ลกูคำ้  

 
ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดของนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ไวใ้นเวบ็ไซต์

ของบรษิทัดว้ย (www.surapon.com) 
 
10.2  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดเ้ปิดเผยผลกำรด ำเนินงำน และกจิกรรม
ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2563 ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย (http://www.surapon.com/home/ir_csr_event.php) 
 
10.3  แนวปฏิบติัด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ จงึไดก้ ำหนดนโยบำย
เพื่อเป็นกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1)  นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
2)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรสนบัสนุนทำงกำรเมอืง 
3)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรบรจิำคเพื่อกำรกุศลและเงนิสนบัสนุน 
4)  นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เพื่อกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
5)  นโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้ช่องทำงและกระบวนกำรจดักำรกบัเรื่อง   
   รอ้งเรยีน 

 
รำยละเอยีดของนโยบำยขำ้งตน้ ไดม้เีผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

 
          ในกรณีเมื่อมขีอ้สงสยัหรือเชื่อหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ มกีำรกระท ำทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่โปร่งใส และมี
กำรฝ่ำฝืนหลกัปฏบิตัทิี่ดใีนเรื่องนโยบำย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของบรษิัท หลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณธุรกจิ กฎหมำย หรอืขอ้บงัคบั สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแส มำทีก่ล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 
หรอืแจง้โดยตรงถงึผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัทีต่นไวใ้จ กรรมกำรบรษิทั ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน หรอืเลขำนุกำรบรษิทั และ
สำมำรถแจ้งผ่ำนอีเมลถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ whistle-blowing@surapon.com ทัง้นี้  โดยบริษัทฯ จะแต่งตัง้
คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อท ำหน้ำทีร่วบรวมพยำนหลกัฐำน และด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อคน้หำขอ้เทจ็จรงิของเบำะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนนัน้ รวมทัง้เสนอแนะแนวทำงกำรจดักำรแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้ โดยกระบวนกำรสอบสวนต้องเป็นไป
อย่ำงโปร่งใส และยุตธิรรม บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษำขอ้มลูและรำยละเอยีดของผูร้อ้งเรยีนและผูถู้กรอ้งเรยีนไวเ้ป็นควำมลบั 

 
บรษิทัยงัไดก้ ำหนดรปูแบบและแนวปฏบิตัใินดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ พรอ้ม

ทัง้ได้สื่อสำรให้พนักงำนได้รบัทรำบและยดึถือปฏบิตัิอย่ำงเคร่งครัด ทัง้นี้ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนระบบและกลไกในกำรตรวจสอบ ตดิตำม ควบคุมใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไป
ตำมนโยบำย ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

mailto:whistle-blowing@surapon.com%20ทั้งนี้
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1. กำรอบรมและปฐมนิเทศใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำนในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

2. ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนทุกระดบั ทุกต ำแหน่งงำน ในเรื่องจรยิธรรมทำง
ธุรกจิ และกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

3. ก ำหนดคุณค่ำองคก์ร (Corporate Value) ของกลุ่มบรษิทัฯ ดงันี้ 
 Integrity หมำยถงึ มคีวำมเชื่อมัน่ทีจ่ะกระท ำในสิง่ทีถู่กตอ้ง มคีวำมซื่อสตัยส์จุรติ มคีวำมเป็นธรรม 
เป็นแบบอย่ำงทีด่ ี 

 Trustworthiness หมำยถึง มคีวำมเชี่ยวชำญและมคีวำมสำมำรถในกำรปฏบิตัิงำน ได้รบัควำม
ไวว้ำงใจว่ำ จะสำมำรถปฏบิตังิำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยไดอ้ย่ำงด ีบรรลุควำมส ำเรจ็ตำมทีค่ำดหวงั 

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยใน ท ำกำรสอบทำนและประเมนิกำรควบคุม
ภำยใน ของกจิกรรมต่ำงๆ  และสอบทำนควำมรูค้วำมเขำ้ใจของพนักงำน ในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ เพื่อใหม้ัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำ กำรปฏบิตังิำนในกจิกรรมต่ำงๆ มกีำรควบคุมภำยใน ใน
เรื่องกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่พยีงพอและเหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำน และรำยงำนผลสอบทำน
ทุกกจิกรรมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลทุกไตรมำส 

5. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดด้ ำเนินกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และก ำหนด
มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. กำรจดัส่งและสื่อสำรให้ลูกค้ำและซพัพลำยเออร์ รบัทรำบนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ของ
บรษิทั และขอควำมร่วมมอืใหป้ฏบิตัติำมนโยบำยของบรษิทั 

7. พนกังำนทุกคนลงนำมรบัทรำบและถอืปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 

อนึ่งบริษัทได้รบักำรรับรองเข้ำเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2561 และในปี 
2563 ไดย้ื่นขอต่ออำยุกำรเป็นสมำชกิ CAC อกีครัง้หนึ่งแลว้ 

 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดเพิม่เตมิในกำรด ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไวใ้นรำยงำน

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ประจ ำปี 2563 ซึง่สำมำรถอ่ำนเพิม่เตมิไดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 
11.1  กำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพอย่ำงต่อเนื่อง จงึจดัใหม้กีำรประเมนิและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในตำมแบบประเมนิของส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นประจ ำทุกปี ส ำหรบัปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ และมคีวำมเหน็ว่ำ 
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท มีควำมเพียงพอ เหมำะสม มีประสิทธิภำพ มีกำรติดตำม ควบคุม ดูแลกำร
ด ำเนินงำน ใหส้ำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อย จำกกำรทีก่รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบ
หรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอยำ่ง
เพยีงพอ 

คณะกรรมกำรบรษิทั ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ซึง่มไิดพ้บจุดอ่อนของกำร
ควบคุมภำยในที่มีสำระส ำคญั ประกอบกบัฝ่ำยจดักำรได้สนับสนุนให้มีกำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยใช้หลกักำรและแนวทำงของกำรควบคุมภำยใน ตำมมำตรฐำน The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise 
Risk Management) มำประยุกต์ใช้ เพื่อใหค้วำมมัน่ใจต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีว่ำ กำรด ำเนินงำนจะบรรลุตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้สรุปผลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั เป็นดงันี้ 
 

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Environment Control)  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ และมจีรยิธรรม มกีำรจดัโครงสรำ้งสำยกำร
รำยงำน อ ำนำจในกำรสัง่กำร กำรแบ่งแยกหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบที่เหมำะสมกบัลกัษณะงำน ซึ่งส่งเสรมิ กำร
ควบคุมภำยใน ให้ด ำเนินไปตำมที่บรษิัทมุ่งหวงัและวดัผลได้เป็นอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทัง้มกีำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำและรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ บรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้ดักจิกรรมและสื่อสำร
ประชำสมัพนัธใ์หพ้นักงำนเขำ้ใจในเรื่องควำมเสีย่งของกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อ
กระตุน้และสรำ้งจติส ำนึกใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมรณรงคต่์อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่ และให้
ควำมรูเ้รื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจรติต่อเนื่องทุกปี ตำมทีบ่รษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ (CAC) อนัเป็นกำรสง่เสรมิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั  

 
2) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรแต่งตัง้และ
มอบหมำยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง แนวทำงกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้กำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งยงัไดป้ระเมนิควำม
เสีย่งที่ส ำคญั ได้แก่ ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์ ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงนิ ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิตัิ งำน ควำมเสีย่งจำก
เหตุกำรณ์ผดิปกตภิยัธรรมชำตแิละอุบตัภิยั ควำมเสีย่งดำ้นกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และควำมเสีย่งดำ้น
กำรทุจรติคอร์รปัชัน่ ส ำหรบักำรจดักำรภำยใต้กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ ได้มกีำรติดตำม วดัผล และรำยงำน
ควำมเสีย่งใหก้บัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผูบ้รหิำรรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีต่ดิตำมผลกำรปฏบิตัติำมคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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3) กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Activities Control) 

บรษิทัไดอ้อกแบบระบบกำรควบคุมภำยใน ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและกำรปฏบิตังิำน เพื่อช่วยลดควำม
เสีย่งทีจ่ะท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคใ์หอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้พรอ้มทัง้แบ่งแยกหน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหเ้กดิกำร
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนั นอกจำกนี้บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน
เพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมต่ำงๆ ค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืน
เป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บรษิัทได้ด ำเนินกำรให้มขีอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งและมคีุณภำพ มกีำรก ำหนดกระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในและ
ภำยนอกทีจ่ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน สำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมทีก่ ำหนด
ไว ้รวมทัง้มชี่องทำงในกำรรบัเรื่องเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

 
5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

บรษิัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรควบคุมภำยใน ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยจดัใหม้ชี่องทำงในกำรรำยงำนและสือ่สำรขอ้มูล ขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยใน ต่อบุคคลที่
รบัผดิชอบอย่ำงทนัท่วงท ีและก ำหนดช่องทำงในกำรน ำผลกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยใน รำยงำนต่อผูบ้รหิำร
ระดบัสงูและคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
 
11.2  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำทีใ่หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน หวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในของบรษิทั ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้นำยวเิชยีน รอรกัษำ ปฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ มคีวำมเหน็ว่ำ นำยวเิชยีน รอรกัษำ เป็นผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีง่ำน
ตรวจสอบภำยใน ทัง้นี้ขอ้มลูของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั สรุพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         แบบ 56-1 

 

51 
 

12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 
 
 

ในกำรประกอบธุรกิจ อำจมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคล และ /หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยกำรพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรจะกระท ำอย่ำงรอบคอบ ยุติธรรม ตำมรำคำตลำด เป็นไปตำมธุรกิจ
กำรคำ้ปกติ ดูแลให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผล ค ำนึงถงึผลประโยชน์ที่ดทีีสุ่ดของบรษิัทเป็นส ำคญั 
และเป็นไปตำมนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแย้งดำ้นผลประโยชน์ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหน้ำที่
สอบทำนกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนัที่ต้องได้รบักำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่
เกีย่วขอ้ง และหำกรำยกำรใดกระท ำกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกบักรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรท่ำนนัน้จะไม่ใช้
สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม 
 

อน่ึง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2551 ไดม้มีตอินุมตักิำรท ำธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
กบักรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ไว้ดงันี้ คณะกรรมกำรบรษิัทมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิในหลกักำร ให้
บรษิทัและบรษิทัย่อยสำมำรถมรีำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งได ้โดยใหฝ่้ำย
จดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมนัน้เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะที่วญิญูชนจะพึง
กระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะ
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง และกำรเปิดเผยรำยละเอยีดของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัจะเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีทัง้นี้ บรษิัทจะเปิดเผย
รำยละเอยีดของกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง ผ่ำนระบบกำรเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และแสดง
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
 

ในปี 2563 บรษิทัมธีุรกรรมทีเ่ป็นรำยกำรเกีย่วโยงกนั ทีไ่ดร้ำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ จ ำนวน 1 เรื่อง คอื 

เมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิัทได้มมีติอนุมตักิำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนัเกี่ยวกบักำรเช่ำอำคำร

ส ำนักงำนระหว่ำงบรษิัท โภไคย โฮลดิ้งส ์จ ำกดั (“ผู้ให้เช่ำ”) และบรษิัท สุรพลไฟน์เนสท์ จ ำกดั (“ผู้เช่ำ”) อำคำรชุด

เซน็ทรลับำงนำทำวเวอร ์1 ออฟฟิศ ถนนเทพรตัน แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร อำยุสญัญำ 2 ปี 

ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิำยน 2563 ถงึวนัที่ 31 ตุลำคม 2565 เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่ท ำงำนของบุคลำกรดำ้นกำรขำยและ

กำรตลำดของบรษิทัย่อย คอื บรษิัท สุรพลไฟน์เนสท์ จ ำกดั ทัง้นี้ บรษิัท โภไคย โฮลดิ้งส ์จ ำกดั ถือหุน้โดยสมำชกิ

ครอบครวัว่องวฒันโรจน์ จ ำนวน 6 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่ในบรษิทั สุรพลฟู้ดส ์จ ำกดั (มหำชน) ทัง้ทำงตรงและ

ทำงออ้ม ในสดัสว่นรอ้ยละ 44.02 เมื่อค ำนวณมลูค่ำรำยกำรโดยเปรยีบเทยีบกบัมูลค่ำสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธิ มขีนำด

รำยกำรเท่ำกบั 0.24% ถอืเป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัขนำดกลำง ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ และได้

รำยงำนสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และนกัลงทุนแลว้ เมื่อวนัที ่14 สงิหำคม 2563 
 

 

 

 
 
 


