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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

1.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

1.1.  (ก) สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 

จากการตรวจสอบเห็นวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 

 

  ช่ือผูส้อบบญัชี นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7305  

บริษทั กรินทร์  ออดิท จาํกดั   

  

(ข)  สรุปผลการดาํเนินงาน 3 ปีทีผ่่านมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:พันล้าน

2557 2556 2555

รายได้ 3,459 3,860 3,313

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 2,823 3,089 3,057

กําไรสุทธิ 30 28 657

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1 1 1

กําไรต่อหุ้น 0.04 0.04 1.20

จํานวนหุ้น *(ล้านหุ้น) 837 837 478

สินทรัพย์ 4,446 4,756 4,598

หนี�สิน 2,569 2,881 2,687

ส่วนของผุ้ถือหุ้น 1,876 1,875 1,911

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 2.24 2.24 4.30
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรัพย์ 2557 % 2556 % 2555 %

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 42,061,593 1% 54,307,925 1% 92,976,818 2%

     เงินสงทุนชั่วคราว – สุทธิ 13,778,469 0.31% 13,691,177 0.29% 1,597,913 0.03%

     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 678,758,328 15% 761,479,070 16% 712,514,244 15%

     สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 768,163,179 17% 818,493,725 17% 746,679,385 16%

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13,782,893 0.31% 17,862,316 0.38% 11,730,714 0.26%

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,516,544,462 34% 1,665,834,213 35% 1,565,499,074 34%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงินลงทุนในบริษัทร่วม – สุทธิ 248,714,430 6% 262,299,812 5.52% 200,790,649 4.37%

     เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - -

     เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,000,000 0.04% 2,000,000 0.04% 2,000,000 0.04%

     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 58,703,407 1% 140,650,199 3% 151,474,704 3%

    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 2,578,905,963 58% 2,639,274,270 55% 2,638,375,698 57%

     สินทรัพย์ที่ไม่ใช้ดําเนินงาน – สุทธิ - - - - - -

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,456,691 0.078% 50,133 0.00% 888,962 -

สินทรัพน์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,854,005 0.06% 3,736,633 0.08% 4,877,378

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 34,399,437 1% 41,688,979 0.88% 34,256,776 0.75%

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,929,033,933 66% 3,089,700,026 65% 3,032,664,167 66%

รวมสินทรัพย์ 4,445,578,395 100.0 4,755,534,239 100.0 4,598,163,241 100.0

        

หน่วย:บาท 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

หนี�สินหมุนเวียน 2557 % 2556 % 2555 %

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 33,784,857 1% 238,957,783 5% 120,354,240 3%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 473,128,059 11% 550,687,359 12% 505,523,690 11%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 2,160,000 0.05% 95,410,000 2% 90,000,000 2%

หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ-ส่วนที่ครบกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งปี 43,548,684 0.98% 15,264,055 0.32% 11,458,496 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งปี 5,422,800 0.12%

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,000,000 0.34% 103,137,503 2% 53,527,503 1.16%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 60,256,168 1.36% 92,046,606 1.94% 19,262,333 0%

รวมหนี�สินหมุนเวียน 633,300,568 14.2% 1,095,503,306 23% 800,126,262 17%

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจาก

ที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 1,680,000 0.04% 725,590,000 15% 815,000,000 18%

หุ้นกู้ 897,434,073 20% - -

หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ-สุทธิจาก

ที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 820,124,320 18% 863,798,462 18% 882,826,256 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อทางการเงิน - สุทธิจากที่ครบกําหนด

จากที่ครบกําหนดภายในหนึ่งปี 8,248,763 0.19%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 33,990,000 1% 35,131,250 1% 37,031,250 1%

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 67,764,066 2% 50,436,951 1% 49,680,752 1%

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 99,895,346 4% 95,389,242 3% 89,235,130

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 6,657,817 0.15% 14,819,266 0.31% 13,236,192 0%

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,935,794,385 44% 1,785,165,171 38% 1,887,009,580 41%

รวมหนี�สิน 2,569,094,953 58% 2,880,668,477 61% 2,687,135,842 58%

หน่วย:บาท 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2557 % 2556 % 2555 %

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 836,504,795หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 836,504,795 836,504,795 576,000,000

ทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 836,504,795 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ชําระครบแล้ว 836,504,741 19% 836,504,741 18% 478,002,740 10%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 15,500,685 0.35% 15,500,685 0.33% 15,500,685 0%

ทุนสํารองตามกฎหมาย 67,235,365 2% 47,496,209 1% 47,800,274 1%

ที่ยังไม่ได้จัดสรร 566,079,593 13% 672,496,209 14% 1,060,092,296 23%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 140,047,801 3% 142,032,813 3% 131,522,628 3%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,625,368,185 37% 1,714,334,722 36% 1,732,918,623 38%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 251,115,257 6% 160,531,040 3% 178,108,776 4%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,876,483,442     42% 1,874,865,762   39% 1,911,027,399 42%

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,445,578,395     100.0 4,755,534,239   100.0 4,598,163,241 100.0

หน่วย:บาท 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

   บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

 

 

 

 

 

2556 % 2556 % 2555 %

รายได้จากการขาย 3,314,028,628 95% 3,736,021,118 97% 3,287,568,797 99%

ต้นทุนขาย 2,822,872,833 81% 3,088,823,898 80% 2,609,804,353 79%

กําไรขั�นต้น 491,155,795 15% 647,197,220      17% 677,764,444    20%

รายได้อื่น 160,515,536 5% 125,239,474 3% 25,598,900      1%

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (16,002,874) (0.48%) (1,203,082) (0.03%) 7,169,683         0.22%

กําไรจากการต่อรองราคา - - - 0% 503,767,885    15%

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 635,668,457 19% 771,233,612      21% 1,214,300,912 37%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 383,889,458 12% 423,497,732 11% 309,410,266    9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 142,806,071 4% 204,060,207 5% 117,877,462    4%

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 20,693,194 1% 20,370,620 0.53% 19,488,870      0.59%

ค่าใช้จ่ายอื�น - - - - - -

รวมค่าใช้จ่าย 547,388,723 17% 647,928,559      17% 446,776,598    13%

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 88,279,734 3% 123,305,053 3% 767,524,314    23%

ต้นทุนทางการเงิน 70,821,407 2% 66,882,701 2% 60,196,758      2%

กําไรสําหรับปี (17,256,173 ) (0.52%) 8,522,841 0.23% 566,668,643    17%

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 29,973,706    0.90% 28,266,243        0.76% 656,919,246    20%

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (47,229,879)   (1.43%) (19,743,402)       (0.64%) (4,412,301)       (0.17%)

(17,256,173)   (0.52%) 8,522,841           0.23% 652,506,945    20%

กําไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.04 0.04                     1.20                   

หน่วย:บาท
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:บาท

2557 2556 2555

กําไรสําหรับปี (17,256,173 ) 8,522,841 566,668,643       

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 9,043,012 79,760 8,475                  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (8,213,161)        8,602,601             566,677,118       
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 

           สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2557 2556 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 17,458,327 56,422,352 574,934,564

รายการปรับปรุงกระทบกําไร (ขาดทุน) สุทธิเป็น

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16,002,874 1,203,082 (7,169,683)     

ค่าเสื�อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 207,058,538 211,673,127 152,386,465  

ค่าใช้จ่าย-ผลประโยชน์พนักงาน 13,393,458 4,989,648 4,530,806      

ดอกเบี�ยจ่าย 71,276,190 66,161,320 58,087,159    

ตัดหนี�สูญ - 1,251,900 -                 

หนี�สงสัยจะสูญ (1,703,317 ) 5,187,110 3,024,000      

โอนกลับค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ - - (5,674,776)     

ค่าเผื�อการด้อยค่าของทรัพย์สิน (โอนกลับ) (27,991,649) (69,950,800)

ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าลดลง (5,483,939 ) 18,481,182 660,604         

โอนกลับค่าเผื�อมูลค่าสินค้าลดล - - (3,353,906)     

(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ที�ยังไม่เกิดขึ�น (477,443 ) 2,711,412 316,153         

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนชั�วคราว - (12,939)

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (101,481,960) (4,010,566) (1,452,701)     

กําไรจากการต่อรองราคา - - (503,767,885) 

ขาดทุนส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย - - (8,265,921)     

ภาษีเงินได้นิติบุคคล - - 140,658,913  

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง  

ในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 188,051,079 294,106,828 404,913,792

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น ) ลดลง  

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 83,663,972 (53,906,712) 296,760,349  

สินค้าคงเหลือ 55,814,484 (90,295,522) (145,146,813) 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 3,533,319 (7,915,358) 4,781,211      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 3,170,205 (8,684,103) 4,463,136      

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น (77,011,068 ) 71,410,399 (271,832,780) 

หนี�สินหมุนเวียนอื�น (30,686,157 ) 55,391,426 (2,103,800)     

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (1,210,102) (5,384,486) (3,232,156)     

จ่ายภาษีเงินได้ (44,876,631) (52,269,395) (50,544,296)   

จ่ายประมาณการหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน (8,450,955) (4,233,449) (4,261,443)     

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 171,998,146 198,219,628 233,797,200

หน่วย:บาท
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 

           สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 , 2556 และ 2555 

 

2557 2556 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินรับจากการเงินลงทุนชั�วคราว - 900,000         

เงินจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (11,762) (12,900,565) (1,000,000)     

เงินจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (62,712,245) (93,617,885)   

เงินจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - -                 

เงินจ่ายสุทธิจากการซื�อธุรกิจ - - (330,269,963) 

เงินรับจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,711,759 8,241,846 1,452,717      

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดิน - อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 140,000,000 - -

เงินจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (84,578,342) (118,495,070) (83,060,383)   

เงินจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,415,435) - -

เงินปันผลจ่ายที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม - - (1,534,500)     

เงินสดรับจากการเพิ�มทุนจากส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 150,000,000 4,508,014

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 214,706,220 (180,458,020) (508,030,014) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (61,658,441) (66,161,320) (58,087,159)   

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�น

จากสถาบันการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง) (205,172,926 ) 118,603,543 96,411,142    

เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกรรมการ 10,000,000      50,000,000

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาว - 6,000,000 920,000,000  

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 897,434,073    - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน (261,250) (120,000) (120,000)        

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (15,389,513) (90,000,000) (565,000,000) 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกรรมการ (98,137,503) (390,000) -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาวจากกรรมการ (880,000) (1,780,000) (4,764,987)     

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว (817,160,000) (15,222,236) (3,805,559)     

เงินสดจ่ายเงินปันผล (107,539,720) (57,360,488) (62,140,356)   

เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (185,418) -

เงินสดรับจากเงินฝากประจํา - - 102,206         

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (398,950,698) (56,430,501) 322,595,287

 

หน่วย:บาท
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

(ค) ข้อมูลอตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ปี 2557  ปี 2556 ปี 2555

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.39 1.52 1 .96

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 1.18 0.79 1.02

อัตราส่วนสินค้าคงเหลือ (วัน) 103 97 104

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรสุทธิ (%) 0.90% 0.76% 17%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 1.60% 1.51% 30%

อัตรากําไรขั�นต้น (%) 15% 17% 21%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.16% 1.06% 12%

อัตราวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.37 1.54 1.41
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ภาพรวมผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตและขายกระเบ้ืองปูพ้ืน บุผนงั และกระเบ้ืองพอร์ชเลน ขายสินคา้ทั้งในประเทศและส่งออก 

ในช่วงปีท่ีผา่นมาท่ีเผชิญปัญหาเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศชะลอตวั  อยา่งไรก็ตามบริษทัใชก้ลยทุธ์ในการรักษา

ฐานลูกคา้เดิมและเพ่ิมลูกคา้ใหม่เพ่ิมโดยการออกผลิตภณัฑ์ลายใหม่และทาํการตลาดอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกันบริษทั

มุ่งเนน้การลดค่าใชจ่้ายและบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการลดตน้ทุนการผลิตโดยมุ่งเนน้ในการปรับปรุง

และพฒันาสูตรการผลิตรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรเพ่ือลดความสูญเสียและการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2557 บริษทัออกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1 ลา้นหุ้น 

มูลค่าหุน้ละ 1,000 บาท จาํนวนเงิน 1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย 5.2% ระยะเวลา 3 ปี ถึงกาํหนดวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2560 เพ่ือ

นาํไปชาํระเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินและใชห้มุนเวยีนในกิจกรรมของบริษทั  

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีการเพ่ิมทุนจาํนวน 150 ลา้นหุน้เป็นเงิน 150 ลา้นบาทเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัของการพฒันาองคก์รร่วมกบัการมีส่วนร่วมกบัความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

โดยมีการวางนโยบาย วางแผน และแนวทางการดาํเนินงานท่ีกาํหนดไวเ้พ่ือให้การดาํเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีการทบทวนการดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืนบริษทัมีการดูแลส่ิงแวดลอ้มและชุมชน โดยมี

การจดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ สาํรวจความตอ้งการและความพอใจของชุมชน รับฟังและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น บริษทัดาํเนิน

ธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาลเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้สินคา้อย่างต่อเน่ือง มีการปฏิบติัตามมาตรฐาน

ระบบชีวอนามยัอยา่งเคร่งครัด 

 

14.1 ผลการดาํเนินงานของบริษทั สหโมเสค อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 ผลการดาํเนินงานปี 2557 เปรียบเทียบกบัปี 2556 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย (ลา้นบาท) 2557 2556 
เพ่ิม(ลด) 

จาํนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 3,314 3,736 (422) (11.29) 

ตน้ทุนขาย 2,823 3,089 (266) (8.61) 

กาํไรขั้นตน้ 491 647 (156) (24.11) 

รายไดอ่ื้น 145 124 20 16.51 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 384 423 (40) (9.35) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 164 224 (61) (27.15) 

ตน้ทุนทางการเงิน 71 67 4 5.89 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 17 56 (39) (69.06) 

ภาษีเงินได ้ 35 48 (13) (27.53) 

ส่วนแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ ่ 30 28 2 6.01 
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รายไดจ้ากการดาํเนินงาน บริษทัประกอบธุรกิจท่ีสาํคญัคือการผลิตและขายกระเบ้ืองปูพ้ืน บุผนงั และกระเบ้ือง 

พอร์ชเลนภายใตย้ี่ห้อ ดูราเกรส  ลีลา  และเซอเกรส รายไดข้ายสินคา้หลกัในประเทศร้อยละ 89% ส่งออกไปจาํหน่ายยงั

ต่างประเทศร้อยละ 6 และมีรายไดจ้ากกลุ่มอ่ืนๆร้อยละ 5 

รายไดจ้ากการขายปี 2257 ลดลงจากส้ินปี 2556 จาํนวน 422 ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.29  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตวั และ การแข่งขนัสูงในตลาดทาํใหต้อ้งทาํการส่งเสริมการขายมากเพ่ือแข่งขนัในตลาดและรักษาฐานลูกคา้เดิม และการ

ขยายฐานลูกคา้ตามแผนการตลาดพร้อมทั้งส่งเสริมการขายในเชิงรุก พร้อมทั้งยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้ใน

สินคา้และบริการ  โดยรายไดห้ลกัของบริษทัสามารถแยกเป็นรายไดจ้ากกระเบ้ืองปูพ้ืนร้อยละ 60 กระเบ้ืองบุผนงัร้อยละ  22 

และอ่ืนๆร้อยละ 18  

รายไดอ่ื้นเพ่ิมจาํนวน 20 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.51  เกิดจากการโอนกลบัค่าดอ้ยค่าสินทรัพยจ์าํนวน 28 ลา้นบาท 

และมีการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน จาํนวน 100 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี 2556 มีการโอนกลบัค่าดอ้ยค่าทรัพยสิ์นจาํนวน 

60 ลา้นบาท  ปี 2557  ขาดทุนจากส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมจาํนวนเพ่ิมข้ึนจาํนวน  15 ลา้นบาท 

ตน้ทุนสินคา้ ปี 2557 ลดลงจากปี 2556 จาํนวน 266 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.61 เป็นผลมาจากการควบคุมตน้ทุนการ

ผลิตอยา่งเคร่งครัด  

ค่าใชจ่้ายในการขายลดลง 40 ลา้นบาทหรือร้อยละ 9.35  ลดลงจากค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายลดลงจาํนวน 6 ลา้นบาท

ค่าใชจ่้ายในการขนส่งลดลงจาํนวน 24 ลา้นบาทตามการขายท่ีลดลง ค่าเส่ือมราคาลดลง 3 ลา้นบาทลดลงตามอายกุารใชง้านท่ี

มากข้ึน และค่าใชจ่้ายอ่ืนเก่ียวกบัการขายลดลงจาํนวน 7 ลา้นบาท  

ค่าใชจ่้ายในการบริหารลดลง 61 ลา้นบาทหรือร้อยละ 27.15  เกิดจากปี 2556 มีค่าใชจ่้ายปิดเตาจาํนวน 22 ลา้นบาทแต่

ปี 2557 ไม่มีเน่ืองจากการการวางแผนการผลิตและใชท้รัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือลดตน้ทุนการผลิต ในขณะท่ี

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมข้ึนจาํนวน 8 ลา้นบาท ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลดลงจาํนวน 3 ลา้นบาทจากการไดรั้บชาํระ

เงินคืน  ในขณะท่ีเงินเดือนค่าจ้างของบริษัทย่อยลดลงจาํนวน 7 ลา้นบาทจากการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารให้มี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 4 ลา้นบาทหรือร้อยละ 5.89 จากค่าธรรมเนียมคืนเงินกูร้ะยะยาวก่อนกาํหนด 

 กาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่สาํหรับปี 2557 เพ่ิมข้ึนจาก ปี 2556 จาํนวน  2 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 6.01 
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2.การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิของบริษัทสหโมเสค อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

เปรียบเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 

 ฐานะทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

  

หน่วย : ล้านบาท 

    งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ 31 ธ.ค 57 31 ธ.ค 56 เพ่ิม/(ลด) % 

สินทรัพยห์มุนเวยีน                1,517                  1,666  (149)           (0.09) 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ                   249                     262  (14)           (0.05) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ                2,638                  2,780  (142)           (0.05) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน                     43                       47  (5)           (0.10) 

รวมสินทรัพย์                4,446                  4,756  (310)           (0.07) 

หนีสิ้น         

หน้ีสินหมุนเวยีน                   633                  1,096  (462)           (0.42) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน                1,936                  1,785  151            0.08  

รวมหนีสิ้น                2,569                  2,881  (312)           (0.11) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้                   837                     837  

 

          (0.00) 

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่                   789                     878  (89)           (0.10) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม                   251                     161  90            0.56  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                1,876                  1,876               0.00  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น                4,446                  4,756  (310)           (0.07) 

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วม 4,446 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2556 จาํนวน 310 

ลา้นบาท หรือร้อยละ 7 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 

สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลงจาํนวน  149 ลา้นบาท เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาํนวน 12 ลา้นบาท 

ลูกหน้ีการคา้ลดลงจาํนวน  83 ลา้นบาทตามการขายท่ีลดลง  และสินคา้คงเหลือสุทธิลดลงจาํนวน 50 ลา้นบาทเป็นการลด

ปริมาณสินคา้ลงตามแผนการขายท่ีลดลง  

เงินลงทุนลดลง 14 ลา้นบาท เป็นผลการรับรู้ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจากความแตกต่างระหวา่งมูลค่า

ยติุธรรมและมูลค่าทางบญัชี 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 93 ลา้นบาท เกิดจากการตดัค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้าน  อสงัหาริมทรัพยล์ดลง 

49 ลา้นบาทจากการขายท่ีดินวา่งเปล่า  
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  บริษทั ฯ และบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวม ลดลงจากส้ินปี 2556  จาํนวน 312 ลา้นบาท หรือ 

ร้อยละ 11 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 

หน้ีสินหมุนเวยีนลดลงจาํนวน  462 ลา้นบาท หรือร้อยละ 42 ประกอบดว้ยเจา้หน้ีการคา้ลดลงจาํนวน  78 ลา้นบาท 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง จาํนวน 205 ลา้นบาท  และเงินกูย้มืกรรมการลดลง จาํนวน 88 ลา้นบาทจากการจ่าย

ชาํระ  และหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนจาํนวน 32 ลา้นบาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนจาํนวน 150 ลา้นบาท โดยหลกั เกิดจากการออกหุน้กูจ้าํนวน 1,000 ลา้นบาท เพ่ือใชคื้น

เงินจากสถาบนัการเงินและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการและ คืนเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินและหน้ีสินอ่ืนจาํนวน 777 ลา้น

บาท และจากสาํรองหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมข้ึนจาํนวน 17 ลา้นบาท หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเพ่ิมข้ึนจาํนวน 5 

ลา้นบาท ระหวา่งปีมีการซ้ือหุน้กูคื้นจาํนวน 100 ลา้นบาทเพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย 

ส่วนของผูถื้อหุน้  ณ ส้ินปี  2557 มีจาํนวน 1,876 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาํนวน 2 ลา้นบาทเปล่ียนแปลงเลก็นอ้ยเทียบกบัปี

ก่อน ใน ปี 2557 จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบของบริษทัใหญ่ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท  เป็นเงินจาํนวน 92 ลา้นบาท  

 

สภาพคล่อง 

สภาพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สาํหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2557 มีเงินสดสุทธิลดลง จาํนวน 12 

ลา้นบาท โดยมีเงินสดสุทธิตน้งวดท่ียกมาจากปี 2556 จาํนวน 54 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดลดลงเท่ากบั 42 ลา้น

บาท ทั้งน้ี รายละเอียดเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดงัน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน       172  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน       215  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (399) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (12) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด         54  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายงวด         42  

    

 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการดาํเนินงานมีจาํนวน  172 ลา้นบาท มาจากกาํไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ตามงบกาํไร

ขาดทุน จาํนวน 29 ลา้นบาท ปรับปรุงดว้ยยอดกาํไรกาํไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน โดยรายการหลกัท่ีทาํ

ใหก้ระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาและตดัจาํหน่าย จาํนวน 207 ลา้นบาท  ดอกเบ้ียจ่าย จาํนวน 71 ลา้นบาท และภาษี

เงินไดจ้าํนวน 45 ลา้นบาท รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานสุทธิท่ีมีผลใหก้ระแสเงินสดลดลง

จาํนวน 28 ลา้นบาท  มีการโอนคา่เผื่อดอ้ยค่าทรัพยสิ์น โอนกลบั จาํนวน 28 ลา้นบาทและมีกาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดินจาํนวน 

101 ลา้นบาท 
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เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน มีจาํนวน 215 ลา้นบาท เป็นเงินจ่ายลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 85 

ลา้นบาท เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตตามแผนงาน และเป็นเงินสดรับจากท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 13 ลา้นบาท เงิน

สดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน  140 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจาํนวน 150 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปใน กิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 399 ลา้นบาท เป็นการจ่ายชาํระเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน จาํนวน 

1,037 ลา้นบาทและดอกเบ้ียจ่าย จาํนวน 62 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลจาํนวน 108 ลา้นบาท มีการกูเ้งินระยะสั้นจาํนวน 10 ลา้น

บาท คืนเงินกูย้มืกรรมการ จาํนวน 99 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการออกหุน้กูจ้าํนวน 1,000 ลา้นบาท และในระหวา่งปีมีการ

ซ้ือหุน้กูคื้นจาํนวน 100 ลา้นบาท 

 

 อตัราส่วนทางการเงินและกาํไรตอ่หุน้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

อตัราส่วนทางการเงินและกาํไรตอ่หุน้ หน่วย 2557 2556 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า           2.39            1.52  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า           1.18  0.79 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ วนั               79  74 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ วนั            103  97 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี วนั               66  65 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ เท่า           1.37  1.54 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร       

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 14.82% 17.00% 

อตัรากาํไรสุทธิ % 0.90% 0.76% 

อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย ์ % 1.16% 1.06% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 1.60% 1.51% 

กาํไรต่อหุ้น       

กาํไรต่อหุน้ บาท/หุน้           0.04            0.04  

 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ปี 2557 เปรียบเทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่ 2.39 เท่า และ 1.52 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน อตัราสภาพ

คล่องหมุนเร็ว อยูท่ี่ 1.18 เท่า และ 0.79 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน อตัราส่วนสภาพคล่องดีข้ึนเน่ืองจากทรัพยสิ์นหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึน

จากการขายท่ีดินและมีเงินสดเหลือจากการออกหุน้กู ้ในขณะท่ีหน้ีสินหมุนเวยีนลดลง  ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเพ่ิมข้ึนจาก 74 

วนั เป็น  79 วนัของปีก่อน การหมุนเวยีนของสินคา้ชา้ลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จาก 97  วนั เป็น 103 วนั  ระยะเวลาในการ

ชาํระหน้ีเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจาก 65  วนัเป็น  66 วนั   
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 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

อตัรากาํไรขั้นตน้ปี 2557  ลดลงจากร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 14.82 สาเหตุหลกัเกิดจากสภาพเศรษฐกิจชะลอตวัและการ

แข่งขนัในตลาดสูง  อตัรากาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 0.76 เป็นร้อยละ 0.90 จากการเนน้ส่งเสริมการลดค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเน่ือง 

อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากร้อยละ 1.06 เป็นร้อยละ 1.16 จากการควบคุมการใชง้านและติดตามอยา่ง

ใกลชิ้ด 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนผูถื้อหุน้ลดลงจาก 1.54 เป็น 1.37 จากปีก่อนเน่ืองจากบริษทัมีเงินทุนหมุนเวยีนในบริษทั

เพียงพอทาํใหไ้ม่มีหน้ีใหม่เพ่ิม ในขณะเดียวกนัก็สามารถจ่ายหน้ีเก่าไดม้ากข้ึนทาํใหห้น้ีสินรวมของบริษทัลดลง 

 

 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

  อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย ์เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากร้อยละ 1.06 เป็นร้อยละ 1.16 เม่ือเทียบกบัปี 2556 

 กาํไรต่อหุน้เท่าเดิม เม่ือเทียบกบัปี 2556 อยูท่ี่ 0.04 บาทต่อหุน้ 

 

 ภาระผูกพนัละหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีภาระซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ือ

ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ีใชง้านมานาน จาํนวน 12 ลา้นบาท และมีภาระตามสญัญาเช่าดาํเนินงานตั้งแต่ 1-5 ปี จาํนวน 39 ลา้น

บาท ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าปกติในการดาํเนินงาน 

 

 มุมมองผู้บริหาร 

 ถึงแมว้า่จะไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตวั และการมีรัฐบาลรักษาการณ์แต่บริษทัยงัเช่ือมัน่ในสินคา้และบริการของ

บริษทัวา่สินคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีจุดแขง็ท่ีสามารถแข่งขนัในตลาดได ้บริษทัมุ่งเนน้การพฒันาสินคา้ใหเ้พ่ือเสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์และเพ่ิมมูลค่าใหผ้ลิตภณัฑ ์และยงัสามารถรักษาฐานลูกคา้เก่าและสามารถเพ่ิมลูกคา้รายใหม่ได ้ทั้งมุ่งเนน้พฒันาบุคลากรใหมี้

คุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดมีการบริหารทรัพยากรบุคคลและประเมินผลท่ีเป็นธรรม มีการพฒันาความรู้และศกัยภาพพนกังานทุก

ระดบัอยา่งต่อเน่ือง  บริษทัมุ่งเนน้การลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 

 

 


