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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
1.  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

1.1.  (ก) สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 
จากการตรวจสอบเห็นวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 
 

  ช่ือผูส้อบบญัชี นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3759  
บริษทั กรินทร์  ออดิท จ ากดั   

  
(ข)  สรุปผลการด าเนินงาน 3 ปีทีผ่่านมา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:ล้านบาท

2559 2558 2557

รายได้ 2,905 3,822 4,372 

ตน้ทนุ 2,122 3,045 3,498 

ก าไรสุทธิ 90 (390) (72) 

มูลคา่ท่ีตราไวต่้อหุ้น (บาท) 1 1 1

ก าไรต่อหุ้น 0.13 (0.23 ) 0.04

จ านวนหุ้น *(ลา้นหุ้น) 837 837 837 

สินทรัพย์ 3,755 3,917 5,509 

หน้ีสิน 2,009 2,103 3,085 

ส่วนของผุถื้อหุ้น 1,746 1,814 2,424 

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 2.09 2.17 2.90
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 

 
 
 

หน่วย:บาท 
2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 202,955,225 215,703,539 50,216,418
     เงินลงทุนชัว่คราว – สุทธิ 55,732,946 19,903,853 27,131,108
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 60,000,000 - -
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 577,999,210 608,576,112 809,120,428
     สินคา้คงเหลือ – สุทธิ 679,470,567 595,383,976 1,127,170,373
     สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 11,098,319 7,408,311 20,773,118
     รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,587,256,267 1,446,975,791 2,034,411,445

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

     เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 2,402,988         
     เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 11,880,000 13,643,901 -
     เงินลงทุนในบริษทัร่วม – สุทธิ - 93,790,923 192,600
     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - -
     เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2,000,000 2,000,000 2,000,000
     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 45,337,429 49,594,870 58,703,407
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 2,079,908,846 2,271,650,750 3,371,243,362
     สินทรัพยท่ี์ไมใ่ชด้  าเนินงาน – สุทธิ - - -
     สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 2,065,694 2,761,139 3,474,218
สินทรัพนภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,854,005 2,854,005 2,854,005
     สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 21,252,597 33,389,566 36,378,336
     รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 2,167,701,559 2,469,685,154 3,474,845,928

รวมสินทรัพย์ 3,754,957,826 3,916,660,945 5,509,257,373
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:บาท 
2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 22,596,969 21,230,586 73,784,857

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 308,948,344 284,967,639 558,920,636
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 1,680,000 44,160,000
หน้ีสินภายใตแ้ผนการปรับโครงสร้างหน้ี-ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ 74,966,382 19,758,818 43,548,684

ภายในหน่ึงปี
เงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 15,000,000
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-ส่วนท่ีครบก าหนดช าระ 5,747,974 3,790,004 6,997,868

ภายในหน่ึงปี
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 61,525,593 97,352,064 78,600,939

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 473,785,262 428,779,111 821,012,984

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิจาก
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 250,380,000

หุน้กู้ 599,429,235 648,405,849 897,434,073
หน้ีสินภายใตแ้ผนการปรับโครงสร้างหน้ี-สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 741,173,008 814,262,596 820,124,320
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 8,208,614 4,844,517 12,324,038
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27,690,000 30,890,000 33,990,000
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 59,100,681 66,590,319 110,992,518
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 90,164,225 98,964,231 132,271,123
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9,800,270 10,035,755 6,657,817

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,535,566,033 1,673,993,267 2,264,173,889

รวมหนีสิ้น 2,009,351,295 2,102,772,378 3,085,186,873
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

หน่วย:บาท 
2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 836,504,795 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1.00 บาท 836,504,795 836,504,795 836,504,795

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หุ้นสามญั 836,504,795 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1.00 บาท

ช าระครบแลว้ 836,504,741 836,504,741 836,504,741

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 15,500,685 15,500,685 15,500,685

ทนุส ารองตามกฎหมาย 83,650,474 80,612,404 67,235,365

ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 518,530,128 546,950,361 566,088,143

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 114,118,134 140,163,122 140,047,801

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,568,304,162 1,619,731,313 1,625,376,735

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 177,302,369 194,157,254 798,693,765

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,745,606,531     1,813,888,567   2,424,070,500  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,754,957,826     3,916,660,945   5,509,257,373  
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

   บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:บาท
2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย 2,793,273,161 3,739,487,008 4,213,314,743
ตน้ทุนขาย 2,121,993,406 3,045,365,837 3,498,378,720
ก าไรขั้นต้น 671,279,755 694,121,171 714,936,023    

รายไดอ่ื้น 111,958,880 82,619,141 158,501,500
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,517,866) 0 0
ก าไรจากการต่อรองราคา - - -                     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 779,720,769 776,740,312 873,437,523    

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 332,547,133 459,615,252 497,490,924
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 265,671,882 505,696,444 301,907,112
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 22,365,180 19,577,280 20,693,194
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - -
รวมค่าใช้จ่าย 620,584,195 984,888,976 820,091,230    

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 159,136,574 (208,148,664 ) 53,346,293

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 41,434,239 68,995,506 92,930,906
ก าไรส าหรับปี 89,751,445 (390,386,646 ) (72,376,366 )

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 108,458,180  (190,335,771 ) 29,973,705      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (18,706,735 ) (200,050,875 ) (102,350,071 )

89,751,445    (390,386,646)     (72,376,366 )

ก าไรสุทธิ (บาทต่อหุน้) 0.13                 (0.23 ) 0.04                   
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หน่วย:บาท

2559 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ก าไรส าหรับปี 89,751,445       (390,386,646 ) (72,376,366 )
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
รวมก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,920,937) 115,321 53,913,012
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ (4,255,794) - -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 83,574,714       (390,271,325 ) (18,463,354 )
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 
           ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 

 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

2559 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 117,702,335      (277,144,170 ) (39,584,613 )
รายการปรับปรุงกระทบก าไร (ขาดทนุ) สุทธิเป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ส่วนแบง่(ก าไร)ขาดทนุในบริษทัร่วม 3,517,866 0 0
คา่เส่ือมราคาและคา่ใชจ่้ายตดัจ่าย 226,753,376 361,809,343 330,971,321
คา่ใชจ่้าย-ผลประโยชน์พนกังาน 5,911,123 10,151,308 24,199,502
ดอกเบ้ียจ่าย 41,434,239 68,995,506 92,930,906
ตดัหน้ีสูญ - - -
หน้ีสงสยัจะสูญ (3,503,208 ) (7,036,218 ) (2,705,630 )
โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ - - -
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของทรัพยสิ์น (โอนกลบั) 31,310,141 161,393,939 (12,928,834 )
ขาดทนุจากมูลคา่สินคา้ลดลง - - -
โอนกลบัคา่เผ่ือมูลคา่สินคา้ลดลง - - -
(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ท่ียงัไม่เกิดข้ึน (110,025) 191,917 (929,737 )
(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - - -
(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (13,044,212) 4,560,241 (104,236,399 )
ขาดทนุการดอ้ยคา่เงินลงทนุ - 192,600 -
ขาดทนุจากมูล่าสินคา้ลดลง (โอนกลบั) (4,253,981) (17,093,648) (8,372,226 )
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม (24,536,327)
ก าไรจากการต่อรองราคา - - -
ขาดทนุส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในบริษทัย่อย - - -
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล - - -

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 381,181,327 306,020,818 279,344,290

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 34,087,400 82,753,084 87,498,746
สินคา้คงเหลือ (79,832,610) 225,581,712 55,649,659
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,651,687) 9,875,021 2,263,081
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12,137,331 740,472 2,221,589

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 24,083,439        (229,834,975 ) (62,588,068 )
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,302,957 ) (14,278,484 ) (30,895,340 )
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (235,483) 3,377,939 (1,942,720 )
จ่ายภาษีเงินได้ (72,866,613) (56,350,409) (41,565,525 )
จ่ายประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (17,656,555) (9,056,645) (16,944,608 )
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 275,943,592 318,828,533 273,041,104

หน่วย:บาท
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

           ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2559 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง - - 5,505,536      
เงินรับจากการเงินลงทนุชัว่คราว - - 26,660,449    
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (2,402,988)         
เงินจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุชัว่คราว (3,523,574) (20,230,708) -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว 7,217,191
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุระยะยาว - - 314,300
เงินจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม - (254,694 ) -
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (99,475,493 ) (64,092,942 ) -
เงินรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,082,172 5,650,128 15,477,198
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัย่อย - 405,039,778 -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 98,142,244
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน - อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - - 140,000,000

เงินจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (51,950,211 ) (57,779,643 ) (176,250,877 )

เงินจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - (3,418,427 )

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - - -
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (38,910,659) 268,331,919 8,288,179      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินปันผลจ่ายจากบริษทัย่อย - (2,971,665 ) -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 221,674,866 150,000,000  
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (41,434,239) (69,185,477) (83,486,781 )
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 1,366,383 26,588,879 (174,073,233 )
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ (48,976,615 ) (249,028,224 ) (100,000,000 )
เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการ - - 10,000,000
เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาว - - 1,888,303
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - - 997,434,073
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (261,250 )
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (17,882,024 ) (29,651,589 ) (15,389,513 )
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,200,000 )
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการ - - (481,310,000 )
เงินสดจ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาวจากกรรมการ - (3,100,000 ) (880,000 )
เงินสดจ่ายคืนเงินกูร้ะยะสั้นจากกิจการอ่ืน - (15,000,000 ) -
เงินสดจ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาว (1,680,000 ) (194,160,000 ) (536,075,806 )
เงินสดจ่ายเงินปันผล (133,840,343 ) (92,014,784 ) (107,539,720 )
เงินสดจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (4,134,409 ) (6,732,712 ) (2,973,083 )
เงินสดรับจากเงินฝากประจ า - - -

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (249,781,247 ) (413,580,706 ) (342,667,010 )
 

หน่วย:บาท
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
           ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 , 2558 และ 2557 

 

 
(ค) ข้อมูลอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

2558 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (12,748,314) 173,579,746 (61,337,727 )
เงนิสดลดลงจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมบริษทัย่อย - (8,092,625 )
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 215,703,539 50,216,418 111,554,145
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี 202,955,225 215,703,539 50,216,418

หน่วย:บาท

 ปี 2559  ปี 2558  ปี 2557
(ปรับปรุงใหม่)

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 3.35 3.37 2.48

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเร็ว (เทา่) 1.92 1.99 1.11

อตัราส่วนสินคา้คงเหลือ (วนั) 110 103 120

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อตัราก าไรสุทธิ (%) 3.21% (10.44% ) (1.72% )

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 5.14% (21.52% ) (2.99% )

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 24.03% 18.56% 16.97%

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.39% (9.97% ) (1.31% )

อตัราวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เทา่) 1.15 1.16 1.27
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
     (Management Discussion and Analysis : MD & A) 

 
ภาพรวม 
ภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงปี 2559 ท่ีผา่นมา บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เผชิญกบัปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเป็น

ความท้าทายต่อธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จากการแข่งขันท่ี รุนแรงจากผู ้ผลิตภายในประเทศและผู ้น าเข้าจากต่างประเทศ จากภาค
อสังหาริมทรัพยท่ี์ยงัชะลอตวั แมว้า่จะมีการกระตุน้ของภาครัฐในช่วงตน้ปีก็ตาม นอกจากน้ีภาระหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง ส่งผล
ใหส้ถาบนัทางการเงินระมดัระวงัการอนุมติัสินเช่ือซ่ึงส่งผลต่อก าลงัซ้ือในตลาด อยา่งไรก็ตามจากการคาดการณ์แนวโนม้เศรษฐกิจในปี 
2560  ในดา้นความตอ้งการวสัดุก่อสร้างไดรั้บแรงผลกัดนั  จากการลงทุนโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีขยายตวั อนัเป็นปัจจยัหลกัท่ี
ส่งเสริมการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นโครงการพ้ืนฐานดา้นการคมนาคม โครงการพ้ืนฐานดา้นพลงังาน  รวมถึงโครงการลงทุนดา้นถนน
ทัว่ไป โดยโครงการดงักล่าวจะส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดโครงการพฒันาท่ีอยู่อาศยัและโครงการเชิงพาณิชย ์ซ่ึงลว้นกระตุน้ให้เกิดความ
ตอ้งการวสัดุก่อสร้างและกระเบ้ืองปูพ้ืนและผนงัมากยิง่ข้ึน 

บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ตรียมรับมือกบัปัญหาทางเศรษฐกิจในดา้นต่างๆ ดว้ยการมุ่งเน้นการลด
ค่าใชจ่้ายและบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  พร้อมทั้งบริหารจดัการกระแสเงินสดและซ้ือหุ้นกูคื้นอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 
2557 ซ่ึงบริษทัออกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัจ านวน 1 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท จ านวนเงิน 
1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย 5.2% ระยะเวลา 3 ปี ถึงก าหนดวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2560   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ส่งผลให้หุ้นกูมี้ยอด
คงเหลือ 600 ลา้นมบาท คงนโยบายมุ่งมัน่พฒันาและสร้างเสริมการจดัการองคก์รให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ตั้งแต่การพฒันาบุคลากรและพฒันาสินคา้ให้มีความโดดเด่นเพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตลค์นรุ่นใหม่ ตลอดจนเอาใจใส่
ใหบ้ริการลูกคา้ทุกระดบั 

บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมจากท่ีคงเหลือร้อยละ  10.59 ส่งผลใหส้ิ้นสุดสถานภาพจากบริษทัร่วมและส้ินสุดสญัญา
บริหาร 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

14.1.ผลการด าเนินงานของบริษทั สหโมเสค อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 ผลการด าเนินงานปี 2559 เปรียบเทียบกบัปี 2558 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558มีดงัต่อไปน้ี 
 

หน่วย (ลา้นบาท) 2559 2558 
เพ่ิม(ลด) 

จ านวน ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขาย 2,793  3,739  (946) (25) 
ตน้ทุนขาย 2,122  3,045  (923) (30) 
ก าไรขั้นตน้ 671  694  (23) (3) 
รายไดอ่ื้น 112  83  29  36  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 333  460  (127) (28) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 288  525  (237) (45) 
ตน้ทุนทางการเงิน 41  69  (28) (40) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 118  (277) 395  (142) 
ภาษีเงินได ้ 28  113  (85) (75) 

ส่วนแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัใหญ่ 108  (190) 299  (157) 

 
 
รายไดจ้ากการด าเนินงาน บริษทัประกอบธุรกิจท่ีส าคญัคือการผลิตและขายกระเบ้ืองปูพ้ืนบุผนงั และกระเบ้ืองพอร์ชเลน 

ภายใตย้ีห่อ้ ดูราเก และเซอเกรส รายไดข้ายสินคา้หลกัในประเทศร้อยละ 89% ส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศร้อยละ 6 และจากรายได้
ดา้นอ่ืนๆ ร้อยละ 5 รายไดจ้ากการขายปี 2559 ลดลงจากส้ินปี 2558 จ านวน 946 ลา้นบาท หรือร้อยละ 25ลดลงจากการส้ินสุดการควบคุม
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงร้อยละ 20และเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัและการแข่งขนัสูงในตลาดท าใหต้อ้งลดราคาขายลงเพ่ือแข่งขนัใน
ตลาดและรักษาฐานลูกคา้เดิม และการขยายฐานลูกคา้ตามแผนการตลาดพร้อมทั้งส่งเสริมการขายในเชิงรุก พร้อมทั้งยดึมัน่ในการสร้าง
ความพึงพอใจใหลู้กคา้ในสินคา้และบริการ รายไดห้ลกัของบริษทัสามารถแยกเป็นรายไดจ้ากกระเบ้ืองปูพ้ืนร้อยละ 49 กระเบ้ืองบุผนงั
ร้อยละ  24  กระเบ้ืองพอร์ชเลนร้อยละ 23 และอ่ืนๆร้อยละ 4 

อตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 24 จากงวดเดียวกันในปีก่อนซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 19 ส่วนหน่ึงจากจากราคา
ตน้ทุนก๊าซซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัของการผลิตปรับลดลงร้อยละ 18 และจากการวางแผนการผลิตและใชท้รัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต   รายไดอ่ื้นเพ่ิมข้ึนจ านวน 29 ลา้นบาท หรือร้อยละ 36 จากการขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง  

ค่าใชจ่้ายในการขายลดลง 127 ลา้นบาทหรือร้อยละ 28  ลดลงจากค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย และค่าขนส่ง ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารลดลง 237 ลา้นบาทหรือร้อยละ 45  ลดลงเน่ืองจากปี 2558 มีค่าใช้จ่ายปิดเตาจ านวน 102 บาทเพื่อบ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัรและควบคุมปริมาณสินคา้คงเหลือและ จากการดอ้ยค่าสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงจ านวน 99 ลา้นบาท ส่งผล
ใหมี้ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ส าหรับปี 2559 จ านวน 108 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจาก ปี 2558 จ านวน  299 
ลา้นบาท 
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14.2.การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิของ บริษัทสหโมเสค อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2559 เปรียบเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 
 ฐานะทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 

    งบการเงนิรวม หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 31 ธ.ค 59 31 ธ.ค 58 เพ่ิม/(ลด) % 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,587  1,447  140  10  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ 0  94  (94) (100) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 2,080  2,272  (192) (8) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 88  104  (16) (16) 

รวมสินทรัพย์ 3,755  3,917  (162) (4) 

หนีสิ้น         

หน้ีสินหมุนเวยีน 474  429  45  10  

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,536  1,674  (138) (8) 

รวมหนีสิ้น 2,009  2,103  (93) (4) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 837  837                 -                   -    

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 732  783  (51) (7) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 177  194  (17) (9) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,746  1,814  (68) (4) 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,755  3,917  (162) (4) 

 
สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วม 3,755 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2558 จ านวน 162 ลา้นบาท 

หรือร้อยละ 4  มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 13 ลา้นบาท เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน 95 ลา้นบาทลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ ลดลง 31 ลา้นบาท  สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 84 ลา้นบาท เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง 94 ลา้นบาทจากการขายหุน้ทั้งหมด  
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิลดลง 192 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคา และการดอ้ยค่าอาคารและเคร่ืองจกัร 31 ลา้นบาท 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  หน้ีสินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีจ านวน 2,009 ลา้นบาท  ลดลง 93 ลา้นบาทหรือร้อยละ 4  

หน้ีสินรวมสุทธิคงเหลือลดลง  93 ลา้นบาท มาจากเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 24 ลา้นบาทเป็นหน้ีท่ียงัไม่ครบก าหนด  หน้ีสินส่วนท่ีครบ
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพ่ิมข้ึน 57 ลา้นบาท ซ้ือหุน้กูคื้นจ านวน 50  ลา้นบาทเพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย หน้ีสิน-สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนด
ภายในหน่ึงปีลดลง  76 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนลดลง 19 ลา้นบาท 



                                                                                     
 
                                                                                             

       
 

      สว่นท่ี  3     การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ                                                                            หวัข้อท่ี 14 หน้า | 65 
 
 

บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ปี ณ ส้ินปี 2559 มีจ านวน 1,746 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 68 ลา้นบาทหรือร้อยละ 4  เป็นผลมาจากม่ีก าไร
เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 90 ลา้นบาทและมีการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบของบริษทัใหญ่ในอตัราหุน้ละ 0.16 บาท  เป็นเงินจ านวน 134 
ลา้นบาท มีการจดัสรรส ารองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนอีก 3 ลา้นบาท 

สภาพคล่อง 
สภาพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2559 มีเงินสดสุทธิลงลง จ านวน 13 ลา้นบาท 

โดยมีเงินสดสุทธิตน้งวดท่ียกมาจากปี 2558 จ านวน 216 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดลดลงเท่ากบั 203 ลา้นบาท ทั้งน้ี 
รายละเอียดเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดงัน้ี 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 276  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (39) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (250) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (13) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 216  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายงวด 203  

 
 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการด าเนินงานมีจ านวน  276 ลา้นบาท มาจากก าไรตามงบก าไรขาดทุน จ านวน118 ลา้นบาท ปรับปรุง
ดว้ยยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน โดยรายการหลกัท่ีท าใหก้ระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาและตดั
จ าหน่าย จ านวน 227 ลา้นบาท คา่เผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์31 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีลดลง  34 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือ
เพ่ิมข้ึน 80 ลา้นบาท ดอกเบ้ียจ่าย จ านวน 41 ลา้นบาท จ่ายหน้ีสินอ่ืนๆ จ านวน 5 ลา้นบาท และภาษีเงินไดจ้ านวน 73 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุน มีจ านวน 39 ลา้นบาท เป็นเงินสดรับจ่ายจากเงินลงทุนชัว่คราวจ านวน 98 ลา้นบาท เป็น
เงินจ่ายลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 39 ลา้นบาทและ เป็นเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 98 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปใน กิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 250 ลา้นบาท เป็นการจ่ายช าระเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน จ านวน 26 ลา้นบาท 
จ่ายเงินปันผลจ านวน 134 ลา้นบาท จ่ายช าระค่าดอกเบ้ียจ านวน 41  ลา้นบาท และมีการซ้ือหุน้กูคื้นจ านวน 50 ลา้นบาท 
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 อตัราส่วนทางการเงนิและก าไรต่อหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

อตัราส่วนทางการเงินและก าไรตอ่หุน้ หน่วย 2559 2558 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.35 3.37 2.39 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.92 1.99 1.18 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ วนั 78 69 79 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ วนั 110 103 103 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี วนั 51 51 66 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ         

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ เท่า 1.15 1.16 1.37 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร         

อตัราก าไรขั้นตน้ % 24.03% 18.56% 14.82% 

อตัราก าไรสุทธิ % 3.21% -10.44% 0.90% 

อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย ์ % 2.39% -9.97% 1.16% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 5.14% -21.52% 1.60% 

ก าไรต่อหุ้น         

ก าไรต่อหุน้ บาท/หุน้ 0.13 -0.23 0.04 
 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ปี 2559 เปรียบเทียบกบัปี 2558 อยูท่ี่ 3.35 เท่า และ 3.37 เท่า ลดลงจากปีก่อนเลก็นอ้ย อตัราสภาพคล่อง
หมุนเร็ว อยูท่ี่ 1.92 เท่า และ 1.99 เท่า ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากทรัพยสิ์นหมุนเวยีนและหน้ีสินหมุนเวยีนลดลงในสดัส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั
ท าใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเลก็นอ้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัมีเงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอในการด าเนินงาน  ระยะเวลาในการเก็บหน้ี
เพ่ิมข้ึนเป็น 78 วนั จาก 69 วนัจากการใหเ้ครดิตเทอมเพ่ิมส าหรับลูกคา้ท่ีเปิดสาขาใหม่  จากการวางแผนติดตามหน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
การหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเป็น 110 วนัจากเดิม 103 วนัเน่ืองจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 

 
                อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ปี 2559 เปรียบเทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่ 1.15  เท่า และ 1.16 เท่า ถึงแมร้ายไดข้องบริษทัจะลดลง
แต่บริษทัยงัคงสามารถบริหารสภาพคล่องใหมี้เงินสดเพียงพอในการช าระหน้ีไดต้ามก าหนด และซ้ือหุน้กูคื้นก่อนครบก าหนดท าให้
หน้ีสินลดลง 
 
 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ปี 2559  เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 24.03 จากร้อยละ 18.56 ส่วนหน่ึงจากจากราคาตน้ทุนก๊าซซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัของ
การผลิตปรับลดลงร้อยละ 18 และ จากการมุ่งเนน้การลดค่าใชจ่้ายและบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 ก าไรต่อหุน้ปี 2559 เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ี 0.13 บาทต่อหุน้ จากขาดทุน 0.23 บาทต่อหุน้จากการมุ่งเนน้ลดค่าใชจ่้าย
และบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ภาระผูกพนัละหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

ภาระผกูพนัละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นมีภาระตามสญัญาเช่าด าเนินงานตั้งแต่ 1-5 ปี จ านวน 9 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าปกติในการด าเนินงาน 

 
 มุมมองผู้บริหาร 

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2560 น้ี คาดวา่จะมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึนเล็กนอ้ย ในดา้นความตอ้งการวสัดุก่อสร้าง ท่ีจะไดรั้บ
แรงผลกัดนัจากการลงทุนโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีขยายตวั โดยจะส่งผลต่อเน่ืองท าใหเ้กิดโครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัและโครงการ
เชิงพาณิชย ์ซ่ึงจะกระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการวสัดุก่อสร้างและกระเบ้ืองปูพ้ืนและผนงัมากยิง่ข้ึน  

โดยในปี 2560 น้ี บริษทัฯไดเ้ตรียมปรับกลยทุธ์เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เนน้แผนงานพฒันาสินคา้ใหม่ โดยการพฒันา
สินคา้นวตักรรมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหก้บัสินคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการผลิตสินคา้เพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้งานโครงการ
อสงัหาริมทรัพยท์ั้งภาครัฐและเอกชนทัว่ประเทศ นอกจากน้ีจะส่งเสริมการขยายธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนใหม้ากข้ึน รองรับการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศ CLMV  อีกทั้งจะมีการพฒันาดา้นส่ือสารสนเทศใหม่ๆ เพ่ือขยายช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ทางการตลาดใหม้ากยิง่ข้ึน  

ทั้งน้ีปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ ถือเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกระเบ้ืองชั้นน าของประเทศไทย ท่ีมีผลิตภณัฑก์ระเบ้ืองครอบคลุมทั้ง
กระเบ้ืองเซรามิคและกระเบ้ืองพอร์ซเลน ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านทุกระดบั ทั้งในและต่างประเทศ ยงัคงมุ่งมัน่ผลิตสินคา้
คุณภาพออกสู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้ไดมี้ทางเลือกท่ีหลากหลาย ดงัวสิยัทศัน์ของบริษทัท่ีวางไวว้า่ “จะมุ่งมัน่และพฒันาใหแ้บ
รนดดู์ราเกรสเป็นทางเลือกอนัดบัแรกในใจผูบ้ริโภค” 

บริษทัมุ่งเนน้การพฒันาสินคา้ใหเ้พ่ือเสริมสร้างภาพลกัษณ์และเพ่ิมมูลค่าใหผ้ลิตภณัฑ ์ทั้งมุ่งเนน้พฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพ
และประสิทธิภาพสูงสุดมีการบริหารทรัพยากรบุคคลและประเมินผลท่ีเป็นธรรม มีการพฒันาความรู้และศกัยภาพพนกังานทุกระดบัอยา่ง
ต่อเน่ือง และยงัสามารถรักษาฐานลูกคา้เก่าละสามารถเพ่ิมลูกคา้รายใหม่ได ้บริษทัมุ่งเนน้การลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื นอกจากเร่ืองความมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจแลว้ บริษทัยงัคงตระหนกัและใหค้วามส าคญั
ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส  เพื่อน ามา
ซ่ึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้และประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  
 
 




