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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
13.  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.1.  (ก) สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 
จากการตรวจสอบเห็นวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 
 

  ช่ือผูส้อบบญัชี นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3759  
บริษทั กรินทร์  ออดิท จ ากดั   

  
(ข)  สรุปผลการด าเนินงาน 3 ปีทีผ่่านมา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:ล้านบาท

2561 2560 2559

รายได้ 2,417 2,528 2,905 

ตน้ทนุ 1,887 1,934 2,122 

ก าไรสุทธิ (90) (30) 90 

มูลคา่ท่ีตราไวต่้อหุ้น (บาท) 1 1 1

ก าไรต่อหุ้น (0.09 ) (0.03 ) 0.13

จ านวนหุ้น *(ลา้นหุ้น) 837 837 837 

สินทรัพย์ 3,351 3,409 3,755 

หน้ีสิน 1,765 1,796 2,009 

ส่วนของผุถื้อหุ้น 1,586 1,613 1,746 

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 1.90 1.93 2.09
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 , 2560 และ 2559 
สินทรัพย ์

 
 
 
 
 
 
 

2561  2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 39,042,846               75,157,796              202,955,225            

เงินลงทุนชัว่คราว - สิทธิ 20,580,849               102,005,067            115,732,946            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 581,275,050             507,420,673            577,999,210            

สินคา้คงเหลือ 764,297,971             727,425,097            679,470,567            

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,337,079               11,078,429              11,098,319              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,417,533,795           1,423,087,062         1,587,256,267         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 6,795,500                 11,505,000              11,880,000              

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2,000,000                 2,000,000               2,000,000               

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 41,569,351               43,397,303              45,337,429              

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,769,531,106           1,895,998,657         2,079,908,846         

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 34,713,351               1,371,021               2,065,694               

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,985,750                 2,854,005               2,854,005               

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          -                        -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

- เคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ชด้  าเนินงาน 46,061,605               -                        -

- สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ -                          -                        -

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 29,491,806               28,637,663              23,655,585              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,933,148,469           1,985,763,649         2,167,701,559         

รวมสินทรัพย์ 3,350,682,264           3,408,850,711         3,754,957,826         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 , 2560 และ 2559 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
  
 

2561 2560 2559

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 103,527,474             39,136,634              22,596,969              

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 370,376,264             283,222,703            357,521,965            

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- หุน้กู้ 346,808,627             -                        599,429,235            

- หน้ีสินภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างหน้ี 734,602,022             54,309,454              74,966,382              

- เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 683,257                   867,480                  -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,800,168                 2,989,804               10,667,607              

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 6,587,272                 5,250,280               -

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -                          360,000                  -

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,819,604                 4,156,988               5,747,974               

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 481,152                   1,889,050               2,284,365               

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,568,685,840           392,182,393            1,073,214,497         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว

- หุน้กู้ -                          498,065,436            -

- หน้ีสินภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างหน้ี -                          706,600,212            741,173,008            

- เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 779,176                   1,462,433               -

- เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,290,000               24,490,000              27,690,000              

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 84,672,058               72,651,568              90,164,225              

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 78,681,361               86,541,136              59,100,681              

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,545,018                 4,038,521               8,208,614               

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,319,532               9,826,841               9,800,270               

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 196,287,145             1,403,676,147         936,136,798            

รวมหน้ีสิน 1,764,972,985           1,795,858,540         2,009,351,295         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

 
บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 , 2560 และ 2559 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

2561 2560 2559

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 836,504,795 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 836,504,795             836,504,795            836,504,795            

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หุน้สามญั 836,504,741 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 836,504,741             836,504,741            836,504,741            

ส่วนเกินมูลคา่หุน้

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 15,500,685               15,500,685              15,500,685              

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 83,650,474               83,650,474              83,650,474              

ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 313,999,568             391,100,309            518,530,128            

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 176,667,637             116,601,436            114,118,134            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,426,323,105           1,443,357,645         1,568,304,162         

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 159,386,174             169,634,526            177,302,369            

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,585,709,279           1,612,992,171         1,745,606,531         

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 3,350,682,264           3,408,850,711         3,754,957,826         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

   บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 , 2560 และ 2559 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561 2560 2559

รายได้จากการขาย 2,387,874,844       2,486,086,186       2,793,273,161       

ตน้ทุนขาย (1,887,439,577)      (1,934,284,526)      (2,121,993,406)      

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 500,435,267          551,801,660          671,279,755          

รายได้อ่ืน 29,320,508            41,608,924            111,958,880          

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (362,095,504)         (341,187,637)         (332,547,133)         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (192,393,538)         (214,775,842)         (265,671,882)         

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร (26,970,640)           (28,142,530)           (22,365,180)           

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (3,517,866)             

รวมรายได้อ่ืนและค่าใช้จ่าย (552,139,174)         (542,497,085)         (512,143,181)         

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (51,703,907)           9,304,575              159,136,574          

ตน้ทุนทางการเงิน (40,694,283)           (45,498,935)           (41,434,239)           

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (92,398,190)           (36,194,360)           117,702,335          

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 2,469,512              6,063,664              (27,950,890)           

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (89,928,678)           (30,130,696)           89,751,445            

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุน

ในภำยหลั ง

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงประมาณการของ

นักคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         (27,633,694)           (4,255,794.00)        

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย (4,761,650)             (325,016)                (1,920,937)             

รำยกำรที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุน

ในภำยหลั ง

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 68,983,536            -                         -

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (25,706,792)           (58,089,406)           83,574,714            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ (77,100,741)           (25,308,721)           108,458,180          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,827,937)           (4,821,975)             (18,706,735)           

(89,928,678)           (30,130,696)           89,751,445            

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทใหญ่ (17,035,540)           (53,292,621)           104,124,808          

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (8,671,252)             (4,796,785)             (20,550,094)           

(25,706,792)           (58,089,406)           83,574,714            

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

           ก  าไร(ขาดทุน)ก่อนรายการพิเศษ ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาทต่อหุ้น) (0.09)                      (0.03)                      0.13                       

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 836,504,741          836,504,741          836,504,741          

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

           ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 และ 2560  

 
 

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (92,398,190)         (36,194,360)         

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 40,579,000           45,498,935           

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (78,210,949)         74,497,841           

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีจากการด าเนินงานอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                       (4,331,099)           

การปรับปรุงสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (38,106,675)         (29,051,780)         

การปรับปรุงสินทรัพยอ่ื์น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (5,887,392)           (4,962,189)           

การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้ เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 94,850,128           (112,611,597)       

การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีจากการด าเนินงานอ่ืน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                       37,909,835           

การปรับปรุงหน้ีสินอ่ืน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (915,208)              (368,867)              

ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตดัจ าหน่าย 214,852,052         224,171,845         

การปรับปรุงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (28,819,098)         -                       

การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสิน (กลบัรายการ) 9,951,371             6,508,046             

การปรับปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (41,996)                (32,286)                

การปรับปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมลูค่ายุติธรรม 288,049                (484,519)              

การปรับปรุงดว้ยหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (1,758,052)           416,158                

การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรับมลูค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 1,233,800             (18,902,750)         

การปรับปรุงดว้ยขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน (485,112)              (49,676)                

การปรับปรุงอ่ืนดว้ยเงินสดท่ีเกิดจากการลงทุนหรือการกู้ยืม (11,632,711)         (7,696,182)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 103,499,017         174,317,355         

ดอกเบ้ียรับ 11,632,712           7,696,182             

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) 560,563                (12,248,753)         

 เงินสดรับ (จ่าย) อ่ืนจากกิจกรรมด าเนินงาน - ประมาณการ

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (16,834,154)         (9,693,323)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป) กิจกรรมด ำเนินงำน 98,858,138           160,071,461         

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

           บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
           งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

                         ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 และ 2560  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสดรับจากการขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 101,629,132         99,475,492           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (20,365,595)         (85,213,110)         

เงินรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,537,816             69,361                  

เงินจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (20,102,604)         (37,646,542)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (32,764,618)         -                       

รับเงินปันผล -                       -                       

เงินจ่ายล่วงหนา้และเงินใหกู้้ยืมแก่บุคคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       

เงินสดรับช าระคืนจากเงินจ่ายล่วงหนา้และเงินใหกู้้ยืมแก่บุคคลอ่ืนหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน 31,934,131           (23,314,799)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืม (119,241,094)       (140,923,823)       

เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึนจากสญัญาเช่าการเงิน (3,928,327)           (5,761,079)           

เงินปันผลจ่าย (1,577,100)           (72,831,058)         

ดอกเบ้ียจ่าย (42,160,698)         (45,038,131)         

เงินสดรับ (จ่าย) อ่ืนจากกิจกรรมจดัหาเงิน - สินทรัพยท์างการเงิน -                       -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไป) กิจกรรมจดัหำเงิน (166,907,219)       (264,554,091)       

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ละบริษทัยอ่ย 
               งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

                            ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 และ 2560 

 
 
(ค) ข้อมูลอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปี 2561  ปี 2560  ปี 2559

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.90 3.63 3.35

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเร็ว (เทา่) 0.42 1.77 1.92

อตัราส่วนสินคา้คงเหลือ (วนั) 144 133 110

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อตัราก าไรสุทธิ (%) (3.77% ) (1.21% ) 3.21%

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (5.67% ) (1.87% ) 5.14%

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 20.96% 22.20% 24.03%

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (2.68% ) (0.88% ) 2.39%

อตัราวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เทา่) 1.11 1.11 1.15

2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (36,114,950)         (127,797,429)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี (หมายเหตุ 5 ) 75,157,796           202,955,225         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 5 ) 39,042,846           75,157,796           

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
     (Management Discussion and Analysis : MD & A) 
 

1.บทวเิคราะห์ภาพรวมผลด าเนินงาน ปี 2561  
 
ในปี 2561 นบัเป็นอีกปีหน่ึงท่ีบริษทัอยูภ่ายใตค้วามกดดนัของสภาวะการแข่งขนัในธุรกิจท่ีเขม้ขน้ข้ึนเร่ือยๆ ทั้งจากความทา้

ทายของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค ผลกระทบจากการพฒันาดา้นเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว สินคา้น าเขา้ วสัดุ
ทดแทนกระเบ้ืองท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัตอ้งปรับตวัและปรับปรุงแผนธุรกิจใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเพ่ือใหต้อบโจทยท์ั้ง
คุณภาพและราคาใหก้บัลูกคา้ได ้

ทั้งน้ียงัรวมถึงผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกสงครามการคา้สหรัฐฯ-จีน การด าเนินนโยบายแบบลทัธิคุม้ครองการคา้ ท่ีจะเพ่ิม

ความเส่ียงต่อการเติบโตและฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ ซ่ึงเม่ือสงครามการคา้ดงักล่าวยืดเยื้อออกไปยอ่มกระทบต่อการคา้โลก ซ่ึงมี

ผลกระทบท าให้รายไดจ้ากการส่งออกของบริษทัลดลง 7% เม่ือเทียบกบัปี 2560  ประกอบกบัตน้ทุนในการผลิตเพ่ิมสูงข้ึนจากราคา

น ้ ามนัเพ่ิมข้ึนในช่วงปีทีผ่านมา  

รายไดจ้ากการด าเนินงาน บริษทัประกอบธุรกิจหลกัคือการผลิตและขายกระเบ้ืองปูพ้ืนบุผนงั และกระเบ้ืองพอร์ชเลน ภายใต้
ยีห่อ้ ดูราเกรส และเซอเกรส  โดยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศ ร้อยละ 87 ส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ร้อยละ 7  และจาก
รายไดอ่ื้นๆ ร้อยละ 6 

รายไดห้ลกัของบริษทัสามารถแยกเป็นรายไดจ้ากธุรกิจกระเบ้ืองปูพ้ืนร้อยละ 49 กระเบ้ืองบุผนงัร้อยละ 18  กระเบ้ืองพอร์ชเลน
ร้อยละ 23  ดิน หิน แร่ ร้อยละ 3 และจากการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยร้์อยละ 1 
 

2.ผลการด าเนินงาน 
 

 ผลการด าเนินงานปี 2561 ของบริษทั สหโมเสค อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเปรียบเทียบกบัปี 2560 ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปน้ี 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

หน่วย (ลา้นบาท) 2561 2560 
เพ่ิม(ลด) 

จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,388  2,486  (98) (4) 

ตน้ทุนขาย 1,887  1,934  (47) (2) 

ก าไรขั้นตน้ 500  552  (52) (9) 

รายไดอ่ื้น 29  42  (13) (30) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 362  341  21  6  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 219 243  (24) (10) 

ตน้ทุนทางการเงิน 41  45  (4) (10) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ (92) (36) (56) 155  

ภาษีเงินได ้ 2  6  (4) (59) 
ส่วนแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั
ใหญ่ 

(77) (25) (52) 205  

 
 
รายไดจ้ากการขายปี 2561 จ านวน 2,388 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2560 จ านวน 98 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 4  โดยหลกัๆ

ลดลงในส่วนของบริษทัใหญ่จ านวน 94 ลา้นบาท โดยลดลงในส่วนกระเบ้ืองปูพ้ืน 14% กระเบ้ืองบุผนงั 8% ในขณะท่ีกระเบ้ืองน าเขา้
เพ่ิมข้ึน 7 %  รายไดบ้ริษทัยอ่ยโดยรวมลดลง 4%  โดยลดลงในส่วนของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงซ่ึงท ากิจการซ้ือมาขายไป 29 %  ในขณะท่ี
บริษทัยอ่ยท่ีผลิตและขายกระเบ้ือง Porcelain รายไดเ้พ่ิมข้ึน 10% บริษทัยอ่ยท่ีท ากิจการหินดิน แร่ มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 9%  เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน ทั้งน้ีสาเหตุหลกัของรายไดล้ดลงเน่ืองจากช่วงตน้ปี 2561 มีการแข่งขนัรุนแรงทั้งดา้นราคาและมีการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศ
เป็นจ านวนมาก  อยา่งไรก็ตามบริษทัมีการพฒันาผลิตภณัฑ ์ลดค่าใชจ่้าย ปรับรูปแบบการขายและการตลาดเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดจึ้ง
ท าใหย้อดขายลดลงไม่มากนกั 

  อตัราก าไรขั้นตน้ลดลงร้อยละ 1 จากตน้ทุนผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนในการลดก าลงัการผลิตลงเพ่ือควบคุมสินคา้คงคลงั  รายไดอ่ื้น 29 
ลา้นบาทลดลง 12 ลา้นบาท เน่ืองจากรายไดค้่าเช่าลดลง   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 362 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึน 20 ลา้นบาท จากค่าขนส่งท่ี
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากราคาน ้ ามนัท่ีเพ่ิมข้ึน  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 219 ลา้นบาท ลดลง 24 ลา้นบาทจากการพยายามควบคุมค่าใชจ่้าย   ตน้ทุน
ทางการเงิน 41 ลา้นบาท ลดลง 5 ลา้นบาท  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้2 ลา้นบาท ลดลง 4 ลา้นบาท   ส่งผลใหข้าดทุนส่วนท่ีเป็นของผุถื้อ
หุน้ส่วนใหญ่ ส าหรับปี 77 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 52 ลา้นบาท   

 
 
 
 
 
 

 



                                                                                     
 
                                                                                             

       
 

      สว่นท่ี  3     การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ                                                                            หวัข้อท่ี 14 หน้า | 66 
 
 

บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 

3.การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 
 ฐานะทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

    งบการเงนิรวม หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 31 ธ.ค 61 31 ธ.ค 60 เพ่ิม/(ลด) % 
สินทรัพยห์มุนเวยีน          1,418  1,423 (5) (0) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  - สุทธิ          1,770  1,896 (126) (7) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน             164  90 74  82  

รวมสินทรัพย์          3,351  3,409 (58) (2) 

หนีสิ้น         
หน้ีสินหมุนเวยีน          1,569  392          1,177  300  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน             196  1,404 (1208) (86) 
รวมหนีสิ้น          1,765  1,796 (31) (2) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้             837  837 (0) (0) 
ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่             590  607 (17) (3) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม             159  170 (11) (6) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น          1,586  1,613 (27) (2) 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          3,351  3,409 (58) (2) 
 

สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   มีจ านวน 3,351 ลา้นบาท 

ลดลงจากส้ินปี 2560 จ านวน 58 ลา้นบาท โดยมาจาก 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 36 ลา้นบาทจากการจ่ายช าระหน้ี   
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 80 ลา้นบาทจากการขายเพื่อไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน   
เงินลงทุนเผื่อขายลดลง 5 ลา้นบาท เพ่ือน าไปจ่ายช าระหน้ี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ เพ่ิมข้ึน 74 ลา้นบาท โดยแยกตามอายหุน้ีดงัน้ี   
-เป็นลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนด 53%   
-ลูกหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 37% 
-ส่วนท่ีเกิน 3 เดือนถึง 1 ปี 10% 
บริษทัไดมี้การพิจารณาคุณภาพลูกหน้ีโดยมีการวเิคราะห์ลูกหน้ีแตล่ะรายในการใหเ้ครดิตเทอม พร้อมทั้งติดตามหน้ีคา้งอยา่ง

ใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ มีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งนานของปี  2561 คิดเป็นร้อยละ 2ของยอดลูกหน้ี
การคา้  

นโยบายการใหสิ้นเช่ือส าหรับลูกหน้ีการคา้ก าหนดดงัน้ี   
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1. ความสามารถในการช าระหน้ีค่าสินคา้ของร้านคา้   
2. ความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารของร้านคา้   
3. ศกัยภาพการเจริญเติบโตของร้านคา้   
4. มีระบบบญัชีท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
5. มีระบบการจดัการบริหารดา้นคลงัสินคา้และจดัส่งท่ีดี  
6. มีหลกัประกนัท่ีมัน่คง แขง็แรง และครอบคลุม 
สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 37 ลา้นบาท บริษทัไดพ้ยายามควบคุมสินคา้คงคลงั โดยมีการหยดุสายการผลิตกระเบ้ืองบางขนาดท่ีมีการ

เคล่ือนไหวชา้ มีการจดัโปรโมชัน่เพ่ือระบายสินคา้  
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิลดลง 128 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคา 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนระบบบริหารการวางแผนทรัพยากรองคก์ร Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ โดยน า

ระบบซอฟทแ์วร์ SAP S/4 HANA ท่ีครอบคลุมการบริหารงานบญัชี จดัซ้ือ ตน้ทุน การบริหารคลงัสินคา้ การจดัส่งและระบบการขาย ท่ี
เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นมาตรฐานและอตัโนมติั ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ ลดเวลา ลดความยุง่ยากซบัซอ้น และสามารถติดตามงานไดท้ั้ง
ระบบ   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
หน้ีสินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 1,765 ลา้นบาท  ลดลง 31 ลา้นบาทหรือร้อยละ 2  

มาจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 64 ลา้นบาทเพ่ือช าระหน้ีตามก าหนด  เจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 87 ลา้นบาทเป็นหน้ีท่ียงัไม่
ถึงก าหนดจ่าย   หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนลดลง 2  ลา้นบาท หุน้กูล้ดลง 151 ลา้นบาทจากการซ้ือคืนหุน้กูก่้อนครบก าหนด ท าใหหุ้น้กูค้งเหลือ
มีจ านวน 347 ลา้นบาท  หน้ีสินภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างหน้ีของบริษทัยอ่ยลดลง 26 ลา้นบาท   หน้ีสินไม่หมุนเวยีนลดลง 3  ลา้นบาท 
ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนอยูท่ี่ 1.11 เท่า  

ส่วนของผูถื้อหุน้ ปี ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 1,586 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 27 ลา้นบาทหรือร้อยละ 2 จากผลการเปล่ียนแปลง
ส่วนเกินทุนของการตีราคาทรัพยสิ์นตามราคายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 65 ลา้นบาท และการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนลดลง 5 
ลา้นบาท และผลจากขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2561 จ านวน 77 ลา้นบาท 

 
4.สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 
 
สภาพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 มีเงินสดสุทธิลดลง จ านวน 36 ลา้นบาท 

โดยมีเงินสดสุทธิตน้งวดท่ียกมาจากปี 2560 จ านวน 75 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดลดลงเท่ากบั 39 ลา้นบาท ทั้งน้ี 
รายละเอียดเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดงัน้ี 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 99  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 32  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (167) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (36) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 75  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายงวด 39  

    
 
 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการด าเนินงานมีจ านวน  99 ลา้นบาท  มาจากการจ่ายดอกเบ้ียจ านวน 41 ลา้นบาท เจา้หน้ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 
95 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย จ านวน 215 ลา้นบาท บวกกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์29 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน  78 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 38 ลา้นบาท มีดอกเบ้ียรับ 12 ลา้นบาท เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน
จ านวน 17 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมลงทุน มีจ านวน 32 ลา้นบาท เป็นเงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราวจ านวน 82 ลา้นบาท เป็นเงิน
จ่ายลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรจ านวน 20 ลา้นบาทเพ่ือทดแทนเคร่ืองเก่าท่ีช ารุดและใชม้าเป็นเวลานาน และบริษทัฯ ไดล้งทุนระบบบริหารการ
วางแผนทรัพยากรองคก์ร Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ โดยน าระบบซอฟทแ์วร์ SAP S/4 HANA ท่ีครอบคลมุการ
บริหารงานบญัชี จดัซ้ือ ตน้ทุน การบริหารคลงัสินคา้ การจดัส่งและระบบการขาย ท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นมาตรฐานและอตัโนมติั ท าให้
เกิดประสิทธิภาพ ลดเวลา ลดความยุง่ยากซบัซอ้น และสามารถติดตามงานไดท้ั้งระบบจ านวน 33 ลา้นบาท 

 
 เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปใน กิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 167 ลา้นบาท เป็นการจ่ายช าระเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน จ านวน 32 ลา้นบาท 

จ่ายเพ่ือซ้ือหุน้กูคื้นก่อนก าหนดจ านวน 151 ลา้นบาทและมีการกูย้มืระยะสั้นเพ่ิมจ านวน 64 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลจ านวน 2 ลา้นบาท 
จ่ายช าระค่าดอกเบ้ียจ านวน 42  ลา้นบาท  
 บริษทัยงัคงสามารถบริหารสภาพคล่องและมีวงเงินหมุนเวยีนเพียงพอในการด าเนินงาน โดยมีแผนท่ีจะออกหุน้กูใ้หม่เพ่ือจ่าย
ช าระคืนหุน้กูเ้ก่าท่ีจะครบก าหนดในวนัท่ี 15 กรกฏาคม 2562  ซ่ึงปัจจุบนัคงเหลือหุน้กูจ้  านวน 375 ลา้นบาท โดยมีการสอบถามผูถื้อหุน้กู้
เดิมซ่ึงยงัมีความเช่ือมัน่ท่ีจะถือหุน้กูข้องบริษทัต่อไป เหตุผลในการออกหุน้กูใ้นการจดัหาเงินเพราะไม่ตอ้งใชท้รัพยสิ์นไปจดจ านองเป็น
ประกนัต่อสถาบนัการเงินและเป็นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ของบุคคลภายนอกต่อบริษทั  
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 อตัราส่วนทางการเงนิและก าไรต่อหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

อตัราส่วนทางการเงินและก าไรตอ่หุน้ หน่วย 2561 2560 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.90 3.63 3.35 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.42 1.77 1.92 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ วนั 83 80 78 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ วนั 144 133 110 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี วนั 63 60 51 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ         

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ เท่า 1.11 1.11 1.15 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร         

อตัราก าไรขั้นตน้ % 21% 22% 24% 

อตัราก าไรสุทธิ % -3.77% -1.21% 3.21% 

อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย ์ % -2.68% -0.88% 2.39% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % -5.67% -1.87% 5.14% 

ก าไรต่อหุ้น         

ก าไรต่อหุน้ บาท/หุน้ -         0.09  -         0.03  0.13 

 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 
 เน่ืองจากบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงประสบปัญหาผดินดัการช าหน้ีกบัสถาบนัการเงินท าใหต้อ้งจดัประเภทหน้ีสินไม่หมุนเวยีนมาเป็น
หน้ีสินหมุนเวยีนทั้งหมด ส่งผลใหอ้ตัราส่วนต่างๆลดลงอยา่งมาก ซ่ึงอยูร่ะหวา่งเจรจาเพ่ือปรับวงเงินการจ่ายช าระใหส้อดคลอ้งกบั
กระแสเงินสดท่ีบริษทัยอ่ยสามารถช าระได ้  

อตัราส่วนสภาพคล่อง ปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 อยูท่ี่ 0.90 เท่า และ 3.63 เท่า ลดลงจากปีก่อน อตัราสภาพคล่องหมุนเร็ว 
อยูท่ี่ 0.42 เท่า และ 1.77 เท่าดว้ย  
ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเพ่ิมข้ึนเป็น 83 วนั จาก 80 วนัจากการใหเ้ครดิตเทอมเพ่ิมส าหรับลูกคา้ท่ีเปิดสาขาใหม่  
การหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเป็น 144 วนัจากเดิม 133 วนั บริษทัไดพ้ยายามควบคุมสินคา้คงคลงั โดยก าหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการท างานและมีการจดัโปรโมชัน่เพื่อระบายสินคา้ 
 

                อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ปี 2561 เปรียบเทียบกบัปีก่อนไม่เปล่ียนแปลง อยูท่ี่ 1.11  เท่าเช่นเดิม  
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 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
อตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 ลดลงเป็นร้อยละ 21 จากร้อยละ 22 ส่วนหน่ึงจากจากราคาตน้ทุนก๊าซท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัของ

การผลิต 
 เน่ืองจากปี 2561 ผลการด าเนินงานของบริษทัประสบผลขาดทุนท าใหอ้ตัราส่วนผลตอบแทนติดลบ เม่ือเทียบกบัปี 2560 ท่ี
ขาดทุน 0.09 บาทต่อหุน้ จากขาดทุน 0.03 บาทต่อหุน้ 
 
 5.ภาระผูกพนัละหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
 

ภาระผกูพนัละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นมีภาระตามสญัญาเช่าด าเนินงานตั้งแต่ 1-5 ปี จ านวน 39 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าปกติในการด าเนินงาน 
 

6.ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 
 บริษทัยงัอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัท่ีมีต่อผลการด าเนินงานในอนาคต ดงัน้ี 
 1. ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ     จากการลงทุนในโครงการต่างๆของภาครัฐท่ียงัไม่มากพอเร็วพอ อาจส่งผลต่อการจบัจ่ายใช้

สอยท่ีเป็นก าลงัซ้ือของคนในประเทศลดลง การใชจ่้ายของกลุ่มผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ยยงัคงซบเซา ทิศทางของรายไดข้อง
เกษตรกรท่ีลดลง หน้ีสินครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ท าใหสิ้นคา้กระเบ้ืองไดรั้บผลกระทบ ค่าเงินบาทท่ีแขง็ตวัจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนมีผลกระทบตอ่การส่งออกของสินคา้เช่นกนั  ความผนัผวน ของตลาดเงินโลก และความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจ
และสงครามการคา้ของสหรัฐอเมริกากบัจีนท่ียงัยดืยื้อ 

 2. เทคโนโลยท่ีีกา้วหนา้กบัสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  บริษทัยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑ ์รูปแบบการขายเพ่ือเพ่ิม
โอกาสและมูลค่าการขายและการตลาดเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งมีการขยายธุรกิจอีคอมเมิร์ซเพ่ือขยายฐานลูกคา้ใหท้ัว่ถึง   

3. สภาพการแข่งขนัของตลาด ทั้งจากภายในและจากภายนอกประเทศ ในสภาพการแข่งขนัของธุรกิจกระเบ้ืองในปัจจุบนัท่ีมี
สินคา้ทดแทน เขา้มามีบทบาทมากข้ึน และสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศท่ีไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุน ท าใหบ้ริษทัตอ้งกา้วผา่นความทา้ทาย
ในหลากหลายรูปแบบเหล่าน้ี อีกทั้งเร่ืองของราคาค่าพลงังานท่ีเป็นตวัแปรส าคญัหน่ึงในการผลิตท่ีปรับราคาสูงข้ึนดว้ย  

ส าหรับปี 2562 บริษทัวางแผนการด าเนินงานอตัราเติบโตท่ี 7 % เทียบกบัปี 2561 โดยจะสร้างโอกาสใหม่ๆเพ่ือผลกัดนัฐาน
รายไดใ้หสู้งข้ึน โดยจะเพ่ิมพนัธมิตรทางการคา้ใหมี้ทุกภาคและมองไกลไปถึงประเทศเพ่ือนบา้น เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายทาง
ออนไลน์ ในส่วนผลิตภณัฑ ์ไดมี้การจดัพอร์ตสินคา้ขนาดใหญ่ตามความตอ้งการของตลาด เพ่ิมสดัส่วนการขายสินคา้ High Value added 
พฒันาผลิตภณัฑใ์หห้ลากหลายแตกต่างจากคนอ่ืน   เพ่ิมสดัส่วนกระเบ้ืองน าเขา้จาก สรรหาสินคา้ในส่วนท่ีตน้ทุนแขง่ขนัได ้
รวมทั้งเพ่ิมสินคา้เก่ียวเน่ือง เช่น ไวนิล ลามิเนต เป็นตน้ 
 ในการสร้างแบรนด ์ดูราเกรส เซอเกรส ยงัท าแผนงานอยา่งต่อเน่ือง โดยจะเนน้การดูแลและพฒันาองคก์รทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจต่อไป 

 


