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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส่วนท่ี 3 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
13.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.1.  (ก) สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี 
จากการตรวจสอบเห็นวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 
 

  ช่ือผูส้อบบญัชี นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5113 
บริษทั กรินทร์  ออดิท จาํกดั   

  
(ข)  สรุปผลการดาํเนินงาน 3 ปีทีผ่่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย:ล้านบาท

2563 2562 2561

รายได้ 2,341 2,468 2,417 

ตน้ทนุ 1,775 1,871 1,887 

กาํไรสุทธิ (123) (94) (90) 

มูลคา่ทีต่ราไวต้อ่หุ้น (บาท) 1 1 1

กาํไรตอ่หุ้น (0.12 ) (0.08 ) (0.09 )

จํานวนหุ้น *(ลา้นหุ้น) 837 837 837 

สินทรพัย์ 3,101 3,077 3,351 

หน้ีสิน 1,763 1,588 1,765 

ส่วนของผุถื้อหุ้น 1,337 1,489 1,586 

มูลคา่หุ้นตามบญัช ี(บาท) 1.60 1.78 1.90
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 , 2562 และ 2561 
สินทรัพย ์

 

 
 
 
 
 

 

2563 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 90,115,156              49,804,251              39,042,846              

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 686,914,382            531,544,409            581,275,050            

เงนิให้กู้ย ืมระยะส้ัน -                        -                        -                        

สินคา้คงเหลือ 645,571,265            725,201,091            764,297,971            

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอ่ืน 24,425,534              22,253,405              20,580,849              

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,208,779               9,250,845               12,337,079              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,451,235,116         1,338,054,001         1,417,533,795         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนเผ ือ่ขาย -                        6,632,450               6,795,500               

เงนิลงทุนระยะยาว -                        2,000,000               2,000,000               

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 39,857,163              40,713,257              41,569,351              

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,492,229,297         1,593,252,596         1,769,531,106         

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20,039,190              -                        -                        

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 20,166,025              27,228,946              34,713,351              

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 2,985,750               2,985,750               2,985,750               

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน 19,364,627              15,135,635              -                        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

- เคร่ืองจักรท่ีไม่ได้ใชด้าํเนินงาน 30,803,667              37,640,238              46,061,605              

- สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตั้ง -                        -                        -                        

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 23,941,248              22,050,466              29,491,806              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,649,386,967         1,739,006,888         1,933,148,469         

รวมสินทรัพย์ 3,100,622,083         3,077,060,889         3,350,682,264         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 , 2562 และ 2561 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
  
 

 

2563 2562 2561

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ย ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 64,529,474              94,007,369              103,527,474            

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 438,791,839            271,578,360            370,376,264            

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี

- หุ้นกู้ -                        -                        346,808,627            

- หน้ีสินภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างหน้ี 722,339,101            723,531,142            734,602,022            

- เงนิกู้ย ืมจากสถาบันการเงนิ 37,336,427              60,537,749              683,257                  

- เงนิกู้ย ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน 11,890,000              14,090,000              -                        

ภาษีเงนิได้คา้งจ่าย 855,711                  1,354,755               2,800,168               

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 6,551,844               4,502,484               6,587,272               

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 61,068,383              4,918,395               -                        

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 13,216,192              3,076,004               2,819,604               

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 598,879                  2,499,186               481,152                  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,357,177,850         1,180,095,444         1,568,685,840         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกู้ย ืมระยะยาว

- หน้ีสินภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างหน้ี -                        -                        -                        

- เงนิกู้ย ืมจากสถาบันการเงนิ 216,610,000            208,856,427            779,176                  

- เงนิกู้ย ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน 3,500,000               2,000,000               -                        

หน้ีสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 65,169,347              79,127,538              84,672,058              

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 92,818,753              106,344,448            78,681,361              

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 17,140,575              1,425,851               2,545,018               

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,932,674              10,217,282              10,319,532              

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 406,171,349            407,971,546            196,287,145            

รวมหน้ีสิน 1,763,349,199         1,588,066,990         1,764,972,985         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 , 2562 และ 2561 
            หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2563 2562 2561

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 836,504,795 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 836,504,795            836,504,795            836,504,795            

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว

หุ้นสามัญ 836,504,741 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 836,504,741            836,504,741            836,504,741            

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 15,500,685              15,500,685              15,500,685              

กาํไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 83,650,474              83,650,474              83,650,474              

ท่ียังไม่ได้จัดสรร 144,729,449            242,953,857            313,999,568            

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 176,717,306            177,897,840            176,667,637            
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษัทใหญ่ 1,257,102,655         1,356,507,597         1,426,323,105         

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 80,170,229              132,486,302            159,386,174            

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,337,272,884         1,488,993,899         1,585,709,279         

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 3,100,622,083         3,077,060,889         3,350,682,264         

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

   บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 , 2562 และ 2561 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 2562 2561

รายได้จากการขาย 2,322,348,840       2,413,888,164       2,387,874,844       

ต้นทุนขาย (1,774,527,738)     (1,871,006,254)     (1,887,439,577)     

กาํไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 547,821,102          542,881,910          500,435,267          

รายได้อื่น 18,235,162            54,244,683            29,320,508            

ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย (297,151,594)        (341,738,527)        (362,095,504)        

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (290,073,891)        (286,478,664)        (192,393,538)        

คา่ตอบแทนกรรมการและผ ู้บริหาร (31,578,640)          (29,523,640)          (26,970,640)          

รวมรายได้อื่นและคา่ใชจ่้าย (600,568,963)        (603,496,148)        (552,139,174)        

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (52,747,861)          (60,614,238)          (51,703,907)          

ต้นทุนทางการเงนิ (83,146,427)          (37,064,643)          (40,694,283)          

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงนิได้ (135,894,288)        (97,678,881)          (92,398,190)          

รายได้ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ 12,924,023            4,163,448              2,469,512              

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (122,970,265)        (93,515,433)          (89,928,678)          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่เงนิลงทุนเผื่อขาย 1,826,350              (158,130)               (4,761,650)            

รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่ใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานที่กาํหนดไว้ -                        (3,554,541)            -                        

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการตีมูลคา่สินทรัพย์ใหม่ -                        2,089,824              68,983,536            

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (121,143,915)        (95,138,280)          (25,706,792)          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สํา หรับปี

ส่วนที่เป็นของผ ู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ (98,224,408)          (68,679,098)          (77,100,741)          

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ (24,745,857)          (24,836,335)          (12,827,937)          

(122,970,265)        (93,515,433)          (89,928,678)          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผ ู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ (96,400,306)          (69,805,558)          (17,035,540)          

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ (24,743,609)          (25,332,722)          (8,671,252)            

(121,143,915)        (95,138,280)          (25,706,792)          

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่

     กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาทต่อหุ้น) (0.12)                     (0.08)                     (0.09)                     

จาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ํ้าหนัก (หุ้น) 836,504,741          836,504,741          836,504,741          

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบกระแสเงินสด 

     สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และ 2562 
 
 
 
 
 

2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํ เนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงนิได้สาํหรับปี (135,894,288)       (97,678,881)         

ปรับรายการที่กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงนิสดรับ (จ่าย)

การปรับปรุงต้นทุนทางการเงนิ 26,996,439          37,064,643          

การปรับปรุงลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (157,728,187)       50,433,394          

การปรับปรุงสินคา้คงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 80,135,298          47,061,974          

การปรับปรุงสินทรัพย์อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (23,957,934)         (6,846,981)           

การปรับปรุงเจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) 166,435,936        (94,566,950)         

การปรับปรุงหนี้สินอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) (7,164,596)           1,915,785            

คา่เส่ือมราคา คา่สูญส้ินและคา่ตัดจาํหน่าย 209,594,976        213,150,643        

การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ (กลับรายการ) -                       9,573,630            

การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สิน (กลับรายการ) 68,284,444          37,492,197          

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กาํไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกดิขึ้นจริง 246,520               (2,446)                  

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กาํไร) จากการปรับมูลคา่ยุติธรรม (3,600)                  (4,920)                  

การปรับปรุงด้วยหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 3,206,490            (910,083)              

การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ (กลับรายการ) (505,472)              (7,965,093)           

การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

- (กาํไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 566,193               134,491               

- (กาํไร) ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 349,583               -                       

การปรับปรุงอื่นด้วยเงนิสดที่เกดิจากการลงทุนหรือการก ูย้ืม (588,043)              (907,478)              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ป) การดาํ เนินงาน 229,973,759        187,943,925        

เงนิปันผลรับ -                       -                       

ดอกเบี้ยจ่าย (7,038,721)           -                       

ดอกเบี้ยรับ 588,043               907,478               

ภาษีเงนิได้รับคนื (จ่ายออก) (1,915,019)           10,367,310          

 เงนิสดรับ (จ่าย) อื่นจากกจิกรรมดาํเนินงาน - ประมาณการ

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (23,610,791)         (10,550,045)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมดาํ เนนิงาน 197,997,271        188,668,668        

งบการเงนิรวม

(หน่วย : บาท)
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

          บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
           งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

      สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และ 2562 
 
 
 
 
 

     

บริษทัสหโมเสคอุตสาหกรรมจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน  

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เพิ่มสัดส่วนในบริษัทย่อย -                       -                       

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้ตราสารทุนหรือตราสารหนี้ของกจิการอื่น (2,164,929)           (1,706,472)           

เงนิสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,280,895            6,031,142            

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (69,536,426)         (32,411,087)         

เงนิสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 134,508               -                       

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,215,000)           (1,108,000)           

เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1,890,782)           -                       

รับเงนิปันผล -                       -                       

เงนิสดรับ (จ่าย) อื่นจากกจิกรรมลงทุน - สินทรัพย์ทางการเงนิ (2,406,242)           -                       

เงนิจ่ายล่วงหน้าและเงนิให้ก ูย้ืมแกบุ่คคลอื่นหรือกจิการที่เก ีย่วข้องกนั -                       -                       

เงนิสดรับชาํระคนืจากเงนิจ่ายล่วงหน้าและเงนิให้ก ูย้ืมแกบุ่คคลอื่นหรือกจิการ

ที่เก ีย่วข้องกนั -                       -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน (75,797,976)         (29,194,417)         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้ืม -                       312,162,949        

เงนิสดจ่ายเพื่อชาํระเงนิก ูย้ืมระยะส้ัน (29,477,895)         (67,330,818)         

เงนิสดจ่ายเพื่อชาํระคนืเงนิก ูย้ืมระยะยาวที่ถูกจัดประเภทเป็นระยะส้ัน 

 - แผนปรับโครงสร้างหนี้ (1,192,041)           -                       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้ืมระยะยาว (15,447,749)         -                       

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้ืมจากบุคคลอื่นหรือกจิการที่เก ีย่วข้องกนั 2,000,000            -                       

เงนิสดจ่ายเพื่อชาํระเงนิก ูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื่นหรือกจิการที่เก ีย่วข้องกนั (2,700,000)           -                       

เงนิสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุ้นก ู้ -                       (347,500,000)       

เงนิสดที่ผ ู้เชา่จ่ายเพื่อลดจาํนวนหนี้สินซึ่งเกดิขึ้นจากสัญญาเชา่การเงนิ (19,580,121)         (3,195,207)           

เงนิปันผลจ่าย (1,577,100)           (1,577,100)           

ดอกเบี้ยจ่าย (13,913,484)         (41,272,670)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมจดัหาเงิน (81,888,390)         (148,712,846)       

งบการเงนิรวม

(หน่วย : บาท)
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               งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
          สาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563 และ 2562 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 2562

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 40,310,905          10,761,405          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 49,804,251          39,042,846          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 90,115,156          49,804,251          

งบการเงนิรวม

(หน่วย : บาท)
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(ค) ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปี 2563  ปี 2562  ปี 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.07 1.13 0.9

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเวยีนเร็ว (เทา่) 0.59 0.52 0.42

อตัราสว่นสินคา้คงเหลือ (วนั) 133 141 144

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อตัรากาํไรสุทธิ (%) (5.00% ) (4.00% ) (4.00% )

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (9.00% ) (6.00% ) (6.00% )

อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 24.00% 22.00% 21.00%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (4.00% ) (3.00% ) (3.00% )

อัตราวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อตัราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นผูถื้อหุ้น (เทา่) 1.32 1.07 1.11
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
     (Management Discussion and Analysis : MD & A) 
 

1.บทวเิคราะห์ภาพรวมผลดําเนินงาน ปี 2563  
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีผลการดาํเนินงานในภาพรวมสาํหรับปี 2563 กลุ่มบริษทัมี รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ

จาํนวน 2,322 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4 ขาดทุนสุทธิจาํนวน 98 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 30  จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีผลกระทบอยา่งต่อเน่ือง เป็นสาเหตุใหญ่ท่ีทาํ ใหร้ายไดข้องกลุ่มบริษทัลดลง จากลูกคา้
โครงการท่ีเกิดจากการชะลอลงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จากการปิดตวัของ ร้านคา้วสัดุก่อสร้างขนาดใหญ่ (Modern Trade) ตามคาํสั่ง
ของศูนยบ์ริหารสถานการณ์โควิด -19 (ศบค.) และจากการ ตกตํ่าของธุรกิจส่งออกตามภาวะเศรษฐกิจโลก การแข่งขนัดา้นราคาอยา่ง
รุนแรง เหตุการณ์ต่างๆกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งมากถึงแมจ้ะมีการปรับกลยทุธ์ในการดาํเนินงานตลอดเวลาเพื่อ
รองรับสถานการณ์ต่างๆ  

 
รายไดจ้ากการดาํเนินงาน บริษทัประกอบธุรกิจท่ีสาํคญัคือการผลิตและขายกระเบ้ืองปูพ้ืนบุผนงั และกระเบ้ืองพอร์ชเลน 

ภายใตย้ีห่อ้ ดูราเกรส และเซอเกรส รายไดข้ายสินคา้หลกัในประเทศ ร้อยละ 87%  ส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ ร้อยละ 9  และจาก
รายไดด้า้นอ่ืนๆ ร้อยละ 4 

รายไดห้ลกัของบริษทัสามารถแยกเป็นรายไดจ้ากกระเบ้ืองปูพ้ืนร้อยละ 56 กระเบ้ืองบุผนงัร้อยละ 15  กระเบ้ืองพอร์ชเลนร้อย
ละ 25  ดิน หิน แร่ ร้อยละ 2 และใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยร้์อยละ 2 
 

2.ผลการดาํเนินงาน 
 ผลการดาํเนินงานปี 2562 ของบริษทั สหโมเสค อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเปรียบเทียบกบัปี 2561 สาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี 
 

หน่วย (ลา้นบาท) 2563 2562 
เพ่ิม(ลด) 

จาํนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,322  2,414  (92) (4%) 

ตน้ทุนขาย 1,775  1,871  (96) (5%) 

กาํไรขั้นตน้ 548  543  5  1%  

รายไดอ่ื้น 18  54  (36) (66%) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 297  342  (45) (13%) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 322  316  6  2%  

ตน้ทุนทางการเงิน 83  37  46  124%  

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ (136) (98) (38) 39%  

ภาษีเงินได ้ 13  4  9  210%  

ส่วนแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (98) (69) (30) 43%  
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รายไดจ้ากการขายปี 2563 จาํนวน 2,322 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2562 จาํนวน 92 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4  ลงจากราคาขาย

เฉล่ียต่อหน่วยลดลงเน่ืองจากมีการแข่งขนัดา้นราคาและช่องทางการจดัจาํหน่ายลดลง โดยสัดส่วนรายไดจ้ากการขายกระเบ้ืองกระเบ้ืองปู
พ้ืน 64% กระเบ้ืองบุผนงั 15%  ในขณะท่ีกระเบ้ืองนาํเขา้เพ่ิมข้ึน 10 %  ในส่วนของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงท่ีทาํกิจการซ้ือมาขายไป 7 %  
บริษทัยอ่ยท่ีทาํกิจการหินดิน แร่ มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 2%  และรายไดจ้ากอสังหาริมทรัพย ์2 %  

 อยา่งไรกต็ามบริษทัมีการพฒันาผลิตภณัฑ ์รูปแบบการขายและการตลาดเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดเ้ม่ือเทียบกบัปริมาณสินคา้
นาํเขา้ท่ีมีมากข้ึน   อตัรากาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากการลดตน้ทุนและการบริหารตน้ทุนใหเ้กิดประสิทธิภาพ รายไดอ่ื้น เพ่ิมข้ึน 25 
ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากการบวกกลบัดอ้ยค่าในสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายลดลง 45 ลา้นบาทจากค่าใชจ่้ายใน
การขายและค่าส่งเสริมการขายลดลง 32 ลา้นบาทเพ่ือสนองนโยบายมาตรการลอ็กดาวน์ของภาครัฐเพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือ
โรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ค่าขนส่งลดลง 13 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน 6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเฉพาะค่าใชจ่้ายปิดเตา
จาํนวน 41 ลา้นบาทเพ่ือควบคุมสตอ็กสินคา้ ตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 46 ลา้นบาท จากการบนัทึกรับรู้ดอกเบ้ียผิดนดัชาํระของบริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง รายไดภ้าษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 9 ลา้นบาทจากสินทรัพยส่์วนตีเพ่ิมในการเขา้ไปลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ส่งผลใหข้าดทุน
สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 98  ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึนจาํนวน 30 ลา้นบาท   
 

3.การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
 ฐานะทางการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

    งบการเงนิรวม หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 31 ธ.ค 63 31 ธ.ค 62 เพ่ิม/(ลด) % 

สินทรัพยห์มุนเวียน 1,451  1,338  113  8.46%  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 1,492  1,593  (101) (6.34%) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 157  146  11  7.82%  

รวมสินทรัพย์ 3,101  3,077  24  0.77%  

หนีสิ้น         

หน้ีสินหมุนเวยีน 1,357  1,180  177  15.01%  

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 406  408  (2) (0.44%) 

รวมหนีสิ้น 1,763  1,588  175  11.04%  

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 837  837                  -                    -   

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 421  520  (99) (19.12%) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 80  132  (52) (39.49%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,337  1,489  (152) (10.19%) 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,101  3,077  24  0.77%  
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สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย   มีจาํนวน 3,101 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2562 จาํนวน 

24 ลา้นบาท โดยมาจาก 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน 40 ลา้นบาทจากการรับชาํระหน้ี   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ เพ่ิมข้ึน 155 ลา้นบาท ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ล้านบาท) 

รายละเอียด 2563 3562 เพิม่(ลด) %  

ยงัไม่ถึงกําหนด 426 329 96 62%  

ลูกหนีท้ีเ่กินกําหนดชําระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 237 184 53 34%  

มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 11 9 2 1%  

มากกว่า 6 เดือนถึง 9 เดือน 11 1 11 7%  

มากกว่า 9 เดือนถึง 12 เดือน 2 7 (5) (3% ) 

มากกว่า 12 เดือนถึง 15 เดือน 1 - 1 1%  

มากกว่า 15 เดือนถึง 18 เดือน 2 1 1 1%  

มากกว่า 18 เดือนขึน้ไป 13 22 (9) (6% ) 

รวมลูกหนีก้ารค้า 703 554 150 97%  

ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (16) (21) 5 3%  

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 687 533 155 100%  

 
บริษทัไดมี้การพิจารณาคุณภาพลูกหน้ีโดยมีการวเิคราะห์ลูกหน้ีแต่ละรายในการใหเ้ครดิตเทอม พร้อมทั้งติดตามหน้ีคา้งอยา่ง

ใกลชิ้ดและสมํ่าเสมอ มีการพิจารณาการตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับลูกหน้ีท่ีคา้งนานของปี  2563 ไวเ้ป็นร้อยละ 2 ของยอดลูกหน้ี
การคา้  

นโยบายการใหสิ้นเช่ือสาํหรับลูกหน้ีการคา้กาํหนดดงัน้ี   
1. ความสามารถในการชาํระหน้ีค่าสินคา้ของร้านคา้   
2. ความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารของร้านคา้   
3. ศกัยภาพการเจริญเติบโตของร้านคา้   
4. มีระบบบญัชีท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
5. มีระบบการจดัการบริหารดา้นคลงัสินคา้และจดัส่งท่ีดี  
6. มีหลกัประกนัท่ีมัน่คง แขง็แรง และครอบคลุม 
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สินคา้คงเหลือลดลง 80 ลา้นบาท จากการควบคุมสินคา้คงคลงั โดยมีการหยดุการผลิตบางขนาดท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ มีการจดั
โปรโมชัน่เพ่ือระบายสินคา้  

 
ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิลดลง 101 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคา 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 11 ลา้นบาท 

 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 1,763 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน 175 ลา้นบาทหรือร้อยละ 

11  มาจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง 29 ลา้นบาท  เจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 167 ลา้นบาทเป็นหน้ีท่ียงัไม่ถึงกาํหนด   
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนเพิ่มข้ึน 61 ลา้นบาทจากการบนัทึกดอกเบ้ียผดินดัชาํระหน้ีของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง หน้ีสินตามสัญญาเช่า
เพ่ิมข้ึน 26 ลา้นบาทจากการเช่าซ้ือทรัพยสิ์น การกูเ้งินระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 15 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน
อยูท่ี่ 1.32 เท่า  

ส่วนของผูถื้อหุน้ ปี ณ ส้ินปี 2563 มีจาํนวน 1,337 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 152 ลา้นบาทหรือร้อยละ 10 จากผลขาดทุนเบด็เสร็จ
รวมประจาํปี  

 
4.สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 
 
สภาพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สาํหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 มีเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน จาํนวน 40 ลา้นบาท 

โดยมีเงินสดสุทธิตน้งวดท่ียกมาจากปี 2562 จาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดเพ่ิมข้ึนเท่ากบั 90 ลา้นบาท ทั้งน้ี 
รายละเอียดเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดงัน้ี 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 198  

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (76) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (82) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 40  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 50  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัปลายงวด 90  
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เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการดาํเนินงานมีจาํนวน 198 ลา้นบาท  มาจากการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 27 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 158 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือลดลง 80 ลา้นบาท เจา้หน้ีเพ่ิมข้ึนจาํนวน 166 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคาและตดัจาํหน่าย 
จาํนวน 210 ลา้นบาท  เงินสดจ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานจาํนวน 24 ลา้นบาท  

เงินสดสุทธิท่ีไดใ้ชไ้ปจากกิจกรรมลงทุน มีจาํนวน 76 ลา้นบาท เป็นเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน จาํนวน 2 ลา้นบาท เป็นเงิน
จ่ายลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวน 70 ลา้นบาทเพ่ือผลิตสินคา้ท่ีพฒันาใหม่และยานพาหนะจาํนวน 2 ลา้นบาท 

 
 เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 82 ลา้นบาท เกิดจาก คืนเงินกูย้มืระยะสั้นจาํนวน 29 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผล

จาํนวน 2 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพ่ือลดจาํนวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึนจากสัญญาเช่าการเงินจาํนวน 20 ลา้นบาท จ่ายชาํระค่าดอกเบ้ียจาํนวน 14 
ลา้นบาทและจ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 15 ลา้นบาท  
 
 อัตราส่วนทางการเงนิและกําไรต่อหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

อตัราส่วนทางการเงินและกาํไรต่อหุน้ หน่วย 2563 2562 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
    

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.07 1.13 0.90 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.59 0.52 0.42 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ วนั 108 80 83 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ วนั 133 141 144 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี วนั 90 53 63 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 
    

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ เท่า 1.32 1.07 1.11 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
    

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 24% 22% 21% 

อตัรากาํไรสุทธิ % (5%) (4%) (4%) 

อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย ์ % (4%) (3%) (3%) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (9%) (6%) (6%) 

กําไรต่อหุ้น 
    

กาํไรต่อหุน้ บาท/หุน้ (0.12) (0.08) (0.09) 
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง ปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 อยูท่ี่ 1.07 เท่า และ 1.13 เท่า ลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อน อตัราสภาพคล่อง
หมุนเร็ว อยูท่ี่ 0.59 เท่า และ 0.52 เท่า 

ระยะเวลาในการเกบ็หน้ีเพ่ิมข้ึนเป็น 108 วนั จากเดิม 83 วนั เน่ืองจากลูกหน้ีมีการเจรจาขอจ่ายชาํระชา้จากการประสบปัญหา
สภาพคล่องเน่ืองจากไวรัสโคโรน่า  

การหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือลดลงเป็น 133 วนั เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 141 วนั จากการควบคุมสินคา้คงคลงั โดยกาํหนด
เป็นนโยบายหน่ึงในการทาํงานและมีการจดัโปรโมชัน่เพ่ือระบายสินคา้ 

 
                อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ปี 2563 เพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่ 1.32  เท่า และ 1.07 เท่า เน่ืองจากมีหน้ีสินท่ียงั
ไม่ถึงกาํหนดชาํระเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากผลขาดทุน  
 
 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

อตัรากาํไรขั้นตน้ปี 2563 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 23 จากร้อยละ 22 จากการจดัการตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 เน่ืองจากปี 2563 ผลการดาํเนินงานของบริษทัประสบผลขาดทุนทาํใหอ้ตัราส่วนผลตอบแทนติดลบ เม่ือเทียบกบัปี 2562 ท่ี
ขาดทุน 0.12 บาทต่อหุน้ ขาดทุนเพ่ิมข้ึน 0.04 บาทต่อหุน้ จากขาดทุน 0.08 บาทต่อหุน้ 
 
 5.ภาระผูกพนัละหนีสิ้นทีอ่าจเกิดขึน้ 
 

ภาระผกูพนัละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวน 26 ลา้นบาท เป็นมีภาระตามสัญญาเช่าดาํเนินงานตั้งแต่ 
1-5 ปี จาํนวน 5 ลา้นบาทตามการจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีเขา้เง่ือนไขสัญญาเช่าทางการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
เร่ืองสัญญาเช่า 
 

6.ปัจจัยทีม่ผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 
 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) นาํมาซ่ึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มใน

การ ดาํเนินธุรกิจ โดยบริษทั ฯ ไดป้ระเมินปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต ซ่ึงคาดวา่จะมีผลกระทบในระยะยาว ไดมี้การ
ทบทวนเป้าหมายและแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ เพ่ือป้องกนัการหยดุชะงกัของการดาํเนินงานสรุปไดด้งัน้ี 

 

1. บริษทัไดว้างแผนพฒันาบุคคลกร สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ พฒันาฝีมือแรงงานทกัษะบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการกาํหนดขั้นตอนแนวทางในการดาํเนินงานท่ีดี มีแนวทางการปฏิบติังานและขั้นตอน
ของการดาํเนินธุรกิจ มีการกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจน มีวสิัยทศัน์ท่ีดี มีการวางแผนจดัการ การติดตามความกา้วหนา้ของงาน การ
ตรวจสอบคุณภาพผลงานท่ีได ้ลดอตัราการลาออกของพนกังาน และการควบคุมการทาํธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

2. มีการบริหารจดัการเงินทุนโดยจดัทาํประมาณการเงินสด เพ่ือนาํมาใชใ้นการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนใหมี้สภาพคล่องเพียงพอ
และมีตน้ทุนการเงินท่ีตํ่า 

3. จดัใหมี้การการผลิตและจดัการวตัถุดิบ ใหมี้ประสิทธิภาพสามารถมีเพียงพอในการผลิต ใหไ้ดต้น้ทุนท่ีตํ่าเพ่ือสามารถแข่งขนั
ในตลาดได ้

4. กลยทุธ์การดาํเนินงานระยะยาวท่ีสาํคญัของบริษทัฯ เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนั โดยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือ
เพ่ิมความแตกต่าง พฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศใหมี้ความเขม็แขง็ และยงัคงยดึมัน่แนวทางการ
พฒันาเพ่ือความยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการสร้าง Brand Awareness ทั้งลูกคา้ใหม่และลูกคา้เดิม เพ่ิมช่องทางในการเขา้ถึงสินคา้และ
เพ่ิมโอกาสในการขายสินคา้โดย ออกงานแสดงสินคา้เพ่ือโปรโมทสินคา้ ร่วมกิจกรรมกบัร้านคา้ดีลเลอร์  จดัทาํส่ือโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์เพ่ือสนบัสนุนการขายสินคา้ใหโ้ดเด่นและแข่งขนัไดไ้ดแ้ก่งานมหกรรมสินคา้ การจดัสัมมนา กิจกรรม
ประจาํเดือนเพื่อส่งเสริมการตลาด พฒันาสินคา้ใหม่ 

 


