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ส่วนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 836,504,795 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 836,504,741 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 836,504,741 
ลา้นบาท มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

 
7.2 ผูถื้อหุน้ 

7.2.1 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
 
  กลุ่มผู้ถือหุ้นทีถื่อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที ่16 มนีาคม 2563 
 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ 
สัดส่วนร้อยละ 
ของจาํนวน  
หุน้ทั้งหมด 

หมายเหตุ 

1 
ร.อ. เศรณี              เพญ็ชาติ 75,514,250 9.027  
นางปัญญชลี         เพญ็ชาติ 63,000 0.008   คู่สมรสของบุคคลลาํดบัท่ี 1 
บริษทั ชาํนาญ จาํกดั 39,060,000 4.669   บุคคลลาํดบัท่ี 1 ถือหุน้เกิน 30% 

2 นางนงนาถ เพญ็ชาติ 67,987,150 8.127  

3 
นางนิภานนัท ์  ตนัตรานนท ์ 65,923,200 7.881  
นายวรวชัร              ตนัตรานนท ์ 1,898,750 0.227   คู่สมรสของบุคคลลาํดบัท่ี 3 

4 นางสาวปวณีา      เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 52,743,600 6.305  
5 นางสาวสุนี             อนนัตป์ระกร            28,350,000 3.389  
6 นางขนิษฐา           มากดวงเทียน 23,455,825 2.804  
7 นายสินธ์ุ                 เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 21,071,400 2.519  
8 นางสาวพีรพรรณ   เหล่าววิฒัน์วงศ ์            18,879,000       2.257  
9 นายเมธาวี              เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 18,795,000 2.247  

10 นางปิยะนุช            ประภาวงศ ์ 16,946,500 2.026  
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7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
ตัว๋สัญญาใช้เงิน (Bill of Exchange) 

(1) บริษทัฯ ออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน (Bill of Exchange) อาย ุ1 ปี วงเงิน55 ลา้นบาท (หา้สิบหา้ลา้นบาทถว้น)  
 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน (Bill of Exchange) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

วนัท่ีออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน 15 มกราคม  2563 
มูลค่าตัว๋สัญญาใชเ้งิน ณ วนัท่ีออก                      (ลา้นบาท) 55.00 

มูลค่าตัว๋สัญญาใชเ้งิน ณ 31 ธนัวาคม 2563         (ลา้นบาท) 55.00 

อายตุัว๋สัญญาใชเ้งิน (ปี) 1.00 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 15 มกราคม 2564 
อตัราดอกเบ้ีย (ต่อปี) 5.35% 

 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
       บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิประจาํปีของบริษทัฯ ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษทัยอ่ยท่ีจะจ่ายใหบ้ริษทั ไม่มีการกาํหนดไว
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการ 
 

5.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทั้งหมด ตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ในการดาํเนินกิจการ กรรมการต่างปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

(1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดว้ย 

 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ีลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

 
(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

 
(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

 
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือ

การใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือ
ใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหท้รัพยสิ์นเป็นหลกัทรัพยป์ระกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาท
ข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้ 
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

 
(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี 

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  

 
(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้

ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ 
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

 
(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) – ขอ้ (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 
คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 
 
(1) ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
(2) เป็นกรรมการอิสระท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ กาํหนด 

และตอ้ง 
        (ก) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
        (ข) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

(3) มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคุณสมบติัและ 
ขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ   ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมการ 
ตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได ้
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

8.1 รายช่ือของคณะกรรมการ   
         ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
1. ร้อยเอก เศรณี เพญ็ชาติ         
 ตาํแหน่ง     ประธานคณะกรรมการ (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 9 มีนาคม 2537) 

 วนัเดือนปีเกิด 24 พฤศจิกายน 2498 อาย ุ65 ปี 
 วฒิุการศึกษา - Bachelor of Science in Business Administration 
  BOSTON UNIVERSITY, USA 
  - Master of Science in Monetary Economics 
   NORTHEASTERN UNIVERSITY, USA 
 ประสบการณ์                   - รับราชการกองทพับก สังกดักรมข่าวทหาร กองบญัชาการทหารสูงสุด 

 - ผูอ้าํนวยการสาํนกับริหารการเงิน ธนาคารสหธนาคาร จาํกดั 
 - ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารสหธนาคาร จาํกดั  

       จาํนวนหุน้                       ถือเอง 75,514,250 หุน้ (9.027%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง 39,123,000 หุน้ (4.667%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                         รวม                      114,637,250 หุน้ (13.704%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
 การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ ไม่มี 
 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ        ไม่มี 
 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
 ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั  

 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ไม่มี 
 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน  - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยเูอม็ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 - กรรมการ บริษทั ทีเอน จาํกดั 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
2. นางสาวปวณีา    เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  
 ตาํแหน่ง  ประธานคณะกรรมการบริหาร  
   (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 30 เมษายน 2562) 

วนัเดือนปีเกิด 22 มิถุนายน 2489 อาย ุ74 ปี 
วฒิุการศึกษา - บญัชีบณัฑิต(ตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 - ปริญญาโท สาขาบญัชีตน้ทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 - หลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหาร MINI MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   

        ประสบการณ์ - ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บริษทั บางกอกซิการ์ จาํกดั 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

      
        จาํนวนหุน้                        ถือเอง 52,743,600 หุน้ (6.305 %ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี  (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                         รวม                      52,743,600 หุน้ (6.305 %ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
 การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
         การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
  ปีท่ีผา่นมาเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ในการปฎิบติังานในฐานะกรรมการ     ไม่มี  
 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 

 ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั 
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ไม่มี 
 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน     - กรรมการ บริษทั เซอมาส  จาํกดั 
  - ประธานกรรมการ บริษทั ร่วมพฒัน์เซรามิค จาํกดั 
  - ประธานกรรมการ บริษทั ทีเอน จาํกดั 
  - กรรมการบริษทั ย ูเอม็ ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั 
  - กรรมการบริษทั เซิฟไดนามิค จาํกดั 
  - ประธานกรรมการ บริษทั ที.ที. เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

3. นายศิวะพร ทรรทรานนท ์  
 ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ (ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 23 เมษายน 2547) 

       วนัเดือนปีเกิด 2 กมุภาพนัธ์ 2490 อาย ุ73 ปี 
      วฒิุการศึกษา MBA in International Business and Finance,WHARTON    

  GRADUATE SCHOOL, PENNSYLVANIA, USA 
  ประสบการณ์ - กรรมการอาํนวยการ TISCO    

 - ท่ีปรึกษาผูว้า่การธนาคารแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการในคณะกรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน  

               จาํนวนหุน้           ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
            ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

 การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP และหลกัสูตร THE ROLE OF CHAIRMAN  
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
  การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
  ปีท่ีผา่นมาเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ     ไม่มี  
 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
     ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั  
   กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน   ไม่มี    
   กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน   - กรรมการ บริษทั โดลไทยแลนด ์จาํกดั  
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
4. นางนพรัตน์ รุ่งอุทยัศิริ  
 ตาํแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  
  (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 28 เมษายน 2549) 
 วนัเดือนปีเกิด  25 มิถุนายน 2494 อาย ุ69 ปี 
 วฒิุการศึกษา - สถิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  - Master of Science (Statistics), TEXAS A&M UNIVERSITY, USA 
ประสบการณ์ - นกัวจิยัอาวโุส ศูนยบ์ริการวิชาการ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  - ขา้ราชการเกษียณ อาจารยป์ระจาํคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                                                   

             จาํนวนหุน้                   ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                     ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

 การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
                                                                     Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and                  
   Performance" จดัโดย IOD 

   การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฎิบติังานในฐานะกรรมการ          ไม่มี 

 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
 ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั        
 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ไม่มี 
 กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน - กรรมการ บริษทั นวตั เอน็เนอร์ยี ่ จาํกดั 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
5. นางนิภานนัท ์ตนัตรานนท ์  
 ตาํแหน่ง กรรมการ (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 9 มีนาคม 2537) 

วนัเดือนปีเกิด 25 เมษายน 2503 อาย ุ60 ปี 
วฒิุการศึกษา - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 - เนติบณัฑิตไทย 
 - Master of Public Administration, SAINT LOUIS UNIVERSITY,  
   St Louis, MO, USA 

ประสบการณ์ ธุรกิจส่วนตวั และ นกัลงทุน 
จาํนวนหุน้                  ถือเอง 65,923,200 หุน้(7.881%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ซ้ือขายระหวา่งปี 7,140,000 หุน้) 
                                   ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง   1,898,750 หุน้(0.227%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ซ้ือขายระหวา่งปี 7,140,000 หุน้) 
                                   รวม 67,821,950 หุน้(8.108%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด)    
การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ            ไม่มี 

 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั      
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ไม่มี  

                  กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน  - กรรมการ บริษทั ยเูอม็ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 - กรรมการ บริษทั ทีเอน จาํกดั 

 - หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หจก. ชาํมะนาด 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
6. นายวรวชัร ตนัตรานนท ์  
 ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร 
  (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 28 เมษายน 2549) 

วนัเดือนปีเกิด  10 มกราคม 2502 อาย ุ61 ปี 
วฒิุการศึกษา - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 - เนติบณัฑิตไทย 
  - MBA, SAINT LOUIS UNIVERSITY, St Louis, MO, USA 

ประสบการณ์   - กรรมการผูจ้ดัการ หา้งสรรพสินคา้ตนัตราภณัฑ ์(เชียงใหม่) 
จาํนวนหุน้      ถือเอง 1,898,750 หุน้ (0.227% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
      ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง    65,923,200 หุน้ (7.881% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
      รวม                         67,821,950หุน้ (8.108%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ            ไม่มี 

จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - กรรมการอิสระ  บริษทั เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอา๊ทเ์ลท จาํกดั (มหาชน)  

                    กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน   - กรรมการ บริษทั ชอยส์มินิสโตร์ จาํกดั   
  - กรรมการ บริษทั ชอยส์เทรนน่ิง จาํกดั 
  - กรรมการ บริษทั ชอยส์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
  - กรรมการ บริษทั ตนัตราภณัฑซุ์ปเปอร์มาร์เกต็ (1994) จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั ซีอาร์เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จาํกดั 
                  - กรรมการ บริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน)        
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

7. นายเมธาวี เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  
 ตาํแหน่ง กรรมการ (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 9 มีนาคม 2537) 

วนัเดือนปีเกิด 10 ตุลาคม 2491 อาย ุ72 ปี 
วฒิุการศึกษา - ปวช. วทิยาลยัพณิชยการพระนคร 

 - MINI MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - การแพทยแ์ผนไทยบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ์ - มีความรู้ ความชาํนาญ และเช่ียวชาญในธุรกิจการขนส่งทางทะเล 
                                                                                             ระหวา่งประเทศ เป็นวิทยากรรับเชิญผูท้รงคุณวฒิุพิเศษใหก้บั 

                                                              หน่วยงานราชการต่างๆ ในหวัขอ้เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการขนส่งทางทะเล  
                                                              -ใหค้าํแนะนาํและเป็นท่ีปรึกษาพิเศษใหก้บัคณาจารยม์หาวทิยาลยั 
                                                              ต่างๆ ในสาขาวิชาการบริหารการขนส่งระหวา่งประเทศ 

จาํนวนหุน้                  ถือเอง 18,795,000 หุน้ (2.247% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด, ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                   ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                   รวม 18,795,000 หุน้ (2.247% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)    

 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ           ไม่มี 

จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    3/4 
ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั  
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน  - กรรมการ บริษทั พี เค อาร์ กรุ๊ป จาํกดั 

  - กรรมการ บริษทั ทีเอน จาํกดั 
  - กรรมการ บริษทั ซี.อี.เอก็ซ์. ทรานสปอร์ต จาํกดั 
  - กรรมการ บริษทั เช่ียวชาญชยัคา้ไม ้จาํกดั 
  - กรรมการ บริษทั ทรานสมิค จาํกดั  
  - กรรมการ บริษทั เซอมาส จาํกดั 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

8. นายกฤษณ์ พนัธ์รัตนมาลา  
 ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ 
  (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เม่ือ 28 เมษายน 2549) 

วนัเดือนปีเกิด  19 มิถุนายน 2511 อาย ุ52 ปี 
วฒิุการศึกษา - วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  - MASTER OF SCIENCE, IMPERIAL COLLEGE, LONDON 
                                          - MBA, UNIVERSITY OF FLORIDA, USA 
 ประสบการณ์  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ไทย พรอสเพอริต้ี แอด็ไวซอร่ี จาํกดั  
  กรรมการ บริษทั ควอลิต้ีเฮาส์ จาํกดั (มหาชน) 
  กรรมการ บริษทั ผลิตภณัฑ ์ตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บวัหลวงเวนเจอร์ส จาํกดั 
 จาํนวนหุน้                   ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                     ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ  หลกัสูตร DCP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 หลกัสูตรประกาศนียบตัรกรรมการตรวจสอบมืออาชีพ 
  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

  Strategic Board Master Class Retreat (IOD)  
 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ           ไม่มี                                                                         
         จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 

ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั 
กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - กรรมการ บริษทั ทีพีบีไอ จาํกดั (มหาชน)       

              กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน   - ไม่มี 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

9. นายมารุต มงัคละพฤกษ ์  
 ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 23 เมษายน 2547) 

วนัเดือนปีเกิด 9 ตุลาคม 2487 อาย ุ76 ปี 
วฒิุการศึกษา - วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 - ประกาศนียบตัรชั้นสูงวิชาการจดัการ มหาวทิยาลยัฮาวาร์ด 
ประสบการณ์ บริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนหุน้                   ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                    ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ           ไม่มี 

                  จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม    4/4 
ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั  

 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน      - ไม่มี 
                         กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน  - ประธานกรรมการ บริษทั เซอมาส จาํกดั 

                  - กรรมการ บริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

10. นายสมบูรณ์   อุรานุกูล  
 ตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ,กรรมการบริหาร  
  (ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 29 เมษายน 2558) 

วนัเดือนปีเกิด 12 ธนัวาคม 2503 อาย ุ60 ปี 
วฒิุการศึกษา - วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ ธนบุรี        
 (สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี) 

- Master of Industrial Engineering and Management, Asian  
Institute of Technology (AIT)  

ประสบการณ์ เครือซิเมนตไ์ทย   
จาํนวนหุน้                     ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                      ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ     ไม่มี 

                  จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม   4/4 
ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั  

 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน      ไม่มี 
                         กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน  - กรรมการ บริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน)      
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
 11. นายสุพจน์ แกว้มณี  
 ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ  
  (ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 30 เมษายน 2562) 

วนัเดือนปีเกิด  1 ธนัวาคม  2503   อาย ุ60 ปี 
 วฒิุการศึกษา -  นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  -  นิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
  -  สาํเร็จการฝึกอบรมกฎหมายภาษีอากรของสาํนกัฝึกอบรมศึกษากฎหมาย  
     แห่งเนติบณัฑิตยสภา 
  -  สาํเร็จการฝึกอบรมกฎหมายภาษีอากรสาํหรับประชาชน ของสถาบนัพฒันา 
     ขา้ราชการฝ่ายตุลาการ สาํนกังานส่งเสริมงานตุลาการ 

 ประสบการณ์ - กรรมการอาํนวยการสาํนกัฝึกอบรมวชิาวา่ความแห่งสภาทนายความ 
   - ผูช้าํระบญัชี บริษทั โมบิลออยล ์ไทยแลนด ์จาํกดั 
 - ประกอบวชิาชีพทนายความ และ ท่ีปรึกษา มากกวา่ 30 ปี 
 - กรรมการ บริษทั โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
 บริษทั โคแมนช่ี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

 จาํนวนหุน้                    ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                      ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ หลกัสูตร DAP จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ      ไม่มี 
 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม   4/4 
 ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั                

 กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั แอลดีซี เดน็ทลั จาํกดั(มหาชน) 
 - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จาํกดั (มหาชน) 
 - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีล จาํกดั (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน               - ประธานกรรมการ บริษทั ทศธรรม จาํกดั 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
12. นางสาวปวริศา เพญ็ชาติ  
 ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร (ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 28 เมษายน 2560) 

วนัเดือนปีเกิด 22 พฤษภาคม 2527   อาย ุ36 ปี 
 วฒิุการศึกษา -   เศรษฐศาสตร์บณัฑิต ภาคภาษาองักฤษ   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  -  วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์- 
  ประยกุต ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  -  Certificate in Aligning Strategy and Sales, Harvard Business School, 
  Harvard University 
  -  Certificate in Driving Digital Strategy, Harvard Business School, 
  Harvard University 
  -  Certificate in Creating Share Value, Harvard Business School, 
  Harvard University 
   -  Graduate Diploma, Program for Leadership Development (PLD),  
  Harvard Business School, Harvard University 
 ประสบการณ์ - อาจารยพิ์เศษ มหาวทิยาลยักรุงเทพ (วทิยาลยันานาชาติ) ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
   และการบริหารจดัการ 

 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทัคลาวด ์นาย ครีเอชัน่ จาํกดั  
   จาํนวนหุน้                    ถือเอง 3,360,000 หุน้ (0.402%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                      ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                      รวม  3,360,000 หุน้ (0.402%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
 การอบรมบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ ไม่มี 
 การเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมใน  
 ปีท่ีผา่นมาเพื่อเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการ      ไม่มี 
 จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/จาํนวนคร้ังท่ีจดัประชุม   4/4  
 ตาํแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบนั                

กิจการท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน                 ไม่มี 
กิจการท่ีไม่เป็นบริษทัจดทะเบียน   - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทัคลาวด ์นาย ครีเอชัน่ จาํกดั 
     -  กรรมการบริษทั พาวา กรุ๊ป จาํกดั 

 
 
 

 หมายเหตุ : - กรรมการทุกท่านเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจในการลงนาม โดยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา
สาํคญัของบริษทัฯ 

  - ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพกบัทางบริษทัฯ บริษทัใหญ่  
  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงมีมูลค่าเกินกวา่ท่ีกาํหนดในเร่ือง  

 คุณสมบติัของกรรมการ     
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ขอบเขต อํานาจ หน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 
 

1. กรรมการบริษัท 
(1) กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ และกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และกาํไรสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
(2)  รับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ 
(3)  ติดตามการดาํเนินกิจการและการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้การดาํเนินกิจการของบริษทัฯเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิผล 
(4)  ดาํเนินการใหบ้ริษทัฯ มีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้กิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
จดัการความเส่ียง และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน 

 (5)  ตรวจสอบดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการกระทาํท่ีไม่ถูกตอ้งในรายการระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวโยง 
 กนั 

2. กรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ซ่ึงอาจเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือ บุคคลท่ีมี
ความรู้ประสบการณ์ มีหนา้ท่ีช่วยกรรมการบริษทั ในการบริหารและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการใหมี้ความ
แขง็แรงเป็นไปตามนโยบายคณะกรรมการของบริษทั และ อยา่งมีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 
 คณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมเดือนละคร้ัง และไม่มีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง แต่จะปฏิบติั
หนา้ท่ีจนกวา่มีคาํสั่งเปล่ียนแปลง 
 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 
ลาํดบัท่ี   รายช่ือ    ตาํแหน่ง 
     1.  นางสาวปวณีา   เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
     2.   นายมารุต   มงัคละพฤกษ ์  กรรมการบริหาร 
     3.  นายวรวชัร ตนัตรานนท ์  กรรมการบริหาร 
     4.  นายสมบูรณ์ อุรานุกลู   กรรมการบริหาร 
     5.  นายสุทิน  ยทุธนาวราภรณ์  กรรมการบริหาร 
     6.  นางสาวกิรัชฌา เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  กรรมการบริหาร 
     7.  นางสาวรติรัตน์ เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  กรรมการบริหาร 
     8.  นางสาวปวริศา   เพญ็ชาติ   กรรมการบริหาร 
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8.2 ประวตัแิละการถือหุ้นของผู้บริหาร   
      ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 
                   1. นางสาวปวีณา  เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 
                              ตาํแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร 

              วนัเดือนปีเกิด  22 มิถุนายน  2489 
              วฒิุการศึกษา  -บญัชีบณัฑิต(ตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                      -ปริญญาโท สาขาบญัชีตน้ทุน จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
              จาํนวนหุน้      ถือเอง     52,743,600 หุน้ (6.305%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
           รวม 52,743,600 หุน้ (6.305%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 

                      การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน     
 - กรรมการบริษทั เซอมาส จาํกดั 
 - ประธานกรรมการ บริษทั ทีเอน จาํกดั 
 - กรรมการบริษทั ย ูเอม็ ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 - กรรมการบริษทั เซิฟไดนามิค จาํกดั 
 - ประธานกรรมการ บริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 

 
 

                  2. นายมารุต  มงัคละพฤกษ ์  
                              ตาํแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                              วนัเดือนปีเกิด 9 ตุลาคม 2487 

      วฒิุการศึกษา                      - วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                                          - ประกาศนียบตัรชั้นสูงวิชาการจดัการ มหาวทิยาลยัฮาวาร์ด 

                              จาํนวนหุน้       ถือเอง        ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                          ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง    ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                              การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน 
                                                  - ประธานกรรมการ บริษทั เซอมาส จาํกดั 
                                                                          - กรรมการ บริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 
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                     3.นายวรวชัร ตนัตรานนท ์  
              ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร / รองประธานกรรมการบริหาร 
              วนัเดือนปีเกิด  10 มกราคม 2502 
              วฒิุการศึกษา  - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                      - เนติบณัฑิตไทย 
                      - MBA ,SAINT LOUIS UNIVERSITY, USA 
              จาํนวนหุน้      ถือเอง 1,898,750  หุน้ (0.227%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                        ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  65,923,200 หุน้ (7.881%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
       รวม        67,821,950  หุน้ (8.108%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 
               การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน 

                                                                         - กรรมการอิสระ  บริษทั เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอา๊ทเ์ลท จาํกดั (มหาชน) 
                                                                         - กรรมการ บริษทั ชอยส์มินิสโตร์ จาํกดั 

                 - กรรมการ บริษทั ชอยส์เทรนน่ิง จาํกดั 
             - กรรมการ บริษทั ชอยส์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

                                                                        - กรรมการ บริษทั ตนัตราภณัฑซุ์ปเปอร์มาร์เกต็ (1994) จาํกดั 
                                                                        - กรรมการ บริษทั ซีอาร์เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จาํกดั 

                         - กรรมการบริษทั ที.ที.เซรามิค  จาํกดั (มหาชน)  
         

                     4.นายสมบูรณ์ อุรานุกลู  
       ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ 

               วนัเดือนปีเกิด 12 ธนัวาคม 2503 
       วฒิุการศึกษา                     -วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ ธนบุรี        
                                                 (สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี) 

  -Master of Industrial Engineering and Management, Asian  
                                                           Institute of Technology (AIT) 
               จาํนวนหุน้      ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

                                        ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
               การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน  
                      - กรรมการ บริษทั ที.ที. เซรามิค จาํกดั(มหาชน) 
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                     5. นายสุรินทร์ วงศกิ์ตติพฒัน์  
       ตาํแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบริษทั  

               วนัเดือนปีเกิด 12 มีนาคม 2494 
               วฒิุการศึกษา  - บญัชีบณัฑิต(ตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

                      - อบรมหลกัสูตร Company Secretary Program รุ่น15/2006 
                                                                           จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

              จาํนวนหุน้      ถือเอง        65,100 หุน้ (0.008%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                                        ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง   ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
          รวม   65,100 หุน้ (0.008%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด)  

              การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน 
                                                                            - กรรมการ บริษทั เซอมาส จาํกดั 
                                                                            - กรรมการ บริษทั ยเูอม็ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั 
                                                                            - กรรมการ บริษทั ร่วมพฒัน์เซรามิคจาํกดั 
                                                                            - กรรมการ บริษทั เซิฟไดนามิค จาํกดั 
 
 
                     6.นายสุทิน ยทุธนาวราภรณ์  
                              ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร 

              วนัเดือนปีเกิด  9 พฤศจิกายน 2508 
              วฒิุการศึกษา  - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  (เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึง เหรียญทอง) 
                                                          - MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
              จาํนวนหุน้      ถือเอง   ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 

                                        ถือโดยผุเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
               การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน    

                    - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ทีที เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 
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                     7.นางสาวรติรัตน์ เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  
                              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี/ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร 

              วนัเดือนปีเกิด  5 กนัยายน 2516 
              วฒิุการศึกษา  -บญัชีบณัฑิต(ตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                      -MBA (Finance), UNIVERSITY OF DENVER, USA 

                       - อบรมหลกัสูตร Company Secretary Program รุ่น75/2016 
                                                                           จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

              จาํนวนหุน้      ถือเอง     6,881,700 หุน้ (0.823%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
           รวม 6,881,700 หุน้ (0.823%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 

                      การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน  
            - กรรมการ บริษทั เซอมาส จาํกดั 
        - กรรมการบริษทั ที.ที.เซรามิค จาํกดั (มหาชน) 
 
 

                      8.นางสาวกิรัชฌา เหล่าวิวฒัน์วงศ ์  
                              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการบุคคลกลาง 

              วนัเดือนปีเกิด  17 กรกฏาคม  2512 
              วฒิุการศึกษา  -ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต –  เศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ  
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                      -MBA Finance, THE UNIVERSITY OF AKRON, USA 
              จาํนวนหุน้      ถือเอง     14,733,650 หุน้ (1.76%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
           รวม 14,733,650 หุน้ (1.76%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 

                      การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน    ไม่มี 
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                      9.นางสาวปวริศา เพญ็ชาติ  
                              ตาํแหน่ง กรรมการบริหาร 

              วนัเดือนปีเกิด  22 พฤษภาคม  2527 
                              วฒิุการศึกษา                     -เศรษฐศาสตร์บณัฑิต ภาคภาษาองักฤษ   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                                                 -  วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์-ประยกุต ์ 
                                                         จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                                                         -  Certificate in Aligning Strategy and Sales, Harvard Business School, Harvard  University 
                                                 -  Certificate in Driving Digital Strategy, Harvard Business School, Harvard University 
                                                 -  Certificate in Creating Share Value, Harvard Business School, Harvard University 
                                                  -  Graduate Diploma, Program for Leadership Development (PLD), Harvard Business  
                                                School,   Harvard University 
              จาํนวนหุน้      ถือเอง     3,360,000 หุน้ (0.402%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด,ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                         ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
           รวม 3,360,000 หุน้ (0.402%ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด) 

    การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน    - กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทัคลาวด ์นาย ครีเอชัน่ จาํกดั 
                  - กรรมการบริษทั พาวา กรุ๊ป จาํกดั  
 
 

                     10.นายบณัฑิต  วุน่บาํรุง  
                              ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการสาํนกังานตรวจสอบภายใน 

              วนัเดือนปีเกิด  23 มกราคม 2511 
              วฒิุการศึกษา  - บริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการทัว่ไป )มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  - อบรมหลกัสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั 
    บริษทัจดทะเบียน รุ่นท่ี 12/2557 จากสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
  - อบรมหลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการรุ่นท่ี 30/2557 จากสมาคม 
     บริษทัจดทะเบียนไทย  
              จาํนวนหุน้     ถือเอง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
                   ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่มี (ไม่มีการซ้ือขายระหวา่งปี) 
              การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืน   ไม่มี 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

1. ข้อมูลของเลขานุการบริษัท (ณ.วนัที ่31 ธันวาคม 2563) 
นายสุรินทร์  วงศ์กิตตพิฒัน์ 
ตาํแหน่ง  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ / เลขานุการบริษทั 
ปีเกิด 12 มีนาคม 2494 
วุฒิการศึกษา บญัชีบณัฑิต(ตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
สัดส่วนการถือหุ้น 65,100 หุน้ 
ประสบการณ์การทาํงาน 2539-2544        ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน  บมจ.สหโมเสคอุตสาหกรรม 

2544-2550        ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการการขายและตลาด  บมจ.สหโมเสคอุตสาหกรรม 
2550-ปัจจุบนั    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ/ เลขานุการบริษทั  บมจ.สหโมเสคอุตสาหกรรม   

การอบรม Company Secretary Program 
 

2. หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหนา้ท่ีอยา่งเป็นประโยชน์

ต่อบริษทัฯ 
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
3. ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
4. จดัทาํและจดัเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานประชุมผูถื้อหุน้ 

5. เกบ็รักษารายงานส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
6. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศ กาํหนด 

 
ทั้งน้ีหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ของเลขานุการบริษทัฯ กห็มายรวมถึงงานกาํกบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit) ดว้ย 
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8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

 ปี 2563                     (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563) 

กรรมการบริษัท 
เบีย้ประชุม
กรรมการ 

(บาท) 

เบีย้ประชุม 
กรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 

โบนัสประจําปี 
(บาท) 

รวม (บาท) 

1. ร้อยเอกเศรณี   เพญ็ชาติ 
ประธานคณะกรรมการ 

480,000 - - 480,000 

2. นางสาวปวณีา เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 240,000 - - 160,000 
ประธานกรรมการบริหาร     

3. นางนพรัตน์    รุ่งอุทยัศิริ 240,000 60,000 - 300,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ     

4. นายกฤษณ์      พนัธ์รัตนมาลา 240,000 60,000 - 300,000 

กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ     

5. นายสุพจน์      แกว้มณี (เขา้เม่ือ 30 เมษายน 2562) 240,000 60,000 - 300,000 

กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ     

6. นายศิวพร       ทรรทรานนท ์ 80,000 - - 80,000 

กรรมการอิสระ     

7. นายมารุต       มงัคละพฤกษ ์ 240,000 - - 240,000 

กรรมการบริหาร     

8. นายวรวชัร ตนัตรานนท ์ 240,000 - - 240,000 

กรรมการบริหาร     

9. นายเมธาวี       เหล่าวิวฒัน์วงศ ์ 240,000 - - 240,000 

กรรมการ     

10. นางนิภานนัท ์ ตนัตรานนท ์ 240,000 - - 240,000 

กรรมการ     

11. นายสมบูรณ์  อุรานุกลู 240,000 - - 240,000 

กรรมการผูจ้ดัการ     
        12.  นางสาวปวริศา  เพญ็ชาติ 240,000 - - 240,000 

                กรรมการบริหาร     
                          รวม 2,960,000 180,000 - 3,140,000 

 
 ปี 2563 

กรรมการบริหารและผู้บริหาร จํานวนราย จํานวนเงนิ (บาท) 
เงินเดือนและโบนสั 10 29,138,640 
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2.  ค่าตอบแทนอ่ืน  ๆ
 

 กรรมการบริษทัฯ ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนอ่ืน ๆ แต่ผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนอ่ืนเป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 911,386บาท   
อยู่ในกองทุนประกนัสังคมและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน 1” โดยมีบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้จาํกดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีเป็นสมาชิก จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนโดยให้บริษทัฯ 
หกัจากค่าจา้งแลว้นาํส่งเขา้กองทุนในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 3 ของค่าจา้งแต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะ
ท่ีจะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทุนในวนัเดียวกนัท่ีสมาชิกจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละของค่าจา้ง ดงัต่อไปน้ี 
              จาํนวนปีท่ีทาํงาน   อตัราเงินสมทบ (%) 

                                  0 – 5 ปี                             3 
                                  5 ปีข้ึนไป                                4 

 
 

8.5 บุคลากร 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีพนกังานทั้งส้ิน ประมาณ 742 คน 
 

 1.  ค่าตอบแทนพนกังาน 
พนกังานจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน  เบ้ียเล้ียง โบนสั ค่าล่วงเวลา รวมทั้งสวสัดิการดา้น   
 ประกนัอุบติัเหตุ การประกนัสุขภาพ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน โดยค่าตอบแทนรวมสาํหรับปี 2563    
 เท่ากบั  298,673,591.00    บาท 
 

 2.  นโยบายการพฒันาพนกังาน 
           บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรใหมี้คุณค่าต่อสังคม   ขณะเดียวกนัยงั 

     มุ่งส่งเสริมบุคลากรใหท้นัสมยัดว้ยการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาและทบทวนการนาํหลกัปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี

2560 (CG CODE) ท่ีออกโดย คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ปปรับใชต้ามบริบท ทางธุรกิจ ของบริษทัแลว้ 
โดยหลกัปฏิบติัท่ียงัมิไดน้าํไปปรับใชค้ณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมและดาํเนินการในโอกาสต่อไป 

บริษัทมีการปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ดีงันี ้
9.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและความเท่าเทยีมกันของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563 บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง คือการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ซ่ึงบริษทัมี
นโยบายในการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้โดยเฉพาะนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ในช่วงระหวา่ง
วนัท่ี 10 กนัยายน 2562  – 31 ธนัวาคม 2562 ก่อนส้ินปีไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน และก่อนการประชุมสามญัไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ และส่งคาํถาม
ล่วงหนา้มายงับริษทัฯ โดยผา่นทาง E–MAIL ของบริษทัฯ หรือมีหนงัสือถึงประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษทั กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทัฯพร้อมรายละเอียดเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาตามแนวทางท่ีกาํหนดวา่ สมควรนาํเขา้ท่ีประชุม
หรือบรรจุในวาระการประชุมหรือไม่ มีการเผยแพร่ข่าวพร้อมหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดผา่นทาง WEBSITE ของบริษทัฯ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย โดยการประชุมไดจ้ดัท่ีหอ้งประชุมชั้น27 อาคารชาํนาญเพญ็ชาติบิสเนสเซ็นเตอร์ ถ.พระราม
9 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ ซ่ึงอยูใ่กลก้บัสถานีรถไฟใตดิ้น และมีรถประจาํทางหลายสายวิ่งผา่นง่ายต่อการเดินทางเขา้ร่วม
ประชุมของผูถื้อหุน้ และมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 12 ท่าน พร้อมผูบ้ริหารระดบัสูงและผูส้อบบญัชี และ บริษทัฯ ได้
จดัเตรียมสถานท่ีไวรั้บรองผูถื้อหุน้อยา่งเพียงพอ อีกทั้งไดอ้าํนวยความสะดวกเร่ืองสถานท่ีจอดรถและการลงทะเบียนใหแ้ก่
ผูเ้ขา้ร่วมการประชุม ส่วนการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ (ไทย – องักฤษ) 
ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 15 วนั นอกจากน้ียงัไดมี้การเผยแพร่ขอ้มูลทั้งหมดดงักล่าว 
(ไทย – องักฤษ)  ใน WEBSITE ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 31 วนั โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้ข่าวการเผยแพร่
ขอ้มูลผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยแลว้ และไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญั 
โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ใหสิ้ทธิในการซกัถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผู ้
ถือหุน้ท่ีมาสายและในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ อีกทั้งไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั และ มีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้มีการเผยแพร่รายงานการประชุม
ผา่น WEBSITE ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั และไดเ้พ่ิมทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอาํนาจใน
กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ระหวา่งประชุมบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นในเร่ืองที
เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมอยา่งเตม็ท่ี มีการเลือกกรรมการเป็นรายคน และใชบ้ตัรลงคะแนนในวาระสาํคญักรณีท่ีมีมติไม่
เป็นเอกฉนัท ์ 
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คณะกรรมการบริษทัฯ  ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลและคุม้ครองให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิพ้ืนฐาน เช่น สิทธิ
ไดรั้บใบหุ้นและการโอนหุ้น และไดรั้บสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลา สิทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีอยา่งอิสระ  และสิทธิใน
ส่วนแบ่งกาํไร 

เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบ เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ โดยยดึถือหลกัเกณฑท่ี์ทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไวร้วมทั้งกาํหนดนโยบาย และ วิธีการ
ดูแลไม่ใหผู้บ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

 - รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ ไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ ไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยท่ี์กาํหนดไว ้โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจการ
พิจารณาธุรกรรมดงักล่าว   ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ารายการระหว่างกนัไดก้ระทาํอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไป
ตามปกติธุรกิจการคา้ 

 
- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
 กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และ ต่อบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงโดยทนัที 
 ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ จะเปิดเผยไดก้ต่็อเม่ือไดส่้งขอ้มูลดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้โดย

ทางบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตลอดมา 
 
 ทั้งน้ี ไดมี้การแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบติั และติดตามผลการปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 
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9.1.1 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง  ชุมชน
และสังคม เจา้หน้ีและส่ิงแวดลอ้ม  เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่กิจการบริษทัฯ เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จึงให้
ความสาํคญัต่อการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัมาโดยตลอด ไดก้าํหนดนโยบาย และ แนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงัน้ี 

1.  ผูถื้อหุน้ – บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั และโปร่งใสเพ่ือการเจริญเติบโต
อยา่งมัน่คง    และยัง่ยนืโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
2. พนกังาน – บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม อีกทั้งใหผ้ลตอบแทน
อยา่ง เหมาะสมทั้งรายไดแ้ละสวสัดิการท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัทั้งในระยะสั้ นและ
ระยะยาว โดยในระยะสั้นนอกจากเงินเดือนแลว้ พนกังานยงัมีสิทธิไดรั้บโบนสัประจาํปีโดยบริษทัฯจะ
พิจารณาอตัราท่ีจ่ายให้สอดคลอ้งกับผลกาํไรแต่ละปีประกอบกับผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน ซ่ึงมีการประเมินปีละ 2 คร้ัง โดยผูบ้งัคบับญัชา ส่วนในระยะยาวบริษทัฯมีการปรับ
เงินเดือนประจาํปีโดยพิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกบัตวัเลขขอ้มูลทางเศรษฐกิจ เช่น
อตัราเงินเฟ้อฯ และมีการใชร้ะบบค่างานในการพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่งของพนกังานดว้ย  มีการ
จดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังานเพ่ือเป็นสวสัดิการในระยะยาว จดัตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
และคณะกรรมการสวสัดิการเพ่ือดูแลพนักงาน และเพ่ือขจดัความขดัแยง้ระหว่างบริษทัฯ กบัพนักงาน 
และระหว่างพนักงานดว้ยกนั บริษทัฯมีนโยบายในการดูแลเร่ืองความปลอดภยั สุขอนามยัในสถานท่ี
ทาํงาน(ตามมาตรฐาน ISO450001:2018) และการพฒันาบุคลากรโดยไดจ้ดัให้มีการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
ทกัษะ ตลอดจนถึงความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงานใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัอยา่งสมํ่าเสมอโดย
ในปี 2563 มีจาํนวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมเท่ากบั 2.36 ชัว่โมงต่อคน  และมีการเก็บสถิติ การเกิด
อุบติัเหตุจากการทาํงานทั้ งปีโดยในปี 2563 มีอุบติัเหตุจากการทาํงาน 4 คร้ัง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมี
นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนดว้ย โดยต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก แรงงานผิด
กฎหมาย และไม่มีการเลือกเพศ  เช้ือชาติ ศาสนาฯ 
3. ลูกคา้ – บริษทัฯมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรม เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้โดย ผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลบัของลูกคา้ และจดัใหมี้ระบบการรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 
เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วท่ีสุด 
4. คู่คา้ – บริษทัฯมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผดิชอบต่อคู่คา้ มีการซ้ือวตัถุดิบ สินคา้ 
และบริการจากคู่คา้ และไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงตามสัญญาทุกประการ   นอกจากน้ียงัมีนโยบายใน
การคดัเลือก คู่คา้ โดยจะพิจารณาทาํการคา้กบัคู่คา้ท่ีมีจริยธรรมไม่ทาํผดิกฎหมาย และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัมีฝ่ายจดัซ้ือท่ีเกบ็ขอ้มูลประวติัของคู่คา้และมีการประเมินคู่คา้เป็นระยะ
ดว้ย 
5. คู่แข่ง – บริษทัฯมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งโดย ประพฤติตาม
กรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือ
ทาํลายคู่แข่งขนัแต่ไดพ้ยายามปรับปรุงมาตรฐานของสินคา้ใหดี้ข้ึนเพ่ือประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค 
6. ชุมชนและสังคม –บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมทั้ งสังคมภายในและนอก
โรงงาน  มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจการท่ีเ ก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน  อย่างสมํ่ า เสมอตามกําลัง
ความสามารถและโอกาส(นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสังคมและส่ิงแวดลอ้มตามท่ีรายงานในหัวขอ้ 
5.2.8) มีความยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยและไม่ส่งเสริมการทาํผิดกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงการไม่ละเมิด
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ทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือ ลิขสิทธ์ิ ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่และไม่จ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรัปชัน่และได้
กาํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต
คอรัปชัน่ โดยการวางระบบงานให้มีการตรวจสอบและกาํหนดอาํนาจการอนุมติัตามลาํดบัขั้นและมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีคอยตรวจสอบติดตามประเมินผลผลการปฏิบติัตามนโยบายเพ่ือรายงานต่อฝ่ายจดัการ
อยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงการจดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติั
ในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น ซ่ึงมาตรการท่ีปฏิบัติอยู่ บริษทัมั่นใจว่าจะสามารถกาํกับดูแลและ
ควบคุมเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอรัปชัน่ได ้

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมฝ่ายจดัการประจาํเดือน เพ่ือติดตามประเมินผล การปฏิบติัตาม
นโยบายต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ดว้ย ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังาน และหากพบทุจริตคอรัปชัน่ผูท่ี้รับผิดชอบกจ็ะไดรั้บการ
ลงโทษตามระเบียบของบริษทั 

กรณีท่ีมีการร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระทาํผดิ ผูร้้องเรียนกส็ามารถร้องเรียนดว้ยวาจา หรือส่ง
หนงัสือร้องเรียนถึงผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารสูงสุดได ้โดยผูร้้องเรียนจะไดรั้บการคุม้ครองและความ
เป็นธรรมอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงบริษทัจะดาํเนินการตั้งคณะกรรมการเพ่ือสอบสวนขอ้เทจ็จริงต่อไป 
7. เจา้หน้ี – บริษทัฯมีนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผดิชอบต่อเจา้หน้ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไข 
ขอ้ตกลง ของการกูย้ืมเงิน อย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบ โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขการคํ้ าประกนัการ
บริหารเงินทุนและกรณีท่ีเกิดการผิดนดัชาํระหน้ีโดยคณะกรรมการจะติดตามดูแลอตัราส่วน D: E RATIO 
อยา่งใกลชิ้ดสมํ่าเสมอวา่มีความเหมาะสมเพ่ือรักษาระดบัความสามารถในการชาํระหน้ีและหากมีเหตุผล
สุดวิสัยไม่สามารถชาํระหน้ีไดต้ามกาํหนดกจ็ะตอ้งดาํเนินการขอเจรจาร่วมกบัเจา้หน้ีเพ่ือการแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั  
8. ส่ิงแวดลอ้ม – บริษทัฯมีนโยบายและสํานึกรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งเร่ืองท่ีมีผลกระทบจากการ
ประกอบธุรกิจโดยตรงและเร่ืองของส่ิงแวดลอ้มของส่วนรวม ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม โดยการใชร้ะบบบริหารจดัการแบบ 
TQM ท่ีช่วยฝึกให้พนักงานทุกคนมีส่วนรวมในการเพิ่มผลผลิต ลดการสูญเสีย ลดการใชพ้ลงังานฯลฯ 
(นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสังคมและส่ิงแวดลอ้มตามท่ีรายงานในหวัขอ้ 5.2.8)  

ทั้งน้ีหากเกิดความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของบริษทัฯ บริษทัฯ ก็มีนโยบายท่ีจะรับผิดชอบชดเชย
ค่าเสียหายและยินดีรับฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียพร้อมให้ขอ้มูลเพ่ือการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งหากผูมี้
ส่วนไดเ้สียมีขอ้ร้องเรียนกรณีการกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือถูกละเมิดสิทธิกส็ามารถทาํจดหมายถึงคณะกรรมการ 
หรือ กรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยส่งทางไปรษณียม์ายงับริษทัฯตามท่ีอยู่ท่ีระบุอยูใ่นรายงานประจาํปีเล่มน้ี ซ่ึงจะมีการดาํเนินการ
ตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการตามความเหมาะสมโดยผูร้้องเรียนจะไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเตม็ท่ีไม่วา่ผูร้้องเรียนจะเป็น
พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 
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9.1.2 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสํานกังาน ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยฯ์
กาํหนด และ มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็นประจาํ  

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั (Corporate Objective / Long Term Goal) ตามท่ีกาํหนดอยู่
ในวสิัยทศัน์ คือ จะเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายกระเบ้ืองเซรามิคและสินคา้เก่ียวเน่ืองท่ีเป็นทางเลือกอนัดบัแรกของผูบ้ริโภค โดยมี
การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายระยะยาวบริษทัฯจึงไดก้าํหนดภาระกิจหลกัไวด้งัน้ี คือ การสร้างความพึง
พอใจใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  การรักษาอตัราการเติบโตเฉล่ียไม่ตํ่ากวา่การเติบโตของอุตสาหกรรม และมีกาํไรอยา่ง
ต่อเน่ือง การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่และนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง และการพฒันาบุคลากร คุณภาพผลิตภณัฑ ์และการบริการ
ลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองดว้ย 

บริษทัฯมีนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิ (Whistle Blowing) ไม่วา่ในกรณีใด โดยกาํหนดใหผู้แ้จง้ ทาํจด
หมายถึงคณะกรรมการหรือ กรรมการตรวจสอบไดโ้ดยส่งทางไปรษณียม์ายงับริษทัฯ ตามท่ีอยูใ่นรายงานประจาํปีน้ี ซ่ึง
คณะกรรมการจะมีการตรวจสอบและดาํเนินการตามความเหมาะสมโดยผูร้้องเรียนจะไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเตม็ท่ี 

ในรายงานประจาํปีไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลการทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการบริหาร รวมถึงประวติัการอบรมของกรรมการ 

 บริษทัฯมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการซ้ือขายหุน้ การถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ
การมีส่วนไดเ้สียและการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงใหบ้ริษทัฯทราบทุกคร้ังเพ่ือนาํเขา้พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการและการ
ทาํรายการระหวา่งกนัท่ีสาํคญัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 

ดา้นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ ผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายให้เป็นไปตามหลกัการ
ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และ ผลการปฏิบติังานของกรรมการ และ ผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนักบัอุตสาหกรรม และ สูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการ และ ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ 
ส่วนจาํนวนค่าตอบแทนในปี 2563 ท่ีบริษทัฯ ไดจ่้ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงัปรากฏในขอ้ 5.2.3 ของ
รายงานประจาํปี 

ดา้นนโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคม บริษทัฯ ส่งเสริมให้ทุกคนมีสํานึกรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 
ส่ิงแวดลอ้ม และ ไม่ส่งเสริมการทาํผดิกฎหมาย   ใหค้วามช่วยเหลือและร่วมบริจาคในโครงการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  

 รายละเอียดดงัปรากฏในขอ้ 5.2.8 ของรายงานประจาํปี 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการ ซ่ึงระบุถึงการปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ  ใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือ
ปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอ  และมีขอ้มูลถูกตอ้งครบถว้นเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชี กป็รากฏอยูใ่นรายงานประจาํปีดว้ยแลว้ 

บริษัทฯ มี WEBSITE ท่ีให้ข้อมูลรายละเอียดของ รายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาสท่ีเป็นปัจจุบันพร้อม
คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายงานประจาํปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้ซ่ึงรวมถึงลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ งบการเงิน นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติัตามนโยบาย จริยธรรมธุรกิจโดยสรุป โครงสร้างการถือหุ้น 
โครงสร้างคณะกรรมการโครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รวมถึงสัดส่วนการถือหุ้น ขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการและ
ผูบ้ริหาร ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ วิสัยทศัน์ ภารกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและผลการปฏิบติัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
และ สังคม(ขอ้มูลทั้งหมดดงักล่าวปรากฏอยู่ในรายงานประจาํปีท่ีไดแ้สดงอยูบ่นWebsiteของบริษทั)  ข่าวท่ีบริษทัเผยแพร่ 
ขอ้บงัคบับริษทัฯ และหนงัสือนดัประชุมฯท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ โดยแต่งตั้ง นางสาวรติรัตน์  เหล่าวิวฒัน์วงศ ์เป็นผูจ้ดัการ 
เพ่ือทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์และประชาชนทัว่ไป นอกจากน้ียงัไดมี้การแถลง
ข่าวต่อส่ือมวลชนเป็นประจาํรายไตรมาส และจดัใหมี้การพบปะกบันกัวเิคราะห์เป็นระยะดว้ย  
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ทั้งน้ี  ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอขอ้มูลบริษทัฯ ไดท่ี้  โทร  0-2248-7007  หรือท่ี  www.umi-tiles.com หรือท่ี e-mail 
address: investor@umi-tiles.com โดยผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานนักลงทุนสัมพนัธ์ และจดัทาํแผนงานนักลงทุน
สัมพนัธ์ประจาํปีดว้ย 

บริษทัไดว้า่จา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดย
ผูส้อบบญัชีดงักล่าว ตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดว้ย 
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9.2 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ก. โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการโดยใหมี้ผูมี้ความรู้ในหลายๆดา้นและไม่จาํกดั
เร่ือง เพศ และ เห็นว่าโครงสร้างคณะกรรมการปัจจุบันมีความเหมาะสมโดยกรรมการมีความหลากหลายในด้านความรู้
ความสามารถ ทั้งดา้นบญัชี การเงิน การบริหาร กฎหมาย วิศวกรรม การขนส่งและสถิติ บริษทัฯ มีกรรมการรวม  12 ท่าน โดยมี
สัดส่วนดงัน้ี 

 
  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร             7  ท่าน 
  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร     1 ท่าน  
  กรรมการอิสระ                         4  ท่าน 

  มีกรรมการอิสระ 2 ท่านท่ีมีประสบการณ์การทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ไดแ้ก่ 1.คุณกฤษณ์ พนัธ์รัตนมาลา 
เคยเป็นกรรมการของบริษทั ควอลิต้ีเฮาส์ จาํกดั(มหาชน) ซ่ึงอยูใ่นธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละวสัดุก่อสร้างดว้ย  และ 
 2. นายสุพจน์ แกว้มณี เคยเป็นกรรมการบริษทั โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตกระเบ้ืองเซรามิค อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและกรรมการอิสระทุกท่าน มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  

คณะกรรมการทั้งคณะจะร่วมกนัสรรหากรรมการใหม่ท่ีเป็นทางการและโปร่งใสเม่ือมีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงโดยใน
ส่วนของคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาจะมีการกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและจะ
พิจารณาจากทักษะท่ีจําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการด้วยก่อนเสนอช่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้ งต่อไป  รายช่ือ
คณะกรรมการ ประวติั คุณวฒิุ ประสบการณ์ และการถือหุน้ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี และ WEBSITE ของบริษทัฯ ดว้ย  

 ประธานกรรมการเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แต่ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการไดใ้ห้ความ
เห็นชอบนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑข์ั้นตํ่าท่ีกาํหนดโดย ก.ล.ต และบริษทัฯ มีจาํนวนกรรมการอิสระ
เท่ากบั 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ โดยจาํนวนกรรมการท่ีไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยติุธรรมของ
เงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และขอ้มูลของกรรมการแต่ละท่านก็ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปีอยา่งชดัเจน  ส่วนวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งของกรรมการก็ถือตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชน จาํกดั ท่ีกาํหนดให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง จาํนวน 1 ใน 3  ใน
การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกคร้ัง  โดยยงัไม่ไดมี้การกาํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด แต่จะ
ให้กรรมการดาํรงตาํแหน่งต่อไดต้ราบเท่าท่ีสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  การดาํรงตาํแหน่งของ
กรรมการชุดยอ่ยกเ็ช่นกนั ไม่ไดมี้การกาํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด แต่คณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงคณะกรรมการกาํหนดใหมี้วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  

 คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการโดยให้ถือตามกฎหมาย และ
จาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีสามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนไดเ้ปิดเผยอยูใ่นรายงานประจาํปีและไม่ปรากฏวา่มีกรรมการท่านใดดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั นอกจากน้ียงัไม่มีกรรมการบริหารท่านใดท่ีไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนมากกวา่ 2 แห่ง ดว้ย 

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายหา้มมิใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนท่ี
เป็นคู่แข่งทางธุรกิจ และ หากไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กต็อ้งแจง้ให ้
คณะกรรมการทราบ ยกเวน้แต่การไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ย ในฐานะตวัแทนของบริษทัฯ ซ่ึง
ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละคนไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี 

 ไม่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษทั สอบบญัชีภายนอกท่ีบริษทัใชบ้ริการ
อยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 
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  คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้ง นายสุรินทร์ วงศกิ์ตติพฒัน์  ซ่ึงเป็นพนกังานประจาํของบริษทัฯ รับผิดชอบงานเลขานุการ
บริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

1.  ให้คาํแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบในการทาํหน้าท่ีอย่างเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
3. ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
4. จดัทาํและจดัเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 

   ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ  

   ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
5.  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
6.  ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

  ทั้งน้ีหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ของเลขานุการบริษทัฯ กห็มายรวมถึงงานกาํกบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit) ดว้ย 
  
ข. คณะกรรมการชุดย่อย (คณะอนุกรรมการ) 

  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกรรมการท่ีมีความรู้ความชาํนาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพ่ือช่วยศึกษาใน
รายละเอียดและกลัน่กรองงานของคณะกรรมการ แต่อยา่งไรกต็ามความรับผดิชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษทัฯ   ต่อ
บุคคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ งคณะ ปัจจุบันมีคณะอนุกรรมการ 2 คณะ คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร  
 บทบาทหนา้ท่ี และ ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ ท่ีไดผ้า่นความเห็นชอบของคณะกรรมการและรายละเอียด
อ่ืน ๆ ปรากฏอยูใ่นขอ้ 5.2.1.2 คณะอนุกรรมการ ในรายงานประจาํปี และ คณะอนุกรรมการไดร้ายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
ต่อคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ ในส่วนของกรรมการตรวจสอบยงัไดท้าํรายงานการทาํหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อ
หุน้ในรายงานประจาํปีดว้ย 
 คณะกรรมการยงัไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาแต่คณะกรรมการทั้งคณะ
จะพิจารณาร่วมกนัในการกาํหนดค่าตอบแทน สรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ในส่วนการสรรหากรรมการใหม่ 
เม่ือมีตาํแหน่งวา่งลงและมีการเสนอช่ือ ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมแลว้คณะกรรมการทั้งคณะจะพิจารณาร่วมกนัในการลงมติ
เลือกกรรมการ เพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งหรือเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ แต่งตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งแลว้แต่กรณี 

               ค. บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาแบ่งแยกอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน และไดพิ้จารณาให้

ความเห็นชอบในเร่ืองสําคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น วิสัยทศัน์  ภารกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ   กลยุทธ์  
แผนงาน  และ งบประมาณประจาํปี เป็นตน้ พร้อมทั้งไดติ้ดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบาย กลยทุธ์และแผน
ท่ีกาํหนด  
 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้ และอนุมติันโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ สาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทั และ
ไดก้าํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานปฏิบติัตาม พร้อมกบักาํหนดแนวทางส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจโดยการติดประกาศบริเวณท่ีทาํงาน กาํหนดเป็นหวัขอ้ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ การเผยแพร่ในวารสารภายในฯ 
นอกจากน้ียงัมีการติดตามการปฏิบติัดงักล่าว โดยการควบคุมดูแลของผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น มีการลงโทษกรณีทาํผิด
จริยธรรม และนาํมาพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีดว้ย  

ในส่วนวิสัยทศัน์ ภารกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจ คณะกรรมการจะทบทวนและอนุมติัเป็นระยะสมํ่าเสมอตามความ
จาํเป็นและเหมาะสม  ซ่ึงโดยปกติจะไม่เกินทุก 5 ปี  
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 บริษทัยงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาร่างนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเองเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ แต่ก็ไดมี้นโยบายและ ส่งเสริมให้ทุกคนในองคก์รปฏิบติัตามหลกัการของตลาด
หลกัทรัพยฯ์และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาโดยตลอด พร้อมทั้งมีการส่ือสารและติดตามการ
ปฏิบติัเป็นประจาํ 
 ในส่วนของประธานกรรมการ คณะกรรมการได้กําหนดให้มีหน้าท่ีในการนําและกํากับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและมีหนา้ท่ีสนบัสนุนใหค้าํแนะนาํ และประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 
  กรณีท่ีมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการมีนโยบายจะพิจารณาความเหมาะสม
โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียในรายการท่ีจะทาํไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และจะ
เปิดเผยขอ้มูลถูกตอ้งครบถว้นในรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 

ง. การประชุมคณะกรรมการ  

   ปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการ 4 คร้ัง โดยมีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และ
กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดงักล่าว  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ
ประชุม กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมไดโ้ดยแจง้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ หรือ ประธานกรรมการ หรือ 
กรรมการผูจ้ดัการ และเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสาํคญัครบถว้น ไดจ้ดัส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนวนัประชุมทุกคร้ัง กรณีท่ีกรรมการมีขอ้สงสัยกส็ามารถสอบถามขอ้มูลเพ่ิมเติมจากเลขานุการคณะกรรมการได ้

 ในระหว่างประชุมประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งเพียงพอ และในรายงาน
การประชุมกไ็ดบ้นัทึกขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งครบถว้น เช่น วนัเวลาเร่ิม – เลิกประชุม ช่ือกรรมการท่ีเขา้ประชุม สรุปสาระสาํคญัของ
เร่ืองท่ีเสนอคณะกรรมการ สรุปประเด็นท่ีมีการอภิปรายและขอ้สังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการ และ ความเห็นของ
กรรมการท่ีไม่เห็นดว้ย ช่ือผูจ้ดรายงาน และช่ือผูรั้บรองรายงาน เป็นตน้ รายงานการประชุมไดถู้กจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบสามารถ
สืบคน้ไดโ้ดยง่าย และไม่สามารถแกไ้ขโดยไม่ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยการประชุมทุกคร้ังขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติคณะกรรมการกมี็นโยบายใหมี้กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดดว้ย 

 คณะกรรมการเห็นว่าจาํนวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ลกัษณะธุรกิจและจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมก็ไดเ้ปิดเผยในขอ้ 5.2.1.1 ของรายงานประจาํปีแลว้ ส่วนผล
การดาํเนินงานคณะกรรมการบริหารไดรั้บรายงานเป็นประจาํทุกเดือน และกรรมการอ่ืน ๆ ไดรั้บรายงานเป็นรายไตรมาส 
นอกจากน้ีหากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเห็นวา่มีความจาํเป็นกอ็าจนดัประชุมกนัเองได ้

จ. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

   คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีความรับผิดชอบในผลการ
ดาํเนินงานสูง ถึงแมจ้ะไม่ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นทางการประจาํปี แต่กไ็ดมี้การพูดคุยเพ่ือปรับปรุงแนวทาง
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่ป็นระยะ          

                        ฉ.    ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

   คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีชดัเจน ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบั
ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน มี
กระบวนการพิจารณาจาํนวนเงินค่าตอบแทนแต่ละปีท่ีโปร่งใส และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัการจ่ายค่าตอบแทน โดย
กรรมการชุดยอ่ยอาจไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม จาํนวนเงิน และรูปแบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ท่ีกรรมการแต่ละคน
ไดรั้บไดเ้ปิดเผยในขอ้ 5.2.3 ของรายงานประจาํปี คณะกรรมการอนุมติัค่าตอบแทน กรรมการบริหารให้ไดรั้บเท่ากบักรรมการ
อ่ืนๆในการปฏิบติัหนา้ท่ีฐานะกรรมการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการคณะกรรมการจะเป็นผูก้าํหนดให้ตามผลงาน
และมีการส่ือสารผลการพิจารณาผ่านประธานกรรมการโดยกรรมการผูจ้ดัการจะไดรั้บเงินเดือนประจาํ  เงินสมทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ และโบนสั ในส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และโบนสัประจาํปีก็จะไดรั้บในอตัรา
เดียวกบัพนกังานอ่ืนๆ โดยเงินเดือนและโบนสัซ่ึงเป็นผลตอบแทนระยะสั้นจะข้ึนกบัผลงานประจาํปี ส่วนเงินสมทบกองทุน
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สาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นผลตอบแทนระยะยาวจะข้ึนกบัระยะเวลาในการทาํงาน     
  คณะกรรมการเห็นว่าโครงสร้างดงักล่าวเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผูบ้ริหาร
นําพาองค์กรให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั้ งระยะสั้ น และ ระยะยาว และ สามารถเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน 
อุตสาหกรรม                                                                                 

 ช.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร   

คณะกรรมการมีนโยบาย และ วิธีการใหค้วามรู้แก่กรรมการใหม่ และ กรรมการปัจจุบนัเก่ียวกบับทบาทของ
กรรมการและลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง เช่นไดจ้ดัใหมี้การเยีย่มชมโรงงานและกระบวนการผลิต และ
แจง้ข่าวเก่ียวกบัโครงการอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาความรู้แก่กรรมการรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ
ของบริษทัท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพย ์, IOD ฯลฯ เพื่อเขา้ร่วมอบรมตามความเหมาะสม อีกทั้งยงัใหค้วามสาํคญักบั
แผนการสืบทอดงาน โดยมีการกาํหนดแผน เตรียมผูสื้บทอดงาน โดยการจดัอบรมพฒันาผูบ้ริหารอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้
มัน่ใจวา่มีผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทนกรณีผูบ้ริหารระดบัสูงไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

9.3 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการมีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีทาํใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงานของ 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ใหน้กัลงทุนของบริษทัฯ โดยมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไป
เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัดงักล่าว อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น  ซ่ึงตามระเบียบปฏิบติัจะตอ้ง
รายงานและขอความเห็นจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย และมีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินการเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินเร่ืองการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง  การไดม้าหรือ
จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือทาํรายการสาํคญัอนัใดของบริษทัดงักล่าว ถูกตอ้งครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เปิดเผยขอ้มูล และการทาํรายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในทาํนองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

      คณะกรรมการบริษทัดูแลมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น โดยอาศยัขอ้มูลภายในอนัเป็น
ความลบัของบริษทัฯ หรือ บริษทัยอ่ย และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะซ่ึงรวมถึงการใชข้อ้มูลภายใน
เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยเฉพาะช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

 ในการซ้ือขายหลกัทรัพย  ์ กรรมการ  ผูบ้ริหาร  รวมทั้ งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ของบุคคลดงักล่าว จดัทาํและเผยแพร่รายงานการถือหลกัทรัพย ์
ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ี
มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารรับทราบบทบาทภาระ หนา้ท่ี ใน
การรายงานการถือหลกัทรัพยต์ามประกาศของ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 อีกทั้งยงัเป็นนโยบายของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุก
คร้ังต่อคณะกรรมการบริษทั 
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9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2563  คือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5113 แห่ง
บริษทั กรินทร์ ออดิท จาํกดั โดยไดรั้บค่าตอบแทนดงัน้ี 

ก. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee): 1,814,000 บาท 
ข. ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee): ไม่มี  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนใดๆ แก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดั 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายและวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายกระเบ้ืองและสินคา้เก่ียวเน่ืองท่ีเป็นทางเลือก

อนัดบัแรกของผูบ้ริโภค โดยมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ทั้งน้ีภารกิจท่ียึดถือปฏิบติั คือ การสร้างความพึงพอใจให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม ซ่ึงนอกจากการรักษาอตัราการเติบโต และมีผลกาํไรเพ่ือตอบแทนผูถื้อหุน้แลว้ยงัหมายรวมถึงการดาํเนินธุรกิจอยา่งมี
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  และมุ่งเนน้การพฒันาทั้งบุคลากร ผลิตภณัฑ ์ และการบริการ  อยา่งต่อเน่ืองดว้ย 

การจดัทาํรายงานน้ีไดย้ึดถือตามแนวทางของสถาบนัธุรกิจ เพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility Institute) ท่ี
จดัตั้งข้ึนโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยมีการกาํหนดกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยใชเ้กณฑค์วามเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร ท่ี
บริษทัฯให้ความสําคญัในการดาํเนินการดงัน้ี  คือ ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้  คู่คา้  คู่แข่ง  ชุมชนและสังคม  เจ้าหน้ี  และ
ส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงวิธีในการเช่ือมโยงกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีถือปฏิบติัอยู ่ ไดแ้ก่การจดัประชุมยอ่ย การสํารวจความคิดเห็น  การ
รับคาํร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ  เป็นตน้  ทั้ งน้ีบริษทัฯได้นําขอ้มูลทั้ งหมดมาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ดาํเนินงาน  เพ่ือความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  และเป็นแนวทางท่ีบริษทัในเครือทั้งหมดถือปฏิบติั 

เน่ืองจากธุรกิจการผลิตกระเบ้ืองเซรามิคมีความเก่ียวเน่ืองกบัแรงงาน การใชท้รัพยากรธรรมชาติประเภท ดิน และ 
หิน เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต ซ่ึงมีโอกาสก่อใหเ้กิดมลภาวะดา้นฝุ่ นละอองและมีการใชน้ํ้ า พลงังานเช้ือเพลิง และไฟฟ้าใน
ขบวนการผลิตเป็นจาํนวนมาก บริษทัจึงไดใ้หค้วามสาํคญัต่อประเดน็เหล่าน้ีในการดาํเนินธุรกิจ 

 
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม :  บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี ไม่ใชอ้าํนาจ

ผูกขาด ไม่สนับสนุนการดาํเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  นอกจากน้ียงัให้การ
สนบัสนุน คู่คา้ท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม  เช่น การไม่ใชแ้รงงานเดก็ หรือแรงงานผดิกฎหมาย เป็นตน้ 

 
 
การต่อต้านการทุจริต : บริษทัฯมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ จะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรัปชัน่ไม่วา่

ดว้ยการเรียก รับและจ่ายสินบน และต่อตา้นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการทุจริต หมายรวมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ท่ีปรึกษา ตวักลาง หรือ
ตวัแทนในการดาํเนินธุรกิจ และคู่คา้ของบริษทั และจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัมีระบบการ
ตรวจสอบและป้องกนัท่ีเพียงพอ รวมถึงการดาํเนินการอย่างเป็นธรรมและเปิดเผย หากมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ดว้ย 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัจะมีหน้าท่ีในการประเมินระบบควบคุม ป้องกนั และติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริต คอรัปชัน่ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลใหมี้การ
ตรวจสอบและกาํหนดอาํนาจการอนุมติัตามลาํดบัขั้น และมีการฝึกอบรมแก่พนกังาน เพ่ีอใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตดว้ย ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ จะมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
และประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายนอกอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เพ่ือติดตามผลการดาํเนินงานและรับทราบธุรกรรมท่ีอาจผิดปกติ
ซ่ึงรวมถึงการทุจริต คอรัปชัน่ดว้ย ซ่ึงหากมีการตรวจสอบพบกจ็ะไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

กรณีมีการร้องเรียน ผูร้้องเรียนก็สามารถร้องเรียนดว้ยวาจาหรือส่งหนงัสือร้องเรียนถึงผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไดโ้ดยผูร้้องเรียนจะไดรั้บการคุม้ครองและความเป็นธรรมอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงบริษทัจะดาํเนินการตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
สอบสวนหาขอ้เทจ็จริงต่อไป 

ปีท่ีผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีการร้องเรียนแต่ประการใดและบริษทัไม่มีกรณีท่ีเก่ียวกบัการทุจริตทั้งท่ีอยู่ระหว่างถูก
ตรวจสอบ ดาํเนินคดี หรือพิพากษาตดัสินแลว้ในปีท่ีผา่นมา 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  :  บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่มีการบงัคบัใช้
แรงงาน และต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก  ทางดา้นนโยบายและแนวปฏิบติั ในการจา้งงานก็ไม่มีการเลือกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา 
ฯลฯ 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : บริษทัฯมีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารงานบุคคล และ คณะกรรมการ

สวสัดิการท่ีมีกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ยพนักงาน  ตวัแทนทั้งฝ่ายนายจา้ง และลูกจา้ง โดยมีการจดัประชุมอย่างสมํ่าเสมอ 
เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วม และเป็นช่องทางในการทาํความเขา้ใจอนัดี ระหว่างบริษทัฯกบัพนักงาน โดยบริษทัฯไดรั้บใบ
ประกาศเกียรติคุณ การบริหารจดัการแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีจาก จงัหวดั สระบุรี 

บริษทัฯ ไม่จาํกดัสิทธิในการจดัตั้งสหภาพแรงงาน โดยปัจจุบนัมีสหภาพแรงงานบริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม 
จาํกดั (มหาชน)   ซ่ึงพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งอยา่งเป็นทางการแลว้ 

ในดา้นการพฒันาและส่งเสริมพนักงาน บริษทัฯก็มีแนวทางในการพฒันา ทกัษะและฝึกอบรม  เพ่ือโอกาสใน
ความกา้วหนา้ ของพนกังานอยา่งเท่าเทียม  โดยมีหลกัสูตรสําหรับพนกังานแต่ละระดบั ทั้งการสอนหนา้งาน การอบรมใน
หอ้งเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงงาน  เช่น การสร้างทีมดว้ยกิจกรรม WALK  RALLY, การพฒันาผูบ้งัคบับญัชา, การตลาด 
ฯลฯโดยในปี 2563  มีตวัเลขชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรม เท่ากบั 2.36 ชัว่โมงต่อคน  มีการนาํระบบจดัการคุณภาพมาปรับใช้
ทัว่ทั้งองคก์ร ไดแ้ก่ TQM, 5ส,QCC, ISO9001:2015 

ดา้นสุขภาพและความปลอดภยั  บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภยัโดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ
ประจาํปี มีการประกนัสุขภาพ และประกนัอุบติัเหตุนอกเวลาทาํงานนอกเหนือจากกฎหมายกาํหนด จดัให้มีการฉีดวคัซีน
ป้องกนัโรคคอตีบและบาดทะยกั สนบัสนุนให้มีชมรมกีฬาของพนกังาน เช่น ฟุตบอล , แบดมินตนั และกีฬาทางนํ้ า  และจดั
ใหมี้การแข่งขนัประจาํปีเพ่ือความสามคัคีและสุขภาพท่ีดี จดัทาํโครงการรณรงคล์ดอุบติัเหตุและสัปดาห์ความปลอดภยัในการ
ทาํงานรวมถึงการจดัใหมี้ระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั   
(ISO 450001:2018) โดยปี 2563 มีอตัราการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน 4 คร้ังเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีอตัรา การเกิดอุบติัเหตุจาก
การทาํงาน 2 คร้ัง และไดม้อบรางวลัสาํหรับโครงการรณรงคไ์ม่เกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานครบ 120วนั, 240 วนั และ 480 วนั 
จดัทาํโครงการอาหารปลอดภยั รสชาติอร่อย และตรวจประเมินร้านอาหารภายในโรงอาหารของโรงงาน ตามมาตรฐาน ของ
กระทรวงสาธารณสุข จดัอบรมซ้อมดบัเพลิง ขั้นตน้และขั้นรุนแรงภายในโรงงาน และจดัทีมเจา้หน้าท่ีบริษทัฯ ออกเยี่ยม
พนกังานท่ีเจบ็ป่วย ท่ีไม่สามารถมาปฏิบติังานไดต้ามปกติ 

 
ดา้นสวสัดิการ  นอกจากค่าจา้งเงินเดือน  เบ้ียเล้ียง  โบนสั  ค่าล่วงเวลา แลว้บริษทัฯยงัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียง

ชีพพนกังาน  ช่ือ “ กองทุนสาํรองล้ียงชีพ ทิสโกม้าสเตอร์ร่วมทุน 1”  โดยมีบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้จาํกดั เป็น
ผูจ้ดัการกองทุน  โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนโดยใหบ้ริษทัหกัค่าจา้งแลว้นาํส่งเขา้กองทุน ในอตัรา
ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ  3 ของค่าจา้งแต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะ ท่ีจะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทุนในวนั
เดียวกบัท่ีสมาชิกจ่ายเงินเขา้กองทุน ในอตัราร้อยละ ของค่าจา้ง ดงัต่อไปน้ี 

 
  จาํนวนปีท่ีทาํงาน    อตัราเงินสมทบ (%) 

          0-5 ปี     3 
          5 ปีข้ึนไป      4 

นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดส้นบัสนุนการศึกษาของเยาวชน โดยการมอบทุนการศึกษาบุตรของพนกังาน ท่ีมีรายไดน้อ้ยสาํหรับปี 
2563 จาํนวน 59 ทุน ทุนละ 2,000  บาท  จดัใหมี้ร้านคา้สวสัดิการเพ่ือจาํหน่ายสินคา้ราคาประหยดัใหพ้นกังานท่ีโรงงาน  มอบ
ประกาศนียบัตรรางวลัพนักงานยอดเยี่ยม  รองยอดเยี่ยม  และชมเชยประจาํปีให้พนักงาน  มอบของขวญัให้พนักงาน
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

เกษียณอาย ุ มอบของรางวลัใหพ้นกังานในวนัแรงงานแห่งชาติ เป็นเคร่ืองอุปโภค บริโภค จดักิจกรรมทาํบุญถวายสังฆทานวนั
เกิดเสริมสิริมงคลใหแ้ก่พนกังานประจาํเดือน ฯลฯ 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บริษทัฯมีนโยบายในการสร้างสรรค์ สินคา้และบริการท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม มีมาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับ โดยผ่านการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสินค้าจากสํานักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  มีการพฒันาสินค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความพึงพอใจของผูบ้ริโภค สินค้ามีความ
หลากหลาย  ราคาเป็นกลาง  และมีหลายระดบัราคาสําหรับลูกคา้ทุกกลุ่ม  อีกทั้งมีช่องทางการจดัจาํหน่าย ท่ีกวา้งขวางผ่าน
ตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ นอกจากน้ียงัไดเ้ร่ิมพฒันาระบบขายสินคา้ออนไลน์ และยงัมีการส่งออกไปจาํหน่ายในอีกหลายๆ
ประเทศ ในทวปีเอเชีย, ออสเตรเลีย, อเมริกา, ยโุรป  เป็นตน้ 

มีการใหข้อ้มูล เก่ียวกบัสินคา้ และบริการกบัผูบ้ริโภค อยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม โดยมีรายละเอียด สินคา้ และคู่มือ
การใชพิ้มพอ์ยูบ่นบรรจุภณัฑ ์ มีการจดัหมวดหมู่สินคา้   การรับประกนัสินคา้และแกปั้ญหาใหลู้กคา้กรณีมีปัญหาคุณภาพและ
ไม่ปรากฏการร้องเรียนเร่ืองการไดรั้บผลกระทบหรือเป็นอนัตรายจากการใชสิ้นคา้ 

 
ด้านการปกป้องสิทธิของลูกคา้   บริษทัฯมีนโยบายเก็บรักษาขอ้มูลความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ และอบรมให้

พนกังานเขา้ใจถึงสิทธิความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ดว้ย 
บริษทัฯมีการทาํการตลาดอยา่งเป็นธรรม  ไม่โฆษณาเกินจริง หรือกระทาํโดยผดิศีลธรรม 
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม :  บริษทัฯมีนโยบายในการพฒันากระบวนการผลิต และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

โดยมุ่งพฒันากระบวนการท่ีเนน้การลดผลกระทบทางลบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง มีการใชร้ะบบบริหารจดัการ
แบบ TQM ท่ีให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเพ่ิมผลผลิต ลดค่าใชจ่้าย ลดการสูญเสีย ลดการใชพ้ลงังาน ฯลฯ ส่ิงท่ีได้
ดาํเนินการแลว้อาทิเช่น 

มีระบบบาํบดันํ้าเสียในโรงงานเพ่ือนาํกลบัมาหมุนเวยีนใชใ้นขบวนการผลิต  
มีโครงการนาํเศษกระเบ้ืองท่ีคดัท้ิงกลบัมาบดใชใ้นการผลิตกระเบ้ืองใหม่ทั้งหมด 
ยา้ยโรงบดแร่ไปท่ีเหมืองเพ่ือลดปัญหาฝุ่ นละอองอนัอาจมีผลกระทบต่อชุมชนรอบบริเวณโรงงาน  
มีนโยบายการจดัการพลงังานและแต่งตั้งกรรมการอนุรักษพ์ลงังาน เพ่ือสนบัสนุนนโยบายอนุรักษพ์ลงังานและการ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นอนุรักษพ์ลงังานของพนกังานทุกระดบั และมีการนาํระบบการจดัการพลงังาน ISO50001:2018 มา
ปรับใชด้ว้ย 

มีโครงการประหยดัพลงังานโดยการรณรงคปิ์ดไฟและระบบปรับอากาศในสาํนกังานช่วงพกัเท่ียงปรับยา้ย Cooling 
Tower, Air Compressor ท่ีโรงงาน เพ่ือการประหยดัพลงังานเปล่ียนมอเตอร์ท่ีใช้ในสายการผลิตจาํนวน 73 ตวัจากขนาด 
0.75KW เป็นขนาด 0.4KW ท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่ายได้ปีละ 311,747 บาท เปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างใน
โรงงานเป็นหลอด LED จาํนวน 148 หลอดซ่ึงช่วยลดค่าใชจ่้ายไดปี้ละ 49,728 บาท เป็นตน้ 

มีโครงการลดการใชก้ระดาษ โดยส่งเสริมให้มีการนาํกระดาษใชแ้ลว้กลบัมาใชอี้ก และส่งเสริมให้มีการนาํระบบ    
อีเลก็ทรอนิกมาใชใ้นสาํนกังานแทนการใชก้ระดาษ 

ได้ใบรับรองฉลากลดคาร์บอน (CARBON REDUCTION LABEL) จากสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUTE) ซ่ึงมอบให้กบัผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐานการควบคุมและมีประสิทธิภาพในการลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2) โดยการผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและลดปัญหาโลกร้อนในปัจจุบนั 

ปรับปรุงรักษาสภาพแวดลอ้มโดยรวมตามนโยบาย GREEN FACTORY 
ดาํเนินการตามนโยบาย ZERO WASTE อยา่งเคร่งครัด โดยการนาํหลกัการ 3 R มาใชคื้อ REDUCE, 

REUSE/RECYCLE และ REPLENISH 
เขา้ร่วมโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มกบักระทรวงอุตสาหกรรม 
ร่วมรณรงคใ์หใ้ชน้ํ้าอยา่งประหยดัในท่ีทาํงาน เพ่ือตา้นวิกฤตภยัแลง้  
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม : บริษทัฯมีนโยบายและมีส่วนร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ เช่น รัฐ องคก์รทอ้งถ่ิน ชุมชน 
ฯลฯ ในการพฒันาสังคม โดยมีโครงการท่ีไดด้าํเนินการในปี 2563 และบางโครงการกเ็ป็นการดาํเนินการต่อเน่ือง เช่น 

- ร่วมโครงการโรงงานสีขาวแบบยัง่ยืน และไดรั้บใบรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการ 
- จดัใหมี้การบริจาคโลหิตของพนกังาน  
- บริจาคเงินใหเ้ทศบาลตาํบลไผต่ ํ่า อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี เพ่ือสนบัสนุน การจดังานวนัเดก็  
- บริจาคเงินสมทบทุนจดัซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทยฝ่์าวิกฤตโควิท-19 แก่โรงพยาบาลหนองแค โรงพยาบาลสระบุรี 
และ มูลนิธิชยัพฒันา 
นวัตกรรมทางสังคม: บริษทัมีนโยบายพฒันานวตักรรมจากการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีสร้าง

คุณค่าให้กบัธุรกิจ  และสังคมอยา่งต่อเน่ือง ไดพ้ฒันาสูตรการผลิตท่ีสามารถนาํเศษกระเบ้ืองท่ีคดัท้ิงทั้งหมดกลบัมาใชเ้ป็น
วตัถุดิบในการผลิต  ติดตั้ง  Co- Generator  ซ่ึงทาํให้สามารถลดการใช้ไฟฟ้าจากภายนอก และเป็นการประหยดัพลงังาน 
พฒันาระบบการผลิตโดยใชเ้คร่ืองพิมพ ์ Digital  ท่ีสามารถผลิตกระเบ้ืองลวดลายต่างๆ รวมทั้งลายธรรมชาติ  เช่น  ลายหิน
อ่อน  ลายไมฯ้ลฯ ไดเ้หมือนจริง  ซ่ึงสามารถใชท้ดแทนและมีส่วนช่วยในการลดการใชว้สัดุจากธรรมชาติ  มีโครงการ “ หน่ึง
คนหน่ึงความคิดเพ่ือบา้นเรา ” โดยการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอวิธีการในการปรับปรุงพฒันางานรวมถึงการลด
ค่าใชจ่้าย และ ลดการสูญเสีย โดยมีการใหร้างวลัผูเ้สนอประจาํเดือน สาํหรับเร่ือง ท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหน้าํมาปฏิบติั   มีการ
จดัทาํวารสาร “เร่ืองน่ารู้เล่าสู่กนัฟัง”  ประจาํเดือนเพ่ือเผยแพร่ในองค์กรซ่ึงให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัฯ 
ขอ้มูลดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน ขอ้มูลดา้นการส่งเสริมคุณภาพ และขอ้มูลทางสังคมอ่ืนๆ อนัเป็นการส่งเสริมงานดา้น
แรงงานสัมพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการจดัสรร และบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่ง
เพียงพอ รวมถึงการบริหารความเส่ียง และมีมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะสนบัสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายอ่ืนๆในองคก์รเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงาน 
การบริหารความเส่ียง เพ่ือใหบ้ริษทับรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

จากการดาํเนินนโยบายของบริษทัฯ ในการให้ความสาํคญัต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทาง
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทาํให้บริษทัไดรั้บประกาศนียบตัร “ ESG100 CERTIFICATE” จากสถาบนัไทยพฒัน์ในฐานะเป็น1ใน
100 บริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และหลกัธรรมาภิ
บาล (Environment, Social and Governance : ESG) ในหมวดวสัดุก่อสร้าง ปี2558 ดว้ย 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

11. การควบคุมภายใน และการบริหารความส่ียง 
 

   บริษทัฯ มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในโดยมีระบบการควบคุมการดาํเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและนโยบาย  มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีซ่ึงจะรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาทบทวนความ
เหมาะสม และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในสมํ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละคร้ัง และ ไดใ้หค้วามเห็นเร่ืองความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในไวใ้นรายงานประจาํปี 

 
   คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัฯมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดาํเนินการ 

ดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยวา่สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ และท่ีผา่นมากย็งัไม่พบ
ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบกมี็ความเห็นเช่นเดียวกนั 

 
 

 บริษทัฯมีผูจ้ดัการสาํนกังานตรวจสอบภายใน คือ นายบณัฑิต วุน่บาํรุง ส่วนงานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
(Compliance) กอ็ยูภ่ายในการดูแลรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั คือ นายสุรินทร์  วงศกิ์ตติพฒัน์ โดยในการแต่งตั้งผูจ้ดัการ
สาํนกังานตรวจสอบภายในกไ็ดผ้า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเห็นวา่มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ การ
อบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการตรวจสอบ
ภายในตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการมีนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้ งองค์กร และ มี
ผูรั้บผิดชอบงานบริหารความเส่ียงตามนโยบาย และรายงานคณะกรรมการเป็นประจาํ มีการทบทวนระบบการบริหารความ
เส่ียงและประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงตามจาํเป็น และให้ความสําคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า และรายการ
ผิดปกติ โดยเฉพาะความเส่ียงหลกั (Key Risk) เช่น D:E ratio ตน้ทุนพลงังาน ยอดสินคา้คงเหลือ ฯลฯ จะมีการรายงานให้
คณะกรรมการทราบทุกไตรมาส ซ่ึงหากคณะกรรมการเห็นวา่ผดิปกติกจ็ะไดร่้วมหาทางแกไ้ขทั้งระยะสั้นและระยะยาวต่อไป 
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 

12. บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน  
 
บริษัท ร่วมพฒัน์เซรามคิจํากัด : เป็นบริษทัท่ี บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่ 49 % ของทุนจด

ทะเบียน และมีผูบ้ริหารรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งถือหุ้นเกิน 10% เป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของ
บริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ีขายไปยงัต่างจงัหวดัโดยผา่น บริษทั ร่วมพฒัน์เซรามิค จาํกดั 
ในราคาและเง่ือนไขเดียวกบัท่ีขายใหผู้แ้ทนจาํหน่ายรายอ่ืน  

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั  : ประมาณ 111 ลา้นบาท ต่อปี บริษทัร่วมพฒัน์เซรามิค จาํกดั มีการกูย้มืเงินจากบุคคลและจาก
        บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือใชใ้นการชาํระค่าสินคา้ จาํนวน 13 ลา้นบาท โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย  
          ร้อยละ 6.00 ต่อปี 
 
บริษัท เซอมาส จํากัด : เป็นบริษทัท่ี บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู ่24.90 % ของทุนจด

ทะเบียน และมีผูบ้ริหารถือหุ้นเกิน 10% ธุรกิจหลกัคือการผลิตและจดัหาวตัถุดิบประเภทดิน 
หิน ท่ีใชส้าํหรับการผลิตกระเบ้ือง เพ่ือความเช่ือมัน่วา่วตัถุดิบภายในประเทศจะไม่ขาดแคลน
และเพ่ือการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งราคาไม่แพงและมีคุณภาพท่ีแน่นอน  

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั  : ประมาณ 13 ลา้นบาท ต่อปี 
 

บริษัท ยูเอ็มไอ พรอพเพอร์ตี ้จํากัด : เป็นบริษทัยอ่ยท่ี บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นอยู ่37.57 % ดาํเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ โดยเป็นเจา้ของโครงการอาคารชาํนาญ เพ็ญชาติ  บิสเนส 
เซ็นเตอร์  อาคารน้ีไดข้ายไปประมาณ 70 % ซ่ึงเป็นอาคาร 30 ชั้น ส่วนท่ีเหลือประมาณ 30 % 
เป็นเน้ือท่ีสําหรับให้เช่า ทางบริษทัฯ เองไดซ้ื้ออาคารเป็นสํานักงานของบริษทัฯ จาํนวน 3 
ชั้นคร่ึง คือ ชั้นท่ี 27, 28, 29 และชั้นท่ี 30 คร่ึงหน่ึงของพ้ืนท่ีทั้งชั้นและซ้ือชั้นหน่ึงสาํหรับใช้
โชวสิ์นคา้   

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั  : บริษทั ยเูอม็ไอ พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั มีการกูย้มืเงินจากกรรมการและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือ
ใชใ้นการปรับโครงสร้างหน้ีกบัเจา้หน้ี จาํนวนประมาณ 11 ลา้นบาท โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
เท่ากบั MLR และอตัราเงินฝากประจาํของธนาคารชั้นนาํบวกร้อยละ 2 ต่อปี 

 
บริษัท ท.ีท.ีเซรามคิ จํากัด (มหาชน) : เป็นบริษทัยอ่ยท่ี บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้อยู ่74.90 % ของทุน

จดทะเบียน และมีผูบ้ริหารรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งถือหุ้นเกิน 10% ธุรกิจหลกั ผลิต และจาํหน่าย 
กระเบ้ืองพอร์ซเลน , โมเสค คุณภาพสูง 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั  : ประมาณ 370 ลา้นบาท ต่อปี  
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บริษทั  สหโมเสคอุตสาหกรรม  จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 
 

12.1  นโยบายการทํารายการระหว่างกัน  
 บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั เป็นสาํคญั
ราคาและเง่ือนไขตอ้งเท่ากนัหรือดีกวา่การทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลภายนอก และเป็นการทาํรายการท่ีไม่มีผลให้
บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียไดรั้บประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษทัฯไดรั้บความ
เสียหาย หรือกระทาํการท่ีขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 แนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตจะยงัคงมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองในอตัราใกลเ้คียงกบัปีท่ี
ผา่นมา หากรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและสามารถให้ผลประโยชน์ต่อบริษทัรวมทั้งสามารถช่วยบริษทัใน
การลดความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 
 คณะกรรมการตรวจสอบก็เห็นว่าการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัดว้ย 
 ขอ้มูลยอ้นหลงัเพ่ือเปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปี สามารถดูไดจ้าก เวบ็ไซตข์องเรา 
 

 




