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7. ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 

ณ. วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 225,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบห้าล้านบาทถ้วน) 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 22,500,000 หุ้น (ยี่สบิสองล้านห้าแสนหุ้น) มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท (สิบบาท) โดยมีทนุช าระ
แล้วจ านวน 193,842,260 บาท (หนึ่งร้อยเก้าสิบสามล้านแปดแสนสี่หมื่นสองพนัสองร้อยหกสิบบาทถ้วน) แบ่งเป็น หุ้น
สามญั จ านวน 19,384,226 บาท (สบิเก้าล้านสามแสนแปดหมื่นสีพ่นัสองร้อยยี่สบิหกบาทถ้วน) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(ก) รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น วนัท่ี 12 มีนาคม 2561 

 
(ข) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 
ณ วนัที่ 12  มีนาคม 2561 บริษัท กรุงเทพดสุิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) ที่เป็นผู้บริหาร บริษัท ธนบรีุ เมดิเคิล เซ็น

เตอร์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ทางตรงร้อยละ 34.43 และทางอ้อมผ่านบริษัท รอยลับางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากดั ร้อย
ละ 29.03 รวมถือหุ้นทางตรง และทางอ้อม ในบริษัท ร้อยละ 63.45  มีดงันี ้

ล าดบัที่ รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น
 อตัราส่วนการถือ

หุ้น (ร้อยละ)
1 บริษัท กรุงเทพดสุิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) 6,673,043                  34.43                     
2 บริษัท  รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากัด 5,626,288                  29.03                     
3 นางวัลลีย์  สงัข์ศิริ 788,200                     4.07                       
4 นายขนัธ์เพชร  สารสาส 394,500                     2.04                       
5 นายกระเษียร   ตนัติผลาชีวะ 343,800                     1.77                       
6 นายเทพทยั   จิรบวรวิสทุธ์ิ 247,452                     1.28                       
7 นางดวงสดุา  นิมมลรัตน์ 171,000                     0.88                       
8 นายทวี   สมบตัิกุลธนะ 162,300                     0.84                       
9 นางดวงแก้ว  ตระกูลพิพฒัน์ 142,800                     0.74                       

10 นายสทุธิทศัน์  อศัว์ศิวะกุล 119,700                     0.62                       
14,669,083.00          75.68                     รวม

ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 6,673,043.00               34.43                      

2 บริษทั  รอยลับางกอก เฮ็ลธแ์คร์ จ  ากดั 5,626,288.00               29.03                      

12,299,331.00             63.45                      รวม
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บริษัท รอยลับางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากดั  ท าธุรกิจบริการดูแล และรักษาหลกัทรัพย์ ถือหุ้นโดย  บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จ ากดั (มหาชน)ถือหุ้นร้อยละ 100 บริษัทฯไมม่ีคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้องกนั ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
-ไมม่ี- 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท ธนบรีุเมดเิคิล เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 70 ของก าไร
สุทธิของบริษัทฯ ในแต่ละปี หลังหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่
กฎหมาย และบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผล
ดงักลา่วจะน าปัจจยัตา่งๆ มาพิจารณาประกอบเช่น กระแสเงินสด สภาพ
คล่องของบริษัทฯ เง่ือนไข และข้อก าหนดในสญัญาที่บริษัทฯ ผูกพนัอยู ่
ตลอดจนแผนการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้างต้นจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2552 - 2559) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2559 2558 2557 2556 2555

อตัราก าไรสุทธต่ิอหุน้ (1.26) (2.25) (1.68) (3.87) 0.90

อตัราเงนิปนัผลต่อหุน้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อก าไรสุทธิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มดีงัตอ่ไปนี ้

 
หมายเหต:ุ– กรรมการที่ลาออกจ านวน 1 ท่าน ได้แก่  นายสมบตัิ อุทยัสาง และ กรรมการที่ครบก าหนดต้องออก

ตามวาระในปี พ.ศ. 2560 รวม 2 ทา่น ได้แก่   นายสมบตัิ  อทุยัสาง และ นายประดิษฐ์ิ  ฑีฆกุล  และได้แต่งตัง้กรรมการใหม่
ตามวาระจ านวน 2 ทา่นแทนกรรมการท่ีครบก าหนดต้องออกตามวาระ ได้แก่ นายสมบตัิ  อทุยัสาง และ นายประดิษฐ์ิ  ฑีฆ
กลุ อนัท าให้กรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 6 ทา่น   
 
8.2 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้ที่ด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหาร จ านวน 10 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

1.นายแพทย์ชยัรัตน์  ปัณฑรุอมัพร  ประธานกรรมการ 

2.นายแพทย์นิวฒัน์  จีก้งัวาฬ  กรรมการผู้จดัการ /  
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ 

3. นายแพทย์อดุม  เพชรภวูดี  ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ 

4.นางสาวมาลยั มหามณีรัตน์  ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 

5.นางสาวก่ิงกาญจน์ ตุ้ยค า   ผู้จดัการฝ่ายการพยาบาล 

1.นายแพทย์ชยัรตัน์  ปัณฑุรอมัพร ประธานคณะกรรมการ 6 6

2.นายสมบติั  อทุยัสาง
กรรมการตรวจสอบ,                          

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6 5

3.นายประดิษฐ์ิ  ทีฆกลุ กรรมการ 6 6

4.ศาสตราจารย์นายแพทย์ศภุากร โรจนนินท์ กรรมการอิสระ 6 3

5.นายกิตติศกัด์ิ  เบญจฤทธ์ิ กรรมการอิสระ 6 6

6.นายแพทย์นิวฒัน์  จี้กงัวาฬ
กรรมการผู้จดัการ ,                     

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ
6 6

7.นายแพทย์ชุมศกัด์ิ  พฤกษาพงษ์ กรรมการ 6 4

8.นางนาฏสุภา  ไชยะกลุ เลขานุการ บริษัท สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) 6 6

9.นายอรรถพนัธ ์ บญุตา 
เลขานุการบริษัท,                                    

ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และการเงิน
6 6

รายช่ือ ต าแหน่ง
การประชมุคณะกรรมการ

จ านวนครัง้การ

ประชมุ

จ านวนครัง้ท่ีเข้า

ร่วมประชมุ
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6.นายอรรถพนัธ์ บญุตา   ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และการเงิน 

7.นางศิริรัตน์ ศรีรัตน์   ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการพยาบาล  
สายงานผู้ ป่วยนอก 2 

8.นางจิรภสัร์ ศิริรังคะรัตน   ผู้จดัการแผนกบริการทัว่ไป 

9.นายพนมโชค ประทีปช่วง   ผู้จดัการแผนกทรัพยากรบคุคล 

 
หมายเหต:ุ- ผู้บริหารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน 

กลต”) ซึง่ได้แก่ กรรมการผู้จดัการ และผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารสีร่ายแรกตอ่จากผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้
ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทกุราย  และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงินที่
เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทียบเทา่     

หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
- บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทัง้

เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
- ด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้ขอบ

อ านาจหน้าที่ และระเบียบอ านาจการอนุมตัิด าเนินการที่ก าหนดไว้ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตระมดัระวงั 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยค านึงผู้มีสว่นได้เสีย
เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม ตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางการจดัการเพื่อแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ 

- บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงรายงานผลงาน 
และความก้าวหน้าในการด าเนินงานของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า 
เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนด 

- รายงานสว่นได้เสียของตน คู่สมรส และผู้ที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร ต่อเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
รายงานการเปลีย่นแปลงดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

- ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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8.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ พิจารณาเบือ้งต้นในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยกลัน่กรอง
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

8.4 เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ได้มีค าสัง่แต่งตัง้นายอรรถพนัธ์  บุญตา เป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ โดยมติที่ประชุมกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี  27 กมุภาพนัธ์ 2560  โดยมีหน้าที่ดงันี ้
 1. สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับข้อกฎหมายระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้หลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบปฏิบตัิ และข้อ
พงึปฏิบตัิตา่งๆ 
 3. จดัท า และเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 4. ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
 5. ติดตอ่สือ่สารกบัหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้ 

 
 

คา่ตอบแทนกรรมการ คือคา่ตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการของบริษัทฯ โดยไมร่วมเงินเดือน และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง
ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และคา่ตอบแทนกรรมการดงักลา่ว ได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว 

จ านวนครัง้ท่ี

เข้าประชมุ
 บ าเหน็จ  เบี้ยประชมุ รวม

จ านวนครัง้ท่ี

เข้าประชมุ
 เบี้ยประชมุ

1.นายกติตศิกัดิ ์เบญจฤทธิ ์ 6 80,000        60,000     140,000        4 40,000           180,000       

2.ศาสตราจารย์นายแพทย์ศุภากร โรจนนนิท์ 3 80,000        30,000     110,000        2 20,000           130,000       

3.นายสมบตั ิ อุทยัสาง 5 80,000        50,000     130,000        4 60,000           190,000       

4.พล.ต.ต.นพ.ชุมศกัดิ ์พฤกษาพงษ์ 4 80,000        40,000     120,000        120,000       

5.นายประดษิฐิ ์ทฆีกุล 6 80,000        60,000     140,000        140,000       

6.นายแพทย์ชยัรตัน์ ปณัฑรูอมัพร 6 120,000       90,000     210,000        210,000       

7.นายแพทย์นวิฒัน์ จีก้งัวาฬ 6 80,000        60,000     140,000        140,000       

รวมค่าตอบแทน 600,000         390,000    990,000           120,000             1,110,000      

รายช่ือ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

รวมค่าตอบแทน
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บ าเหน็จ คือคา่ตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการของบริษัทฯ หากบริษัทฯ มีผลก าไรจากการด าเนินงานประจ าปี กรรมการ
จะได้รับบ าเหน็จตามที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร   

8.5.2 ค่าตอบแทนอื่น 
นอกเหนือจากผลตอบแทนดงักลา่วข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับสวสัดิการการรักษาพยาบาลตามระเบียบ

ของบริษัทฯ เช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไปของบริษัทฯ 
 

8.6 บุคลากร 
       ผลตอบแทนรวมของบคุลากรบริษัทฯ ประกอบด้วย 

  
 
 

8.6.2 นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (1) การสรรหาพนกังาน และจงูใจพนกังาน 
 บริษัทฯ มีการวางแผนอตัราก าลงัประจ าปี (Manpower Planning) โดยแต่ละหน่วยงานจะมีการด าเนินการก าหนด
สดัสว่น และโครงสร้างบคุลากรในแตล่ะกลุม่ ตามความต้องการของหนว่ยงาน และเหมาะสมตามมาตรฐานการให้การบริการ 
วิชาชีพ และความปลอดภยัตอ่ผู้ รับบริการ เพื่อก าหนดเป็นแผนอตัราก าลงัประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกบัแผน 
และเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ในการให้บริการแต่ละวนั ได้   โดยแผนก
ทรัพยากรบคุคลจะร่วมกับฝ่ายการพยาบาลด าเนินการรวบรวมจ านวนอตัราก าลงัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อน ามาจัดท าแผน
อตัราก าลงัประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยจ านวนบคุลากรที่ต้องการ และคณุสมบตัิเฉพาะ รวมทัง้ระยะเวลาที่ต้องการอตัราก าลงั 
หรือบคุลากร โดยมีกระบวนการ ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ หน่วย : พันบาท

1.เงินเดือน คา่ล่วงเวลา คา่วิชาชีพ คา่เคร่ืองแบบ โบนสั 89,727.65                              

2.เงินสมทบประกันสงัคม 2,303.77                                 

3.เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,640.89                                 

4.สวัสดิการรักษาพยาบาล และผลประโยชน์อ่ืน 8,602.69                                 

รวมทัง้สิน้ 102,275.00                            
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กระบวนการสรรหา และคัดเลอืกพนักงาน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (2) การพฒันาทรัพยากรบคุคล 
บริษัทฯ มีแผนพฒันาบคุลากร โดยก าหนดแนวทางการพฒันาแกบ่คุลากรทกุกลุม่ ซึง่แตล่ะกลุม่จะได้รับการพฒันา 

เพื่อให้สามารถท างานได้อยา่งมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล ปรับให้ทนักบัความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ได้ และสอดคล้องกบัแผน
กลยทุธ์ และเป้าหมายของโรงพยาบาลในแตล่ะปีโดยมกีารวางแผนการฝึกอบรมออกเป็น 2 สว่นคอื 

1.การอบรมตามมาตรฐานหลกัของโรงพยาบาล 
  - การปฐมนิเทศน์พนกังาน 
  - การอบรมพฤติกรรมบริการ 
  - การอบรมอคัคีภยั 
  - การอบรมด้านงานคณุภาพ  
  -การอบรมด้าน IPSG 
 
 

ประกาศรับสมคัรงานภายใน และภายนอก เช่น  
website  Campus visit 

 

สมัภาษณ์เบ้ืองตน้, ท าแบบทดสอบ ,และสรุปผล
การสมัภาษณ์ไปยงัตน้สงักดั 

สมัภาษณ์รอบสุดทา้ยกบัหน่วยงานตน้สงักดั และ
พิจารณาคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

ผูส้มคัรท่ีผา่นการพิจารณาจะนดัตรวจร่างกาย และ
แจง้รายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทน 

ผูส้มคัรผา่นการตรวจร่างกายจะยืนยนัการ 
เร่ิมงาน 

จดัปฐมนิเทศนพ์นกังานใหม ่
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2.การอบรมตามความต้องการของหนว่ยงาน (Training Needs) 
  - การอบรมความรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพ (Job Competency) 
  - การอบรมความรู้เพ่ือสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ และทิศทางขององคก์ร 
 
โดยการจดัอบรมจะแบง่กลุม่พนกังานท่ีเข้าฝึกอบรมเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

กลุม่พนกังาน การฝึกอบรม วิธีการพฒันา/เรียนรู้ 
1. ระดบับริหาร (ตัง้แตห่วัหน้างานขึน้
ไป) 

1.Coaching  
2.Leadership Competency 

( Strategic Thinking, Leading 
Change, People Management) 

1.Training and Practice 

2. พนกังาน รวมทัง้ พนกังานกลุม่
วิชาชีพตา่งๆ ( พยาบาล , เภสชักร,
เทคนิคเช่ียน) 

1.ความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ (Job 
Competency)  

2.Core Competency ( Teamwork, 
Result Oriented, Continuous 
Improvement, Communication, 
Customer Focus) 

3.ความรู้ทางด้านระบบคณุภาพ 

1.On the Job Training 
2.Classroom Training (In-house , 

Outside)  
3.Workshop 
4.Monitoring & Giving feedback 

 

9. การก ากับดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความส าคญั และมีความตัง้ใจที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการ
บริหารจดัการธุรกิจที่มีความโปร่งใส สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะแข่งขนัใน
ระดบัสากล บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์การด าเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกบั
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงขอรายงานเร่ืองการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ดงัตอ่ไปนี ้
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยสิทธิของผู้ ถือหุ้นครอบคลมุสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ทัง้ใน
ฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะของเจ้าของบริษัท 

ในปี พ.ศ.  2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริม และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธ์ิของผู้
ถือหุ้น ในการร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของ
คณะกรรมการในแตล่ะวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูเพียงพอในการตดัสินใจ และเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
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สามารถใช้สทิธ์ิได้เต็มที่ โดยได้ชีแ้จงรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นต้องน ามาแสดงในวนัประชุม เพ่ือรักษาสิทธ์ิในการเข้า
ประชมุ รวมทัง้สทิธ์ิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้ด้วยกนั 
 2. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธ์ิในการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ 
หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

3. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชมุ บริษัทฯ ได้จดัให้มีการลงทะเบียนลว่งหน้า 1 ชัว่โมง และภายหลงั
เปิดประชมุแล้วโดยผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ตลอดระยะเวลาของการประชมุ เพ่ือใช้สิทธ์ิออกเสียงในวาระ
ที่ยงัไมไ่ด้ลงมติ และผู้ ถือหุ้นสามารถขอตรวจรายละเอียดของการลงมติได้เมื่อจบการประชมุ 

4. ก่อนเร่ิมเข้าสูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ ได้มอบหมายให้เลขานกุารแจ้งให้
ที่ประชมุทราบถึงวิธีการปฏิบตัิในการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานใน
ที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายสามารถซกัถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้ทุกวาระ  โดยประธาน และผู้บริหารจะให้
ความส าคญัในการตอบข้อซกัถามอยา่งชดัเจน และตรงประเด็น 

5. เลขานุการบริษัทได้บนัทึกการประชุมที่ถกูต้อง ครบถ้วน โดยบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่าง
ละเอียด และได้จดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นได้รับทราบ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ต่างได้รับการ
ปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนั มีสทิธิพืน้ฐานตามกฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ อย่างชดัเจน โดย
กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวข้อง ห้ามน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือเผยแพร่ให้
บคุคลอื่นทราบ โดยที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมพ่บการกระท าใดที่แสดงถึงการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

บริษัทฯ ด าเนินการป้องกนั และจดัการในเร่ืองที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตา่งๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยวิธีการ
เปิดเผยข้อมลู หรือการปฏิเสธการด าเนินการ หรือวิธีการอื่นใดที่เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดเ ป็น
นโยบาย และขัน้ตอนการอนุมัติ และด าเนินการรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เก่ียวโยงกัน 
รวมทัง้ก าหนดนโยบาย และระเบียบไม่ให้ผู้บริหารน าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์สว่นตน และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ เก่ียวข้อง เปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยี และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยสง่มาที่เลขานกุารบริษัท ภายใน 30 วนั หลงัจากที่ด ารงต าแหนง่ และรายงานดงักลา่วกรรมการทกุท่านต้องจดัท า
ทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงภายใน 30 วนั เช่น การเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทอื่นท่ีอาจมีความขดัแย้ง การลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการทราบ เมื่อต้องมีการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กบักรรมการ หรือผู้บริหารที่มี
สว่นได้เสยี และบริษัทฯ มีการรายงานเร่ืองดงักลา่วรวมถึงสว่นได้เสียต่างๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทกุครัง้อี ก
ด้วย 
 บริษัทฯ  มีแนวนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้น เสนอช่ือบคุคล เพื่อ
รับเลอืกเป็นกรรมการบริษัท ในช่วงวนัที่ 1 มกราคม ถึง 31 มกราคม ของทกุปี โดยผู้ ถือหุ้นสามารถน าสง่ด้วยตนเอง หรือโดย     
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E-mail : info.thonburi@samitivej.co.th ส าหรับน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อบรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยได้แนบใบมอบฉนัทะ 
ในแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถแสดงเจตนาได้หลากหลายพร้อมกบัจดหมายเชิญประชุม และมีการจดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้
ถือหุ้นในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ รวมถึงเสนอการพิจารณากรรมการเป็นรายท่านในวาระการพิจารณาการแต่งตัง้กรรมการ
บริษัทฯ  
 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง
ลว่งหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศกึษาข้อมลูประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสนิใจ และไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัในที่
ประชมุอยา่งกะทนัหนั 
 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ตระหนกัเสมอวา่ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน และผู้บริหารของ
บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง รวมถึงสงัคม และสิ่งแวดล้อม มีส่วนส าคญัต่อการประกอบ
กิจการของบริษัทฯ ในรูปแบบท่ีแตกตา่งกนั บริษัทฯ จึงค านึงถึงสิทธิ และผลประโยชน์ขัน้พืน้ฐานที่ผู้มีสว่นได้เสียพึงได้รับจาก
บริษัทฯ ไว้อยา่งเหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้ 
 ผู้ถอืหุ้น : นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐาน สทิธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะ
เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้น ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่า
บริษัทฯ ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสม และตอ่เนื่อง รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ 
 ลูกค้า / ผู้ป่วย : บริษัทฯ ได้ปฎิบตัิตามสิทธิของผู้ ป่วย ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการควบคมุการประกอบโรคศิลปะ
อยา่งเคร่งครัด โดยเอาใจใส ่และพฒันาการบริการท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงลกูค้า / ผู้ ป่วย เป็นศนูย์กลาง 
มีหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่รับข้อร้องเรียน และข้อแนะน าของลกูค้า เพื่อรีบด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงให้รวดเร็วที่สดุ  
 พนักงาน : บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่พนกังานคือทรัพยากรที่มีคณุค่า และเป็นปัจจยัสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ใน
การพฒันาเพิ่มศกัยภาพของบคุลากรในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี สง่เสริมการท างานเป็น
ทีม รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ดงันี ้

- ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการ
ท างาน รวมทัง้สวสัดิการในรูปแบบตา่งๆ 

- ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
- การแตง่ตัง้ และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลั และการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค

สจุริตใจ เป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การ
กระท า หรือการปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ 

- ให้ความส าคญัต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาส
พนกังานอยา่งทัว่ถึง และสม ่าเสมอ 

- รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียม และเสมอภาค 
- ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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- ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพอยา่งเทา่เทียมทกุคน 
- ให้ความส าคัญแก่พนักงานที่ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ

พนกังานท่ีประกอบคณุงามความดี แพทย์ ได้รับค านิยมจากลกูค้า และครบวาระเกษียณอายุ 
คู่ ค้า / คู่ สัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซือ้จัดจ้างที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้กับคู่ค้า และคู่สญัญา และจ่ายช าระหนีคู้่ค้า และคู่สญัญาอย่างตรงเวลา 
เพราะบริษัทฯ ค านงึถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนั ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัส าคญัในการร่วมสร้าง
มลูคา่ความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า / ผู้ ป่วย 
 เจ้าหนี ้: บริษัทฯ ยดึมัน่ในการให้ข้อมลูที่ถกูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี ้รวมถึงการปฏิบตัิตามเง่ือนไข
การกู้ เงินตามข้อตกลงกับสถาบนัการเงินด้วยความซื่อสตัย์สจุริต อย่างเคร่งครัด มีการช าระคืนเงินต้น และดอกเบีย้ตาม
ก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการด าเนินธุรกิจ และการแข่งขนัที่ดี รักษาบรรทดัฐานที่ดี 
หลีกเลี่ยงวิธีท าลายคู่แข่ง ด าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างสจุริต เป็นธรรม ไม่
แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย เพราะคูแ่ขง่ทางการค้าเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหนึง่ในการพฒันาคณุภาพ และประสิทธิภาพ
ในการให้บริการให้ดียิ่งขึน้ของบริษัทฯ  
 สังคม และสิ่งแวดล้อม : นอกเหนือจากความส าเร็จทางธุรกิจ การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็นหลกัการ
ส าคญัที่บริษัทฯ ปลกูฝังให้แก่พนกังานทกุคนในองค์กร บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการรักษา และบ าบดัสิ่งแวดล้อม 
และสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ อนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมโดยรวมในทกุโอกาสที่เหมาะสม 
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส   
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบ โดยผ่านช่องทาง และสื่อ
การเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส าหรับงานด้านผู้ ลงทุนสมัพนัธ์ เนื่องจากบริษัทฯ ยงัมีกิจกรรมในเร่ือง
ดงักลา่วไมม่ากนกั บริษัทฯ จึงยงัมิได้มีการจดัตัง้หนว่ยงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เป็นการเฉพาะ แตไ่ด้มอบหมายให้กรรมการ
ผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารท าหน้าที่ในสว่นการให้ข้อมลูข่าวสารทัว่ไปของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุสามารถ
ติดตอ่ขอทราบข้อมลูบริษัทฯ ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 0-2438-9000 ตอ่ 1006  Email: sthinfo@samitivej.co.th 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานการเงิน และข้อมลูทางการเงินจดัท าตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้ดลุพินิจอยา่งระมดัระวงัในการเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคมุภายใน  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และข้อมลูทางการเงิน 
รวมถึงข้อมลูด้านอื่นๆ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง และกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนักาล และ
เป็นประโยชน์อยา่งเทา่เทียมกนัตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
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บริษัทฯ มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม 
และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่ทัง้คณะมีจ านวน 6 ทา่น 
ประกอบด้วย 

1. กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ทา่น ได้แก่  นายประดิษฐ์ ทีฆกลุ 
2. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ นายแพทย์ชยัรัตน์ ปัณฑรุอมัพร และนายแพทย์นิวฒัน์  
จีก้งัวาฬ 
3. กรรมการอิสระซึง่มีคณุสมบตัิที่เป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ที่ กลต. ก าหนด จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ พล.ต.ต.
นายแพทย์ชมุศกัดิ์ ศาสตราจารย์นายแพทย์ศภุกร โรจนนินทร์ และนายกิตติศกัดิ์ เบญจฤทธ์ิ 
โครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 6 ทา่น โดยมีคณะกรรมการ

ชดุยอ่ย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่น และคณะผู้บริหาร 3 ทา่น  
การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชมุทกุเดือนคู ่และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีวาระการ
ประชมุที่ส าคญั ประกอบด้วยการพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส การติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
การติดตามความคืบหน้าของโครงการปรับปรุงบริษัทฯ รวมทัง้การพิจารณานโยบายต่างๆ ที่ส าคญั โดยฝ่ายส านกังานบริษัท 
ได้จดัท าหนงัสอืเชิญประชมุพร้อมกบัวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุม
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุม ทัง้นีก้ารประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจด
บนัทกึ และจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุครัง้ รวมทัง้ได้มีการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการเพื่อพร้อมส าหรับการตรวจสอบจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
 การก าหนดอตัราคา่ตอบแทนกรรมการ จะบรรจอุยูใ่นวาระหนึ่งของวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
เป็นผู้พิจารณาตดัสินใจก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ อยู่ในรูปแบบของบ าเหน็จ
ประจ าปี และเบีย้ประชุมรายครัง้ ซึ่งกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนในรูปของบ าเหน็จรายปีหากบริษัทฯ มีผลก าไรจากการ
ด าเนินงานประจ าปี 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยขึน้อยู่กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ นอกจากนีผู้้ บริหารของบริษัทฯ จะได้รับสวัสดิการการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกับ
พนกังานทัว่ไปของบริษัทฯ 
 ส าหรับรายละเอียด ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี พ.ศ. 2556 ซึ่งได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้
เปิดเผยจ านวนเงินเป็นรายบคุคล และได้เปิดเผยคา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารในข้อ 8.5. คา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  
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 การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการ และผู้บริหารได้เข้าอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย  รวมถึงการอบรมซึง่จดัขึน้เองโดยสถาบนัอื่นๆ  เพื่อให้กรรมการ และผู้บริหารตลอดจนเจ้าหน้าที่ทกุระดบัของบริษัท
ฯ มีความเข้าใจที่ดีในบทบาทหน้าที่อนัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการ และข้อพงึปฎิบตัิที่ดี 

 

9.2 คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และก ากับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มิได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุด 
มีดงัตอ่ไปนี ้

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีดงันี ้
1. นายแพทย์ชยัรัตน์  ปัณฑรุอมัพร   ประธานคณะกรรมการ 

2. นายแพทย์นิวฒัน์  จีก้งัวาฬ              กรรมการผู้จดัการ /  

             ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ 

3. นายประดิษฐ์ ทีฆกลุ กรรมการ 

4. พล.ต.ต.นพ.ชมุศกัดิ์ พฤกษาพงษ์   กรรมการอิสระ / 

                ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายกิตติศกัดิ์  เบญจฤทธ์ิ                 กรรมการอิสระ 

6. ศาสตราจารย์นายแพทย์ศภุกร โรจนนินทร์          กรรมการอิสระ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการจะต้องปฎิบตัิหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงาน ของบริษัทฯ ด้วยความ
สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

- ก าหนดนโยบายบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 
- ก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

ตามเป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
- จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อด าเนินการตรวจสอบดูแล

ปฎิบตัิงาน และประสานงานร่วมกบัคณะกกรมการตรวจสอบ 
- ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเป็นมาตรฐาน และโปร่งใส 
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- รายงานส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และผู้ที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนดไว้ไนพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุร ต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรายงาน
การเปลีย่นแปลงดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

- เป็นผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ โดยกรรมการ 2 ใน 8 เป็นผู้
ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราบริษัทฯ 

การแต่งตัง้ และถอดถอนคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อบริษัทฯ มีความต้องการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการ

สรรหา ให้ท าหน้าที่เฉพาะกิจเพื่อสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งนัน้ๆ เป็นคราวๆ ไป และน าเสนอที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ แล้วแตก่รณี 

การพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ ผู้ ถือหุ้นสามารถแบง่คะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
 3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัราถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกเข้า
รับต าแหนง่อีกก็ได้ 
นอกจากพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่ เมื่อ 
  - ตาย 
  - ลาออก 
  - ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ.2535 
  - ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออก
เสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุ และมีสทิธิออกเสยีง 
 - ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
  5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 
  6. ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการ
แทน ในการประชมุกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน บคุคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนนัน้
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ให้อยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นีม้ติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
  7. ในกรณีทีต่ าแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกวา่จ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการ
ในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะจดัการให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้ 
การประชมุให้กระท าภายในหนึง่เดือน นบัแตว่นัท่ีจ านวนกรรมการวา่งลงเหลอืน้อยกวา่จ านวนที่เป็นองค์ประชุม และบคุคลซึ่ง
เข้าเป็นคณะกรรมการแทนนัน้ให้อยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 
ทัง้นีอ้งค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดย
กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระ จะใช้วิธีเดียวกบักระบวนการในการสรรหากรรมการ แตบ่ริษัทฯ ได้ก าหนดคณุสมบตัิ
เพิ่มเติมส าหรับผู้ที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้เปิดเผยในข้อ 9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของส านกังาน กลต. 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริษัทให้มีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน สดุแตท่ี่ประชมุใหญ่ของบริษัทฯ จะก าหนดเป็นครัง้คราว 
 (2) คณะกรรมการมีจ านวนไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 (3) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา และมีคณุสมบตัิดงันี ้
    - บรรลนุิติภาวะ 
         - ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
         - ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
         - ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหนว่ยงานของรัฐ ฐานทจุริตตอ่หน้าที่ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร และก ากับดูแลกิจการ 
  รายช่ือคณะกรรมการบริหาร และก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้

1. นายแพทย์ชยัรัตน์ ปัณฑรุอมัพร  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย์นิวฒัน์ จีก้งัวาฬ  กรรมการผู้จดัการ 
 

 ขอบเขต และอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร และก ากับดูแลกิจการ 
 1. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน และจดัเตรียมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมาณส าหรับการ
ลงทนุประกอบธุรกิจ (งบประมาณประจ าปี) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิเห็นชอบ 
 2. จัดโครงสร้างองค์กร และระบบการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดโครงสร้างเงินเดือน และคา่จ้าง และจดัท าหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและที่มิใช่ตวั
เงิน และหลกัเกณฑ์ในการปรับขึน้เงินเดือน และโบนสัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ของบริษัทฯ ในแตล่ะปี 
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4. มีอ านาจประเมินผล แตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอนพนกังานของบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ต ่ากว่ากรรมการผู้จดัการลงมา
จนถึงระดบัรองผู้อ านวยการ 
 5. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิแล้ว 

6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในปี พ.ศ. 2560 กรรมการบริหารมีการประชุมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ประกอบด้วย  ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 6 

ครัง้ , ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ และ ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น จ านวน 1 ครัง้ 
 

 9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีดงัตอ่ไปนี ้
   1. พล.ต.ต.นพ.ชมุศกัดิ์ พฤกษาพงษ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   2. ศาสตราจารย์นายแพทย์ศภุกร โรจนนินทร์  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกิตติศกัดิ์ เบญจฤทธ์ิ    กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2560 เมื่อวนัที่ 20 

ธนัวาคม  2560 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามาตรฐานบญัชี เพียงพอ และเช่ือถือได้ ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการ 
2. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมตัง้ค่าตอบแทนของผู้ สอบบญัชี ตรวจสอบ

ขอบเขตแนวทางแผนงาน และปัญหาที่พบระหวา่งการตรวจสอบ และประเด็นที่มีสาระส าคญั 
3. ประสานงานกบัแผนกตรวจสอบของบริษัทฯ เก่ียวกบัวตัถปุระสงค์ และการวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผล

การตรวจสอบ การประเมินประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้
ในการควบคมุภายใน รวมถึงปัญหาที่พบระหวา่งการตรวจสอบ 

4. ให้ค าปรึกษา และพิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะ ทัง้ของผู้สอบบญัชี และแผนกตรวจสอบ 
รวมทัง้ติดตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการตอ่ข้อเสนอแนะดงักลา่วเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

5. ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัทฯ 

6. ดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัทฯ 
7. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2.4 กรรมการผู้จัดการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 บริษัทมีบคุคลซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการผู้จดัการของบริษัท ได้แก่ นายแพทย์นิวฒัน์ 
จีก้งัวาฬ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการ และควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  
2. มีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอ านาจในการมอบหมายให้บคุคล

อื่นๆ ที่กรรมการผู้จดัการเห็นสมควรท าหน้าที่จดัการ และด าเนินการแทน  
3. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ

บริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 
4. มีอ านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 
5. พิจารณากลัน่กรองการลงทนุตา่งๆ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
6. พิจารณาแตง่ตัง้ที่ปรึกษาตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินกิจการของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
7. มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการทางการเงินดงันี ้

(ก) อนมุตัิการเบิกจ่ายคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการปกติ ของบริษัทฯ ในวงเงินไมเ่กิน 3,000,000 บาท (สามล้าน
บาทถ้วน) ตอ่ครัง้ ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัิจาก คณะกรรมการบริษัทฯ 

(ข) อนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สนิ สนิทรัพย์ถาวรในวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท (หกล้านบาทถ้วน) ต่อ
ครัง้ ทัง้นี ้การจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สนิ และ การซือ้สนิทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีก าหนด 
ให้ขออนมุตัิจาก คณะกรรมการบริษัทฯ 

(ค) อนุมตัิการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการโครงการลงทุนอื่นๆ ตามที่ได้รับการอนุมตัิ จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร ในวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท (หกล้านบาทถ้วน) ต่อครัง้ ซึ่งถ้า
หากเกินวงเงินท่ีก าหนด ให้ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นคราวๆ ไป 
ทัง้นี ้กรรมการผู้จัดการจะพิจารณา และอนุมตัิรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ไม่ได้   ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา และอนมุตัิไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
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9.3 การสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอิสระ 

 คณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 
 2. ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา        
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ หรือบริษัทยอ่ย 
 4. ไมม่ี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี
นยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 
 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับ หรือ
ให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ บริษัทฯ หรือ
คูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาท
ขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
 5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของผู้ขออนญุาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี  ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของผู้ขออนญุาตของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
 6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    
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ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระของบริษัทฯ จากบคุคลที่มีคณุสมบตัิข้างต้น และมีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และในรอบระยะเวลาบญัชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ วา่ด้วยการขออนญุาต และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

(2) การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหากรรมการบริษัท ในปี พ.ศ. 2560  บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เพื่อท าหน้าที่พิจารณาสรรหา 

คดัเลอืก เสนอ และตรวจสอบบคุคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง โดยคณะกรรมการได้เสนอช่ือบคุคลที่เห็น
วา่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อรับการคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทฯ ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทในแตล่ะปี โดยแนบเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาพร้อมกบัเอกสารเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และจดัสง่ให้
ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 14 วนั  

ทัง้นี ้การแตง่ตัง้คณะกรรมการมีหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ ถือหุ้ น

ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการท่ีละคน 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่เลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธาน
ที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บคุคล
ซึง่มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนัน้ให้อยู่ในต าแหน่งกรรมการ
เพียงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นีม้ติของกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลอือยู่ 

 



48 | P a g e         แบบแสดงรายงานประจ าปี 56-1   

 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในเพื่อป้องกนัความเสียหายที่อาจ

เกิดจากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ มีนโยบายก ากบัดแูลดงันี ้
1. บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อก าหนดล าดบัความส าคญัของข้อมูล ผู้มีสิทธิใช้     

ผู้มีสทิธิเข้าถึงข้อมลู และผู้มีสทิธิในการเปิดเผยข้อมลู 
2.ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน          

คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดแห่งประเทศไทยให้บริษัทฯ เมื่อด ารง
ต าแหนง่ครัง้แรก และรายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในเวลาที่ก าหนด    

3. บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามน าข้อมลูงบการเงิน หรือข้อมลูภายในอื่นของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง รวมทัง้เพื่อการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฝ่าฝืน และ/หรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ ในเร่ืองการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ โดยใช้ข้อมลูภายใน บริษัทฯ มีมาตรการก าหนดบทลงโทษโดยการเลกิจ้างกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นัน้ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีที่บริษัทฯ ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทในรอบ 3 ปีที่ผา่นมาสามารถสรุปได้ดงันี ้

   
     

 
   

ทัง้นีผู้้สอบบญัชี และบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ไม่มีความสมัพนัธ์ และไม่มีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ / บริษัทย่อย / 
ผู้บริหาร / ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
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9.6.2 ค่าบริการอื่นๆ  
- ไมม่ี – 

 
    การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย 

 
 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ธนบรีุ เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัอยู่เสมอว่าการด าเนินธุรกิจเพื่อแสวงก าไรเพียงอย่าง
เดียว ไมใ่ช่สว่นส าคญัของการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจ แตก่ารพฒันาธุรกิจให้เติบโตขึน้ ควบคู่กบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และการบริการท่ีมีคณุภาพ รวมถึงการพฒันาคณุภาพชีวิต และสงัคม พร้อมช่วยรักษา และฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อม ต่างหากที่จะท า
ให้องค์กรพฒันา เจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน และมัน่คง  

  บริษัท ธนบรีุ เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) บริหารงานภายใต้กลุม่โรงพยาบาลสมิติเวช ซึ่งมีจุดแข็งด้านการ
บริการทางด้านสขุภาพ มีทีมแพทย์ พยาบาล บคุคลกรที่มีความเช่ียวชาญ รวมถึงเคร่ืองมือที่มีความพร้อม และทนัสมยั ได้น า
แนวคิด และการปฏิบตัิด้าน CSR ผนวกเข้าเป็นสว่นหนึ่งของทกุขัน้ตอนในการท างาน เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนทัง้ใน
สว่นขององค์กร ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อสะท้อนถึงแนวคิด การด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิง่แวดล้อม ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

รายช่ือ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารและก ากบั

ดูแล

การเข้าร่วมประชมุ

ผูถ้อืหุ้น

1.นายแพทย์ชยัรตัน์  ปณัฑรุอมัพร 6/6 1/1

2.นายสมบตั ิ อุทยัสาง 4/4 5/6 1/1

3.นายประดษิฐิ ์ ทฆีกุล 6/6 1/1

4.ศาสตราจารย์นายแพทย์ศุภากร โรจนนนิท์ 2/4 3/6 1/1

5.นายกติตศิกัดิ ์ เบญจฤทธิ ์ 4/4 6/6 1/1

6.นายแพทย์นวิฒัน์  จีก้งัวาฬ 6/6 1/1

7.พล.ต.ต.นพ.ชุมศกัดิ ์พฤกษาพงษ์ 4/6 0/1
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6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
7. การร่วมพฒันาชมุชน หรือสงัคม 
8. นวตักรรมจากความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที่สจุริต และเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและ

จริยธรรมทางธุรกิจ ยึดกติกาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาค  มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบ มีนโยบายในการรักษา
ความลบัของคูค้่า ไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ รวมถึงการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา โดยได้
ก าหนดไว้อยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงให้ความส าคญักบัการดแูลแบบองค์รวมทัง้กาย และ
ใจแก่ผู้ ป่วย และญาติ โดยค านึงถึงผู้ ป่วยเป็นศนูย์กลาง ให้บริการเพื่อเสริมสร้างสขุภาพอนามยัแก่ผู้ รับบริการ โดยการตรวจ
วินิจฉยัโรคอยา่งตรงไปตรงมา ให้ค าปรึกษา และให้การรักษาอยา่งเหมาะสมกบัโรค 

2. การตอ่ต้านการทจุริต 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ ยึดมัน่ในความถูกต้อง รวมถึงการสนบัสนุน

กิจกรรมที่สง่เสริม และปลกูฝังให้ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องคณะกรรมการ
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการตรวจสอบ และถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต และคอร์รัปชั่นต่างๆ ก าหนดจริยธรรมทาง
การแพทย์ส าหรับเป็นแนวทางปฏิบตัิของแพทย์วิชาชีพ ก าหนดให้แพทย์ต้องให้การรักษาในระดบัมาตรฐานที่ดี ที่สดุ โดยไม่
เรียกร้องสินจ้างพิเศษนอกเหนือจากค่าบริการที่ควรได้รับตามปกติ และห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนกังานให้ หรือเสนอที่จะให้
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บคุคลนัน้กระท า หรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมาย 
หรือโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หน้าที่ของตน 

3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯ ยดึมัน่ในวฒันธรรมของบริษัทฯ สนบัสนนุ และเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิต่อทกุคนอย่างเท่า

เทียม และเป็นธรรม และให้บริการกับผู้ รับบริการทุกเพศ ทุกวยั ทุกสาขาอาชีพด้วยมาตรฐานเดียวกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
ค านงึถึงสขุภาพของผู้ รับบริการเป็นส าคญั และตระหนกัถึงความส าคญัในการเคารพสทิธิของผู้ ป่วย  

4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ร่วมงานในทกุสาขา โดยถือหลกัวา่ พนกังานทกุคนเป็นก าลงัหลกั และเป็นทรัพยากรที่

มีคณุคา่สงูสดุที่พงึได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จดัให้มีสวสัดิการ ความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานที่
ท างาน รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กร และการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท างานของ
พนกังานอยา่งมืออาชีพ พฒันาระบบการท างาน และสร้างนวตักรรมในองค์กร อีกทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการท า
ประโยชน์กับสงัคมทัง้ทางตรง และทางอ้อม การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมถือเป็นรากฐานของการบริหาร และพฒันา
ทรัพยากรบคุคล บริษัทฯจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิ เพื่อสง่เสริมให้เกิดการพฒันาเพิ่มศกัยภาพของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน
อยา่งมืออาชีพ รวมถึงสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีไว้ ดงันี ้
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4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการ
ท างาน รวมทัง้สวสัดิการในรูปแบบตา่งๆ 

4.2 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
4.3 การประเมินผลงานการแตง่ตัง้ และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลั และการลงโทษพนกังาน ต้องกระท า

ด้วยความเสมอภาค สจุริตใจ เป็นธรรม  
4.4 ให้โอกาสพนกังานอยา่งทัว่ถึง และสม ่าเสมอความส าคญัในการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
4.5 ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
4.6 ปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุระดบัด้วยความสภุาพ และเทา่เทียมกนั 
4.7 ให้ความส าคัญแก่พนักงานที่ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต โดยการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ

พนกังานท่ีประกอบคณุงามความดี  
5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
เพื่อการยืนหยดัเคียงข้างชาวฝ่ังธนบุรี และยืนยนัว่าเป็นโรงพยาบาลของชาวฝ่ังธนบุรี อย่างแท้จริง โรงพยาบาล     

สมิติเวช ธนบุรี ซึ่งแม้จะเป็นโรงพยาบาลใหม่ แต่ทางโรงพยาบาลก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมต่างๆและงาน
สาธารณะกศุล เช่น ทีมบคุลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาล ได้ออกไปให้ความรู้ด้านสขุภาพกบัชมุชนและโรงเรียนในชมุชน
ตา่งๆ เช่น  

5.1 จดัอบรมในหวัข้อ “การช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐาน (Basic Life Support)” ให้กบันิติบคุคลอาคารชุดที่อยู่รอบ
บริเวณโรงพยาบาล ณ ห้องประชมุตากสนิ ชัน้ 12 

5.2 จดักิจกรรม “วยัทีน ปอดฟิต ชีวิตดี๊ดี” กบัรร.มธัยมวดัสทุธาราม เพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัโรคหืดและโรค
ภมูิแพ้แก่นกัเรียน  

5.3 จดักิจกรรม “แชร์เคล็ด (ไม่) ลบั คลบัสขุภาพ” ให้กบัตวัแทนประกนัชีวิตบริษัทต่างๆ โดยภายในงานมี
การเสวนากบัทีมแพทย์และตรวจสขุภาพให้กบัผู้ เข้าร่วมกิจกรรม ณ ห้องประชุมตากสิน ชัน้ 12 อาคาร 
โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ  

5.4 จดัอบรมในหวัข้อ “ช่วยชีวิต...พลิกวิกฤตให้รอด (Basic Life Support for Parents)” เพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับการช่วยชีวิตเด็กเบือ้งต้นส าหรับคุณพ่อคุณแม่มือใหม่ และผู้ สนใจ ณ ห้องประชุมตากสิน      
ชัน้ 12 อาคาร โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบรีุ  

6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญั และค านึงถึงสขุภาพอนามยัที่ดีของทัง้ผู้ รับบริการ และสงัคมสว่นรวม ใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประหยัดพลงังานตามหลกัการสากล โดยตัง้มั่นอย่างแน่วแน่ในการประกอบกิจการอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน อันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มก าลัง
ความสามารถกบัเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องตลอดเวลา บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญั ของกระบวนการ
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ก าจดัของเสียที่เกิดจากการให้บริการของโรงพยาบาล โดยได้รับมอบหมายให้คณะกรรมการชีวอนามยั ความปลอดภยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นผู้ รับผิดชอบ 

คณะกรรมการได้ตัง้เป้าหมายในการลดมลพิษ และมีการติดตามวดัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้จดั
ให้มีมาตราการในการควบคมุ ดงันี ้

6.1 บริษัทฯ มีระบบการจดัการน า้ทิง้ของอาคารทัง้หมด โดยน า้ทิง้จะไหลลงระบบบ าบดัน า้เสียของโรงพยาบาล และ
มีการเก็บตวัอย่างน า้ทิง้เพื่อตรวจสอบคณุภาพน า้ทกุ 3 เดือน จากบริษัทรับท าการตรวจสอบวิเคราะห์ผลจากภายนอก และ
สง่ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คณุภาพน า้ทิง้ให้บริษัทฯ ก่อนปลอ่ยออกสูท่่อน า้สาธารณะทกุครัง้ ผลการตรวจสอบพบว่าอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานสากล และตามข้อก าหนดขอกฎหมายทกุครัง้ 

6.2 ให้ความรู้แก่บคุลากร และญาติในการคดัแยกขยะในโรงพยาบาล เพื่อลดปริมาณขยะติดเชือ้ และขยะทิง้ จดัตัง้
โครงการ Shred 2 Share ซึ่งเป็นการร่วมกนัสร้างเสริมพลงัแห่งการให้ เพื่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืน ใช้บริการบริษัท 
Infozafe ซึง่ใช้นวตักรรมที่สามารถชว่ยลดการใช้ต้นไม้ ลดการเกิด CO2 ลดการใช้น า้ และลดการใช้ถ่านหิน ในการยอ่ยท าลาย
เอกสาร 

6.3 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการใช้วสัดุครุภัณฑ์ที่ไม่มีอนัตรายต่อสุขภาพ เช่น การรณรงค์การใช้ถุงผ้า  การ
ปรับเปลี่ยนการใช้ถงุกระดาษแทนถุงพลาสติก การเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็น green product เช่น กระดาษช าระในห้องน า้
สาธารณะเป็นต้น 

6.4 โครงการ Stay Fit เพื่อสขุภาพของเจ้าหน้าที่ เป็นโครงการรณรงค์ให้เดินขึน้ลงบนัได เพื่อสขุภาพที่ดี และเป็นการ
ลดการใช้ลิฟท์ มีการประชาสมัพนัธ์ และให้ความรู้เร่ืองการอนรัุกษ์พลงังานเพื่อให้พนกังานมีความเข้าใจ และเกิดการมีสว่น
ร่วมผา่นช่องทางการรับขา่วสารแก่บคุลากรของโรงพยาบาล เช่น สือ่โปสเตอร์ Intranet  E-mail และ HR Web เป็นต้น 

6.5 บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนการใช้ถังดบัเพลิงในโรงพยาบาลที่มีสาร CFC มาเป็นชนิด NON CFC ทัง้หมด รวมถึง
คดัเลอืกผลติภณัฑ์ท าความสะอาดที่ใช้ในโรงพยาบาลท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

7. การร่วมพฒันาชมุชน หรือสงัคม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัโครงการท่ีจะมีสว่นช่วยในการพฒันาสงัคม และมีนโยบายเข้าร่วมกิจกรรมทางสงัคม และ

งานสาธารณะกศุลกบัทัง้ทางภาครัฐ และเอกชนในพืน้ที่ การเข้าร่วมรณรงค์ให้ความรู้ สง่เสริม หรือตรวจรักษา ชุมชนในพืน้ที่ 
ตามที่หน่วยงานร้องขอเข้ามาจึงเป็น เร่ืองส าคญัอย่างยิ่งที่ต้องตอบสนองในทนัที โดยในปี พ.ศ. 2560 กิจกรรมทางสงัคมที่
บริษัทฯ มีสว่นร่วม มีดงันี ้ 

1. ออกหนว่ยปฐมพยาบาลในโครงการแพทย์อาสาร่วมใจ โดยแพทย์สภา เพื่อถวายเป็นพระราชกศุลฯ ณ มณฑล พิธี
ท้องสนามหลวง เพื่อให้บริการทางการแพทย์แก่ประชาชนทัว่ไปท่ีเดินทางเข้าร่วมพระราชพิธี 
 

8. นวตักรรมจากความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
เนื่องจากบริษัทฯ ยงัอยูใ่นช่วงเวลาของการปรับโครงสร้าง และพฒันาการบริการในหลายๆ สว่นงาน ในปี พ.ศ. 2559 

บริษัทฯ จึงยงัไมม่ีนวตักรรมจากความรับผิดชอบตอ่สงัคม อยา่งไรก็ดีในอนาคต บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะท าให้เกิดเป็นรูปธรรม 
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11. การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิด

ความเพียงพอกบัระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงาน หรือกิจกรรมของหน่วยงาน
นัน้ๆ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูล และจดัแบง่หน้าที่ และความรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ดงันี ้

11.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท ามีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล และบริหาร
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง และท า
การติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ  

11.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทาน และให้ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลู ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่ได้รับรอง
ทัว่ไป และตามเง่ือนไขของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

11.3 ผู้บริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการน านโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดไปปฏิบตัิให้สมัฤทธ์ิผล บริษัทฯ ได้
จดัให้มีระบบการควบคมุภายในในการปฏิบตัิงานทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงานทัว่ไปเพื่อสง่เสริมให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และโปร่งใสสามารถตรวจสอบ และอ้างอิงได้ ดงันี ้

- จัดให้มีการก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้อ านาจในการปฏิบตัิง านของ
เจ้าหน้าที่ทกุต าแหนง่ 

- แบ่งแยกหน้าที่ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน และผู้ติดตามควบคุม รวมทัง้ติดตามประมวลผลเพื่อให้เกิดการถ่วงดุล 
และตรวจสอบระหวา่งกนั 

- ระบขุอบเขตอ านวจในการอนมุตัิจดัซือ้ และคา่ใช้จ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- มีการควบคมุภายในทางการเงิน โดยการตรวจสอบกระบวนการท างาน และระบบการรายงานทางการเงิน
เสนอผู้บริหารในสายงานท่ีเก่ียวข้องตามล าดบัขัน้ 

- มีการควบคมุ และพฒันาคณุภาพการรักษาพยาบาลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
- มีคูม่ือปฏิบตัิงานเพื่อเป็นมาตรฐาน และแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่แก่พนกังาน  
- มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

11.4 การตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบที่มีอยู่อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้จัดท าการตรวจสอบ และเสนอแนะต่อ
ผู้บริหารระดบัสงู และระดบักลาง เพื่อปรับปรุงมาตรการควบคมุต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และ
ความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป ทัง้นีผู้้ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร ตามมาตรฐาน การประกอบ
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และสามารถขอให้พนกังานของหนว่ยรับตรวจ ให้ข้อมลูค าชีแ้จง และสง่มอบเอกสารในเร่ืองที่ท าการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้บคุลากรทกุระดบัจะต้องให้ความร่วมมืออยา่งเต็มที่ รวมทัง้ให้ข้อมลูที่สมบรูณ์ตอ่ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ 
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 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ
เหมาะสม  โดยไมพ่บประเด็นที่มีสาระส าคญัอนัอาจมีผลตอ่ประสทิธิภาพของการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง
ของกิจการ ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบสรุป ได้วา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว ดงันี ้

1) การควบคมุภายในองค์กร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัมาตรฐานสากล โดยให้

ความส าคญักับความซื่อสตัย์ และจรรยาบรรณ  มีโครงสร้างการบริหารองค์กร และสายงานบงัคับบญัชาที่เหมาะสม มีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้
พนกังานทกุระดบัมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ มีความรอบรู้ มีความรับผิดชอบ ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุม
ภายใน ถือปฏิบัติตามนโยบาย และคู่มือระเบียบวิธีปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีการสอบทานกันในระหว่างขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีระบบการจัดการมาตรฐานคุณภาพ จากลกัษณะดังกล่าวจึงถือได้ว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร และ
สภาพแวดล้อมที่ดี ซึง่เป็นรากฐานท่ีส าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล 

2) การบริหารความเสีย่ง   
บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทัง้ปัจจัยที่มาจากภายใน และภายนอก เพื่อน ามา

วิเคราะห์ระดบัความเสีย่ง และก าหนดมาตรการควบคมุ หรือบริหารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ อย่าง

สม ่าเสมอ  

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่
ก ากบัดแูล ก าหนดกรอบความเสี่ยง และบริหารจดัการในภาพรวม โดยคณะกรรมการ และหน่วยงานต่างๆ ท าหน้าที่บริหาร
ความเสี่ยงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนตามแนวทางที่ก าหนด ทัง้นี ้ครอบคลมุความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ส าคญั อาทิ 
ความเสี่ยงทางการบริหาร การเงิน การปฏิบตัิการ การบริหารจัดการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้
ความเสีย่งส าคญัอื่นๆ  ที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย และวตัถปุระสงค์ขององค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสือ่สารให้บคุลากรทกุระดบั 

ทราบ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์พร้อมทัง้มกีารวางแผนการด าเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร และอตัราก าลงั 
การก าหนดกระบวนการท างาน และมีการติดตามผล เพื่อให้บคุลากรปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล กิจกรรมเพื่อ
การควบคุมจะชีใ้ห้ผู้ ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวัง และสามารถ
ปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประมิทธิผล โดยก าหนดให้มีนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิเป็น
ลายลกัษณ์อักษรระบุการด าเนินงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดกลไก ในการควบคุมเพื่อป้องกัน และลด
ข้อผิดพลาด มีการสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหารบริษัทฯ มีการ
ก าหนดให้ใช้ดชันีวดัผลการด าเนินงานกบัพนกังานทัง้องค์กร 
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การควบคมุภายใน ด้านการเงิน การบญัชี  บริษัทฯ มีการควบคมุภายใน และตารางในการตรวจสอบเก่ียวกบัการเก็บ
เงิน รักษาเงิน  การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร และเงินยืมทดรอง ให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด รวมถึงการบันทึกบญัชีที่
ครบถ้วนถกูต้อง อยา่งสม ่าเสมอ 

การควบคมุภายใน ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมการจดัซือ้จดัจ้าง ซึ่งได้ก าหนดระเบียบ 
และหน้าที่ความรับผิดชอบในการจดัซือ้จดัจ้างไว้อยา่งชดัเจน  

การควบคมุภายใน ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ตามที่ก าหนด  มีระบบคา่ตอบแทนที่เหมาะสม และเป็นธรรม  มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
และระบบติดตามผลไว้อยา่งชดัเจน  มีระบบการให้ข้อมลู และการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอ 

โดยรวมบริษัทฯ มีกิจกรรมควบคมุที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผล โดยก าหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรระบุการด าเนินงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส าคญั และก าหนดกลไกในการควบคุมเพื่อป้องกัน และลด
ข้อผิดพลาด มีการสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร บริษัทฯ มีการ
ก าหนดให้ใช้ดชันีวดัผลการด าเนินงานกบัพนกังานทัง้องค์กร 

4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู 
บริษัทฯ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงาน การรายงานทางการเงิน และการด าเนินงานอย่าง

เพียงพอ ส าหรับข้อมลูสารสนเทศที่ได้รับจากภายนอกองค์กรจะมีการสือ่สารไปยงัผู้บริหาร และผู้ ใช้ภายในองค์กรในรูปแบบที่

ช่วยให้ผู้ รับข้อมลูสารสนเทศปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล และให้ความมัน่ใจว่ามี

การติดตอ่สือ่สารภายใน และภายนอกองค์กรที่มีผลท าให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีระบบสื่อสารข้อมูลเพื่อใช้ติดต่อสื่อสารกับองค์กรภายนอก และภายใน โดยการใช้ระบบจดหมาย 

อิเลค็ทรอนิคส์มาเสริมการสือ่สารท่ีใช้เอกสารสิง่พิมพ์ รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบข้อมลู และสถิติ ที่ได้พฒันา และปรับปรุงส าหรับ

ให้ผู้บริหารใช้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ และทนัเวลา 

5) การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้แผนกตรวจสอบภายในองค์กร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีความเป็นอิสระใน

การปฏิบตัิงาน โดยมีหน้าที่ในการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ โดยมีวตัถุประสงค์ในการ

ตรวจสอบ เพื่อให้ความเช่ือมัน่ในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้  

5.1 รายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมอนัจะท าให้ข้อมลูทาง
การเงินมีความนา่เช่ือถือ 

5.2 กระบวนการควบคุมทางการบริการมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนด
ตา่งๆ รวมถึงนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิขององค์กร (Compliance) อยา่งเหมาะสม 

5.3 การปฏิบตัิงานในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร (Operations) มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพียงพอที่จะ
ท าให้การปฏิบตัิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
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5.4 ระบบสารสนเทศ (Information Technology) ของบริษัทฯ สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผล มีระบบรักษาความปลอดภยั และป้องกนัความเสยีหายของข้อมลูทัง้ด้าน Software และHardware  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบโดยทนัที ในกรณีที่สงสยัว่ามีเหตกุารณ์
ทจุริต มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั และยงัได้มอบหมายให้หนว่ยงานที่เก่ียวข้องพิจารณาก าหนดแนวทางพฒันาปรับปรุงระบบการท างานตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีด้วย 

6.) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความเห็นของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัความพอเพียง และความเหมาะสม
ของระบบการควบคมุภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน ไม่
พบประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั ซึง่สอดคล้องกบัการตรวจสอบ และรับรองงบการเงินโดยผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ ที่ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินว่าแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ 
ส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

 
 การบริหารความเสีย่ง บริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง และจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ค้นหา ประเมิน และจัดการความเสี่ยงทัง้จากปัจจัย
ภายใน และภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ย งท า
หน้าที่ก ากบัดแูล และก าหนดกรอบความเสี่ยงเพื่อการบริหารจดัการในภาพรวมองค์กร โดยครอบคลมุความเสี่ยงด้านบริหาร
จดัการเงินการประกอบธุรกิจ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงงานที่เก่ียวข้องกับงานด้านคลินิก ความปลอดภยัอาชีว  
อนามยั และสิง่แวดล้อม  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ธนบรีุ เมดเิคิล เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบด้วย พล.ต.ต. นายแพทย์ชมุศกัดิ์  พฤกษาพงษ์  ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ นายกิตตศิกัดิ์ 
เบญจฤทธ์ิ ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ และศาสตราจารย์นายแพทย์ศภุกร โรจนนินทร์ ด ารงต าแหนง่กรรมการ
ตรวจสอบ   คณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด ารงต าแหนง่ 3 ปี โดยจะครบวาระในวนัท่ี 19  ธนัวาคม  2563 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนนิงานตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยเป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้แนวทางการปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยได้แนะน าให้คณะกรรมการตรวจสอบถือปฏิบตัิ  
 ในปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ 4 ครัง้ โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชมุ และพิจารณาประเด็น
ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 1.พิจารณางบการเงินของบริษัทฯ และรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องทกุไตรมาสก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่จากรายงานการสอบทานทางการเงินของผู้สอบบญัชี และค าชีแ้จงของผู้บริหาร 
เช่ือได้วา่งบการเงินดงักลา่วได้จดัท าด้วยความถกูต้อง และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
 2.สอบทาน และประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ 
บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม มีประสทิธิผล และเพียงพอกบัการปฏิบตัิงานในสภาวะปัจจบุนัของบริษัทฯ 
 3.สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง กบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเห็นวา่บริษัทฯ ไมม่ีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีง และฐานะการเงินของบริษัทฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั 
 4. พิจารณา คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระ ได้แก่ ได้แก่ นายวิชาติ โลเกศกระวี หรือ นางสาว
กมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ หรือ นางสาวศิริวรรณ  สรุเทพินทร์     ของบริษัทส านกังาน    อีวาย จ ากดั ให้เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว 
 5. พิจารณารายงานการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่รายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
 6. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในซึง่ก าหนดให้สอดคล้องกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วยความระมดัระวงั อยา่งเต็มความสามารถ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ปวง  
 จากการพิจารณาเร่ืองดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บประเด็นที่มีสาระส าคญัอนัอาจมีผลตอ่
ประสทิธิภาพการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสีย่งของกิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานเร่ืองดงักลา่ว
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทราบ และเพื่อด าเนินการตอ่ไปแล้ว        

                                           
              พล.ต.ต. นายแพทย์ชมุศกัดิ ์ พฤกษาพงษ์  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกัน  
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่ส าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษัท ส าหรับปี สิน้สดุ วนัที่ 31  ธันวาคม 

2560  ดงันี ้ 

ประเภท และลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 
 

หน่วย : พันบาท

บริการ

รักษาพยาบาล
 บริการอ่ืนๆ

 บริการ

รักษาพยาบาล

 บริการตรวจ

วิเคราะห์

 ยาและ

เวชภัณฑ์
 บริหารงาน  ซือ้ทรัพย์สิน

 เช่าเคร่ืองมือ

แพทย์
 บริการอ่ืนๆ

1 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) BDMS 362.70     -           -           -             13.69       7,271.22    -           -           147.06     
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน)BHQ 48.78       100.00     150.31     38.90         15.73       -             -           240.78     85.93       

2 บริษัท เนช่ันแนล เฮลท์แคร์ ซิสเทม็ส์ จ ากัด -           284.07     -           10,324.04  1,512.88  2,171.47    25.50-       -           3,851.95  
3 บริษัท สมิตเิวช จ ากัด (มหาชน) (สุขุมวิท) -           4,416.28  108.79     -             2.54         930.65       264.25     1,160.78  3,606.06-  

บริษัท สมิตเิวช จ ากัด (มหาชน) (ศรีนครินทร์) 1,480.49  10.35       2.72         102.15       19.89-       7,238.25    1,000.00  -           21.07       
4 บริษัท สมิตเิวช ศรีราชา จ ากัด -           -           -           -             30.24       -             -           -           9.50         
5 บริษัท เฟิสท์ เฮล็ธ  ฟู้ด จ ากัด -           120.00     -           -             -           -             -           -           0.11         
6 บริษัท บเีอ็นเอช เมดเิคิล เซ็นเตอร์ จ ากัด 92.83       3,644.07  -           732.40       -           -             147.46     -           2.99         
7 บริษัท.เอ็น เฮลท์ พยาธิวิทยา จ ากัด -           -           -           1,074.18    -           -             -           -           -           
8 บริษัท ไบโอโมเลกุลล่าร์ แลบบอราทอร่ีส์ (ประเทศ -           -           -           300.93       -           -             -           -           -           
9 บริษัท กรีนไลน์  ซินเนอร์จี ้จ ากัด -           -           -           -             -           6,166.76    270.91     -           -           
10 บริษัท บดีเีอ็มเอส เทรนน่ิง จ ากัด -           -           -           -             -           -             -           -           183.08     
11 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ ากัด -           -           -           -             -           -             663.50     -           16.50       
12 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ่ จ ากัด -           -           -           -             3.11         -             -           -           -           
13 บริษัท  พญาไท 3 จ ากัด -           -           -           -             -           -             -           -           10.63       
14 บริษัท บดีเีอ็มเอส แอคเคาท์ติง้ จ ากัด -           -           -           -             -           1,447.65    -           -           -           
15 บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด -           -           -           -             2,126.74  -             -           -           -           
16 บริษัท เอ.เอ็น.บ.ีลาบอราตอร่ี (อ านวยเภสัช) จ ากัด -           -           -           -             1,046.80  -             -           -           -           
17 บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ ากัด -           -           -           -             896.48     -             -           -           -           
18 บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ ากัด 266.07     -           -           -             -           -             -           -           256.84     
19 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพระประแดง จ ากัด 17.86       -           -           -             0.25         -             -           -           0.03         
20 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ไชน่าทาวน์ จ ากัด -           -           -           408.06       -           -             -           -           10.00       
21 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จ ากัด -           -           -           -             3.77         -             -           -           -           
22 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจนัทร์ จ ากัด -           -           -           -             2.60         -             -           -           -           
23 บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตลั โปรดคัส์ จ ากัด (มหาชน) -           -           -           -             17.13       -             -           -           -           
24 โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา  -           -           -           -             24.72       -             -           -           -           
25 โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ -           25.31       -           -             -           -             -           -           -           
26  โรงพยาบาลกรุงเทพ อุดรธานี 1.28         -           -           -             -           -             -           -           -           
27 โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแก่น 14.12       -           -           -             -           -             -           -           -           

 2,284.13  8,600.08    261.82  12,980.66  5,676.79  25,226.01  2,320.62  1,401.56    989.64 รวม

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน
มูลค่ารับรวม มูลค่าจ่ายรวม
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1. ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 
 การเข้าท ารายการระหว่างบริษัทฯ กบับุคคลที่มีความขดัแย้งกันดงักล่าวข้างต้น มีลกัษณะเป็นรายการที่มีเง่ือนไข
การค้าปกติ และมีเง่ือนไขในลกัษณะเดียวกบัท่ีบริษัทพงึกระท ากบับคุคลภายนอก ซึง่รายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ระหว่างวนัที่ 
1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2560 เป็นไปกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด และได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตามขัน้ตอน 
 

2. นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการธุรกรรมที่เป็นการค้าปกติ 
บริษัทฯ ด าเนินนโยบายในการท ารายการระหว่างกันตามแนวนโยบายของบริษัทใหญ่ การสง่ต่อคนไข้บริษัทฯ คิด

ค่าตอบแทนที่เกิดขึน้จากการท าธุรกรรมการค้าการด าเนินงานดงักล่าวระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่มีความเก่ียวโยงกันตาม
ราคาตลาด โดยมีอตัราคา่บริการ และมีเง่ือนไขการช าระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการค้าอื่นๆ เทา่เทียม หรือเป็นเง่ือนไขในลกัษณะ
เดียวกัน หรือไม่แตกต่างกับที่บริษัทฯ พึงกระท ากับผู้ อื่นซึ่งเป็นบุคคลธรรมดา หรือบริษัทคู่สัญญาอื่นๆ ทั่วไปภายใต้
สถานการณ์เดียวกนั 

รายการธุรกรรมที่สนบัสนนุการค้าทัว่ไป 
รายการซือ้สนิค้า และบริการ วตัถดุิบ และเวชภณัฑ์ต่างๆ การจดัซือ้จดัจ้างที่เก่ียวข้อง และเป็นไปเพื่อสนบัสนนุการ

ให้บริการการรักษาพยาบาล ระหว่างบริษัทฯ กบับุคคลที่มีความเก่ียวโยงกบับริษัทฯ โดยเป็นรายการที่เกิดขึน้เพื่อสนบัสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ รายการดงักลา่วจะต้องมีราคาค่าสินค้า หรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดที่สามารถอ้างอิงที่มาของ
ราคาคา่สนิค้า หรือคา่บริการดงักลา่วได้ และมีเง่ือนไขการช าระเงินตลอดจนเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าต่างๆ ไม่แตกต่างจาก
การท่ีบริษัทฯ เข้าท าธุรกรรมกบัคูค้่ารายอื่นๆ ทัว่ไปภายใต้สถานการณ์เดียวกนั 

สบืเนื่องจากพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งมีผลบงัคบั
ใช้ในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 และตามหนงัสือเวียนของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบับ
ลงวนัท่ี 16 กรกฏาคม 2551 เพื่อสนบัสนนุให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบัหลกัการ
ควบคมุภายในท่ีดี บริษัทอาจน ารายการเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรายการธุรกรรมทางการค้าปกติ หรือรายการสนบัสนนุทางการค้าที่มี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไประหว่างบริษัท กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมตัิในหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัท  

ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่5/2556 เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2556 จึงได้มีมติอนมุตัิในหลกัการให้ฝ่าย
จดัการสามารถเข้าท ารายการธุรกรรมระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไข
ข้อตกลงทางการค้าทัว่ไป ซึง่มีราคา หรืออตัราคา่บริการตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่บริษัทฯ พึง
กระท ากบับคุคลภายนอกได้ 
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3. มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
ในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัทกุประเภทของบริษัทฯ จะเป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์ และ/หรือกฏระเบียบข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเพื่อ
เป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ท าให้เกิดความโปร่งใส หากมีความจ าเป็นท่ีบริษัทฯ จะต้องเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม และในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัให้บคุคลที่มคีวามเป็น
อิสระ และมีความรู้ความช านาญตามวชิาชีพเป็นผู้ให้ความเหน็ตอ่รายการดงักลา่ว และน าความเห็นนัน้ไปประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชมุผุ้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
 


