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7. ข้อมูลหลักทรพัย์ และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 225,000,000 บาท (สองร้อยย่ีสิบห้าล้าน

บาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 22,500,000 หุ้น (ยี่สิบสองล้านห้าแสนหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท (สิบบาท) โดยมีทุนช าระแล้วจ านวน 193,842,260 บาท (หนึ่งร้อยเก้าสิบสามล้านแปดแสนสี่หมื่นสอง
พันสองร้อยหกสิบบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 19,384,226 หุ้น (สิบเก้าล้านสามแสนแปดหมื่นสี่พัน
สองร้อยยี่สิบหกหุ้น) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 12 มีนาคม 2561 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
อัตรำส่วนกำรถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน)         6,673,043.00                   34.43  

2 บริษัท  รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากัด         5,626,288.00                   29.03  

3 นางวัลลีย์  สังข์ศิริ            788,200.00                     4.07  

4 นายขันธ์เพชร  สารสาส            394,500.00                     2.04  

5 นายกระเษียร  ตันติผลาชีวะ            343,800.00                     1.77  

6 นายเทพทัย  จิรบวรวิสุทธิ์            247,452.00                     1.28  

7 นางดวงสุดา  นิมมลรัตน์            171,000.00                     0.88  

8 นายทวี  สมบัติกุลธนะ            162,300.00                     0.84  

9 นางดวงแก้ว  ตระกูลพิพัฒน์            142,800.00                     0.74  

10 นายสุทธิทัศน์  อัศว์ศิวะกุล            119,700.00                     0.62  

รวม    14,669,083.00              75.68  
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(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วน 
กำรถือหุ้น  

1 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน)         6,673,043.00                   34.43  
2 บริษัท  รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากัด         5,626,288.00                   29.03  

รวม    12,299,331.00              63.46  
 

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2561 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) ที่เป็นผู้บริหาร  บริษัท 
ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ทางตรงร้อยละ 34.43 และทางอ้อมผ่านบริษัท 
รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากัด ร้อยละ 29.03 รวมถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท ร้อยละ 63.46  มีดังนี้  

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ ากัด ท าธุรกิจบริการดูแล และรักษาหลักทรัพย์ ถือหุ้นโดยบริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 บริษัทฯไม่มีคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันที่ถือหุ้นในบริษัทฯ 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่มี- 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัท นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของก าไรสุทธิของบริษัทฯ ในแต่ละปี หลังหักเงินส ารองต่างๆ ทุก
ประเภทที่กฎหมาย และบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะน าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ
เช่น  กระแสเงินสด สภาพคล่องของบริษัท ฯ เงื่อนไข และ
ข้อก าหนดในสัญญาที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ ตลอดจนแผนการลงทุน
ของบริษัทฯ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ใน
อนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
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ประวัติการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2556 - 2560) 

ป ี 2560 2559 2558 2557 2556 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (1.15) (1.26) (2.25) (1.68) (3.87) 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 

8. โครงสรำ้งกำรจัดกำร 
8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีดังต่อไปนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนครั้งกำร
ประชุม 

จ ำนวนครั้งที่
เข้ำร่วมประชุม 

1.นายแพทยช์ัยรัตน ์ ปัณฑุรอัมพร ประธานคณะกรรมการ 6 6 

2.นายประดษิฐ์  ทีฆกุล กรรมการ 6 6 

3.ศาสตราจารย์เกียรติคณุ นพ.ศุภกร โรจนนินท์ กรรมการอิสระ 6 3 

4.นายกติติศกัดิ ์เบญจฤทธิ ์ กรรมการอิสระ 6 6 

5.นายแพทย์นวิัฒน ์ จี้กังวาฬ กรรมการผู้จดัการ, ผู้อ านวยการ 
โรงพยาบาลสมติิเวช ธนบุร ี

6 5 

6.พล.ต.ต.นายแพทยช์ุมศกัดิ ์พฤกษาพงษ ์ กรรมการ 6 5 
 

หมายเหตุ:-  กรรมการที่ครบก าหนดต้องออกตามวาระในปี พ.ศ. 2560 รวม 2 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
นพ.ศุภกร โรจนนินท์ และ นายแพทย์นิวัฒน์ จี้กังวาฬ และได้แต่งตั้งกรรมการใหม่ตามวาระจ านวน 2 
ท่านแทนกรรมการท่ีครบก าหนดต้องออกตามวาระ ได้แก่ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ศุภกร  

     โรจนนินท์และนายแพทย์นิวัฒน์ จี้กังวาฬอันท าให้กรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 6 ท่าน   

8.2 ผู้บริหำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 6 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

1.นายแพทย์ชัยรัตน์  ปัณฑุรอัมพร  ประธานกรรมการ 
2.นายแพทย์นิวัฒน์  จี้กังวาฬ   กรรมการผู้จัดการ/ ผู้อ านวยการ 
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โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี 
3.นายแพทย์อุดม  เพชรภูวดี   ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี 
4.นางสาวมาลัย มหามณีรัตน์   ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 
5.นางสาวกิ่งกาญจน์ ตุ้ยค า   ผู้จัดการฝ่ายการพยาบาล 
6.นางนาฏสุภา ไชยะกุล (1)   เลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ: - ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน 
กลต.”) ซึ่งได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่ง
ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
(1) นางนาฏสุภา ไชยะกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561 ตามการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2561 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร 
- บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ของบริษัทฯ ทั้งเป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

- ด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ภายใต้ขอบอ านาจหน้าที่ และระเบียบอ านาจการอนุมัติด าเนินการที่ก าหนดไว้ ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
ฯ และผู้ถือหุ้น โดยค านึงผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม ตลอดถึงการพิจารณาหา
แนวทางการจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ 

- บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึง
รายงานผลงาน และความก้าวหน้าในการด าเนินงานของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
เป้าหมาย และแผนงานที่ก าหนด 

- รายงานส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร ต่อ
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบ 

- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

ผู้ข่วยผู้อ านวยการ

องค์กรแพทย์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 

ผู้จัดการฝ่ายพยาบาล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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8.3 กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
โดยกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

8.4 เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งต้ังนายอรรถพันธ์ บุญตา เป็นเลขานุการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2560 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2560 ต่อมานายอรรถพันธ์ฯ ได้ลาออกจากต าแหน่งมีผลต้ังแต่วันที่  1 
กันยายน 2561 และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งต้ังนางนาฏสุภา ไชยะกุลด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 
ในการประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2561 โดยมีหน้าที่ดังนี้ 
 1. สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับข้อกฎหมายระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ
ปฏิบัติ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 
 3. จัดท า และเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด 
 4. ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 
 5. ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.5 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
8.5.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ส าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ดังนี้  
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รำยชื่อ 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม
ค่ำตอบแทน 

จ ำนวน
ครั้งที่เขำ้
ประชุม บ ำเหน็จ 

เบี้ย
ประชุม รวม 

จ ำนวน
ครั้งที่เขำ้
ประชุม 

เบี้ย
ประชุม 

1.นายแพทยช์ัยรัตน ์ปัณฑูรอัมพร 6 125,582 90,000 215,582 
  

215,582 

2.นายกติติศกัดิ ์เบญจฤทธิ ์ 6 83,721 60,000 143,721 4 40,000 183,721 

3.นายแพทย์นวิัฒน ์จี้กังวาฬ 5 83,721 50,000 133,721 
  

133,721 

4.นายประดษิฐ ์ทีฆกุล 6 83,721 60,000 143,721 
  

143,721 

5.พล.ต.ต.นพ.ชุมศักดิ ์พฤกษาพงษ ์ 5 83,721 50,000 133,721 4 60,000 193,721 

6.ศ.เกียรติคุณ นพ. ศุภกร โรจนนินท์ 3 83,721 30,000 113,721 1 10,000 123,721 

7.นายสมบัต ิอุทัยสาง (1) - 55,813 - 55,813 
  

55,813 

รวมค่ำตอบแทน 
 

600,000 340,000 940,000 
 

110,00
0 

778,605 

หมายเหตุ:-  (1) นายสมบัติ อุทัยสาง อดีตกรรมการได้ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2560  

ค่าตอบแทนกรรมการ คือค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการของบริษัทฯ โดยไม่รวมเงินเดือน และ
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้แก่ผู้บริหาร และค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าว ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว 

บ าเหน็จ คือค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการของบริษัทฯ หากบริษัทฯ มีผลก าไรจากการด าเนินงาน
ประจ าปี กรรมการจะได้รับบ าเหน็จตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร   

8.5.2 ค่ำตอบแทนอื่น 
นอกเหนือจากผลตอบแทนดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับสวัสดิการการรักษาพยาบาล

ตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกับพนักงานทั่วไปของบริษัทฯ 

8.6 บุคลำกร 
       ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ ประกอบด้วย 
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 ผลตอบแทนรวมของบุคลำกรบริษัทฯ หน่วย : พันบำท 

1.เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าวิชาชีพ ค่าเครื่องแบบ โบนัส 122,673.3 

2.เงินสมทบประกันสังคม 2,606.4 

3.เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1,897.6 

4.สวัสดิการรักษาพยาบาล และผลประโยชน์อ่ืน 5,165.5 

รวมทั้งสิ้น  132,342.8 

 
9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคัญ และมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะแข่งขันในระดับสากล บริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงขอรายงานเรื่องการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ดังต่อไปนี้ 
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิ
พื้นฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะของเจ้าของบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใช้
สิทธิ์ของผู้ถือหุ้น ในการร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความ
คิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการ
ตัดสินใจ และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ์ได้เต็มที่ โดยได้ชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องน ามา
แสดงในวันประชุม เพื่อรักษาสิทธิ์ในการเข้าประชุม รวมทั้งสิทธิ์ออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้ด้วยกัน 
 2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ์ ในการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
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3. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชั่วโมง 
และภายหลังเปิดประชุมแล้วโดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดระยะเวลาของการประชุม 
เพื่อใช้สิทธิ์ออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ และผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจรายละเอียดของการลงมติได้เมื่อจบ
การประชุม 

4. ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้
เลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และ
ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถซักถาม และเสนอ
ข้อคิดเห็นได้ทุกวาระ  โดยประธาน และผู้บริหารจะให้ความส าคัญในการตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรง
ประเด็น 

5. เลขานุการบริษัทได้บันทึกการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน
หลังการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได ้
 หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
 ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารถือหุ้น และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
ต่างได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน มีสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน โดยกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ห้ามน าข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเผยแพร่ให้บุคคลอ่ืนทราบ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบการกระท าใดที่
แสดงถึงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

บริษัทฯ ด าเนินการป้องกัน และจัดการในเรื่องที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ ด้วยความเป็น
ธรรม โดยวิธีการเปิดเผยข้อมูล หรือการปฏิเสธการด าเนินการ หรือวิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสมตามควรแก่กรณี 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติ และด าเนินการรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งก าหนดนโยบาย และระเบียบไม่ให้ผู้บริหารน าข้อมูลภายใน
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งมาที่เลขานุการบริษัท 
ภายใน 30 วัน หลังจากที่ด ารงต าแหน่ง และรายงานดังกล่าวกรรมการทุกท่านต้องจัดท าทุกครั้งเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงภายใน 30 วัน เช่น การเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนที่อาจมีความขัดแย้ง การลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการทราบ เมื่อต้องมีการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ 
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หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ มีการรายงานเรื่องดังกล่าวรวมถึงส่วนได้เสียต่างๆ ในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกครั้งอีกด้วย 
 บริษัทฯ  มีแนวนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น เสนอ
ชื่อบุคคล เพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษัท ในช่วงวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 มกราคม ของทุกปี โดยผู้ถือหุ้น
สามารถน าส่งด้วยตนเอง หรือโดย E-mail : info.thonburi@samitivej.co.th ส าหรับน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อบรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองมอบฉันทะให้
ผู้อ่ืนมาประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยได้แนบใบมอบฉันทะ ในแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงเจตนาได้
หลากหลายพร้อมกับจดหมายเชิญประชุม และมีการจัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือ
หุ้นทุกครั้ง รวมถึงเสนอการพิจารณากรรมการเป็นรายท่านในวาระการพิจารณาการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ  
 ในการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดับวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
ที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ และไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 
 หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน 
และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 
มีส่วนส าคัญต่อการประกอบกิจการของบริษัทฯ ในรูปแบบที่แตกต่างกัน บริษัทฯ จึงค านึงถึงสิทธิ และ
ผลประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับจากบริษัทฯ ไว้อย่างเหมาะสม ดังต่อไปนี้  
 ผู้ถือหุ้น : นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดย
ค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสม และต่อเนื่อง รวมทั้งการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ 
 ลูกค้ำ / ผู้ป่วย : บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามสิทธิของผู้ป่วย ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการควบคุมการ
ประกอบโรคศิลปะอย่างเคร่งครัด โดยเอาใจใส่ และพัฒนาการบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดย
ค านึงถึงลูกค้า / ผู้ป่วย เป็นศูนย์กลาง มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่รับข้อร้องเรียน และข้อแนะน าของลูกค้า เพื่อรีบ
ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงให้รวดเร็วท่ีสุด  
 พนักงำน : บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของบริษัท
ฯ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ สร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 

mailto:sthinfo@samitivej.co.th%20สำหรับ
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- ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการ
ท างาน รวมทั้งสวัสดิการในรูปแบบต่างๆ 

- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ 

- การแต่งต้ัง และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอ
ภาคสุจริตใจ เป็นธรรม และต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 
รวมทั้งการกระท า หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ 

- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาส
พนักงานอย่างทั่วถึง และสม่ าเสมอ 

- รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม และเสมอภาค 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน 
- ให้ความส าคัญแก่พนักงานที่ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ

พนักงานที่ประกอบคุณงามความดี แพทย์ ได้รับค านิยมจากลูกค้า และครบวาระเกษียณอายุ 
คู่ค้ำ / คู่สัญญำ : บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับคู่ค้า และคู่สัญญา และจ่ายช าระหนี้คู่ค้า และ
คู่สัญญาอย่างตรงเวลา เพราะบริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกัน ถือ
ว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส าคัญในการร่วมสร้างมูลค่าความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า / ผู้ป่วย 
 เจ้ำหนี้ : บริษัทฯ ยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้เงินตามข้อตกลงกับสถาบันการเงินด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด มีการช าระ
คืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามก าหนด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้ คู่ค้า และ/
หรือ เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
 คู่แข่งทำงกำรค้ำ : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการด าเนินธุรกิจ และการแข่งขันที่ดี รักษา
บรรทัดฐานที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีท าลายคู่แข่ง ด าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง
การค้าอย่างสุจริตเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม รวมถึงไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เพราะคู่แข่งทางการค้า
เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นของบริษัทฯ  
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 สังคม และสิ่งแวดล้อม : นอกเหนือจากความส าเร็จทางธุรกิจ การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็น
หลักการส าคัญที่บริษัทฯ ปลูกฝังให้แก่พนักงานทุกคนในองค์กร บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการรักษา 
และบ าบัดสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมโดยรวมในทุกโอกาส
ที่เหมาะสม 
 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูล และควำมโปร่งใส   
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบ โดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส าหรับงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ เนื่องจาก
บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวไม่มากนัก บริษัทฯ จึงยังมิได้มีการจัดต้ังหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้น
เป็นการเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารท าหน้าที่ในส่วนการให้
ข้อมูลข่าวสารทั่วไปของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่หมายเลข
โทรศัพท์ 0-2438-9000 ต่อ 1006  Email: sthinfo@samitivej.co.th 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานการเงิน และข้อมูลทางการเงินจัดท าตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และข้อมูล
ทางการเงิน รวมถึงข้อมูลด้านอ่ืนๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และกระทบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และเป็นประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

บริษัทฯ มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้ง
ของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา นโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งทั้งคณะมีจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
1. กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน ได้แก่  นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 
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2. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์ชัยรัตน์ ปัณฑุรอัมพร และ
นายแพทย์นิวัฒน์ จี้กังวาฬ 

3. กรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติที่เป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ กลต. ก าหนด จ านวน 3 ท่าน 
ได้แก่ พล.ต.ต.นายแพทย์ชุมศักด์ิ พฤกษาพงษ์ ศาสตราจารย์เกียรติคุณนพ.ศุภกร โรจนนินทร์ 
และนายกิตติศักด์ิ เบญจฤทธิ์ 
โครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 6 ท่าน โดยมี

คณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน และคณะผู้บริหาร 3 ท่าน  
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมทุกเดือนคู่ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีวาระการประชุมที่ส าคัญ ประกอบด้วยการพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส การติดตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามความคืบหน้าของโครงการปรับปรุงบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณา
นโยบายต่างๆ ที่ส าคัญ โดยฝ่ายส านักงานบริษัท ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการมี
เวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุม ทั้งนี้การประชุมแต่ละครั้งได้มีการจดบันทึก และจัดท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์ อักษรทุกครั้ง รวมทั้งได้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ รับรองจาก
คณะกรรมการเพื่อพร้อมส าหรับการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
 การก าหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการ จะบรรจุอยู่ในวาระหนึ่งของวาระการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยู่ในรูปแบบของบ าเหน็จประจ าปี และเบี้ยประชุมรายครั้ง ซึ่งกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนในรูปของบ าเหน็จ
รายปีหากบริษัทฯ มีผลก าไรจากการด าเนินงานประจ าปี 
 ค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส โดยขึ้นอยู่กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับสวัสดิการการรักษาพยาบาลตามระเบียบของ
บริษัทฯ เช่นเดียวกับพนักงานทั่วไปของบริษัทฯ 
 ส าหรับรายละเอียด ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2561 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้
เปิดเผยจ านวนเงินเป็นรายบุคคล และได้เปิดเผยค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในข้อ 8.5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร   
 



41 | P a g e         แบบแสดงรายงานประจ าปี 56-1   

 
 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการ และผู้บริหารได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทยรวมถึงการอบรมซึ่งจัดขึ้นเองโดยสถาบันอ่ืนๆ  เพื่อให้กรรมการ และผู้บริหาร
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกระดับของบริษัทฯ มีความเข้าใจที่ดีในบทบาทหน้าที่อันเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับ
ดูแลกิจการ และข้อพึงปฎิบัติที่ดี 

9.2 คณะกรรมกำรบริษัท/ คณะกรรมกำรชุดย่อย 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เฉพาะกิจ) และคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดของ
คณะกรรมการแต่ละชุด มีดังต่อไปนี้ 

9.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้ 

1. นายแพทย์ชัยรัตน์  ปัณฑุรอัมพร                            ประธานคณะกรรมการ 

2. นายแพทย์นิวัฒน์  จี้กังวาฬ                 กรรมการผู้จัดการ /  

                         ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี 

3. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล             กรรมการ 

4. พล.ต.ต.นพ.ชุมศักด์ิ พฤกษาพงษ์               กรรมการอิสระ/  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายกิตติศักด์ิ  เบญจฤทธิ์                            กรรมการอิสระ 

6. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ นพ.ศุภกร โรจนนินทร์        กรรมการอิสระ  

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
- คณะกรรมการจะต้องปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ด้วยความสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

- ก าหนดนโยบายบริษัทฯ และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

- ก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย และแผนงานที่ก าหนดไว้ 
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- จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อด าเนินการตรวจสอบดูแล
ปฎิบัติงานและประสานงานร่วมกับคณะกกรมการตรวจสอบ 

- ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและ
โปร่งใส 

- รายงานส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนดไว้ไนพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร ต่อเลขานุการบริษัท
เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

- เป็นผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในหนังสือรับรองของบริษัทฯ โดยกรรมการ 2 
ใน 3 เป็นผู้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราบริษัทฯ 

กำรแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมกำรบริษัท 
เมื่อบริษัทฯ มีความต้องการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งต้ัง

คณะกรรมการสรรหา ให้ท าหน้าที่เฉพาะกิจเพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งนั้นๆ 
เป็นคราวๆ ไป และน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี 

การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น 
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
 3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตราถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการผู้ออก
จากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ต าแหน่ง เมื่อ 
  - ตาย 
  - ลาออก 
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  - ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ.
2535 
  - ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และ
มีสิทธิออกเสียง 
 - ศาลมีค าสั่งให้ออก 
  5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 
  6. ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.
2535 เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนนั้นให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
ทั้งนี้มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู ่
  7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะจัดการให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกต้ังกรรมการ
แทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น การประชุมให้กระท าภายในหนึ่งเดือน นับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงจน
เหลือน้อยกว่าจ านวนที่เป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นคณะกรรมการแทนนั้นให้อยู่ในต าแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าแทน 
ทั้งนี้  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ โดยกระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระ จะใช้วิธีเดียวกับกระบวนการในการสรรหา
กรรมการ แต่บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติเพิ่มเติมส าหรับผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้
เปิดเผยในข้อ 9.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน กลต. 
 องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
 (1) คณะกรรมการบริษัทให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน สุดแต่ที่ประชุมใหญ่ของบริษัทฯ จะก าหนดเป็น
ครั้งคราว 
 (2) คณะกรรมการมีจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร 
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 (3) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบัติดังนี้ 
 - บรรลุนิติภาวะ 
 - ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
 - ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 
 - ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อ
หน้าที ่

9.2.2 คณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับดูแลกิจกำร 
 รายชื่อคณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 

1. นายแพทย์ชัยรัตน์ ปัณฑุรอัมพร  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย์นิวัฒน์ จี้กังวาฬ   กรรมการผู้จัดการ 

 ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับดูแลกิจกำร 
 1. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน และจัดเตรียมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และ
งบประมาณส าหรับการลงทุนประกอบธุรกิจ (งบประมาณประจ าปี) เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติเห็นชอบ 
 2. จัดโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ก าหนดโครงสร้างเงินเดือน และค่าจ้าง และจัดท าหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน
และที่มิใช่ตัวเงิน และหลักเกณฑ์ในการปรับขึ้นเงินเดือน และโบนัสให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ใน
แต่ละปี 

4. มีอ านาจประเมินผล แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอนพนักงานของบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ต่ ากว่ากรรมการ
ผู้จัดการลงมาจนถึงระดับรองผู้อ านวยการ 
 5. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้อนุมัติแล้ว 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในปี 2561 กรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ประกอบด้วย ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ านวน 6 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ านวน 1 ครั้ง 
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9.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เฉพาะกิจ) เป็นคราวๆ
ไป  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะมีขอบเขตและอ านาจหน้าที่หลัก ดังต่อไปนี ้

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 1. ก าหนดคุณสมบัติที่ เหมาะสมของกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ภายใน
คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดวิธีการสรรหาและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ชุดต่างๆ ตลอดจนการพิจารณาขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
 2. สรรหาบุคคลที่คุณสมบติเหมาะสมส าหรับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการคณะกรรมการชุดต่างๆ และ
กรรมการผู้จัดการ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังแล้วแต่
กรณี  

3. ก าหนดขั้นตอน รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ให้มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงานในลักษษะที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการผู้มีศักยภาพและคุณภาพไว้ได้ 

4. น าเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการของคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี  

5. สอบทานหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าทุกปี 
ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่า มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเนื้อความในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และสถานการณืที่เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงหน้าที่และความรับผิดชอบตามความเหมาะสม
ต่อไป 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.2.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี ้
   1. พล.ต.ต.นพ.ชุมศักด์ิ พฤกษาพงษ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   2. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ศุภกร โรจนนินทร์   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกิตติศักด์ิ เบญจฤทธิ์    กรรมการตรวจสอบ 
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โดยนายกิตติศักด์ิ เบญจฤทธิ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เพียงพอและเชื่อถือได้ ก่อน

น าเสนอต่อคณะกรรมการ 
2. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมต้ังค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ตรวจสอบขอบเขตแนวทางแผนงานและปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่มีสาระส าคัญ 
3. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบของบริษัทฯ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และการวางแผนการตรวจสอบ 

การรายงานผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ การประเมิน
ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการควบคุมภายใน รวมถึงปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ 

4. ให้ค าปรึกษา และพิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะ ทั้งของผู้สอบบัญชี และ
แผนกตรวจสอบ รวมทั้งติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบ 

5. ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6. ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ 
7. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
(1) กรรมกำรอิสระ 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย 
 4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนขออนุญาตต่อส านักงาน 
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อย
ละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า   ทั้งนี้
การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 
 5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันที่ย่ืนขออนุญาตต่อส านักงาน 
 6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ   ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ยื่นขออนุญาตต่อส านักงาน 
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 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระของบริษัทฯ จากบุคคลที่มีคุณสมบัติข้างต้น และมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และในรอบระยะเวลา
บัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่า
เกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาต และการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
บริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา เพื่อท าหน้าที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอ และตรวจสอบ

บุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง โดยคณะกรรมการได้เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังเป็น
กรรมการบริษัทในแต่ละปี โดยแนบเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน  

ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง 
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้

ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการที่ละคน 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
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คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนนั้นให้อยู่ในต าแหน่งกรรมการเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้มติ
ของกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

9.5 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.5.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 

 ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีที่บริษัทฯ ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  
  

หน่วย : บาท 

ปี  ค่ำสอบทำน 3 ไตรมำส ค่ำตรวจสอบบัญชปีระจ ำปี รวม 

2559 330,000 495,000 825,000 

2560 330,000 595,000 925,000 

2561 330,000 595,000 925,000 

    

ทั้งนี้ผู้สอบบัญชี และบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ / 
บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

9.5.2 ค่ำบริกำรอื่นๆ  
- ไม่มี – 
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กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทในคณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยชื่อ 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร
และก ำกับดูแล 

กำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.นายแพทยช์ัยรัตน ์ ปัณฑุรอัมพร -  6/6 1/1 

2.นายกติติศกัดิ ์ เบญจฤทธิ ์ 4/4 6/6 1/1 

3.นายแพทย์นวิัฒน ์ จี้กังวาฬ  - 5/6 1/1 

4.นายประดษิฐ ์ ทีฆกุล  - 6/6 1/1 

5.พล.ต.ต.นพ.ชุมศักดิ ์พฤกษาพงษ ์ 4/4 5/6 0/1 

6.ศาสตราจารย์เกียรติคณุ นพ.ศุภกร โรจนนินท์ 1/4 3/6 0/1 

 

10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตขึ้น ควบคู่กับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริการที่มีคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม พร้อมช่วยรักษา
และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมเพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนารวมถึงเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง  

 บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) บริหารงานภายใต้กลุ่มโรงพยาบาลสมิติเวช ซึ่งมีจุด
แข็งด้านการบริการทางด้านสุขภาพ มีทีมแพทย์ พยาบาล บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงเครื่องมือที่มี
ความพร้อม และทันสมัย ได้น าแนวคิดและการปฏิบัติด้าน CSR ผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของทุกขั้นตอนในการ
ท างาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในส่วนขององค์กร ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อสะท้อนถึงแนวคิด การด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบ

ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค  มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบ มีนโยบายในการรักษาความลับของคู่ค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
รวมถึงการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงให้ความส าคัญกับการดูแลแบบองค์รวมทั้งกาย และใจแก่ผู้ป่วย และญาติ โดยค านึงถึงผู้ป่วย
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เป็นศูนย์กลาง ให้บริการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพอนามัยแก่ผู้รับบริการ โดยการตรวจวินิจฉัยโรคอย่าง
ตรงไปตรงมา ให้ค าปรึกษา และให้การรักษาอย่างเหมาะสมกับโรค 

2. การต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความถูกต้อง รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
การตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ ก าหนดจริยธรรมทางการแพทย์ส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติของแพทย์วิชาชีพ 
ก าหนดให้แพทย์ต้องให้การรักษาในระดับมาตรฐานที่ดีที่สุด โดยไม่เรียกร้องสินจ้างพิเศษนอกเหนือจาก
ค่าบริการที่ควรได้รับตามปกติ และห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงานให้ หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท า หรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมาย 
หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อ

ทุกคนอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม และให้บริการกับผู้รับบริการทุกเพศ ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพด้วยมาตรฐาน
เดียวกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงถึงสุขภาพของผู้รับบริการเป็นส าคัญ และตระหนักถึงความส าคัญในการ
เคารพสิทธิของผู้ป่วย  

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ร่วมงานในทุกสาขา โดยถือหลักว่า พนักงานทุกคนเป็นก าลังหลัก และ

เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กร และการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท างานของพนักงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบการท างาน และสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรง และทางอ้อม 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมถือเป็นรากฐานของการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัทฯจึง
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ รวมถึงสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีไว้ ดังนี้ 

4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนใน
การท างาน รวมทั้งสวัสดิการในรูปแบบต่างๆ 
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4.2 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ 

4.3 การประเมินผลงานการแต่งต้ัง และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้อง
กระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เป็นธรรม  

4.4 ให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอความส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
4.5 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
4.6 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความสุภาพ และเท่าเทียมกัน 
4.7 ให้ความส าคัญแก่พนักงานที่ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ

พนักงานที่ประกอบคุณงามความดี  
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
เพื่อการยืนหยัดเคียงข้างชาวฝั่งธนบุรี และยืนยันว่าเป็นโรงพยาบาลของชาวฝั่งธนบุรีอย่างแท้จริง ทาง

โรงพยาบาลได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆและงานสาธารณะกุศล เช่น ทีมบุคลากรทาง
การแพทย์ของโรงพยาบาล ได้ออกไปให้ความรู้ด้านสุขภาพกับชุมชนและโรงเรียนในชุมชนต่างๆ เช่น  

5.1 ร่วมเป็น Health Care Provider ส าหรับพนักงานและลูกค้าของ ICONSIAM ในวันเปิดตัวอย่าง
เป็นทางการ เมื่อ ธันวาคม 2561 โดยทีมแพทย์และพยาบาลได้เข้าดูแลพื้นที่ในกรณีฉุกเฉินทาง
การแพทย์ทั้งหมด  

5.2 ร่วมมือกับโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ในรูปแบบรัฐร่วมเอกชน (PPP-Public Private 
Partnership) โดยออกให้ความรู้เรื่องมะเร็งนรีเวชพร้อมการให้บริการ free Ultrasound แก่บริษัท
ต่างๆ ในพื้นที่ เพื่อเป็นการท า Early Detection  

5.3 จัดกิจกรรม On site และ Workshop เพื่อให้ความรู้ด้านการช่วยกู้ชีพ โดยใช้เครื่อง AED และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมประจ าวันเพื่อให้มีสุขภาพแข็งแรงแก่ เจ้าหน้าที่ โรงแรม ลูกบ้าน 
คอนโดมิเนียมและหมู่บ้านต่างๆ “ 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญ และค านึงถึงสุขภาพอนามัยที่ดีของทั้งผู้รับบริการ และสังคมส่วนรวม ใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักการสากล โดยต้ังมั่นอย่างแน่วแน่ในการ
ประกอบกิจการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการตอบสนองอย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน อันเนื่องมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มก าลังความสามารถกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องตลอดเวลา บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ ของกระบวนการก าจัดของเสียที่เกิดจากการให้บริการ
ของโรงพยาบาล โดยได้รับมอบหมายให้คณะกรรมการชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เป็นผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการได้ต้ังเป้าหมายในการลดมลพิษ และมีการติดตามวัดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีมาตราการในการควบคุม ดังนี้ 

6.1 บริษัทฯ มีระบบการจัดการน ้าทิ้งของอาคารทั้งหมด โดยน้ าทิ้งจะไหลลงระบบบ าบัดน ้าเสียของ
โรงพยาบาล และมีการเก็บตัวอย่างน้ าทิ้งเพื่อตรวจสอบคุณภาพน ้าทุก 3 เดือน จากบริษัทรับท าการตรวจสอบ
วิเคราะห์ผลจากภายนอก และส่งผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน ้าทิ้งให้บริษัทฯ ก่อนปล่อยออกสู่ท่อน ้า
สาธารณะทุกครั้ง ผลการตรวจสอบพบว่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานสากล และตามข้อก าหนดขอกฎหมายทุกครั้ง 

6.2 ให้ความรู้แก่บุคลากร และญาติในการคัดแยกขยะในโรงพยาบาล เพื่อลดปริมาณขยะติดเชื้อ และ
ขยะทิ้ง จัดต้ังโครงการ Shared 2 Share ซึ่งเป็นการร่วมกันสร้างเสริมพลังแห่งการให้เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ที่ ยั่ งยืนใช้บริการบริษั ท  Infozafe ซึ่ งใช้นวัตกรรมที่ สามารถช่วยลดการใช้ ต้น ไม้  ลดการเกิดก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ลดการใช้น ้า และลดการใช้ถ่านหิน ในการย่อยท าลายเอกสาร 

6.3 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการใช้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มีอันตรายต่อสุขภาพ เช่น การรณรงค์การใช้ถุง
ผ้า การปรับเปลี่ยนการใช้ถุงกระดาษแทนถุงพลาสติก การเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น green product เช่น 
กระดาษช าระในห้องน ้าสาธารณะเป็นต้น 

6.4 บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนการใช้ถังดับเพลิงในโรงพยาบาลที่มีสาร CFC มาเป็นชนิด Non - CFC 
ทั้งหมด รวมถึงคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดที่ใช้ในโรงพยาบาลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับโครงการที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาสังคม และมีนโยบายเข้าร่วมกิจกรรม

ทางสังคม และงานสาธารณะกุศลกับทั้งทางภาครัฐ และเอกชนในพื้นที่ การเข้าร่วมรณรงค์ให้ความรู้ ส่งเสริม 
หรือตรวจรักษาชุมชนในพื้นที่ ตามที่หน่วยงานร้องขอเข้ามาจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องตอบสนองในทันที  

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้เกิดความเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงาน หรือ
กิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลและมอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล อีกทั้งสามารถช่วยให้รายงาน
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ทางการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องน่าเชื่อถือ และช่วยให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ดังนี้ 
 1) การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ ดีตามหลัก
มาตรฐานสากล โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ  มีโครงสร้างการบริหารองค์กรและสาย
งานบังคับบัญชาที่เหมาะสม มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน มีนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานในหน้าที่ มี
ความรอบรู้ มีความรับผิดชอบ ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน ถือปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีการสอบทานกันในระหว่างขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีระบบการจัดการ
มาตรฐานคุณภาพ จากลักษณะดังกล่าวจึงถือได้ว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร และสภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่งเป็น
รากฐานท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 

2) การบริหารความเสี่ยง   
บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจทั้งปัจจัยที่มาจากภายในและภายนอก 

เพื่อน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง และก าหนดมาตรการควบคุม หรือบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสมและยอมรับได้อย่างสม่ าเสมอ  

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ท าหน้าที่ก ากับดูแล ก าหนดกรอบความเสี่ยงและบริหารจัดการในภาพรวม โดยคณะกรรมการและหน่วยงาน
ต่างๆ ท าหน้าที่บริหารความเสี่ยงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนตามแนวทางที่ก าหนด ทั้งนี้ ครอบคลุม
ความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ส าคัญ อาทิ ความเสี่ยงทางการบริหาร การเงิน การปฏิบัติการ การบริหารจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความเสี่ยงส าคัญอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ 

3) มาตรการควบคุม 
บริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติรายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ใน

กรณ ีที ่บ ร ิษ ัท เข ้าท ารายการที ่เกี ่ย ว โยงก ันหร ือรายการที ่อ าจม ีความข ัดแย ้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และ
ต้องได้รับการอนุมัติจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยทีผู้มีส่วนได้เสียใน
การท ารายการดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัตรายการ ทั้งนี้ ในปี  2561 บริษัทมีการท า
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รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กฏหมายก าหนด ภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก และค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

4) ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการ

ด าเนินงานอย่างเพียงพอ ส าหรับข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับจากภายนอกองค์กรจะมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร 

และผู้ใช้ภายในองค์กรในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารภายใน และภายนอกองค์กรที่มีผลท า

ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีระบบสื่อสารข้อมูลเพื่อใช้ติดต่อสื่อสารกับองค์กรภายนอก และภายใน โดยการใช้ระบบ

จดหมาย อิเล็คทรอนิคส์มาเสริมการสื่อสารที่ใช้เอกสารสิ่งพิมพ์ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบข้อมูล และสถิติที่ได้

พัฒนา และปรับปรุงส าหรับให้ผู้บริหารใช้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ และ

ทันเวลา 

5) การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ ได้จัดต้ังแผนกตรวจสอบภายในองค์กร โดยขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มีความ

เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยมีหน้าที่ในการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ เพื่อให้ความเชื่อมั่นในเรื่องต่างๆ ดังนี้   

5.1 รายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมอันจะ
ท าให้ข้อมูลทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 

5.2 กระบวนการควบคุมทางการบริการมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดต่างๆ รวมถึงนโยบาย และระเบียบปฏิบัติขององค์กร (Compliance) อย่างเหมาะสม 

5.3 การปฏิบัติงานในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.4 ระบบสารสนเทศ (Information Technology) ของบริษัทฯ สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติงานใดๆ ที่ เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของผู้ป่วย (Patient safety) มี
ประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่  
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน)  ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบด้วย พล.ต.ต. นายแพทย์ชุมศักดิ์  พฤกษาพงษ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายกิตติศักดิ์ 
เบญจฤทธิ์ และศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ศุภกร โรจนนินทร์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 3 
ปี โดยจะครบวาระในวันท่ี 19 ธันวาคม 2563 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินงานตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยเป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้แนะน าให้คณะกรรมการตรวจสอบถือปฏิบัติ  
 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการได้เข้าร่วมประชุม และพิจารณาประเด็นต่างๆ 
ดังต่อไปนี ้
 1.พิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ทั้งนี้ จากการสอบทานงบการเงินและ
ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้จัดท าด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นที่เชื่อถือได้ 
 2.สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และเพียงพอกับการปฏิบัติงานในสภาวะปัจจุบันของบริษัทฯ 
 3.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย อันอาจกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส าคัญ 
 4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ ได้แก่ ได้แก่ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 
และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ  สุรเทพินทร์ และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ให้เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
 5. พิจารณารายงานการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
 6. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในซึ่งก าหนดให้สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงนโยบาย แผนงาน กระบวนการท างาน และความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วยความระมัดระวังอย่างเต็มความสามารถ ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง 
    

                                           
              พล.ต.ต. นายแพทย์ชุมศักดิ ์ พฤกษาพงษ์  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน  
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่ส าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 ดังนี้  
หน่วย: พันบาท 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

มูลค่ำรับรวม มูลค่ำจ่ำยรวม 

ค่ำบริกำร
รักษำ 

พยำบำล 
บริกำร
อ่ืนๆ 

บริกำร
รักษำ 

พยำบำล 

ค่ำบริกำร
ตรวจ

วิเครำะห์ 
ยำและ
เวชภัณฑ ์

บริหำร 
งำน 

ซื้อ
ทรัพย์สิน 

เช่ำ
เคร่ืองมือ
แพทย์ 

บริกำร
อ่ืนๆ 

1 

บริษัท สมิติเวช จ ากัด (มหาชน) 
 (ศรีนครินทร์) 809.00 - 430.43 - 62.15 8,222.55 - 2.70 30.42 

2 
บริษัท บเีอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร ์
จ ากัด 50.62 3,063.26 1,837.03 - - - - 41.68 23.10 

3 
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด  
(มหาชน) 91.98 - 324.73 358.44 14.48 8,222.55 - 108.86 223.99 

4 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพ  
ไชน่าทาวน์ จ ากัด 830.61 - 204.20 950.25 - - - 7.50 5.00 

5 
บริษัท สมิติเวช จ ากัด (มหาชน) 
(สุขุมวิท) 34.12 - 174.40 - 50.24 760.18 - 65.16 70.78 

6 บริษัท  พญาไท 3 จ ากัด - - 10.00 - 2.67 - - - 1.80 

7 บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จ ากัด - - 6.31 - - - - - - 

8 
บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ 
จ ากัด 86.70 253.71 3.42 11,356.78 1,802.47 2,466.77 - - 7,839.18 

9 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพเชียงใหม่ 
จ ากัด - - 1.72 - - - - - 0.01 

10 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพ 
พระประแดง จ ากัด 6.37 - - - 1.87 - - - - 

11 บริษัท วัฒนเวช จ ากัด 32.40 - - - - - - - - 

12 
บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพตราด 
จ ากัด 5.16 - - - - - - - - 

13 
บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพภูเก็ต 
จ ากัด 0.39 - - - - - - - - 

14 บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด - - - - 1,093.09 - - - - 

15 

บริษัท ไบโอโมเลกุลล่าร์ แลบบอรา
ทอรี่ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด  -     -     -     675.38   -     -     -     -     -    

16 
บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพระยอง 
จ ากัด  3.37   -     -     -     -     -     -     -     16.69  

17 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพสมุย 
จ ากัด  -     -     -     -     3.08   -     -     -     -    
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

มูลค่ำรับรวม มูลค่ำจ่ำยรวม 

ค่ำบริกำร
รักษำ 

พยำบำล 
บริกำร
อ่ืนๆ 

บริกำร
รักษำ 

พยำบำล 

ค่ำบริกำร
ตรวจ

วิเครำะห์ 
ยำและ
เวชภัณฑ ์

บริหำร 
งำน 

ซื้อ
ทรัพย์สิน 

เช่ำ
เคร่ืองมือ
แพทย์ 

บริกำร
อ่ืนๆ 

18 บริษัท เฟิสท์ เฮ็ลธ  ฟู้ด จ ากัด - 120.00 - - - - - - - 

19 บริษัท กรีนไลน์  ซินเนอร์จี้ จ ากัด - - - - - 5,996.38 - - - 

20 บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนน่ิง จ ากัด - - - - - - - - 410.45 

21 A.N.B.laboratories co.,Ltd. - - - - 1,291.94 - - - - 

22 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพอุดร 
จ ากัด - - - - - - - - 10.95 

23 บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ ากัด 1.92 - - - - - - - - 

24 

บริษัท โรงพยาบาลกรงุเทพขอนแก่น 
จ ากัด 0.63 - - - - - - - - 

25 บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ต้ิง จ ากัด - - - - - 1,520.03 - - - 

26 บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร ์จ ากัด - - - - 2,213.27 - - - - 

27 บริษัท เอ็น เฮลท์ พยาธิวิทยา จ ากัด - - - 1,824.69 - - - - - 

28 
บริษัท เยเนอรัล ออสปิตัส โปรดัคส์ 
จ ากัด - - - - 6.53 - - - - 

รวม 1,953.27 3,436.97 2,992.24 15,165.54 6,541.79 27,188.44 - 225.90 8,632.37 

 
1. ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
 การเข้าท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความขัดแย้งกันดังกล่าวข้างต้น มีลักษณะเป็นรายการ
ที่มีเงื่อนไขการค้าปกติ และมีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงกระท ากับบุคคลภายนอก ซึ่งรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 เป็นไปกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม
นโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตามขั้นตอน 

2. นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
รายการธุรกรรมที่เป็นการค้าปกติ 
บริษัทฯ ด าเนินนโยบายในการท ารายการระหว่างกันตามแนวนโยบายของบริษัทใหญ่ เช่น รายการ

รายได้จากค่ารักษาพยาบาลที่เกิดจากการการส่งต่อคนไข้ บริษัทฯ คิดค่าตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการท าธุรกรรม
การค้าการด าเนินงานดังกล่าวระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันตามราคาตลาด โดยมีอัตรา
ค่าบริการ และมีเงื่อนไขการช าระเงิน ตลอดจนเงื่อนไขการค้าอ่ืนๆ เท่าเทียม หรือเป็นเงื่อนไขในลักษณะ
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เดียวกัน หรือไม่แตกต่างกับที่บริษัทฯ พึงกระท ากับผู้อ่ืนซึ่งเป็นบุคคลธรรมดา หรือบริษัทคู่สัญญาอ่ืนๆ ทั่วไป
ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน 

รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการค้าทั่วไป 
รายการซื้อสินค้า และบริการ วัตถุดิบ และเวชภัณฑ์ต่างๆ การจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวข้องและเป็นไปเพื่อ

สนับสนุนการให้บริการการรักษาพยาบาล ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ โดยเป็น
รายการที่เกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ รายการดังกล่าวจะต้องมีราคาค่าสินค้า หรืออัตรา
ค่าบริการตามราคาตลาดที่สามารถอ้างอิงที่มาของราคาค่าสินค้า หรือค่าบริการดังกล่าวได้ และมีเงื่อนไขการ
ช าระเงินตลอดจนเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าต่างๆ ไม่แตกต่างจากการที่บริษัทฯ เข้าท าธุรกรรมกับคู่ค้าราย
อ่ืนๆ ทั่วไปภายใต้สถานการณ์เดียวกัน 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามหนังสือเวียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับลงวันที่ 16 กรกฏาคม 2551 เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดี บริษัทอาจน ารายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการ
ธุรกรรมทางการค้าปกติ หรือรายการสนับสนุนทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไประหว่างบริษัท กับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2556 จึงได้มีมติอนุมัติใน
หลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถเข้าท ารายการธุรกรรมระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าปกติ หรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าทั่วไป ซึ่งมีราคา หรืออัตราค่าบริการตามราคาตลาด และมี
เงื่อนไขการค้าในลักษณะเดียวกับที่บริษัทฯ พึงกระท ากับบุคคลภายนอกได้ 
 

 
 
 


