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สว่นที ่2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  ทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

ทนุจดทะเบยีน        ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 จ านวนหุน้ มูลคา่หุน้ 
(Par value) 

ทนุจดทะเบยีน 
(บาท) 

หุน้สามัญ 921,276,022 1.00 921,276,022 
หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,426,663 1.00 1,426,663 

รวม 922,702,685  922,702,685 

ทนุช าระแลว้         ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 จ านวนหุน้ มูลคา่หุน้ 
(Par value) 

ทนุจดทะเบยีน 
(บาท) 

หุน้สามัญ 728,625,559 1.00 728,625,559 
หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,426,663 1.00 1,426,663 

รวม 730,052,222  730,052,222 

 

หุน้บุรมิสทิธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหุน้บุริมสทิธซิึง่ออกและช าระแลว้ 1,426,663 หุน้ ผูถ้ ือหุน้บุริมสทิธมิีสทิธิ

เช่นเดียวกับผูถ้ือหุน้สามัญ ยกเวน้สทิธิในเงินปันผล ซึ่งมีรายละเอียดในหัวขอ้ 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
นอกจากนี้ ในเดอืนกุมภาพันธข์องทุกปี ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธสิามารถแปลงหุน้บุริมสทิธเิป็นหุน้สามัญ ในอัตราหนึ่งหุน้

บรุมิสทิธติอ่หนึง่หุน้สามัญ  

หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเป็นตราสารทนุ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บรษัิทมหีุน้กูแ้ปลงสภาพ 2 ชนิด ซึง่มยีอดคงเหลอืจ านวนทัง้ส ิน้ 550 ลา้นบาท โดยมี

รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

ชือ่ หุน้กูแ้ปลงสภาพ บ ารุงราษฎร ์

ชุดที ่1  
ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  บ ารุงราษฎร ์

ชุดที ่2  
ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 

วนัทีอ่อก 24 สงิหาคม 2543 24 สงิหาคม 2543 

จ านวนทีอ่อก 300 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 300 ลา้นบาท 250 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 27 ปี 27 ปี 

อตัราดอกเบีย้ 2.5% ในปีที ่1-4, 5% ในปีที ่5-8 และ 

10% ในปีที ่9-17 

1% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุครึง่ปี ทกุครึง่ปี 

ราคาแปลงสภาพปัจจุบนั 4.55 บาท 3.50 บาท 

การแปลงสภาพ ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจนถงึ

วนัครบก าหนดไถถ่อน 

ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ

จนถงึวนัครบก าหนดไถถ่อน 

การบงัคบัแปลงสภาพ เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกทีจ่ะ
ไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้

สามัญได ้ 

เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกที่
จะไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กู ้

เป็นหุน้สามัญได ้ 

หลกัประกนั * จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของบรษัิท จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของ
บรษัิท 

การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอื

ของหุน้กู ้ 
(Credit rating) 

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จ ากดัการโอน 

คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน

ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย  

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จ ากดัการโอน 

คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน

ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย 

     * หุน้กุแ้ปลงสภาพบ ารงุราษฎร ์ชดุที ่1 และ 2 ไดร้ับการอนุมตัขิยายเวลาจากเดมิ ครบก าหนดอายไุถถ่อนวนัที ่23 สงิหาคม 2560 
 เป็นวนัที ่23 สงิหาคม 2570 ในประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 
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7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 

 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี ้

กลุม่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้* สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ)** 

1.   บรษัิท กรุงเทพดสุติเวชการ จ ากดั (มหาชน) 174,850,200 23.95 

2.   บรษัิท กรุงเทพประกนัภัย จ ากัด (มหาชน) 106,760,417 14.62 

3.   UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account  60,829,265 8.33 
4.   บรษัิท บรหิารสนิทรัพยท์ว ีจ ากัด 46,563,214 6.38 

5.   บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั  41,574,961 5.69 
6.   บรษัิท วัฒนโสภณพนชิ จ ากดั   26,138,875 3.58 

7.   ส านักงานประกนัสงัคม  18,055,000 2.47 
8.   State Street Bank Europe Limited 14,516,116 1.99 

9.   Chase Nominees Limited 11,647,712 1.60 

10. GIC Private Limited  11,633,200 1.59 

รวม 512,568,960 70.21 
    *   จ านวนหุน้รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั  
   **  การคดิสดัสว่นการถอืหุน้ รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั 

บรษัิทมผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิตา่งประเทศ หรอืผูรั้บฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ท าหนา้ทีเ่ป็นผูถ้อืหลักทรัพย์

แทน (Trust Company หรอื Nominee Account) อยู่ในสบิอันดับแรกของรายชือ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท บรษัิทไม่ทราบ

ชือ่ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิของผูถ้อืหุน้เหลา่นัน้ เนือ่งจากไมไ่ดม้กีารสง่บคุคลเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมสีว่นร่วมในการ
บรหิารงานของบรษัิท 

 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

หุน้กูข้องบรษิทั คร ัง้ที ่1/2554 ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิและไมม่หีลกัประกนั 

 ชุดที ่1  ชุดที ่2 ชุดที ่3 
วนัทีอ่อก 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 

มลูคา่ตอ่หน่วยทีต่ราไว ้ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

จ านวนทีอ่อก 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 20 ธันวาคม 2559 20 ธันวาคม 2561 20 ธันวาคม 2564 

อตัราดอกเบีย้ 4.13% 4.59% 4.97% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี 

หลกัประกนั  ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอืของ

หุน้กู ้(Credit rating)* 
“A” “A” “A” 

     * ไดร้ับการจัดอนัดบัลา่สดุจาก ทรสิเรทติง้ เมือ่เดอืนกนัยายน 2558 

ภายใตข้อ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหนา้ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้บรษัิทมขีอ้จ ากัดทีต่อ้งปฏบิัต ิรวมทัง้การ

รักษาอตัราสว่นทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ 

 ก)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ทนุ (Net Debt to Equity) ไมเ่กนิ 1.75 ตอ่ 1 

 ข)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไมเ่กนิ 3.25 ตอ่ 1 
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7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   

  7.4.1 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท มดีงันี้ 

-  เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตามสทิธขิองหุน้

บรุมิสทิธกิอ่น ถา้ปีใดผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธไิดรั้บแจกเงนิปันผลถงึรอ้ยละ 15 ของทนุของบรษัิททีเ่ป็น
หุน้บรุมิสทิธแิลว้ ก าไรสว่นทีเ่หลอืจะแจกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามัญเป็นจ านวนเทา่ใดก็ไดต้ามมตทิี่

ประชมุใหญ่ ถา้ปีใดบรษัิทสามารถแจกเงนิปันผลไดเ้กนิกวา่รอ้ยละ 15 ของทนุของบรษัิท ใหผู้ถ้อื

หุน้ทัง้สองชนดิไดรั้บแจกเงนิปันผลเทา่กนั 

-  การจ่ายเงนิปันผล ใหก้รรมการปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุน้ 

-  ทกุคราวทีบ่รษัิทจ่ายเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุส ารองอย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของ
จ านวนผลก าไร จนกวา่ทนุส ารองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจ านวนทนุของบรษัิท 

-  เงนิปันผลคา้งจา่ยบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 

7.4.2 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย มดีงันี้ 

-  เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เป็นจ านวนเทา่ใดก็ได ้
ตามมตทิีป่ระชมุใหญ่ 

-  เงนิปันผลคา้งจา่ยบรษัิทจะไม่คดิดอกเบีย้ 

 

ในวนัที ่24 กมุภาพันธ ์2559 คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตกิารจา่ยเงนิปันผล ส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1 ม.ค. 

2558 ถงึวนัที ่31 ธ.ค. 2558 ซึง่จะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวนัที ่27 เมษายน 2559 โดยจะ
จา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญในอตัราหุน้ละ 2.35 บาท รวมเป็นเงนิ 1,715.62 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็น 49.93% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท โดยทีบ่รษัิทไดจ้า่ยเป็นเงนิปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.90 
บาท รวมเป็นเงนิ 657.05 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่9 กนัยายน 2558 และจะจา่ยเงนิปันผลสว่นทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 

1.45 บาท รวมเป็นเงนิ 1,058.58 ลา้นบาท ในวนัที ่17 พฤษภาคม 2559     

ส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1 ม.ค. 2557 ถงึวนัที ่31 ธ.ค. 2557 บรษัิทไดจ้่ายปันผลรวมในอตัราหุน้ละ 1.95 

บาท รวมเป็นเงนิ 1,423.60 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 52.14% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

บรษัิทมคีณะกรรมการ 5 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์(Governing Board) และคณะกรรมการการลงทนุ 

โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ มดีงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการบรษิทั 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้ 

รายชือ่ ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชมุ 

จ านวนครัง้ที่
เขา้รว่ม
ประชมุ 

1 
 

 นายชัย   
 

 โสภณพนชิ  
 

ประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการการลงทนุ 

5 
 

5 
 

2  นายแพทยช์าญวทิย ์  ตันติพ์พิัฒน์  รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและ 5 5 

      ก าหนดคา่ตอบแทน   

3 
 

 นางลนิดา 
 

 ลสีหะปัญญา 
 

กรรมการ  
กรรมการผูจั้ดการ  
กรรมการการลงทนุ 

5 
 

5 
 

4  นายแพทยน์ า  ตันธุวนติย ์ กรรมการ  
ผูอ้ านวยการดา้นบรหิาร 

5 5 

5 
 

 นายชอง 
 

 โท  
 

กรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการการลงทนุ 

5 
 

5 
 

6  นายแพทยส์นิ  อนุราษฎร ์ กรรมการ  
ผูอ้ านวยการดา้นการแพทยก์ลุม่ 

5 2 

7  ดร. สวุรรณ  วลัยเสถยีร  กรรมการ  
กรรมการการลงทนุ 

5 5 

8 
 

 นางสาวโสภาวด ี
 

 อตุตโมบล 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5 
 

5 
 

9  นายสรดษิ   วญิญรัตน์  กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

5 4 

10  นายปรญิญ ์  จริาธวัิฒน์  กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

5 4 

11 
 

 นางอรณุี 
 

 เกษตระทัต  
 

กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
 คา่ตอบแทน 

5 
 

5 
 

 

โดยมนีายบรรพต กติตกิิง่เลศิ เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
 

วธิกีารลงนามผูกพนับรษิทัของกรรมการ 

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคัญของบรษัิท 

วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิทั 

ในการประชมุสามัญประจ าปี กรรมการบรษัิทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบรษัิทแบ่ง

ออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัทที่จะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งนัน้ใหก้รรมการบรษัิททีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษัิทซึง่

พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท มดีงัตอ่ไปนี ้
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1. ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซือ่สตัย ์สจุรติ และระมัดระวงั เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

2. มหีนา้ทีก่ าหนดวสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว 

3. ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธแ์ละนโยบายส าคัญของบรษัิท รวมถงึวัตถุประสงค ์แผนธุรกจิ เป้าหมายทางการเงนิ 
งบประมาณการด าเนนิงานและการลงทนุทีเ่สนอโดยผูบ้รหิาร รวมทัง้ดแูลใหเ้กดิการปฏบิตัติามและตดิตามผล 

4. จัดใหม้นีโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ และดูแล ตดิตามใหม้กีารสือ่สารและการปฏบิัติ
ตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้อนุมัตกิารแกไ้ขตามความเหมาะสม และจัดใหม้กีารรายงานในรายงานประจ าปี 

5. จัดใหม้รีะบบบัญช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอื รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการ

ในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีย่งที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนทุกปี และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ

และรายงานระบบเหลา่นีอ้ยา่งเป็นอสิระ 

6. อนุมัตงิบการเงนิประจ าไตรมาสและประจ าปี และรับรองงบการเงนิวา่ไดจั้ดท าขึน้อย่างถูกตอ้งและเชือ่ถอืได ้

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป และจัดท ารายงานแกผู่ถ้อืหุน้ในรายงานประจ าปีของบรษัิท  

7. ดูแล ควบคุม และอนุมัต ิแลว้แต่กรณี การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่าจสง่ผลใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้คีวามโปร่งใสในการเขา้ท ารายการดังกลา่ว และจัดท านโยบายในการอนุมัตแิละ

การเปิดเผยขอ้มลูของการท ารายการทีท่ าใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. จัดตัง้และแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสมเพือ่ศกึษา ด าเนินการ และดแูลเรื่องต่างๆทีไ่ดรั้บ

มอบหมาย รวมทัง้อนุมัตกิฎบัตรซึง่รวมถงึหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นางสาวโสภาวด ี  อตุตโมบล    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสรดษิ   วญิญรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปรญิญ ์ จริาธวิัฒน ์  กรรมการตรวจสอบ 

 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นมทีักษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ และ
นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหนา้ทีส่อบ

ทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพน้จากต าแหน่ง

กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทจักเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งแทนโดยเร็ว และผูด้ ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในต าแหน่ง

ไดต้ามระยะเวลาทีเ่หลอือยูข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทมอบขอบเขตอ านาจหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

1. วา่จา้งทีป่รกึษาอสิระ ตามทีจ่ าเป็นเพื่อการปฏบิัตหินา้ที ่เพื่อแสวงหาความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทาง
วชิาชพีใดๆ เมือ่เห็นวา่จ าเป็น ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิท 

2. สามารถเขา้พบผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ตดิตอ่พนักงาน และเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยไมม่ขีอ้จ ากัด 

3. ด าเนนิการสอบสวนเป็นกรณีพเิศษ เมือ่จ าเป็น 

4. ก าหนดขัน้ตอนเพื่อจัดการกับขอ้กังวลของพนักงานในเรื่องการบัญช ีการควบคุมภายใน หรือประเด็นการ

ตรวจสอบ 

5. ก าหนดขัน้ตอนเพื่อการรับ การจัดเก็บ และการจัดการกับเรื่องรอ้งเรียนทีบ่รษัิทไดรั้บ เกีย่วกับการเงนิ การ

ควบคมุภายใน หรอืประเด็นการตรวจสอบ 

6. มคีวามรับผดิชอบโดยตรงในการพจิารณาคา่ตอบแทน คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบัญช ี
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7. อนุมัตคิ่าจา้งและขอ้ตกลงต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบ และสอบทานนโยบายการใหบ้ริการที่ไม่
เกีย่วขอ้งกับการตรวจสอบของผูส้อบบัญช ี(และแนวทางการอนุมัตลิ่วงหนา้ ส าหรับการบรกิารดังกล่าว ถา้

จ าเป็นตอ้งม)ี 

8. อนุมัตคิา่ใชจ้า่ยตา่งๆเพือ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่งไป 

9. สง่เสรมิและสนับสนุนความเป็นอสิระภายในองคก์รของกจิกรรมการตรวจสอบภายใน โดยการ 

9.1)  อนุมัตกิฎบตัรวา่ดว้ยการตรวจสอบภายใน 

9.2)  อนุมัตแิผนงานตรวจสอบภายในตามความเสีย่ง 

9.3)  อนุมัตแิผนงบประมาณและการใชท้รัพยากรของงานตรวจสอบภายใน 

9.4)  รับการสือ่สารจากหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์รเกีย่วกับผลของกจิกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปรียบเทยีบกับแผนงาน และเรื่องอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การประชมุกับหัวหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในองค์กร โดยไม่มีฝ่ายจัดการ และการรับรองความเป็นอสิระภายในองค์กรของ
กจิกรรมการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี 

9.5) อนุมัตกิารตัดสนิใจใดๆ เกีย่วกับการประเมนิผลงาน การแต่งตัง้ และการโยกยา้ยหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในองคก์ร 

9.6) อนุมัตผิลตอบแทน รวมถงึผลตอบแทนประจ าปีและการปรับเงนิเดอืนของหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในองคก์ร 

9.7) สอบถามผูบ้รหิารและหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร เพือ่ใหส้ามารถพจิารณาไดว้า่ มกีาร

ระบขุอบเขตการปฏบิัตงิานทีไ่ม่เหมาะสม หรอืมขีอ้จ ากัดดา้นทรัพยากร ซึง่ขัดขวางความสามารถใน
การด าเนนิกจิกรรมการตรวจสอบภายในหรอืไม่ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นางอรุณี   เกษตระทัต ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายชอง โท กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยม ีนายบรรพต กติตกิิง่เลศิ เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บ

การพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน มดีงัตอ่ไปนี ้

ก. งานดา้นสรรหา 

1. พจิารณาขนาด องคป์ระกอบ และวาระด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

2. พจิารณาและน าเสนอวา่กรรมการบรษัิทควรมกีารเกษียณอายุหรอืไม่ และแนะน าอายุการเกษียณของ

กรรมการบรษัิทใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท 

3. ก าหนดและทบทวนคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย 

4. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

ทีว่า่งลง หรอืเนือ่งจากเหตผุลใดก็ตาม และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัติ
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

5. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อยเมือ่ต าแหน่ง

วา่งลง 
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ข. งานดา้นก าหนดคา่ตอบแทน 

1. ก าหนดขัน้ตอนและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ใหม้คีวามยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

2. น าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงของ
กรรมการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนดว้ย เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

3. จัดท าระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึ

เสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

ค. ปฏบิัตหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 

คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์(Governing Board) 

รายชือ่คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์กรุงเทพมหานคร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้  

1. นายแพทยว์สิทุธิ ์  วเิวกาภรัิต ประธาน 

2. นายแพทยน์ า   ตนัธวุนติย ์ เลขานุการ, ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

3. นายแพทยช์าญวทิย ์  ตนัติพ์พัิฒน์ กรรมการ 

4. นายแพทยส์มศกัดิ ์  เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี กรรมการ 

5. แพทยห์ญงิอรด ี  จันทวส ุ กรรมการ 

6. นายแพทยฤ์กษ์ชยั  ตลุยาภรณ์โชต ิ กรรมการ 

7. นายแพทยร์ุจาพงศ ์  สขุบท กรรมการ 

8. นายแพทยส์ริ   สภุาพ กรรมการ 

9. นายแพทยว์ญิญ ู รัตนไชย กรรมการ 

10. นางสาวโสภาวด ี  อตุตโมบล กรรมการ 

11. นายแพทยส์นิ   อนุราษฎร ์ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

12. นางอาทรัิตน์ จารุกจิพพัิฒน์ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

13. นางสาวจริะภรณ์ เล็กด ารงคศ์กัดิ ์ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

14. นายแพทยก์อ่พงศ ์ รุกขพันธุ ์ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

15.  นายสมศกัดิ ์ ววิฒันสนิชยั ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

16. นางสาววรัญญา    สบืสขุ ผูเ้ขา้ร่วมประชมุโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

กรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์มวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจ

ไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ มวีัตถุประสงคเ์พือ่การเสนอแนะและด าเนนิการเกีย่วกับนโยบาย

การด าเนนิงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภัยของผูป่้วยและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหด้ขี ึน้ การใหบ้รกิารที่

มคีณุภาพ และการบรหิารและวางแผนงานของโรงพยาบาล โดยคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ มี
อ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ตามกฎเกณฑ ์ขอ้บังคับ และนโยบายหลักในการก ากับดูแลกจิการของโรงพยาบาล  

(Governing Board Bylaws Rules and Regulations of Bumrungrad International Hospital, Bangkok) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. จัดระบบแพทยท์ีม่สีทิธใินการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลใหเ้ป็นคณะแพทย ์และอยู่ภายใตธ้รรมนูญแพทย ์

(Professional Staff Bylaws, Rules and Regulations) ซึง่ไดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการอ านวยการ
โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

2. แตง่ตัง้สมาชกิของคณะแพทย ์และก าหนดสทิธใินการรักษาพยาบาลใหเ้ป็นไปตามธรรมนูญแพทย ์

3. จัดท า แกไ้ขร่วมกบัคณะแพทย ์และอนุมัตธิรรมนูญแพทย ์เพือ่ควบคมุการด าเนนิงาน 
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4. ก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องคณะแพทย์ทีส่มเหตุสมผล เพื่อใหส้ามารถรักษาพยาบาลผูป่้วยอย่างเหมาะสม 
รวมถงึการด าเนินการของคณะแพทยแ์ละฝ่ายบรหิารเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ Joint Commission 

International Accreditation (JCIA) และการรับรองคณุภาพโรงพยาบาลไทย (HA) และท าตามกฎหมาย

และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการการลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการการลงทนุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นายชยั  โสภณพนชิ ประธานคณะกรรมการการลงทนุ 
2. นางลนิดา  ลสีหะปัญญา กรรมการการลงทนุ 

3. นายชอง  โท   กรรมการการลงทนุ 
4. ดร.สวุรรณ  วลยัเสถยีร    กรรมการการลงทนุ 

5. นายเดนนสิ ไมเคลิ  บราวน์ กรรมการการลงทนุ 

 
วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการการลงทนุ 

กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทุน 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทนุ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุ มดีงัตอ่ไปนี ้

1. พจิารณาโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละโครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่

โครงการลงทุนหมายความรวมถึง งบประมาณการลงทุนประจ าปีของบริษัท (Capital Expenditure) 

โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ 
ธรุกจิ หรอืบรษัิทใหมโ่ดยบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทร่วม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพือ่ประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษัิท 

3. น าเสนอโครงการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุไดพ้จิารณาแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

4. ตรวจสอบผลการลงทนุของบรษัิทและพจิารณาการกระท าใดๆ ทีจ่ าเป็น เพือ่ลดความเสีย่งจากการลงทนุให ้

นอ้ยทีส่ดุ 

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการการลงทนุตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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8.2   ผูบ้รหิาร 

โครงสรา้งองคก์ร ณ 31 ธนัวาคม 2558 

 

 
รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 มดีงัตอ่ไปนี้   

1. นางลนิดา   ลสีหะปัญญา กรรมการผูจ้ัดการ 

2. นายแพทยส์นิ   อนุราษฎร ์ ผูอ้ านวยการดา้นการแพทยก์ลุม่ 

3. นายเดนนสิ ไมเคลิ บราวน์ Corporate Chief Executive Officer 

4. นายดิ๊กเกิน้ สมารท์-กลิล ์ Corporate Chief Information Officer 

5. นายเคนเนท เลฟิ  Corporate Chief Financial Officer  

6. นายแพทยน์ า ตนัธวุนติย ์ ผูอ้ านวยการดา้นบรหิาร  

7. นายสมศกัดิ ์ ววิฒันสนิชยั Hospital Chief Financial Officer 

ขอบเขตอ านาจผูบ้รหิารในการอนุมตัวิงเงนิ 

กรรมการผูจั้ดการเป็นผูบ้รหิารทีม่อี านาจสงูสดุในการอนุมัตริายการซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการ มอี านาจอนุมัติ
การซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเ่กนิ 40 ลา้นบาทตอ่หนึง่การซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการ ซึง่

รายการดังกลา่วจะตอ้งอยูภ่ายในงบประมาณการลงทนุประจ าปีทีไ่ดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีนา้ทีใ่นการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยที่
ครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอืน่ๆ รวมถงึการพิจารณาและกลั่นกรองรายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากการเสนอ

ชือ่โดยผูถ้อืหุน้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ทีพ่ิจารณาผูท้ีม่ ีคุณวุฒทิีเ่หมาะสม โดย

พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานในอดตีทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่บรษัิท มคีวามเป็นผูน้ า 

วสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานทีโ่ปร่งใสไม่ดา่งพรอ้ย และมคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจอยา่งมอือาชพี ดว้ยความซือ่สตัย ์และเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท   

 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัตอ่ไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
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2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิเีสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราวละหลายคน
รวมกันเป็นคณะ ตามแตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเห็นสมควร แตใ่นการลงมตแิตล่ะครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ย

คะแนนทีม่อียูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใด หรอืคณะใดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเทา่กัน ใหผู้เ้ป็นประธานที่
ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

อนึ่ง กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบรษัิท ใชว้ธิเีดยีวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผูบ้รหิาร  

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัมดีงัตอ่ไปนี ้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท โดยใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดย ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รึกษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจ า หรือผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษัิท (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

3. ไม่มคีวามสัมพันธท์างสายโลหติหรือการจดทะเบยีนในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรือบุคคลทีจ่ะไดรั้บเสนอชือ่เป็น

ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มคีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู ้

ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตัง้) โดย

รายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ไม่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบ

บญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทสงักัด
อยู ่(ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้)   

6. ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร

ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้)    

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึง่เป็น

ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่ีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกจิการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา

ทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนนิงานของบรษัิท 

 
8.3 เลขานุการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตแิตง่ตัง้ให ้นายบรรพต กติตกิิง่เลศิ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท ตัง้แต ่1 

เมษายน 2554 โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
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8.4 คา่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิาร 

(1) คา่ตอบแทน 

      คา่ตอบแทนกรรมการ   

  บรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ส าหรับงวดสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 25578 ส าหรับกรรมการ 11 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

รายชือ่ 

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

รวม 
คา่ตอบแทน จ านวนครัง้

ทีเ่ขา้
ประชมุ 

คา่ตอบ 
แทนรายปี 

เบีย้ประชมุ
รายครัง้ 

รวม 
จ านวนครัง้
ทีเ่ขา้
ประชมุ 

เบีย้ประชมุ
รายครัง้ 

จ านวนครัง้
ทีเ่ขา้
ประชมุ 

เบีย้ประชมุ
รายครัง้ 

1  นายชยั  โสภณพนชิ 5/5 700,000 250,000 950,000         950,000 

2  น.พ. ชาญวทิย ์ตนัติพ์พิฒัน ์ 5/5 520,000 200,000 720,000     1/1 30,000 750,000 

3  นางลนิดา  ลสีหะปัญญา 5/5 450,000 150,000 600,000         600,000 

   4  น.พ. น า  ตนัธวุนติย ์ 5/5 450,000 150,000 600,000     600,000 

5  นาย ชอง โท 5/5 450,000 150,000 600,000     1/1 30,000 630,000 

6  น.พ. สนิ อนุราษฎร ์ 2/5 450,000 60,000 510,000         510,000 

7  ดร. สวุรรณ  วลยัเสถยีร 5/5 450,000 150,000 600,000         600,000 

8  น.ส.โสภาวด ีอตุตโมบล 5/5 450,000 150,000 600,000 4/4 200,000     800,000 

9  นายสรดษิ วญิญรัตน ์ 4/5 450,000 120,000 570,000 4/4 120,000     690,000 

10  นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์ 4/5 450,000 120,000 570,000 4/4 120,000   690,000 

11  นางอรณุี เกษตระทตั 5/5 450,000 150,000 600,000     1/1  50,000  650,000 

  รวมคา่ตอบแทน   5,270,000 1,650,000 6,920,000   440,000   110,000 7,470,000 

 
ในปี 2558 คณะกรรมการการลงทุนมกีารประชมุ 2 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหก้ับคณะกรรมการ ลงทุน

โรงพยาบาลบ ารุงราษฎรท์ัง้ส ิน้ 0.34 ลา้นบาท 

ในปี 2558 คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎรม์กีารประชมุ 6 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทน
ใหก้บัคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎรท์ัง้ส ิน้ 0.91 ลา้นบาท  

 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

   คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย จ านวน 7 ต าแหน่ง ประจ าปี 
2558 เป็นจ านวนเงนิ 144.079 ลา้นบาท โดยบรษัิท และบรษัิทย่อยมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้ก่

กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี้ 

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้  123.977 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่    4.726 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนเ์มือ่ถูกเลกิจา้ง    0.002 ลา้นบาท 

 รวม 128.705 ลา้นบาท 
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คา่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย จ านวน 7 ต าแหน่ง ประจ าปี 
2557 เป็นจ านวนเงนิ 144.079 ลา้นบาท โดยบรษัิท และบรษัิทย่อยมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้ก่

กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี้ 

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้  123.977 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่    4.726 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนเ์มือ่ถูกเลกิจา้ง    0.002 ลา้นบาท 

 รวม 128.705 ลา้นบาท 

 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2558 บรษัิทมพีนักงานจ านวนทัง้สิน้ 4,245 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัดงันี้ 

ฝ่ายพยาบาล 1,976 คน         
ฝ่ายปฏบิตักิาร   817 คน 

ฝ่ายสนับสนุน 1,452 คน 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้ 

เงนิเดอืน  1,659,030,293.39 บาท 
โบนัส    464,390,511.33 บาท 

เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี 66,499,026.36 บาท 
ส ารองผลประโยชนข์องพนักงาน 76,054,319.26 บาท 

สวัสดกิารอืน่ๆ 990,738,281.82 บาท 
      รวม 3,256,712,432.16 บาท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

บรษัิทไดต้ระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูล

กจิการทีด่ ีเพื่อการบริหารจัดการธุรกจิทีม่ีความโปร่งใส สรา้งความเชือ่มั่นใหแ้ก่  ผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแข่งขันในระดับสากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการ 

ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ ผูถ้อืหุน้รายย่อย โดย

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธพิืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษัิท เชน่ 
สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดรั้บสว่นแบง่ผลก าไรจากบรษัิท สทิธติา่งๆในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มลูของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทันเวลา ผ่านชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึได ้

งา่ย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การ
อนุมัตธิุรกรรมทีส่ าคัญและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บังคับ

ของบรษัิท เป็นตน้ 

ในปี 2558 บรษัิทไดด้ าเนนิการในเรือ่งตา่งๆทีเ่ป็นการสง่เสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ใน

การร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1.  บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้ีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องทีเ่ห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการ

ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บุคคลทีม่ีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่

เหมาะสมเพือ่รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้ก่อนทีจ่ะมกีารจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ขึน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิัตไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการประชมุ พรอ้มความคดิเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถงึเอกสารประกอบตา่งๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลเพียงพอในการตัดสนิใจ 

และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่โดยไดช้ีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งน ามาแสดง

ในวนัประชมุ เพือ่รักษาสทิธใินการเขา้ประชมุ รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกัน นอกจากนี ้
เพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ บรษัิทมกีารเปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิท โดย

ในกรณีของการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 30 วนั 

3. ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้ ือหุน้สามารถใชส้ทิธิโดยการมอบฉันทะให ้

กรรมการอสิระ หรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้  โดยใชห้นังสอื
มอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษัิทไดจั้ดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืนัดประชมุ นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้สามารถ 

Download หนังสอืมอบฉันทะผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้กีดว้ย 

4.  เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชมุ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ พรอ้ม
จัดท าบัตรลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพื่อใหข้ัน้ตอนในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนในแต่ละวาระ

เป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถกูตอ้ง และภายหลงัเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุได ้
ตลอดเวลาการประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทียั่งไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้

สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

5. กอ่นเริม่เขา้สูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ
บรษัิทแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่ง

การประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปิดโอกาสให ้ ผูถ้ ือหุน้ทกุรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และ
เสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้กวาระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอยีดในเรื่องตา่งๆอย่างเพียงพอก่อน

การลงมตใินแตล่ะวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคัญกับทกุค าถาม และตอบขอ้ซักถามอย่าง

ชดัเจนและตรงประเด็น  

6. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชมุทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ

อยา่งละเอยีด และไดจั้ดสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน
หลังการประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอย่างรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบได ้ 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1)                                                   บรษัิท โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ 35 

2. ความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทมุ่งมั่นในการสรา้งความเทา่เทยีมกันใหเ้กดิขึน้กับผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อื

หุน้รายยอ่ย นักลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิโดยไดด้ าเนนิการตา่งๆ เชน่ 

1. มชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่ส าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชมุสามัญผู ้
ถอืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการ

พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยไดป้ระกาศแจง้ใหท้ราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์องบริษัท และกรรมการอสิระจะเป็นผูก้ลั่นกรองและเสนอ

เรือ่งดงักลา่วตอ่ทีป่ระชมุกรรมการเพือ่พจิารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อืหุน้ตามความ

เหมาะสมตอ่ไป 

2. ส าหรับผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทไดจั้ดท าหนังสอืมอบฉันทะส าหรับ

การประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมรีูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนไดใ้นแตล่ะวาระ ตามแบบ
ทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยจัดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และไดเ้สนอกรรมการอสิระ

หนึง่ทา่น เป็นผูรั้บมอบอ านาจในการประชมุ     ผูถ้อืหุน้ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ 

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุเป็นไปตามล าดบัวาระการประชมุ โดยไม่มกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได ้

แจง้ล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้ไดม้ีโอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบระเบยีบวาระก่อนตัดสนิใจ และไม่มีการ

เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัในทีป่ระชมุอยา่งกะทนัหัน  

4. บรษัิทใหค้วามส าคญัในการพจิารณาเรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอื

รายการระหวา่งกนั และมกีารด าเนนิการตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึขอ้ก าหนดและหลักเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ในกรณีทีบ่ริษัทตอ้งมีการพจิารณาเรื่องดังกล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืน่ทีม่ีสว่น

เกีย่วขอ้งจะไมเ่ขา้ร่วมพจิารณาอนุมัตริายการนัน้ๆ 

5. บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตนดงันี ้

5.1 ขอ้บงัคบัของบรษัิท ก าหนดใหก้รรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีใน   

      สญัญาทีท่ ากบับรษัิท หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 

5.2 กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และแจง้ตอ่บรษัิท ภายในเวลาทีก่ าหนด 

 มาตรการลงโทษ หากกรรมการทา่นใดฝ่าฝืนมดีงันี้ 

 1. แจง้ดว้ยวาจาเพือ่แกไ้ข 

 2. รายงานผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 

3. ชดใชค้า่สนิไหมทดแทนกรณีเกดิความเสยีหาย 

4.  เปิดเผยใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยทราบ 

ทัง้นี้ บรษัิทจัดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทรายงานการซือ้ขายหลักทรัพยต์อ่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พรอ้มกบัแจง้บรษัิทภายในสามวนัท าการ 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษัิทยดึมั่นในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชนร์่วมกนัอยา่งย่ังยนื อันจะสง่ผลถงึความมั่นคง

และด าเนินธุรกจิไปไดต้ามทีค่าดหวัง และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติ่อ  ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุ่มอย่างยุตธิรรม ผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทีส่ าคญัของบรษัิทมดีงัตอ่ไปนี ้

ผูถ้อืหุน้: นอกเหนือไปจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคับบรษัิท เชน่สทิธใินการตรวจสอบ

จ านวนหุน้ สทิธใินการรับใบหุน้ สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความ
คดิเห็นอยา่งอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บรษัิทยังมกีารใหข้อ้มูล

แก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และทันเวลา และใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะขอ้คดิเห็นต่างๆ เกีย่วกับการ
ด าเนนิธรุกจิของบรษัิทในฐานะเจา้ของบรษัิทอย่างอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ลกูคา้ / ผูป่้วย: บรษัิทใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยอยา่งมจีรยิธรรมและในระดับคณุภาพทีส่งูสดุ โดยค านงึถงึความปลอดภัย

และความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการใหบ้ริการเป็นส าคัญ คณะกรรมการ Medical Ethics 
Committee ของโรงพยาบาลมหีนา้ทีใ่นการดูแลพิทักษ์สทิธผิูป่้วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมแีผนกทีดู่แลและ

พัฒนาคณุภาพของการบรกิารผูป่้วยอย่างตอ่เนื่อง โดยค านงึถงึความตอ้งการและความคดิเห็นของผูป่้วย พรอ้มทัง้
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รับขอ้รอ้งเรียนของผูป่้วย นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความผูกพันของลูกคา้/ผูป่้วย (Customer 
Engagement) ทีม่ตีอ่โรงพยาบาล โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพือ่น าไปปรับปรุงการใหบ้รกิารผูป่้วย

อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่สรา้งและรักษาความผูกพันของผูป่้วยใหอ้ยู่กบัโรงพยาบาลในระยะยาว 

พนกังาน: บรษัิทเชือ่มั่นวา่พนักงานคอืทรัพยากรทีม่คีณุคา่ ดังนัน้จงึใหโ้อกาสในการท างานทีเ่ทา่เทยีมกัน และมี
มาตรการทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม จัดใหม้คีณะกรรมการสวัสดกิาร เพือ่ดแูลสวัสดภิาพและความปลอดภัย

ของพนักงาน รวมทัง้มีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพือ่เพิม่ศักยภาพของบคุลากรอย่างเต็มความสามารถ อกีทัง้ยังใหก้ารฝึกอบรมความรู ้

พืน้ฐานอยา่งสม า่เสมอ เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ทักษะการปฏบิัตงิาน ทักษะการบรหิาร ตลอดจนทักษะ

ทางเทคนคิ เพือ่ใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้    

นอกจากนี้ยังไดจั้ดกจิกรรมผูบ้รหิารพบพนักงานซึง่เปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้รอ้งเรยีน

กับผูบ้รหิารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวัตกรรม ทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานและการใหบ้รกิารใหม้ีประสทิธภิาพสงูสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชดิชเูกยีรติ

พนักงานเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้ก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัทเชือ่ว่า
ประสทิธภิาพในการท างานทีด่ ีย่อมเกดิจากความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน จงึมุ่งมั่นในการสรา้งและมีการ

ส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด าเนินการของบรษัิทในดา้นการบรหิาร

ทรัพยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพตอ่ไป 

คู่คา้ / คู่สญัญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซือ้จัดจา้งทีช่ัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 

นอกจากนี ้บรษัิทปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้บัคูค่า้และคูส่ญัญา และจา่ยช าระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอย่างตรงเวลา 

เจา้หนี:้ บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้กเ่จา้หนี้ อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการ

กูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเคร่งครัด และจา่ยช าระหนีต้รงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสมัพันธท์ีด่กีับ

เจา้หนี ้รวมทัง้การสรา้งความเชือ่มั่นและไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิตัติอ่เจา้หนี ้

คูแ่ขง่ทางการคา้: บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขันทีด่ ีภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อ

คูแ่ขง่ทางการคา้อย่างสจุรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถอืวา่คูแ่ข่งทางการคา้เป็นปัจจัยหนึง่ทีท่ าใหบ้รษัิทมคีวามมุ่งมั่น
ในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยีิง่ขึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

สงัคม: บรษัิทไดจั้ดตัง้คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) 
ขึน้ เพือ่ก ากับดแูลและก าหนดแนวทางการด าเนนิโครงการเพือ่สงัคม ทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัพนักงานให ้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึประสานการด าเนนิงานในโครงการตา่งๆ ร่วมกับมลูนธิโิรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

รายละเอยีดกจิกรรมดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม สามารถศกึษาเพิม่เตมิไดท้ี ่หัวขอ้ 9. ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศทีม่คีวามส าคัญตอ่การตัดสนิใจของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน
อย่างเท่าเทยีมกัน โดยมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้และทันต่อเวลา 

ผ่านชอ่งทางตา่งๆทีห่ลากหลาย เขา้ถงึง่าย เพือ่ให ้ ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนไดรั้บสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดย

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับตา่งๆทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

ขอ้มูลต่างๆทีบ่รษัิทเปิดเผยต่อสาธารณะนัน้ มทีัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เชน่ งบการเงนิ ค าอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนิ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่

รายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาท

หนา้ที ่คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึจ านวนครัง้ในการเขา้ประชมุของกรรมการในแตล่ะคณะ รายงานการก ากับดแูล
กจิการ เป็นตน้  

บรษัิทมชีอ่งทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ ไมว่า่จะเป็นตามทีก่ฎหมายก าหนด เชน่ แบบ 
56-1 รายงานประจ าปี เว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และชอ่งทางอืน่ๆ เชน่ การเปิดเผยขอ้มลูผา่น

เว็บไซตข์องบรษัิท ในหัวขอ้นักลงทนุสมัพันธ ์ ซึง่มกีารปรับปรุงขอ้มลูใหท้นัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันักวเิคราะห์
รายไตรมาส (4 ครัง้ในปี 2558) การเขา้ร่วมกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในตา่งประเทศ 4 ครัง้

ในปี 2558 ซึง่รวมถงึประเทศสหรัฐอเมรกิา สงิคโปร ์ และฮอ่งกง การพบปะและการประชมุทางโทรศพัทร์ะหวา่ง

ผูบ้รหิารกบันักลงทนุ (64 ครัง้ในปี 2558) นอกจากนี ้บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชนส าหรับเหตกุารณ์
ตา่งๆทีส่ าคัญของบรษัิทอย่างสม า่เสมอ เพือ่ใหส้าธารณชนไดรั้บรูข้อ้มลูอย่างทั่วถงึ 

บรษัิทไดจั้ดใหม้ฝ่ีายเลขานุการบรษัิทและนักลงทุนสัมพันธ ์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนและผูถ้อืหุน้ ผูท้ี่
สนใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลไดท้ี่โทรศัพท์ 0-2667-1469 อีเมลล์ ir@bumrungrad.com และเว็บไซต ์

http://investor.bumrungrad.com 
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5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิีม่ากดว้ยความรูแ้ละประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุก

ทา่นมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจน
ก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่ม

มลูคา่สงูสดุใหก้บับรษัิทและความมั่นคงสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชมุทกุไตรมาสเพือ่พจิารณาการ
รายงานผลการด าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร โดยรายละเอยีดของอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการ สามารถดู

ไดจ้ากหัวขอ้ 8.1 โครงสรา้งการจัดการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 11 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

1. กรรมการบรษัิททีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ทา่น ไดแ้ก่ นายชัย โสภณพนชิ นายแพทยช์าญวทิย ์ตันติ์

พพัิฒน ์นายชอง โท และ ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร 

2. กรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก ่นางลนิดา ลสีหะปัญญา นายแพทยน์ า ตันธุวนิตย ์

และนายแพทยส์นิ อนุราษฎร ์

3. กรรมการอสิระ ซึง่มคีุณสมบัตเิป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่ก.ล.ต. ก าหนด จ านวน 4 ทา่น ไดแ้ก่ นางสาว

โสภาวด ีอตุตโมบล นายสรดษิ วญิญรัตน ์นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์และนางอรุณี เกษตระทตั 

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 4 ทา่น คดิเป็น 36% ของกรรมการทัง้คณะ และจ านวนกรรมการอสิระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามบทบญัญัตขิองพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที ่4) 

พ.ศ. 2551  

การแยกต าแหนง่: บรษัิทก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงู

อย่างชัดเจน โดยกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดแูลการด าเนนิงานของ

ผูบ้รหิารระดบัสงูในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารระดบัสงูท าหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ัดการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และไมม่สีว่นร่วมในการบรหิารงานของบรษัิท สว่นผูบ้รหิาร
ระดับสงูของบรษัิทจะไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบด าเนนิงานภายใตแ้ผนธุรกจิและนโยบายตา่งๆทีก่ าหนดไว ้และ

ควบคมุคา่ใชจ้า่ยและงบลงทนุตามงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมัต ิ  

การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่: บรษัิทตระหนักถงึคณุคา่ของประสบการณ์ทีก่รรมการและ

ผูบ้รหิารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่ จงึมนีโยบายใหก้รรมการบรษัิทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน

บรษัิททีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกันไม่เกนิ 8 บรษัิท เพื่อใหส้ามารถจัดสรร
เวลาใหแ้ต่ละบริษัทอย่างเพียงพอ ส่วนผูบ้ริหารนั้น นอกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแลว้ 

กรรมการผูจ้ัดการ Corporate Chief Executive Officerและผูบ้รหิารของบรษัิท สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และ/หรือกรรมการอิสระในบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 3 บริษัท และการรับต าแหน่งดังกล่าวตอ้งไดรั้บอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

เลขานุการบรษิทั: คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้นายบรรพต กติตกิิง่เลศิ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิท เพือ่ท า
หนา้ทีด่แูลและจัดการการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้

จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่
กฎหมายก าหนด นอกจากนี้ ยังช่วยใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารเกีย่วกับกฎเกณฑต์่างๆที่

เกีย่วขอ้งกบัการเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท  

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพื่อชว่ยคณะกรรมการพจิารณา กลั่นกรอง และปฏบิัติ

หนา้ทีเ่ฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ านาจ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดร้ะบไุวแ้ลว้ในหัวขอ้ 8.1 โครงสรา้งการจัดการ โดยคณะกรรมการชดุย่อย มี

ทัง้หมด 4 ชดุ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน ระบบการ

ตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาคัดเลอืกและประสานงานกับผูส้อบบัญชี

ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชมุ 4 ครัง้ในปี 2558 และไดร้ายงานการผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษัิท ส าหรับรายละเอยีดการ

เขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ไดร้ะบุไวใ้นขอ้ 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย
และผูบ้รหิาร 
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาคัดเลอืกและเสนอชือ่ตอ่กรรมการบรษัิท
เพื่อแต่งตั ้งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน ท าหนา้ที่ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น  คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนมกีารประชมุ 1 ครัง้ในปี 2558 และไดร้ายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการ

บรษัิท ส าหรับรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ไดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้ 8.4 คา่ตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

3. คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ (Governing Board) มหีนา้ทีด่ าเนินการเกีย่วกับ

นโยบายการบรหิารงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภัยของผูป่้วยและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหด้ี
ขึน้ และการใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพ คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎรป์ระกอบดว้ยกรรมการ

บริษัท 2 ท่าน ผูบ้ริหาร 7 ท่าน แพทย์ 6 ท่าน ในปี 2558 คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุง
ราษฎรม์กีารประชมุ 6 ครัง้ 

4. คณะกรรมการการลงทุน มีหนา้ทีพ่จิารณาโครงการลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัต ิ
คณะกรรมการลงทนุประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 3 ทา่น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น ในปี 

2558 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 2 ครัง้ 

บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุคน ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูถ้อืหุน้รายย่อย เพือ่ใหม้ั่นใจว่า 

บรษัิทมกีารด าเนนิธรุกจิและการปฏบิตัใินเรือ่งการก ากบัดแูลกจิการทีส่อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละนโยบาย มคีวาม
รับผดิชอบในการปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความระมัดระวังรอบคอบ ความซือ่สตัยส์จุรติ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้อื

หุน้ ภายใตก้รอบของจริยธรรมธุรกจิ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกราย และภายใตก้ฎหมาย 

วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิท ดังนัน้คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบดังทีไ่ดร้ะบุไวใ้นขอ้ 
โครงสรา้งการจัดการ 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน โดยไดจั้ดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่สนับสนุนและสง่เสรมิใหม้รีะบบ

การควบคุมภายในทีด่ภีายในองคก์ร เพื่อลดความเสีย่งในการด าเนินงาน และเพื่อใหม้คีณุภาพในระบบงานและใน
การปฏบิัตงิาน โดยมุ่งเนน้ถงึความมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมกีารใชจ้่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และ

รวมถงึการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้รหิาร 

เพื่อใหแ้น่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมกีารท างานทีเ่ป็นอสิระ และมกีารถ่วงดุลอ านาจ  หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมหีนา้ทีร่ายงานผลการด าเนนิงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน:์ เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมกีารพจิารณา
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส และมี

การปฏบิตัติามหลักเกณฑข์อง ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนการท ารายการกับบคุคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอยีด มูลคา่
รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้  

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหนา้ทีส่ าคัญของกรรมการบรษัิททีจ่ะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอย่างสม ่าเสมอ เพือ่

รับทราบและร่วมตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก าหนดใหม้ีการจัดประชุม

คณะกรรมการโดยปกตทิกุไตรมาส รวมปีละ 4 ครัง้ โดยมกีารก าหนดวันประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจมกีารจัด
ประชุมครัง้พเิศษเพิ่มเตมิตามความจ าเป็นเพื่อพจิารณาเรื่องทีม่ีความส าคัญเร่งด่วน ในปี 2558 ไดม้ีการประชุม

คณะกรรมการจ านวน 5 ครั้ง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวขอ้ 8.4 
คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร  

ในการประชมุแตล่ะครัง้ จะมกีารก าหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ัดการ เป็นผูร้่วมก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิด

โอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆเพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้เลขานุการ

บรษัิทเป็นผูจั้ดท าหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มวาระการประชมุและเอกสารต่างๆ สง่ใหค้ณะกรรมการก่อนการประชมุ
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาหาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ  

โดยปกตกิารประชมุจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ ประธานในทีป่ระชมุไดจ้ัดสรรเวลา
อย่างเพยีงพอทีผู่บ้รหิารระดับสงูจะน าเสนอรายละเอยีดของวาระใหช้ดัเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิราย

ประเด็นต่างๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ในการลงมตใินที่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิทจะถอืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการหนึง่ท่านมหีนึ่งเสยีง และกรรมการทีม่สีว่นได ้
เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุ และ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเทา่กัน ประธานใน ที่
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ประชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด นอกจากนี้ ผูบ้รหิารระดับสงูจะไดรั้บเชญิเขา้ร่วมประชมุดว้ย
เพื่อใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้รับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ามารถน าไป

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

เมือ่ส ิน้สดุการประชมุ เลขานุการบรษัิทจะเป็นผูท้ีม่หีนา้ทีจั่ดท ารายงานการประชมุและจัดสง่ใหท้ีป่ระชมุกรรมการ
รับรองความถูกตอ้งในครัง้ถัดไป ทัง้นี้ กรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเห็น ขอแกไ้ข เพิม่เตมิรายงานการ

ประชมุใหม้คีวามละเอยีดถูกตอ้งมากทีส่ดุ และเลขานุการบรษัิทเป็นผูจ้ัดเก็บรายงานการประชมุทีไ่ดรั้บการรับรอง
จากทีป่ระชุมและลงลายมือชือ่โดยประธานกรรมการบริษัทเพื่อรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทัง้เอกสารตน้ฉบับและ

เอกสารอเิล็กทรอนิกส ์พรอ้มกับเอกสารประกอบการประชมุอย่างครบถว้น เพือ่ใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ตรวจสอบและอา้งองิได ้

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

บรษัิทมกีารพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้กค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร โดยไดม้กีารเสนออนุมัตติอ่ทีป่ระชมุผู ้
ถอืหุน้เพือ่จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นรูปแบบของคา่ตอบแทนรายปี และเบีย้ประชมุรายครัง้ 

โดยจ านวนเงนิทีจ่า่ยจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกัน และ
อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สว่นคณะกรรมการชดุย่อย ไดรั้บผลตอบแทนใน

รูปแบบของเบีย้ประชมุรายครัง้อยา่งเดยีว 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร อยู่ในรูปของเงนิเดอืนและโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ผลการปฏบิัตงิานของ
ผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิท 

ส าหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทปี 2558 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุ ผูถ้ ือหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผย
จ านวนเงินเป็นรายบุคคลและไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร ในหัวขอ้ 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร และในรายงานประจ าปี 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิทไดจ้ัดท าคูม่อืกรรมการบรษัิท โดยไดร้วบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกับกรรมการบรษัิท 

เพือ่ใหก้รรมการทราบถงึบทบาทหนา้ที ่หลักการ และแนวปฏบิัตใินการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททัง้หมด โดย
ส าหรับกรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทไดม้กีารชีแ้จงขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การปฏบิัตหินา้ทีใ่หแ้ก่กรรมการ ซึง่รวมถงึ

ขอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะของธรุกจิ แนวทางการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท และคูม่อืกรรมการบรษัิท 

นอกจากนี ้บรษัิทไดส้นับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผูบ้รหิารระดับตา่งๆอย่างสม ่าเสมอ เชน่ การฝึกอบรม

และการสัมนา ซึง่จัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

กรรมการสว่นใหญ่จ านวน 9 คน ไดผ้่านการฝึกอบรมหลักสตูรการเป็นกรรมการบรษัิทจากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 
หลกัสตูร 

Chairman 

หลกัสตูร Director 

Certification 

Program (DCP) 

หลกัสตูร Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

หลกัสตูร Audit 

Committee 

Program (ACP) 

หลกัสตูร Role of 

Compensation 

Committee (RCC) 

หลกัสตูร Role of 

the Nomination 

and Governance 

Committee (RNG) 

นายชยั โสภณพนชิ / /     

นางลนิดา ลสีหะปัญญา  /     

นายแพทยน์ า ตันธุวนติย ์   /    

นายชอง โท   /    

นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล /  / /   

นายสรดษิ วญิญรัตน์   /    

นายปรญิญ ์ จริาธวิฒัน์ / / / /   

ดร. สวุรรณ  วลัยเสถยีร   /    

นางอรณุี เกษตระทัต   /  / / 
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม     

ตลอดระยะเวลากวา่ 35 ปีในการด าเนนิงาน โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์ยดึม ัน่ในวสิยัทศันท์ีมุ่ง่มั่นใน
การใหบ้รกิารทางการแพทยท์ีด่ทีีส่ดุ แกผู่ป่้วย บคุลากรในองคก์ร ชมุชนและสิง่แวดลอ้มดว้ยความเอือ้อาทร ตาม

เจตนารมยแ์รกเริม่ในการกอ่ตัง้โรงพยาบาลทีใ่ชช้ ือ่ “บ ารุงราษฎร ์ซึง่หมายถงึการดแูลประชาชนอนัเป็นสิง่ย า้เ้ตอืน

ใหเ้ราค านงึถงึผูค้นในชมุชนทีเ่ราใหบ้รกิาร 

วสิยัทศัน์ดงักลา่วเป็นตวัวางกรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมของโรงพยาบาล 

(Corporate Social Responsibility) ทัง้ในดา้นการด าเนนิธรุกจิ การตดัสนิใจทางธรุกจิ การปฏบิตังิานประจ าวนั ไป

จนถงึการมสีว่นร่วมกบัภาคสว่นตา่งๆ ในสงัคม ในการรเิริม่โครงการเพือ่แกปั้ญหาสงัคมและชมุชน โดยเฉพาะใน
ประเด็นทางสาธารณสขุ เพือ่ผูด้อ้ยโอกาสกลุม่ตา่งๆ เพือ่น าไปสูก่ารพัฒนาอยา่งย่ังยนื ทัง้นี ้ เพือ่ใหเ้กดิความ

โปร่งใสและความชอบธรรมในการด าเนนิธรุกจิ สรา้งความเป็นธรรมในการด าเนนิงานใหแ้กคู่ค่า้และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
การปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี การยดึมั่นในมาตรฐานความปลอดภัย รวมถงึการเป็นมติรทีด่ตีอ่สิง่แวดลอ้ม 

และตอบแทนสูส่งัคมและชมุชน ซึง่สามารถสรุปเป็นประเด็นหลกัทัง้ในดา้นกระบวนการภายใน (CSR in process) 

และกระบวนการภายนอก (CSR after process) ไดด้งันี้ 

1.  กระบวนการภายใน ประกอบดว้ยนโยบาย และกรอบการปฏบิตังิานดังตอ่ไปนี้ 

การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โรงพยาบาล ไดม้นีโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาลในหลาย

ดา้น อาท ิ เรือ่งการเงนิและการจัดซือ้ และพัสด ุ โดยโรงพยาบาลมกีารก าหนดวธิกี าเนนิการในการจัดซือ้สนิคา้

ประเภทตา่งๆของโรงพยาบาลฯ รวมถงึอปุกรณ์ เครือ่งมอื และการบรกิารภายในโรงพยาบาล  เพือ่ใหเ้กดิความเป็น
ธรรมกบัคูค่า้ การท าหนังสอืสญัญาใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั เพือ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมในการเจรจาตอ่รอง และการ

ร่างหนังสอืสญัญาอยา่งถูกตอ้ง การมศีนูยก์ารควบคมุการท าหนังสอืสญัญาทัง้หมดของโรงพยาบาล นอกจากนียั้งมี
นโยบายการบรหิารโรง พยาบาลดา้นการประเมนิผลและก าาหนดมาตรฐานผลติภัณฑ ์ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการ

ประเมนิคณุภาพและความพงึพอใจส าาหรับผลติภันฑ ์ ทั่วไปและผลติภัณฑท์างการแพทย ์ โดยค าานงึถงึ
ผลประโยชน์สงูสดุของผูป่้วยทีม่าใชบ้รกิารและเพือ่เป็นมาตรฐานเดยีวกนักับคูค่า้แตล่ะแหง่ 

ควมรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค โรงพยาบาล ไดก้ าหนดหลักปฎบิตัขิององคก์ร ทีมุ่ง่มั่นทีจ่ะใหบ้รกิารทีเ่กนิ

ความคาดหวงัของลกูคา้ ดงันัน้จงึไดม้กีารก าาหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาล ในหมวดที ่ 2 วา่ดว้ยเรือ่ง

การบรกิารผูป่้วย ซึง่ถอืเป็นผูบ้รโิภคโดยตรง ทัง้นี ้โรงพยาบาล จ าแนกกลุม่ผูป่้วยออกเป็น 2 แบบ คอื แบบที ่1 จ าา
แนกตามเชือ้ชาตขิองผูป่้วย โดยแยกออกเป็น 3 กลุม่ยอ่ย ไดแ้ก ่ 1) คนไทย 2) คนตา่งชาตทิีพ่ าานักในประเทศ

ไทย และ 3) ชาวตา่งชาต ิ แบบที ่ 2 จ าแนกตามประเภทการบรกิาร แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ยอ่ย คอื 1) การบรกิาร 
ผูป่้วยนอก และ 2) การบรกิารแบบรับผูป่้วยไวค้า้งคนื (ผูป่้วยใน) บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและมุง่เนน้การดแูล

ผูป่้วยเพือ่ใหไ้ดรั้บการบรกิารทีม่คีณุภาพอย่างเหมาะสมและไดม้าตรฐาน จงึไดม้กีารน ามาตรฐาน และเกณฑ์
เกีย่วกบัโรงพยาบาลตา่งๆ มาใชใ้นกระบวนการบรกิารผูป่้วยมาอย่างตอ่เนือ่ง อาท ิ มาตรฐานโรงพยาบาล แนวทาง

พัฒนาคณุภาพ โดยมุง่ผูป่้วยเป็นศนูยก์ลาง ฉบบัปีกาญจนาภเิษก พ.ศ. 2537 สถาบนัวจิัยระบบสาธารณสขุ สถาบนั

วชิาการเพือ่การคุม้ครองผูบ้รโิภคดา้น สขุภาพ มลูนธิสิาธารณสขุแหง่ชาต,ิ มาตรฐาน HA และเกณฑพ์จิารณา: 
บรูณาการภาพรวมระดับโรงพยาบาล พ.ศ. 2543 สถาบนัพัฒนา และรับรองคณุภาพโรงพยาบาล, มาตรฐาน

โรงพยาบาลและบรกิารสขุภาพ (ฉบับเฉลมิพระเกยีรตฉิลองสริริาชสมบตัคิรบ 60 ปี), มาตรฐาน คณุภาพ
โรงพยาบาลระดับสากล (Joint Commission International: JCI), มาตรฐาน ISO (International Organization 

for Standardization) ISO 15189: Medical laboratories - Particular requirements for quality and 

competence, มาตรฐานผลติภัณฑอ์ตุสาหกรรม มอก.2276 - 2549 หอ้งปฏบิตักิารทางการแพทย ์- ขอ้ก าหนดดา้น
ความปลอดภัย , แนวทางการตรวจมาตรฐานคณุภาพบรกิารของสถานพยาบาลประเภท ทีรั่บผูป่้วยไวค้า้งคนื ฉบบั

ปรับปรุงและพัฒนาครัง้ที ่ 2 พ.ศ. 2552 กล่้ มุสถานพยาบาล กองการประกอบโรคศลิปะ กรมสนับสนุนบรกิาร
สขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ, นโยบายการรับรองความสามารถหอ้งปฏบิตักิาร ของสถานพยาบาลตรวจสขุภาพ

คนหางานทีจ่ะไปท าางานตา่งประเทศ ซงึ ่มาตรฐานและเกณฑเ้ ์กยี ่วกบ ัโรงพยาบาลฯ ทนี ่า้ า มาใชใ้ ้นการบร

ก ิารผปู้  ว ่ยนี ้ครอบคลม ุตงั ้แตช ่ว ่งผปู้  ว ่ยกอ ่นเขา้ ้รบั การบรก ิาร ระหวา้ ่งการรบ ับรกิาร และหลงัการรับริ
การแลว้เสร็จ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยังมกีระบวนการรับฟังความคดิเห็นและขอ้รอ้งเรยีนจากผูป่้วย เพือ่น าามาเป็น

ขอ้มลู ในการวางแผนเพือ่พัฒนาการบรกิารผูป่้วยอยา่งตอ่เนื่อง โดยใชก้ระบวนการ PDCA (Plan, Do, Check, Act) 

การเคารพสทิธมินุษยชน โรงพยาบาล ไดก้ าาหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาลในหมวดที ่ 1 
เรือ่ง การใหค้วามเสมอภาคไม่แบง่ชนชัน้ โดยก าหนดให ้ พนักงาน ผูป่้วย และผูม้าใชบ้รกิารทกุทา่นมสีทิธิ ์ ทีจ่ะ

ไดรั้บการดแูลอยา่งเสมอภาค ไมม่กีารแบง่แยกเชือ้ชาต ิอายุ เพศ สญัชาต ิศาสนา ต าแหน่ง ลกัษณะของโรคทีเ่ป็น 
เศรษฐานะหรอืสถานภาพทางสงัคม รวมถงึการบรหิารงานโรงพยาบาล เร่ืองสทิธแิละหนา้ทีรั่บผดิชอบของผูป่้วย ซึง่

โรงพยาบาล มนีโยบายรับรองสทิธขิองผูป่้วยเป็นสว่นหนึง่ของคณุภาพการดแูลผูป่้วย และไดป้ระกาศใหผู้ป่้วยทกุ

คนรับทราบ สทิธแิละหนา้ทีรั่บผดิชอบนีโ้ดยทั่วถงึ อกีทัง้ยังไดป้ระกาศสทิธแิละหนา้ทีรั่บผดิชอบของผูป่้วยลงในสือ่
ตา่งๆ ทีเ่หมาะสมเพือ่แจง้ใหผู้ป่้วยได ้ รับทราบอยา่งทัว่ถงึ นอกจากนีเ้จา้หนา้ทีท่กุคนมหีนา้ทีรั่บผดิชอบในการให ้
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ขอ้มลูเรือ่งสทิธแิละหนา้ทีรั่บผดิชอบของผูป่้วย ดว้ยมารยาทและ รูปแบบทีเ่หมาะสม แกผู่ป่้วยทีใ่หบ้รกิารกวา่ 1 
ลา้นรายในแตล่ะปี ซึง่เดนิทางมาจากประเทศตา่งๆ กวา่ 190 ประเทศทัว่โลก 

การปฎบิตัติอ่แรงงานอยง่เป็นธรรม โรงพยาบาล ไดก้ าาหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาล ใน

หมวดที ่6 วา่ดว้ยเรือ่งทรัพยากรบคุคล และฝึกอบรมแกพ่นักงานใหเ้ป็นไปในมาตรฐานเดยีวกนั อาท ิการสรรหาและ

คดัเลอืกพนักงาน, การดแูลในดา้นสวสัดกิารและคา่ตอบแทน , โครงการเชดิชเูกยีรตพินักงาน การโอนยา้ยและ
เลือ่นต าแหน่งพนักงาน, การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของพนักงานประจ าปี  และการพน้สภาพการจา้ง 

การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โรงพยาบาล ไดก้ าาหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาล ในหมวดที ่ 7 วา่

ดว้ยเรือ่งการจัดการสิง่แวดลอ้ม โดยมเีนือ้หาครอบคลมุในดา้นตา่งๆ ไดแ้ก ่ การอนุรักษ์พลงังาน การใชแ้ละจัดการ
น ้าเพือ่การอปุโภค และบรโิภค การลดมลภาวะตอ่สิง่แวดลอ้มในโรงพยาบาล การตรวจสอบและการวดัผล

กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกับ กฎหมายและขอ้ก าหนดทางดา้นสิง่แวดลอ้ม การควบคมุความปลอดภัยเมือ่มกีาร
กอ่สรา้งหรอืการปรับปรุงภายใน  การประเมนิความเสีย่งดา้นความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม โดยโรงพยาบาล  ได ้

ปฏบิตัติามกฏหมายท่เีกีย่วขอ้งกบัการดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม อาท ิ กฎกระทรวงวา่ดว้ยการก าาจัดมลูฝอยตดิเชือ้ 

พ.ศ. 2545 สว่นวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม ส านักงานอนามัยสิง่แวดลอ้ม กรมอนามัยกระทรวงสาธารณสขุ, ขอ้บญัญัติ
กรุงเทพมหานคร เรือ่งการเก็บ ขน และก าจัดสิง่ปฏกิลูหรอืมูลฝอย พ.ศ. 2544 จากราชกจจิานุเบกษา 11 มนีาคม 

2545, พระราชบญัญัตสิง่เสรมิและรักษาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535, ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม เรือ่งก าาหนดประเภทอาคารเป็นแหลง่ก าาเนดิมลพษิทีจ่ะตอ้งถกูควบคมุการ ปลอ่ยน ้ าเสยีลงสูแ่หลง่

น ้ าาสาธารณะหรอือกสูส่ ิง่แวดลอ้ม, อนุสญัญาเวยีนนาวา่ดว้ยการป้องกนัชัน้บรรยากาศโอโซนและพธิสีารมอนทรี
ออลวา่ ดว้ยการเลกิใชส้ารท าาลายชัน้บรรยากาศโอโซน การเปลีย่นระบบท าความเย็น Magnetic Centrifugal 

Chillers ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูขึน้และประหยัดพลงังานมากขึน้  

 2.  กระบวนการภายนอก 

โรงพยาบาลฯ ไดใ้ชจ้ดุแข็งของการเป็นผูใ้หบ้รกิารทางการแพทยใ์นการรเิริม่และสานตอ่โครงการเพือ่สงัคมและ
ชมุชน เพือ่สนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยนืมาอย่างตอ่เนือ่ง โดยมกีารก าหนดกรอบในการชว่ยเหลอื 3 ดา้นหลกั 

ไดแ้ก ่

1. ดา้นสง่เสรมิสุขภาพ 

1.1  โครงการ “รักษ์ใจไทย” เพือ่ชว่ยผ่าตดัเด็กโรคหัวใจพกิารแตก่ าเนดิ เป็นโครงการภายใตก้าร
ด าเนนิงานของมูลนธิโิรงพยาบาลบ ารุงราษฎรแ์ละโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์ ร่วมกบัมูลนธิเิด็กโรคหัวใจ ใน

พระอปุถัมภข์องสมเด็จพระเจา้พีน่างเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร ์ รเิริม่เมือ่ปี 

พ.ศ. 2546 เพือ่ชว่ยผ่าตดัเด็กโรคหัวใจพกิารแตก่ าเนดิหรอืโรคลิน้หัวใจร่ัว ทีข่าดแคลนทนุทรัพย ์ มฐีานะ
ยากจนหรอืไม่สามารถเขา้ถงึการรักษาพยาบาลทีจ่ าเป็นนี้ได ้ การผ่าตดัหัวใจโดยทัว่ไปจะมคีา่ใชจ้่าย

ประมาณ 650,000 บาทตอ่ราย ซึง่ตัง้แตเ่ริม่โครงการฯ จนถงึ ปี พ.ศ. 2558 ไดผ้า่ตัดหัวใจแกผู่ป่้วยทีด่อ้ย
โอกาสไปแลว้ 720 ราย เฉพาะปี พ.ศ. 2558 ผา่ตัดไดจ้ านวน 18 ราย โครงการ “รักษ์ใจไทย” นับเป็น

โครงการทีส่รา้งชือ่เสยีงและเป็นทีย่อมรับในความเชีย่วชาญการผา่ตดัหัวใจเด็กของโรงพยาบาล เป็นอยา่ง

มาก 

1.2  โครงการผา่ตดัขอ้เขา่เทยีมดว้ยระบบคอมพวิเตอรแ์ละแขนหุน่ยนต ์ เพือ่ถวายเป็นพระราช
กศุล สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารทีรงพระชนมาย ุ 60 พรรษา ซึง่ในปี 2558 ทาง

โครงการฯ ไดผ้่าตดัไปแลว้ 24 ราย โดยจะด าเนนิการผา่ตัดใหผู้ส้มัครเขา้ร่วมโครงการและผา่นเกณฑก์าร
พจิารณาของคณะกรรมการ จนครบ 60 ขอ้เขา่ 

1.3   โครงการปลกูถา่ยไตถวายเป็นพระราชกศุล 60 พรรษาสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยาม

บรมราชกมุาร ีโดยในปี 2558 ทางโครงการฯ ไดด้ าเนนิการครบแลว้จ านวน 2 ราย 

1.4  โครงการหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีใ่นเขตกรุงเทพมหานคร 
โครงการคลนิกิเคลือ่นทีก่องทนุทอมสนั โครงการนี้ไดรั้บการอปุถัมภจ์ากกองทนุทอมสนัและ

สนับสนุนโดยมูลนธิโิรงพยาบาลบ ารุงราษฎรแ์ละโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์ มาตัง้แตปี่  พ.ศ. 2544 เป็น
บรกิารออกหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีท่กุวนัเพือ่ตรวจรักษาโรคโดยไมค่ดิคา่ใชจ้่ายแกป่ระชาชนผูด้อ้ยโอกาสที่

อาศัยอยูใ่นชมุชน 30 ชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร  โดยในแตล่ะปีใหก้ารตรวจรักษาพยาบาลผูป่้วยเป็น

ประมาณ 23,000 ราย อกีทัง้ยังไดบ้รจิาคขา้วสารน ้าหนัก 5 กโิลกรัมจ านวนกวา่ 6,200 ถงุแกค่รอบครัวที่
ยากไรอ้กีดว้ย 
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1.5  โครงการหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีใ่นตา่งจังหวัด  

หน่วยแพทยอ์าสาบ ารุงราษฎร ์โรงเรยีนบา้นตะโกลา่ง ต าบลสวนผึง้ อ าเภอสวนผึง้ จังหวดัราชบรุ ี

เมือ่วนัที ่11 ก.ค. 2558 โดยมจี านวนผูเ้ขา้รับการตรวจรักษาทัง้ส ิน้ 139 ราย 

คณะแพทยแ์ละเจา้หนา้ทีอ่าสาสมัครของโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์ ร่วมกบัคณุชยั โสภณพนชิ 

ผูบ้รหิารและพนักงานจากบรษัิท กรุงเทพประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) ออกหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีใ่หบ้รกิาร
ตรวจรักษาโรคโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ยเป็นประจ าทกุปีแกช่าวบา้นในจังหวดัสกลนครและมุกดาหาร  โดยใน

วนัที ่21-22 พ.ย. 2558 มกีารออกหน่วยแพทย ์ดงันี ้  วนัที ่ 21 พ.ย. 2558 โรงพยาบาลพระอาจารยแ์บน 
ธนากโร  ต.โคกภ ู อ.ภพูาน  จ.สกลนคร  จ านวนผูต้รวจโรค 444 ราย จ านวนผูรั้บยา 396 ราย สง่ตอ่เพือ่

รับการรักษา 3 ราย วนัที ่22 พ.ย. 2558 วดัสวนป่ารมิธาร ต.กกตมู อ.ดงหลวง จ.มกุดาหาร จ านวนผูต้รวจ
โรค 379 ราย จ านวนผูรั้บยา 346 ราย สง่ตอ่เพือ่รับการรักษา 15 ราย บรกิารทนัตกรรม วนัที ่21-22 พ.ย. 

2558 โรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์ 53  ต.นาหัวบอ่ อ.พรรณานคิม จ.สกลนคร ระดับชัน้ประถมศกึษา-

มัธยมศกึษาตอนปลาย จ านวนผูรั้บบรกิาร 184 ราย เป็นการอดุฟัน 254 ซี ่ถอนฟันแท ้21 ซี ่ถอนฟันน ้านม 
50 ซี ่ขดูหนิปนู 48 ราย 

 1.6 โครงการหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีใ่นตา่งประเทศ 

เพือ่ชว่ยเหลอืทางการแพทยแ์ละการมอบยาและเวชภัณฑ ์ แกช่าวตา่งชาตทิีป่ระสบเหตภุัยพบิตั ิ
เชน่ น ้าทว่มและพายใุนเมยีนมา แผน่ดนิไหวในเนปาล  

2. ดา้นสง่เสรมิความรูเ้กีย่วกบัสขุภาพ  

มุง่เนน้การใหค้วามรูด้า้นสขุภาพแกป่ระชาชนในชมุชน หรอืหน่วยงานภายนอก โดยผา่นกจิกรรม

และสือ่ตา่งๆ ซึง่รวมถงึการจัดนทิรรศการและการสมัมนาสง่เสรมิความรูส้ขุภาพ การบรรยายใหค้วามรูเ้รือ่ง
สขุภาพแกนั่กเรยีนในโรงเรยีนตา่งๆ และการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู ้ คูม่อืการดแูลรักษาสขุภาพ การ

จัดท าขอ้มูลเกีย่วกับการสง่เสรมิสขุภาพ เพือ่ลงในสือ่ตา่ง ๆ ทัง้สือ่ออนไลน ์และสือ่สิง่พมิพ ์  

3.  ดา้นสาธารณะประโยชนอ์ืน่ ๆ  

การบรจิาคสิง่ของเพือ่ชว่ยเหลอืในโอกาสตา่ง ๆ เชน่ ผูป้ระสบอคัคภีัย ผูป้ระสบอทุกภัย งานวนัเด็ก 

การมอบยาและเวชภัณฑ ์ใหก้ับชมุชน โรงเรยีน วดั และหน่วยงานตา่งๆ ทีข่อรับการสนับสนุน 

การสนับสนุนหน่วยปฐมพยาบาล ใหก้บัองคก์ร หน่วยงาน ตา่ง ๆ ทีจั่ดกจิกรรมเพือ่สงัคม 

การจัดโครงการรับบรจิาคโลหติ ร่วมกบัศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิ สภากาชาดไทย ส าหรับ

พนักงานและผูม้าใชบ้รกิารจ านวน 4 ครัง้ ตลอดปี 

โครงการ “ร่วมแรง ร่วมใจ กับ Bhappy3” เป็นการรวมพนักงานจติอาสา จากบรษัิท โรงพยาบาล
บ ารุงราษฎร ์ จ ากดั (มหาชน) บรษัิท กรุงเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) บรษัิท กรุงเทพ

ประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) เพือ่ร่วมกนัท ากจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทกุปี  โดย
ในปี 2558 จัดครัง้แรกเมือ่วนัที ่23 พฤษภาคม 2558 ตอน “ร่วมพทิักษ์ รักษ์ทะเลไทย” กจิกรรม

ปลกู ณ หาดเตยงาม หน่วยบัญชาการนาวกิโยธนิ กองทพัเรอื อ.สตัหบี จ.ชลบรุ ี และครัง้ที ่ 2 

วนัที ่28 พฤศจกิายน 2558 ตอน “ความสขุปลกูได”้ ณ วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจ.สงิหบ์รุ ี

สนับสนุนเครือ่งกระตุน้หัวใจ AED (Automatic External Defibrillator) ส าหรับทา่อากาศยาน

สวุรรณภมู ิเพือ่ส าหรับใชป้ฐมพยาบาลในกรณีฉุกเฉนิแกผู่ม้าใชบ้รกิาร 

บทพสิจูน ์“คดิด ีท าด ีเพือ่สงัคม”  

 พ.ศ. 2552 เป็นสมาชกิผูก้อ่ตัง้และกรรมการ CSR Club สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (เป็น

โรงพยาบาลเพยีงองคก์รเดยีว) เพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารท างานดา้นความรับผดิชอบตอ่

สงัคมระหวา่งกนั และเพือ่ยกระดบัการขบัเคลือ่น CSR ในสงัคมไทยใหสู้ร่ะดับสากล โดยในการ
น าเอาศักยภาพทีแ่ตล่ะองคก์รมมีาร่วมกนัท าประโยชนต์อ่สว่นรวม ตามวสิยัทศัน์ 'Connect for 

Sharing' หรอืการมสีว่นร่วมและการแบง่ปัน 

 พ.ศ. 2555 ไดรั้บเลอืกใหเ้ป็นองคก์รตน้แบบทีม่แีนวปฎบิัตหิรอืการด าเนนิงานทีด่ ี ดา้นความ

รับผดิชอบตอ่สงัคมขององคก์รธรุกจิ จ านวน 50 บรษัิท หรอื “CSR Thailand: 50 Good 

Practices in 2012” (เป็นโรงพยาบาลเพยีงองคก์รเดยีว) 
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 พ.ศ. 2556 – 2558 รางวลัองคก์รแหง่ความเป็นเลศิดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม AMCHAM 

CSR Excellence Awards – 2015 ระดบัเงนิ (ไดรั้บรางวลัตดิตอ่กนัเป็นปีที ่3)  

พ.ศ. 2555 รางวลัโดดเดน่ (Outstanding) ในสาขาความเป็นเลศิดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibility Excellence) ในพธิมีอบรางวัล Thailand Corporate Excellence Awards 2015 โดยสมาคมการ

จัดการธรุกจิแหง่ประเทศไทย (TMA) และสถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ ฯ 
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11.  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

บรษัิท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคัญกับระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการจัดการความเสีย่งมาอย่างตอ่เนื่อง โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ ากับดแูลและมอบหมายให ้

คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ทีส่อบทานใหบ้รษัิทมรีะบบทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เนื่องดว้ยมคีวามตระหนัก

วา่ ระบบทีด่จีะสามารถชว่ยลดความเสีย่งทางธุรกจิและความเสีย่งในกระบวนการปฏบิัตงิานใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับ
ได ้และชว่ยใหส้ามารถคน้พบขอ้บกพร่องทีเ่กดิขึน้ไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม อกีทัง้สามารถชว่ยใหร้ายงานทางการ

เงนิของบรษัิท ถกูตอ้งน่าเชือ่ถอื และชว่ยใหก้ารด าเนนิงานของบรษัิทบรรลเุป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

สว่นที ่1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment)  

บรษัิทไดก้ าหนดวสิยัทัศน์ พันธกจิ และนโยบายการด าเนินธุรกจิ โดยใหค้วามส าคัญกับความซือ่สตัยแ์ละจรยิธรรม 
โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิัต ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการ

ทุจริต รวมทัง้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างชัดเจนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และมีการใหผ้ล
ประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามความสามารถในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ นอกจากนี้ ยังมีการจัด

โครงสรา้งองคก์รและการก าหนดระเบยีบวธิปีฏบิัตงิานทีช่ว่ยใหก้ารบรหิารงานมคีวามรัดกมุและสามารถป้องกันการ
น าทรัพยส์นิของบรษัิทไปใชโ้ดยมชิอบได ้ยิง่ไปกวา่นัน้ ฝ่ายบรหิารยังไดพั้ฒนาและปรับปรุงคณุภาพการบรหิารงาน

อย่างต่อเนื่องจนเป็นทีย่อมรับจากหลายองคก์ร และท าใหบ้ริษัทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชยีทีไ่ดรั้บการ

รับรองคณุภาพโรงพยาบาลระดับสากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมรกิา ตัง้แตปี่ 2545 และไดรั้บ
การรับรองฯ ตอ่เนื่องในปี 2548, 2551, 2554 และลา่สดุ 2557 รวมทัง้ยังไดรั้บรางวัลสถานประกอบการดเีดน่ดา้น

แรงงานสมัพันธแ์ละสวสัดกิารแรงงานจากกระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกจิการขนาดใหญ่ ทีไ่ม่มสีหภาพ
แรงงาน ในปี 2552 - 2556 จากลักษณะขององค์กรที่กล่าวมา จึงถือไดว้่าบริษัทมีโครงสรา้งองค์กรและ

สภาพแวดลอ้มทีด่ซี ึง่เป็นรากฐานทีส่ าคญัของระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล 

สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บรษัิทไดท้ าการประเมนิปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ โดยพจิารณาสภาพทางเศรษฐกจิและ
การเมอืง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน และภัยธรรมชาต ิซึง่เป็นปัจจัยภายนอก และไดป้ระเมนิปัจจัยภายใน

องคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ ความเสีย่งดา้นการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิขอ้พพิาททางกฎหมายที่

อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รอย่างมนัียส าคัญ นอกจากนี้ บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งเพือ่รองรับการ
เกดิอทุกภัย โดยมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารจัดท าแผนการด าเนนิธุรกจิอย่างตอ่เนื่อง (Business Continuity Plan) 

รวมทัง้ไดม้กีารก าหนดนโยบายการบริหารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเรือ่งการประเมนิ
ความเสีย่งดา้นความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม (Safety and Environment Risk Assessment) ไวอ้กีดว้ย ดังนัน้ จงึ

ถอืไดว้า่บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะชว่ยลดความเสีย่งในการด าเนนิธุรกจิใหอ้ยู่ระดับที่
ยอมรับได ้ 

สว่นที ่3 มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

บรษัิทมกีารก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัตริายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีทีบ่รษัิทเขา้ท า

รายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีพ่จิารณา

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
บรษัิทหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในการท ารายการดังกลา่ว ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณา

อนุมัตริายการ นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีารติดตามดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยหรือบรษัิทร่วมอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการมอบหมายใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วม

ดังกล่าว ทัง้นี้ ในปี 2557 บรษัิทมกีารท ารายการกับบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกันตามหลักเกณฑ ์วธิกีาร และ
เงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด ภายใตน้โยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ

บคุคลภายนอก และค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคัญ 

สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิโดยใชน้โยบายบัญชทีีม่คีวามเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกจิของบรษัิทและ
เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทัง้ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศหรือ 

International Financial Reporting Standards (IFRS) ซึง่มผีลบังคับใชใ้นปี 2554 โดยไดด้ าเนนิการจัดเตรยีม

ขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทยังมกีาร
รายงานขอ้มลูทีส่ าคญัตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งเพยีงพอตอ่การตัดสนิใจ 
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สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บรษัิทไดจ้ัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์รโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้คีวามเป็นอสิระในการ
ปฏบิตังิาน โดยหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร มหีนา้ทีแ่ละคณุสมบัตติามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 3 และ

มวีตัถปุระสงคใ์นการตรวจสอบ (Audit Objectives) เพือ่ใหค้วามเชือ่มั่นในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

 การปฏบิตังิานในกระบวนการตา่งๆ ภายในองคก์ร (Operations) มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะ

ท าใหก้ารปฏบิตังิานบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รหรอืไม่ 
 กระบวนการรายงานทางการเงนิ (Financial Reporting) มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมอันจะ

ท าใหข้อ้มลูทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอืหรอืไม ่

 กระบวนการควบคมุทางการบรหิารมปีระสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะท าใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ตา่งๆ รวมถงึนโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร (Compliance) อยา่งเหมาะสมหรอืไม่ 

 การควบคุมภายในส าหรับกระบวนการปฏบิัตงิานใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับความปลอดภัยของผูป่้วย (Patient 

Safety) มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืไม ่
 

นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีารมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบโดยไม่ชักชา้ ในกรณีทีส่งสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิัตทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษัิทอย่างมนัียส าคัญ และยังไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งพจิารณาก าหนดแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงระบบการท างานตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชใีนหนังสอืของ
ผูส้อบบญัชถีงึฝ่ายบรหิาร (Management Letter) อกีดว้ย 

 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทีอ่อกหลกัทรัพยเ์พิม่เตมิ ไดท้ีเ่วปไซตข์องบรษัิท  

http://investor.bumrungrad.com 

http://www.bumrungrad.com/investor
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12.  รายการระหวา่งกนั 

ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

บริษัท กรุงเทพ

ประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) (BKI) 

มีกรรมการร่วม และ

เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ

บริษัทโดย ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2558 

BKI ถอืหุน้ในบรษัิท 

รอ้ยละ 14.62 (31 

ธันวาคม 2557: รอ้ย

ละ 14.62)  

เงนิกูย้มื 

บริ ษัทออกและ เสนอขายหุ น้กู ข้ องบริ ษัท 

โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่

1/2554 ชดุที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 

จ านวน 100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 

บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.13 (“หุน้กูช้ดุที ่1”) 

และหุน้กู ้ของบริษัท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 2 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2561 จ านวน 100,000 

หน่วย มลูคา่หน่วยละ 1,000 บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้

รอ้ยละ 4.59 ใหแ้ก ่BKI 

 

200.0 

 

200.0 

มูลคา่หุน้กูท้ีเ่สนอขายต่อหน่วย

ใหก้บั BKI รวมถงึอตัราดอกเบีย้

ของหุน้กูเ้ป็นมูลค่าเดียวกันกับ

ที่บริษัทไดเ้สนอขายต่อผูจ้อง

ซือ้หุน้กูข้องบรษัิทรายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกร รมการบ ริ ษั ท 

และผูถ้อืหุน้แลว้ 

 
รายได ้

รายไดค้า่บรกิารการรักษาพยาบาลรับจาก BKI 

 

14.3 

 

15.1 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

คา่ใชจ้า่ย  

ค่าเบีย้ประกันภัยทีบ่รษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายแก่ 

BKI 

 

34.9 

 

32.4 
BKI เป็นผูใ้หบ้ริการในดา้น

ประกันภัยที่บริษัทและบริษัท

ย่อยไดใ้ชบ้ริการมาโดยตลอด 

และค่ าบริก า รที่บ ริ ษัทและ

บริษัทย่อยจ่ายแก่ BKI เป็น

ราคาที ่BKI ใหบ้รกิารแกล่กูคา้

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

  
ดอกเบีย้จา่ย 

ดอกเบีย้จา่ยส าหรับหุน้กูข้องบรษัิท โรงพยาบาล

บ ารุงราษฎร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 ชดุที ่

1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 จ านวน 

100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท ที่

อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.13 (“หุน้กูช้ดุที ่1”) และ

หุน้กู ้ของบริษัท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด 

(มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 ชดุที ่2 ครบก าหนดไถ่

ถอนปี  พ.ศ. 2561 จ านวน 100,000 หน่วย มูลคา่

หน่วยละ 1,000 บาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.59 

 

8.7 

 

8.7 

อัตราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไข

และขอ้ก าหนดของหุ น้กู  ้ ใน

อัตรารอ้ยละ 4.13 และ 4.59 

ตอ่ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

บรษัิท กรุงเทพ

ประกนัชวีติ 

จ ากัด (มหาชน) 

(BLA) 

กรรมการร่วม เงนิกูย้มื 

บริ ษัทออกและ เสนอขายหุ น้กู ข้ องบริ ษัท 

โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่

1/2554 ชดุที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

จ านวน 755,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 

บาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.97  

 

755.0 

 

755.0 

มูลคา่หุน้กูท้ีเ่สนอขายต่อหน่วย

ใหก้ับ BLA รวมถึงอัตรา

ดอกเบี้ยของหุ น้กู เ้ ป็นมูลค่า

เดียวกันกับที่บริษัทไดเ้สนอ

ขายตอ่ผูจ้องซือ้หุน้กูข้องบรษัิท

รายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

  รายได ้

รายไดค้า่บรกิารการรักษาพยาบาลรับจาก BLA 

 

13.3 

 

 

14.9 

 

เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

  ดอกเบีย้จา่ย 

ด อ ก เ บี้ ย จ่ า ย ส า ห รั บ หุ ้น กู ้ข อ ง บ ริ ษั ท 

โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่

1/2554 ชดุที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

จ านวน 755,000 หน่วยๆ ละ 1,000 บาท 

 

37.5 

 

37.5 
อัตราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไข

และขอ้ก าหนดของหุ น้กู  ้ ใน

อตัรารอ้ยละ 4.97 ตอ่ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

ธนาคารกรุงเทพ 

จ ากัด (มหาชน)  

(BBL) 

ผูบ้รหิารร่วม เงนิฝากธนาคาร 

- เงนิฝากประจ าทีเ่กนิ 3 เดอืน 

 

2.3 

 

1.8 
อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมปีระกนับางสว่น ระยะเวลาช าระ

คนื 12 ปี 

 

300.0 

 

300.0 
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.5 ต่อปี

ในปีที ่1-4 รอ้ยละ 5 ตอ่ปีในปีที ่

5–8 และรอ้ยละ 10 ต่อปีในปีที ่

9–12 จ่ายช าระทุก 6 เดือน 

โดยขยายระยะเวลาออกไปอีก 

5  ปี  ค ร บ ก า ห น ด วั น ที่  2 3 

สงิหาคม 2560  และอกี 10 ปี 

ครบก าหนดวันที่ 23 สงิหาคม 

2570 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมปีระกนับางสว่น ระยะเวลาช าระ

คนื 12 ปี 

 

250.0 

 

250.0 
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.0 ต่อปี 

จา่ยช าระทกุ 6 เดอืน โดยขยาย

ระยะเวลาออกไปอีก 5 ปี ครบ

ก าหนดวันที ่23 สงิหาคม 2560  

และอกี 10 ปี ครบก าหนดวันที ่

23 สงิหาคม 2570 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

  รายได ้

- รายไดค้า่บรกิารการรักษาพยาบาลรับจาก BBL 

 

30.3 

 

32.0 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  -   รายไดค้่าเช่าพื้นทีข่องธนาคารกรุงเทพสาขา

โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

 

2.4 

 

2.2 
เ รี ย ก เ ก็ บ ต า ม ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - ดอกเบีย้รับจากเงนิฝากธนาคาร 
46.9 23.2 

อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าธรรมเนียมการใชบ้ัตรเครดิตที่บริษัทจ่าย

ใหแ้ก ่BBL 

 

120.9 

 

 

112.6 
BBL เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นบัตร

เครดติทีบ่รษัิทใชบ้รกิารมาโดย

ตลอด โดยบรษัิทไดล้งทุนใน

สาธารณูปโภคต่างๆ เพื่อใช ้

ประโยชน์จากระบบการรับช าระ

เ งินผ่ านบัต ร เค รดิตอย่ างมี

ประสทิธภิาพ โดยราคาทีบ่รษัิท

จ่ายช าระแก่ BBL เป็นราคาที่

สามารถเปรยีบเทยีบไดก้ับราคา

ตลาดโดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

  -  คา่ดอกเบีย้หุน้กูแ้ปลงสภาพจ่าย BBL 32.5 32.5 บริ ษัทได จ้่ ายดอกเบี้ยหุ น้ กู ้

แปลงสภาพ จ านวนเงนิตน้ 550 

ลา้นบาท โดยอัตราดอกเบี้ย

เ ป็นไปตามสัญญาการป รับ

โครงสรา้งหนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

 

บรษัิท ทีป่รกึษา

ไทย จ ากดั 

กรรมการร่วม คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าที่ปรึกษากฎหมายจ่ายใหบ้ริษัท ที่ปรึกษา

ไทย จ ากดั 

 
2.4 

 
0.6 บริษัทไดจ้่ายค่าใชจ้่ าย เ ป็น

อัตราคงที่ต่อชั่วโมง ซึ่ง เ ป็น

อตัราผลตอบแทนปกตทิี ่บรษัิท 

ทีป่รึกษาไทย จ ากัดเรียกช าระ

จากลกูคา้โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท บ ารุง

ราษฎร ์อนิเตอร์

เนชัน่แนล จ ากดั 

(BIL) 

บรษัิทร่วมทีบ่รษัิทถอื

หุน้ ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2558 รอ้ย

ละ 31.5 (31 

ธันวาคม 2557: รอ้ย

ละ  31.5) และมี

กรรมการร่วม 

รายได ้

- ร า ย ไ ด ้ค่ า ที่ ป รึ ก ษ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

โรงพยาบาล จาก BIL 

 

0.05 

 

0.18 
บริษัทคิดค่าที่ปรึกษาในการ

บริหารงานโรงพยาบาลโดยมี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ต ้น ทุ น

ทรัพยากรทีเ่กดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  ดอกเบีย้จา่ย 

-  ดอกเบี้ยจ่ายส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาว 176.4 

ลา้นบาท 

 

2.5 

 

2.8 
คดิอัตราดอกเบีย้เงนิฝากประจ า 

1 ปีอา้งองิจากธนาคารพาณิชย์

ในประเทศแห่งหนึ่ ง  และมี

ก าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

มลูนธิิ

โรงพยาบาล

บ ารุงราษฎร ์

(BHF) 

กรรมการร่วม รายได ้

- รายไดค้า่บรกิารการรักษาพยาบาลรับจาก BHF 

 

29.2 

 

 

 

 

31.9 

 

 

 

เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - รายไดค้า่ใชท้รัพยากรอืน่ๆ 
0.8 0.7 

บรษัิทคดิค่าใชท้รัพยากรโดยมี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ต ้น ทุ น

ทรัพยากรทีเ่กดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรจิาคจา่ย 

 

24.0 

 

24.0 
บริษัทไดจ้่ายเงินบริจาคตาม

นโยบายที่ได รั้ บอ นุมั ติจ าก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิุรกจิของบรษัิท

และไดรั้บการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

 

บรษัิท จัดหา

งาน เอเอ ทา

เลนท ์จ ากดั 

กรรมการร่วม คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารจัดหาต าแหน่งงาน 

 

2.0 

 

1.4 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1)                                                             บรษัิท โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ 52 

ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้นบาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตุสมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2558 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2557 

บรษัิท กรุงเทพ

ดสุติเวชการ 

จ ากัด (มหาชน) 

(BDMS) 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

ของบรษัิทโดย ณ 

วนัที ่31 ธันวาคม 

2558 BDMS ถอืหุน้

ในบรษัิท รอ้ยละ 

23.95 (31 ธันวาคม 

2557: รอ้ยละ 23.95) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่สารเภสชัรังส ี

 

11.9 

 

11.6 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท เอ.เอ็น.

บ.ีลาบอราตอรี ่

(อ านวยเภสชั) 

จ ากัด (ANB) 

บรษัิทย่อยของผูถ้อื

หุน้รายใหญ ่(บรษัิท 

กรุงเทพดสุติเวชการ 

จ ากัด (มหาชน) หรอื 

BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่ยา 

 

0.9 

 

1.1 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท เนชัน่

แนล เฮลทแ์คร ์

ซสิเท็มส ์จ ากัด 

(NHS) 

บรษัิทย่อยของผูถ้อื

หุน้รายใหญ ่(บรษัิท 

กรุงเทพดสุติเวชการ 

จ ากัด (มหาชน) หรอื 

BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารหอ้งปฏบิตักิารจา่ย 

 

5.8 

 

2.6 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท สมติเิวช 

จ ากัด (มหาชน) 

บรษัิทย่อยของผูถ้อื

หุน้รายใหญ ่(บรษัิท 

กรุงเทพดสุติเวชการ 

จ ากัด (มหาชน) หรอื 

BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารหอ้งปฏบิตักิารจา่ย 

 

3.8 

 

- 
เป็นการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทโดยใชร้าคา

และผลตอบแทนปกติตามที่

บ ริ ษั ท ใ ห ้บ ริ ก า ร แ ก่ ลู ก ค ้า

โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็ นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

 

 




