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7. 2ipyanannsneLazpaariu
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7.1 yuaanzHiauuasnuaisTuan

AInuNuIansiisurazrnudiscuan

nuaanziiau o Juni 31 $uanAu 2560
AUIUKU yaAlu DTV ST TS
(Par value) (un)
Wusiley 921,339,320 1.00 921,339,320
Wuusuans 1,363,365 1.00 1,363,365
574 922,702,685 922,702,685
nuarszuaEd a1 Juid 31 §urnAu 2560
AMIUKU yaAu DYoL AL T
(Par value) (un)
Yussay 728,688,857 1.00 728,688,857
Wuysudnd 1,363,365 1.00 1,363,365
52U 730,052,222 730,052,222
wuusuansg

o Yuil 31 fudAu 2560 us¥nivuyindnideaanuazirssuar 1,363,365

wWu §iaruyusnansians

dutdendufaviuaidey sniudndludutiuna defisraasidaaluiida 7.4 ulauranisanaduiiuna
uanainil lutdaununaiWusuasnnil fiauysudndamisandasiuysudndiuuaie Tudnsinievu

ysudnasanioviuaniiay

o

o o I
vududavaniwndartluasiansnu

o Yuii 31 fudau 2560 viEniiuguilasanin 2 uila definanmsindaiiuiuviodu 550 aruun 1aad

usdaasvsalail
ia Huaudasaninw 1ing9suns wuaulasanin 19951495
240l 1 2Aa1 2
asuAuualanauil 2570 asumualanauil 2570

Jutiaan 24 &swau 2543 24 &svau 2543

Fuuiiaan 300 &uun 1,000 &uun

WIUAILKAD 300 auun 250 " uun

ATUAUATLNTY 27 1l 27 1l

dnseanide 2.5% 1uilil 1-4, 5% il 5-8 uay 1%
10% Tuilfi 9-17

nsiszaanide a3l nna3all

siadasaa wiiaaiu 4.55 un 3.50 1n

AMsLURIIAIN faavudsusaldd@ndulasanw faavudgunsald@ndulassanw
adusiuaanuduilasaniwaude  ladsusiuaanviuguilaanin
Juasudivualanau aufiviumsurdrniualaaau

AseduLlaIEA W dlassuivus vsEvansaldaniiay Waasudiviue usEvausaldanii

nanilsgAu *

AMsIeduduanuindada

UaINUA
(Credit rating)

1aaauududavdavaniwyugiiiuu
aaley'le .
ANuaIifuLardIlanas19uaIUTEN

Vaisiaodi wilagannfidairdanislau
AavsEvazhifuaansiiaunisiau

Wug winmstauduasyinlifiduiu
wiarunlusuld o aauslauazniie

LAunIN&ua

aglaaauiuduiaudasgawyusg
Hluviuanaayle
Fuaidunazdalanasiouas
UIEN

Waisiaodi wilagannfizairdanislau
AavdEnaylisuaanyiiaunisiau
wun mnmﬂguﬁuamﬂﬁﬁ:imgu
fiarunlusudl o sauslauazniiv
LAunIn&ue

* YuAulasdniwiingeszgs 207 1 way 2 Tafumsawifiuananaiainien asufiviuaaylaaauiun 23 &vinau 2560
tHutuii 23 Rewnau 2570 Tuilszauiandayrfaviu asen 1/2558
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7.2 jdanu

Tasvasvrfialu

sadariaiuseive 10 siauasusEn o Sui 31 funau 2560 ffesalald

naNKAanu INUIU indrun1sfia
wu* u
(sauaz)**
1. U3EM AJ9MNARALANTT AR (WKL) 149,660,706 20.50
2. u3EW agonwilszAude d1da (uvau) 106,760,417 14.62
3. 13EN naduifais 1de 63,247,197 8.66
4. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited — ifeyZignen 61,509,565 8.43
5. U3EN USMTAUNSWENI A1Am 36,632,014 5.02
6. wIEN Tenulanauniiad A1dn 26,138,875 3.58
7. &itnnuilseiugvau 20,292,300 2.78
8. suIAINTILNN iR (UnIu) 14,249,759 1.95
9. Chase Nominees Limited 13,022,761 1.78
10. GIC Private Limited 12,346,700 1.69
. 503,860,294 69.02

* FAUNUTINVIOYUYSUA NSRS ua12iy
** 15AAIARIUNITADYU TINVIIUYSUAFURS U ITY

wiEniigdaviuiiflusaniunsidusiolsang viarFuchauazguanu (Custodian) vinmihlugdandnnswe
unu (Trust Company w3a Nominee Account) asgluiudusuusnaassadagfaviuzasuisn usEnlinu
dapfaiuniuviasuadifaviuinaiiiu lasannbi'lafinssvyanatinuiunssunisudsn wiafidiusinlunis

UFUITITUAAIUTEN

7.3 Asaanudnnineau

[ >

fufduasusin adeil 1/2554 dszinniisaudng wazbisivdnilszdu

2AGTA 1* 24 2 25 3
Yuiaan 20 sunau 2554 20 funeu 2554 20 funeu 2554
uamﬁauuwﬁmsﬂi 1,000 1w 1,000 1w 1,000 1w
uuiiaan 1,500 &8uun 1,000 8uun 2,500 a"uun
ANUNUAILUAR 1,500 8 uun 1,000 8"uun 2,500 a2uun
ATUAINUALITY 20 quAu 2559 20 sunAu 2561 20 fuieu 2564
dnseantie 4.13% 4.59% 4.97%
nstsveanide nnIAA3Tl NNIIAA3IT NNIINATT]
nanilszdu ' Taidi Taidi Taidi
MsInduduaNNnLiadauad AL A+ A"

wWun (Credit rating)*

* ESUNIsInaUsUAIAAIN VBRENAY Waldauduenay 2560

6 15¥nldanseAudusy vugseazan 4edi 1 dlusuiu 1,500 duun Wwiud 20 fuanau 2559
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) ssedasauniiduanisanu (Net Debt to Equity) laitAu 1.75 sia 1

¥

) sisvaansruni&ugniacna EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) litAu 3.25 sia 1
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7.4 uilauansanadutiuma
7.4.1 ulaunamsinaduiiunazasussn feoil

- Lﬁan%ﬁmﬁrh"tsamﬁﬁas'«hﬂL\“‘)uﬂuwaiﬁur\'p{ﬁaﬁu“m"n%ﬁqudmLﬁuﬂuwalml,ris{ﬁamfu
wudndnau drillagdaviuysudndlasuduilunadesanay 15 vasnuuasuiEnidly
Wuysudnaua dAlsdruiumdassiaduduiunalviunddaviusiiaududuiuwii g
Auauuaniszguing arllausFvanusadraduiluna’launniisasas 15 2ainu

7

AavuiEn Lifdariuivaavudialasudutiuxatvindu

a oa

- asmdutiuwa Winssunsdfidanuuduasiyseanlvaiidanu

- yaaTniusEnamduiiuma vsEnasiaasnduliialunusdisavaaiansanay 5
AavUNAATT JunINudITasiifesaaay 10 2293 UNUUILTEN

- Wuiluwarievaneus¥nazidaaandal

7.4.2 ulounanmsanaduiiunanasudsveay feodl

- Lﬁ"ay‘%ﬁmﬁfi']”Lsamﬁﬁas:hﬂ‘lﬁumjﬁan”u"l,m”n‘%ﬁmza"mLa‘JuLﬁuﬂuwaimtmjﬁaﬁumu
uAndszauTne

- ynasniusEnamduiiuna usEnasiasssduliiadunusdisacathaiansasay 5
AavNUNAATT AunINudITasiifesaaay 10 2293 UNUUILGTEN

- Wuiluwarievaneusynazidaaantdal

Tuuil 21 auaiusg 2561 aaznssunsuiEv ldayifnsnadulduna ﬁw;a%uamsinﬁumm”uﬁ 1
u.a. 2560 A9iun 31 6.a. 2560 dvazsaviazunisawifanniitssausdaiuluium 25 weau 2561 ey
Nnabiuagiaiuindvniuazeiaviuandaludasiuaz 2.70 v saududu 1,971.14 fuuv viadaiu
50% wadilsgninacudiv Taanusdnlaanadulduiiunassuinsnmaliudrtudnsviuay 1.00 vin sl

vJu 730.05 auun wiatui 6 Augnau 2560 warazanadutiunasdunvdaludnnuay 1.70 un suilu
WU 1,241.09 &uun Tuuin 8 wauarau 2561

dusuoiasfiueuiun 1 u.a. 2559 deiui 31 5.a. 2559 viEn'lanaifunasinludesviuas 2.50
1 uLiludu 1,825.13 auun wiadaiilu 50% wavAilsgnduasusEn
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8. 1A598919N1330N1S
8.1 aaznNTINNITUIEN

usEniauenssunIsyatan 5 4a Aa AMZNTTUAITUTEN AMUENTTUNITATIARAL AUENTIUNITRITUILRE
ANUAAINALLNY ABZNTTNNITENUIANTTIINEILIRLNIIHYS (Governing Board) uazAaenssuNIsATs
aunu Taadfisnaasidaauasnaynssunisyatiaauaasyaaaaa‘ludl

AOLZNSTUNITUSIEN

sadanaenssun1susEn aL Sui 31 §uanau 2560 fevsaluldl

1. wawwnduging FufRani dsE1unssuNS
AFTUATHITUILRLATNUAAIAALLNY
2. A5.§¥1570 N LT savusesIunssuns
AFTUAITNITAINY
3. w9auen daneileyan A3IUNT
N35UNITANTAINY
NSTUNTHIARNTT
4. wvan1lanné 26aTUUR AITUNTATY
1Us¢a1UAMENTINAITATIARAL
5. U T sl NI5UNTARTY
A35UNITATIARAY
6. wediyal 98T N33UN15a Y
N35UNTATIIRAL
7. uvasil NEATTIIR N3NNI
1U5¢EIUNTTUNTRTIVILALATUUARIADULINY
8. uuag n N55UN3
NFFUNTRITUILRLANNUARIA AL LN
9. wauwwngaNAnG WNTIANEIEE  ASTNAS
HEIUILNITATULTITURLHEIUILNITATUNTLNNE
10. wauwngRusang Anseanyd N55UANS
11. wemuasuise sl 1u 331NN

TaafiuamWusing 35n1gauins l@unsu3En ulauiunsaaznssunIsuiEm

F8n19avuNURANULSENADINSTUNTS

ATTUANTRAIAU UBNANUNLADY Tn avaaidatianuduuaslssuasdrdguasuisEn

27192ANTAITIGN LR UIADINTTUATTUIEN

Tunmsszguandglszand nssunisuidundasaanaindiunisdiuiu 1 u 3 arduaunssunIsusEnug
aanluimsatilu 3 &Hulai'ld AlvaanTasdrwiulnanagadudiu 1 Tu 3 nssumsuswmmaumaaaanmn
siwntsiulvinssunisus¥niag lustunisuuigadugaanannsiunie atnelsiany nssuNNSUSEN DY
wuanAsuiimuszaa basuLdandonduirandlunssuasiviale

o o o 2
AMUIIINUINADIAUSATINNATIIUIEN

dgunaminfizasamnssunisusEv deadlunginsaaenssunisussv ddosa’ludl

1. ﬂﬁﬁ’ﬁuum‘lmﬂuiﬂmunaumﬂ ngUseaAuaziaioduasusin aaanaundilsyauyiariuse
anudadnd 8330 warsEinsedy ianalsy TamigoganasusEn

2. fwihiAswusddevied Aan1e uaznagnsuasusim wainyasigegaliungiariulussasend
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3. himnuviutaunagunsuasulouadidyuasuidn sudeinauseaed waugsia ihuunanienisdu
sudsznaimsanfiuunaznisasnuiiualaggusms suisqualtiansdfidauuazdnaiuna

a oo

4, am‘luuu‘lumﬂmsmnn@uanamsmm LRYAFUFITUGIAN LALOUR mmmu‘luumsaammaumsﬂanm
AMUUTALNEAINET TINVvauTEnsuAlaamNANUMINZEN wardalviinissaaulusaudsyan

5. dalifisruuliyd n3sa9un1vn1siu LLa”msaaunmﬁmummmLﬁ'aﬁa sivqualyifingy $UIUNT
Iumsﬂiumummmmvawaomsmuﬂumﬂiu A13A5AaUNETY WATAITUEINTAINLAHITIS
Uszandnnuazdssdniuna laafinsnumunni wasuauvunalviniavuanagaunalunsday
warseduszuuafiatnoiludsse

6. auwldvumsdudszarlasunsuardsyand warFusaswunsiiuinladavinduatregnsacuazidadale
Huldeuunesgrunisiiydnsusasin'lld uasdavinsasuunriavulusaulszinrfluasuisn

7. Qua mMuAN uaraylt uauansel AsnvinsansiAsI TasAuaadenalitAnaudauneIni9
walselaad srunvgualiifianuilselalunisiinvinsanisdnann wazdnvinulaualunsayiidinay
AstilatnaiayauasnisvinnansnvinitAaanudaugsnionadssTaud

8. QG‘IG\\‘]LLRULLGNG]\‘]G‘Imuﬂ‘i‘SNﬂTi‘Ll'GltlaEIG]']ﬁJﬂ'J']NLMJJ’luE\ﬁJLWEJﬁﬂ‘]:I"] gtiiunng LLawmuaLsaamaqm"Lmu
AAUNNE smmauumﬂgnmssﬁasmmuumLLavmmsuwmjafuu,avmmammuwaoﬂmvnsmmsm
tingl

ACATINNITAIIISAU

sadtanalznssun1sesIaday o Jui 31 §udnau 2560 fidvsialadl

1.  weamianna A0 TUUR UsgauAENITUNITATIARAL
WA Jyausau N55UANTATIARALU
3. weliyg) CERb (o1} N35UNITOIAFAL

Teafivanasy aadsuisa garwansdhaamagaunialuasang luaunisaagnssunisusEn

1/]\‘]1,1 n‘ssummsuaaanLLG\aumunmnmuauﬂsuaumsmmmm E\“lilLLaullﬂ'ﬂﬂJ‘Sﬂ')'\NL‘I]'ﬂQG\'\NﬂW‘ELOH LY
u'\dﬂ'\'ﬁ&ﬂ']')ﬂ amm‘iuna Lﬂﬂﬂ‘i”ﬁ'\‘uﬂ‘i‘illﬂ'\‘iGl‘S'JQ&B‘DVINﬂ'J'Ill‘iLLE\)"ﬂ‘i”ﬂllﬂ']‘SmLWEI\TWE’VIQ”VI']Mu'IVIE\IEHJ
1/1'1um'mmLﬁaﬂamawnnﬁwumaonmm

2719ANTANTIGN LK UIADIAUEATTNANTASIFAU

ARLENTINNITATIARALTINTENITA1T9AILUUIATIIAY 3 T TunsdininssunsaTadauvinulawuaNG LKLY
AAUATUINGE ﬂm;ﬂsmmsn%ﬁmiz”mﬁamj@hsomLmuoumu’imm%a LagHEAITIEILUUILNUIzaL TusLnU
IenusTasnATILUADALUAIAMULATINNAITATIARAL

a1k aaInnENSINNISASIAAAL
ALENSTUNTTLENNALLALI LA U AMINTI T AaIEATsNANTATIARaY fanusufinuauluFasdesialuldl
1.  &aumuldusEninissanunivnisiiuatingnsadiaziiagna

2.  gaumulvuidniissuunsaiuauaialu (mternal control system) szuunisasiagaunialu (internal
audit system) wagszuunIsUIUITANNLELY (risk management system) Amneanuazilsednana
Taalanuiutauunuouasadaunalulseint waznsl§auuladuauy LaANTRANTUIHA
AseNARauradaNIFau ey arasauiaIsanauiludsszaasniadiuamavaunaly uay
’mm'mmmjau‘lumswmsmmmm Tande l@ndvmrminnihanuanadauaialuagdns uia
wihaoudulafisudarauisdunisasagaunaly

a o

3. aanmu‘lﬁn‘%ﬁmﬂgnmmun;]vimm”nmwanmswuuammmuanmswu AdafinUAUIARIANINNTNE
u,aznz]umﬂﬁLﬁmmaonuﬁmwaousa:m

4. WA daldan w@uausvavyaradefinnuiludasyiiavinminidussauiyduasus¥n waziaua
AINAULNUAAIYAARGINAT TIUVILENTINssrauAugRauiydTaa Liufidadanisidnsinseyuean
advdasilas 1 a3
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10.

w”msm'mﬂmsﬁtﬁuﬂmﬁuu%a@uvm';ﬁmaﬁmmﬁmLtﬁamwwaﬁszz‘lwﬂ Ditdluldeunguunauag
dadinuazadaaIananning ol inaliulainsensdsnanaumasunanazidulseTamigoga
AAUTEN

FavirsaviuzasaaznssunsanIRauaalawmwea lilusaulssirtluasussdn dorlsznavdadaya
adedan  anuwiwAmAuaugnaas asudu dudidadalduassaounionsndy anudiaswa
AavszuuAIUANAETUADIUTEN msﬂgjﬂ”ﬁmungummwmwanmswuLLaummmuanmswu
AdaiInuazaInRIARANNINE LaLAYUUIENLALIAUFIAIUDIUTEN

sevuGanmznssunsL3EN tadiiunisdiulsouilanslunaifaaznssuanadauiusunds
mnwuniafidasdunfisnanisuianisnserin deanafinansenuadviladAgyaagIusnIsdiu LASKHA
NFENLHIUIIULAILFTEN

Ufiidn1sdulaauiinnznssun1stas U3 NN LKINEMIEANNAULAUINNAMULATTNAITATIAFAY
SN WLEUSsUARsYnY Aasantineu uazindsdayaiiiiaitasidlag bifivadnde

gfiunssausiutilunsdivivas asniu

AALEASTUANSATTUIRASATIUUAAINALILNY

sadanEnITUAITRTTULALAIMUAAIAALLNY a1 Ul 31 fudnau 2560 fdvsialuil

1.
2.
3.

u9agel NEATEIRN UTEEIUAMENITUNITRITUIUALAINUAAIAALILNY
mawwngmging  FUARWRI  ATINATHTTUILARLAIUUAA A LLNY
uEAa9 n N35UNITRITUIURLANNUAAINALILNY

Taafl VIMWUSTANE 3571 UINT LRIUATLEEN LTHURIUAITAULATTUATRITUILAZAINUA
ARaULNY

27192ANSANFTIAILKUNADIAMENFTTUANTATIUNLURLANUUAAINALILNU

AssUASETIMILAsAUAMIAauLnuiiszagluduuiiasTNag 3 1 wWlamsudirueaanaIuTEiallesy
AswATaLea Lissvsinunlgsaludnle

U1K U2 IAAULEATIUATATFUIRALAIUUAA IO DLINY

gurantiniy AYAMUZNITUATHTINILRZATUUAAIAALUNY dvatlun)iinTAUEATTUAITITIVILALAINUA
Anauwny fisvealuldl

. UAURTIUN

1. ANTAUAUA 2IAUTEAAL WATINTLANSIGILUUIUDIAMEATTHATTLSENTIUINLEY

2.  ATanvasinguannssunsusEnmIsinisingaaargniali wazuusinangnsinEaauag
N35UMTUIENTULAAMENTTUATITUSTEN

3. ARUALAENUMUAMANTALAINTTUAITUTENLALATIUNNTUDIALLATIUNTARA L

4. NATAURIIN) AALADN LEUD LLa”maaaannﬂﬂammmvauiv\msomLmuoﬂssumsmrm

Ai19a0 wiallasannmaualafay LLavsmaoimsmswﬂﬁauﬂﬂamwnavgul,aua Wiazaawia
TunsdssruanenssuAITUEE Lay/vianisdssrueianiu ualuensdl

5. fAasanuaviduanssunsusEnimangan sisesiwnieluaaenssunsyatasiiasiiunie
39A9

2. UAMUAINUAAIAAULLNU

1. AvusdusauuarrdninarilunisAiINuAAIAaLLNULAINTTHATTUSEN LALATINANTUAY
AaneNssuNNTAAL L TUTANULASTTULRSANLUARUNA

2. WFUAAIAALLNUAAIATINATTUTEHN LATATTUAITUDIAMIATTUAITYAL AL 5INGIUDY
N3UNTUDIAAUENTTUNTRTTUURE AN UAAIRALLNUGIE LNaaylifTunlTsduaenTsunIg
U3EN uay/wianlszauniiaviu ualusinsel
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3.  AeviszuunsdseifiunanisdficiouuasaauenssunsuIEnNLaAMENTINANTAAL AL TIUGY
WWuanuznuunasuaslsefiung

A.  UfidmindaulaiiAeadAuAnenIsUATETIILALAUAAIAALWNY MU LT uNaLINEaTn
ALENTTUATTUIEN

ANLLNSSNANSENUILNNT ISV ENUNALNSI51195 (Governing Board)

safannenssunTaIUIEATTSINENUNALNTITHYS NTINWUMIUAT oL FuTi 31 Funan 2560 ddesialald

1. wauwndigns AR szau

2. wauwndaudnd niauses LRUIYNIT, ATIUNTIaaG LY (EX officio)
3. wmauwngneIing  FudAwan N35UNNT

4. wvan1lanné 2aaTUUR A33UN"T

5. uwwntdueivasé FUMIF 550N

6. wELWNELTUNOR cloel) N354T

7. wauwneineay Fou'laie N35UAT

8. wauwwndanddn  aaLNNTAITUR 550N

9.  uaLWNELRS EHRLY n35UN"T

10. wswwndmandnd 15nigsAnG 550N

11. wawwndgnad 1haua]aals N35UAT

10. wawwneaniI]u Auilszes A33UATT

13, wanisau NFAAINNRIU nssunstaasiwly (Ex officio)
14. wvanseasal \&neinsoddnd nssuNIslaasitunue (Ex officio)
15. uvanasnssa 111079 nssunTIaasinLg (Ex officio)
16. wvaNTyan dug nssunsTLaasitwnue (Ex officio)
17. uwan&unin Junsiiay AssuATTaasiLKUe (Ex officio)

2715:ANSANISIEIHUUNADIATATITUNATNTETUILNTIT ISIWAILNALNGIS NS

ATINANTEIWIENSTTSINENINRINTI YT sTadludunliaT IR 2 1 lamsudirunaanaiusziana
1a5unsiansanuand IrinduLneisesumisanle

druizaInaEASIUA1ISEIUILIAISTSINENILNALNIT IS

AMLENTTUNTEIUILATTITINENUIRUNTITIR )T ﬁi’mqﬂszmmﬁamﬂauaLLu::u,azm“'\Lﬁumglf‘imﬁnuiﬂmq
AsELHUIIULRITIINENLNR JtdsuAmNlaadauaihauasdiudsenisdfideulviddu aslvusaisni
AW LAZNTUTUITUALIWUNUIIULAITSINEILNA TAEAMEATTNNITEIUIEAITISINENLNRLNITIHYS T
druaninienusufdazay arunginaed daiivdu uazulauandnlunisiiduguaianiTuadlseneaIuna
(Governing Board Bylaws Rules and Regulations of Bumrungrad International Hospital, Bangkok)
daeialalil

1. ﬁmiznnu,wmﬂ'ﬁﬁﬁmﬁ'lums‘s“m:nwmma‘luiiowmma‘lﬁn‘]uﬂmmwmﬁ wazatnalaassuyanwne
(Professional Staff Bylaws, Rules and Regulations) div'lasunisausifiannaagassunisaiuianis
TsowenuatgIIBgs

2. usvdvsndnaasaasunne uardinuadnalunisinmwealiiiiuldausssuyauwnd

3. Favin uAluHuduasunned uaraudfsssuyawnned WaaluauA1sEiney

4, AvuadiuaninRrasaasuungianvaaNaa WaliaunsafnIwanuaghaatovuzan

sudenisaiiuniszasaasunngduazihausmsialiiiiullauunasgiuuas Joint Commission
International Accreditation (JCIA) uazn1siusasaaunInisenenuna’lng (HA) wagvinanunguuna
wazseifinurdaivAuitAaag
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AMMCNITNNTITNTITAINU

sadanmenssunsnIsadny e Jui 31 sunau 2560 ddesalald

1.
2.
3.

UAUM Sxuzileyan 15¥61UNTTUNITANTRINY
UEADY n ATTUNITANTRINY
M3.82950U eREIG G ATTUNITAITRINU

o o

Teafl uaMWUSTANE 3571yauInT lRUMTUEN ulauuasaaznssnAITAITaINY

11s:msshsasi1l,mﬁo°umnmznssumsmsaenu

assuAsnsadnuinsadlusunisasas 3 1 Wassudmuaaanmanseiaialadfumsiasanusds
Tidsesinwnlvealddn'le’

o o o
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