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สว่นที ่2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7.  ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  ทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 

ทนุจดทะเบยีน        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 จ านวนหุน้ มลูคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 

หุน้สามญั 921,339,320 1.00 921,339,320 

หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,363,365 1.00 1,363,365 

รวม 922,702,685  922,702,685 

ทนุช าระแลว้         ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
 จ านวนหุน้ มลูคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 

หุน้สามญั 728,688,857 1.00 728,688,857 

หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,363,365 1.00 1,363,365 

รวม 730,052,222  730,052,222 

 
หุน้บรุมิสทิธ ิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมหีุน้บุรมิสทิธซิ ึง่ออกและช าระแลว้ 1,363,365 หุน้ ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธมิสีทิธิ
เช่นเดียวกับผูถ้ือหุน้สามัญ ยกเวน้สทิธใินเงนิปันผล ซึง่มีรายละเอียดในหัวขอ้ 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นอกจากนี้ ในเดอืนกุมภาพันธข์องทุกปี ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธสิามารถแปลงหุน้บุรมิสทิธเิป็นหุน้สามัญ ในอัตราหนึง่หุน้
บรุมิสทิธติอ่หนึง่หุน้สามัญ  

หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเป็นตราสารทนุ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมหีุน้กูแ้ปลงสภาพ 2 ชนดิ ซึง่มยีอดคงเหลอืจ านวนทัง้ส ิน้ 550 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

ชือ่ หุน้กูแ้ปลงสภาพ บ ารงุราษฎร ์
ชุดที ่1  

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  บ ารงุราษฎร ์
ชุดที ่2  

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 
วนัทีอ่อก 24 สงิหาคม 2543 24 สงิหาคม 2543 

จ านวนทีอ่อก 300 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 300 ลา้นบาท 250 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 27 ปี 27 ปี 

อตัราดอกเบีย้ 2.5% ในปีที ่1-4, 5% ในปีที ่5-8 และ 
10% ในปีที ่9-17 

1% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุครึง่ปี ทกุครึง่ปี 

ราคาแปลงสภาพปัจจบุนั 4.55 บาท 3.50 บาท 

การแปลงสภาพ ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจนถงึ
วนัครบก าหนดไถถ่อน 

ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ
จนถงึวนัครบก าหนดไถถ่อน 

การบงัคบัแปลงสภาพ เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกทีจ่ะ
ไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้
สามัญได ้ 

เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกที่
จะไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กู ้
เป็นหุน้สามัญได ้ 

หลกัประกนั * จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของบรษัิท จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของ
บรษัิท 

การจัดอนัดบัความน่าเชือ่ถอื
ของหุน้กู ้ 
(Credit rating) 

ไมต่อ้งม ีเนือ่งจากมขีอ้จ ากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุน่นี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย  

ไมต่อ้งม ีเนือ่งจากมขีอ้จ ากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุน่นี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย 

     * หุน้กุแ้ปลงสภาพบ ารงุราษฎร ์ชดุที ่1 และ 2 ไดรั้บการอนุมัตขิยายเวลาจากเดมิ ครบก าหนดอายไุถถ่อนวนัที ่23 สงิหาคม 2560 
 เป็นวันที ่23 สงิหาคม 2570 ในประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 
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7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้

กลุม่ผูถ้อืหุน้     จ านวน
หุน้* 

สดัสว่นการถอื
หุน้ 

(รอ้ยละ)** 

1.   บรษัิท กรงุเทพดสุติเวชการ จ ากดั (มหาชน) 149,660,706  20.50 

2.   บรษัิท กรงุเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 106,760,417 14.62 

3.   บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั  63,247,197 8.66 

4.   UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – บญัชลีกูคา้ 61,509,565 8.43 

5.   บรษัิท บรหิารสนิทรัพยท์ว ีจ ากดั  36,632,014 5.02 

6.   บรษัิท วฒันโสภณพนชิ จ ากดั   26,138,875 3.58 

7.   ส านักงานประกนัสงัคม  20,292,300 2.78 

8.   ธนาคารกรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) 14,249,759 1.95 

9.   Chase Nominees Limited   13,022,761 1.78 

10. GIC Private Limited 12,346,700 1.69 

รวม 503,860,294 69.02 

     *  จ านวนหุน้รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามัญ  
   **  การคดิสดัสว่นการถอืหุน้ รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามัญ   

บรษัิทมผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิตา่งประเทศ หรอืผูรั้บฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ท าหนา้ทีเ่ป็นผูถ้อืหลักทรัพย์
แทน (Trust Company หรอื Nominee Account) อยูใ่นสบิอันดับแรกของรายชือ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท บรษัิทไมท่ราบ
ชือ่ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิของผูถ้อืหุน้เหลา่นัน้ เนือ่งจากไมไ่ดม้กีารสง่บคุคลเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมสีว่นร่วมในการ
บรหิารงานของบรษัิท 

 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ ืน่ 

หุน้กูข้องบรษิทั คร ัง้ที ่1/2554 ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิและไมม่หีลกัประกนั 

 ชุดที ่1*  ชุดที ่2 ชุดที ่3 
วนัทีอ่อก 20 ธนัวาคม 2554 20 ธนัวาคม 2554 20 ธนัวาคม 2554 

มลูคา่ตอ่หน่วยทีต่ราไว ้ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

จ านวนทีอ่อก 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 20 ธนัวาคม 2559 20 ธนัวาคม 2561 20 ธนัวาคม 2564 

อตัราดอกเบีย้ 4.13% 4.59% 4.97% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี 

หลกัประกนั  ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

การจัดอนัดบัความน่าเชือ่ถอืของ
หุน้กู ้(Credit rating)* 

“A+” “A+” “A+” 

      * ไดรั้บการจัดอนัดับลา่สดุจาก ทรสิเรทติง้ เมือ่เดอืนกนัยายน 2560 

    **  บรษัิทไดช้ าระคนืเงนิตน้ หุน้กูร้ะยะยาว ชดุที ่1 เป็นจ านวน 1,500 ลา้นบาท ในวันที ่20 ธันวาคม 2559 

ภายใตข้อ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหนา้ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้บรษัิทมขีอ้จ ากดัทีต่อ้งปฏบิัต ิรวมทัง้การ
รักษาอตัราสว่นทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ 

 ก)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ทนุ (Net Debt to Equity) ไมเ่กนิ 1.75 ตอ่ 1 
 ข)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไมเ่กนิ 3.25 ตอ่ 1 
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7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   

 7.4.1 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท มดีงันี ้

-  เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้
บรุมิสทิธกิอ่น ถา้ปีใดผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธไิดรั้บเงนิปันผลถงึรอ้ยละ 15 ของทนุของบรษัิททีเ่ป็น
หุน้บรุมิสทิธแิลว้ ก าไรสว่นทีเ่หลอืจะจา่ยเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามญัเป็นจ านวนเทา่ ๆ 
กนัตามมตทิีป่ระชมุใหญ ่ถา้ปีใดบรษัิทสามารถจา่ยเงนิปันผลไดม้ากกวา่รอ้ยละ 15 ของทนุ
ของบรษัิท ใหผู้ถ้อืหุน้ทัง้สองชนดิไดรั้บเงนิปันผลเทา่กนั 

-     การจา่ยเงนิปันผล ใหก้รรมการปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุน้ 

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุส ารองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 
ของจ านวนผลก าไร จนกวา่ทนุส ารองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจ านวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจา่ยบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 

 7.4.2 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทยอ่ย มดีงันี ้

-   เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตาม
มตทิีป่ระชมุใหญ ่

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุส ารองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 
ของจ านวนผลก าไร จนกวา่ทนุส ารองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจ านวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจา่ยบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 
ในวนัที ่21 กมุภาพันธ ์2561 คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล ส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1

ม.ค. 2560 ถงึวนัที ่31 ธ.ค. 2560 ซึง่จะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวนัที ่25 เมษายน 2561 โดยจะ
จา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญในอตัราหุน้ละ 2.70 บาท รวมเป็นเงนิ 1,971.14 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 
50% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท โดยทีบ่รษัิทไดจ้า่ยเป็นเงนิปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท รวมเป็น
เงนิ 730.05 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่6 กนัยายน 2560 และจะจา่ยเงนิปันผลสว่นทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 1.70 บาท รวมเป็น
เงนิ 1,241.09 ลา้นบาท ในวนัที ่8 พฤษภาคม 2561     

ส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1 ม.ค. 2559 ถงึวนัที ่31 ธ.ค. 2559 บรษัิทไดจ้า่ยปันผลรวมในอตัราหุน้ละ 2.50 
บาท รวมเป็นเงนิ 1,825.13 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 50% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

บรษัิทมคีณะกรรมการชดุย่อย 5 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์(Governing Board) และคณะกรรมการการ
ลงทนุ โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุดงัตอ่ไปนี ้
 

คณะกรรมการบรษิทั 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้

1. นายแพทยช์าญวทิย ์  ตนัติพ์พิฒัน ์ ประธานกรรมการ 
   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. ดร.สวุรรณ วลยัเสถยีร รองประธานกรรมการ 
   กรรมการการลงทนุ  

3. นางลนิดา  ลสีหะปัญญา กรรมการ 
   กรรมการการลงทนุ 
   กรรมการผูจั้ดการ 

4. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการอสิระ  
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. นายสรดษิ วญิญรัตน ์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

6. นายปรญิญ ์ จริาธวิฒัน ์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

7. นางอรณุ ี เกษตระทตั กรรมการอสิระ 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8.  นายชอง โท กรรมการ 
   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

9. นายแพทยส์มศกัดิ ์ เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี กรรมการ   
   ผูอ้ านวยการดา้นบรหิารและผูอ้ านวยการดา้นการแพทย ์   

10. นายแพทยพั์นธศ์กัดิ ์ ศกุระฤกษ์ กรรมการ 

11. นายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิ ชาน กรรมการ 
 
โดยมนีางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
 
วธิกีารลงนามผกูพนับรษิทัของกรรมการ 

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมอืชือ่รว่มกนัและประทับตราส าคญัของบรษัิท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบรษิทั 

ในการประชมุสามัญประจ าปี กรรมการบรษัิทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบรษัิทแบ่ง
ออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบรษัิทที่จะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งนัน้ใหก้รรมการบรษัิททีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษัิทซึง่
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท มดีงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซือ่สตัย ์สจุรติ และระมัดระวงั เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

2. มหีนา้ทีก่ าหนดวสิยัทัศน ์ทศิทาง และกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว 
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3. ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธแ์ละนโยบายส าคัญของบรษัิท รวมถงึวัตถุประสงค ์แผนธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิ 
งบประมาณการด าเนนิงานและการลงทนุทีเ่สนอโดยผูบ้รหิาร รวมทัง้ดแูลใหเ้กดิการปฏบิตัติามและตดิตามผล 

4. จัดใหม้นีโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ และดูแล ตดิตามใหม้กีารสือ่สารและการปฏบิัติ
ตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้อนุมัตกิารแกไ้ขตามความเหมาะสม และจัดใหม้กีารรายงานในรายงานประจ าปี 

5. จัดใหม้รีะบบบัญช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอื รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการ
ในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่งที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนทุกปี และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
และรายงานระบบเหลา่นีอ้ยา่งเป็นอสิระ 

6. อนุมัตงิบการเงนิประจ าไตรมาสและประจ าปี และรับรองงบการเงนิวา่ไดจั้ดท าขึน้อย่างถูกตอ้งและเชือ่ถอืได ้
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทั่วไป และจัดท ารายงานแกผู่ถ้อืหุน้ในรายงานประจ าปีของบรษัิท  

7. ดูแล ควบคุม และอนุมัต ิแลว้แต่กรณี การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่าจส่งผลใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้คีวามโปร่งใสในการเขา้ท ารายการดังกลา่ว และจัดท านโยบายในการอนุมัตแิละ
การเปิดเผยขอ้มลูของการท ารายการทีท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. จัดตัง้และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสมเพือ่ศกึษา ด าเนนิการ และดูแลเรือ่งต่างๆทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย รวมทัง้อนุมัตกิฎบัตรซึง่รวมถงึหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุ
ยอ่ย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ    

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้

1. นางสาวโสภาวด ี  อตุตโมบล    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสรดษิ   วญิญรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปรญิญ ์ จริาธวิฒัน ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาวอรชา คณุจรินารถ ผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์ร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
 
ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมทีักษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ และ
นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหนา้ทีส่อบ
ทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพน้จากต าแหน่ง
กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทจักเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งแทนโดยเร็ว และผูด้ ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
ไดต้ามระยะเวลาทีเ่หลอือยูข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทมอบขอบเขตอ านาจหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามรับผดิชอบในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ  

2. สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit  system) และระบบการบรหิารความเสีย่ง (risk management system) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
โดยใหค้วามเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงาน และการพจิารณาผล
การตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  และ
ใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร  หรอื
หน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท  

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท  และเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บรษัิท  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลู
อยา่งนอ้ย ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบรษัิท การปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษัิท 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร 
หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท า ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่ฐานะการเงนิ และผล
การด าเนนิงานของบรษัิท 

8. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. สามารถเขา้พบผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ตดิตอ่พนักงาน และเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยไมม่ขีอ้จ ากดั 

10. ด าเนนิการสอบสวนเป็นกรณีพเิศษ เมือ่จ าเป็น 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้

1. นางอรณุี   เกษตระทตั ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พิฒัน ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายชอง โท กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บ
การพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน มดีงัตอ่ไปนี ้

ก.  งานดา้นสรรหา 

1. พจิารณาขนาด องคป์ระกอบ และวาระด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

2. พจิารณาและน าเสนอวา่กรรมการบรษัิทควรมกีารเกษียณอายหุรอืไม ่และแนะน าอายกุารเกษียณของ
กรรมการบรษัิทใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท 

3. ก าหนดและทบทวนคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

4. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท
ทีว่า่งลง หรอืเนือ่งจากเหตผุลใดก็ตาม และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัติ
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

5. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชดุยอ่ยเมือ่ต าแหน่ง
วา่งลง 

ข.  งานดา้นก าหนดคา่ตอบแทน 

1. ก าหนดขัน้ตอนและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท และกรรมการของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ใหม้คีวามยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

2. น าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงของ
กรรมการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนดว้ย เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 
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3. จัดท าระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึ
เสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

ค.   ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจาก 
      คณะกรรมการบรษัิท 

 

คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์(Governing Board) 

รายชือ่คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์กรงุเทพมหานคร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้ 

1. นายแพทยว์สิทุธิ ์  วเิวกาภรัิต ประธาน 

2. นายแพทยส์มศกัดิ ์  เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี เลขานุการ, กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

3. นายแพทยช์าญวทิย ์  ตนัติพ์พิฒัน ์ กรรมการ 

4. นางสาวโสภาวด ี  อตุตโมบล กรรมการ 

5. แพทยห์ญงิอรด ี  จันทวส ุ กรรมการ 

6. นายแพทยธ์นกฤต จติวร กรรมการ 

7. นายแพทยว์ญิญ ู รัตนไชย กรรมการ 

8. นายแพทยฤ์กษ์ชยั  ตลุยาภรณ์โชต ิ กรรมการ 

9. นายแพทยส์ริ   สภุาพ กรรมการ 

10. นายแพทยเ์ทอดศกัดิ ์ โรจนส์รุกติต ิ กรรมการ 

11. นายแพทยส์กุติต ิ ปาณปณุณัง กรรมการ 

10. นายแพทยท์วสีนิ ตนัประยรู กรรมการ 

13. นางอาทรัิตน ์ จารกุจิพพิฒัน ์ กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

14. นางสาวจริะภรณ ์ เล็กด ารงคศ์กัดิ ์ กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

15.  นางสาวอรภรรณ บวัมว่ง กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

16. นางสาววรัญญา    สบืสขุ กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

17. นางสาวสนัทนา จันทรเ์นยีม กรรมการโดยต าแหน่ง (Ex officio) 

 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์

กรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์มวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 2 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจ
ไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์

คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ มวีัตถปุระสงคเ์พือ่การเสนอแนะและด าเนนิการเกีย่วกบันโยบาย
การด าเนนิงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภยัของผูป่้วยและปรับปรงุการปฏบิตังิานใหด้ขี ึน้ การใหบ้รกิารที่
มคีณุภาพ และการบรหิารและวางแผนงานของโรงพยาบาล โดยคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์มี
อ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ตามกฎเกณฑ ์ขอ้บังคับ และนโยบายหลักในการก ากับดแูลกจิการของโรงพยาบาล  
(Governing Board Bylaws Rules and Regulations of Bumrungrad International Hospital, Bangkok) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. จัดระบบแพทยท์ีม่สีทิธใินการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลใหเ้ป็นคณะแพทย ์และอยูภ่ายใตธ้รรมนูญแพทย ์
(Professional Staff Bylaws, Rules and Regulations) ซึง่ไดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการอ านวยการ
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์

2. แตง่ตัง้สมาชกิของคณะแพทย ์และก าหนดสทิธใินการรักษาพยาบาลใหเ้ป็นไปตามธรรมนูญแพทย ์

3. จัดท า แกไ้ขรว่มกบัคณะแพทย ์และอนุมัตธิรรมนูญแพทย ์เพือ่ควบคมุการด าเนนิงาน 

4. ก าหนดอ านาจหนา้ทีข่องคณะแพทยท์ีส่มเหตุสมผล เพือ่ใหส้ามารถรักษาพยาบาลผูป่้วยอย่างเหมาะสม 
รวมถงึการด าเนนิการของคณะแพทยแ์ละฝ่ายบรหิารเพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ Joint Commission 
International Accreditation (JCIA) และการรับรองคณุภาพโรงพยาบาลไทย (HA) และท าตามกฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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คณะกรรมการการลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการการลงทนุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้

1. นางลนิดา  ลสีหะปัญญา ประธานกรรมการการลงทนุ 
2. นายชอง  โท   กรรมการการลงทนุ 
3. ดร.สวุรรณ  วลยัเสถยีร    กรรมการการลงทนุ 
 
โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทนุ 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการการลงทนุ 

กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทนุ 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทนุ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุ มดีงัตอ่ไปนี ้

1. พจิารณาโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละโครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่
โครงการลงทุนหมายความรวมถงึ งบประมาณการลงทุนประจ าปีของบรษัิท (Capital Expenditure) 
โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ 
ธรุกจิ หรอืบรษัิทใหมโ่ดยบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพือ่ประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษัิท 

3. น าเสนอโครงการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุไดพ้จิารณาแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

4. ตรวจสอบผลการลงทุนของบรษัิทและพจิารณาการกระท าใดๆ ทีจ่ าเป็น เพื่อลดความเสีย่งจากการลงทนุให ้
นอ้ยทีส่ดุ 

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการการลงทนุตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

 

8.2   โครงสรา้งองคก์ร    

     

 

รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัตอ่ไปนี ้  

1. นางลนิดา   ลสีหะปัญญา กรรมการผูจั้ดการ 

2. นายอนลีโล ซอเรนตโิน Chief Strategist 
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3. นายดิ๊กเกิน้ สมารท์-กลิล ์ Corporate Chief Information Officer 

4. นายเคนเนท เลฟิ  Corporate Chief Financial Officer  

5. นายแพทยส์มศกัดิ ์ เชาวว์ศิษิฐเ์สร ี ผูอ้ านวยการดา้นบรหิารและผูอ้ านวยการดา้นการแพทย ์

6. นางสาวอรภรรณ บวัมว่ง   Hospital Chief Financial Officer 

 

ขอบเขตอ านาจผูบ้รหิารในการอนมุตัวิงเงนิ 

กรรมการผูจั้ดการเป็นผูบ้รหิารทีม่อี านาจสงูสดุในการอนุมัตริายการซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการ มอี านาจอนุมัติ
การซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเ่กนิ 40 ลา้นบาทตอ่หนึง่ธรุกรรม ซึง่รายการดงักลา่วจะตอ้งอยูภ่ายใน
งบประมาณการลงทนุประจ าปีทีไ่ดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

 

 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีนา้ทีใ่นการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยที่
ครบก าหนดออกตามวาระหรอืกรณีอืน่ๆ รวมถงึการพจิารณาและกลั่นกรองรายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากการเสนอ
ชือ่โดยผูถ้อืหุน้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ หรอืเพือ่น าเสนอผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มหีนา้ทีพ่จิารณาผูท้ีม่คีุณวุฒทิีเ่หมาะสม โดย
พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานในอดตีทีจ่ะเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท มคีวามเป็นผูน้ า 
วสิยัทัศนก์วา้งไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิารท างานทีโ่ปรง่ใสไมด่า่งพรอ้ย และมคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจอยา่งมอือาชพี ดว้ยความซือ่สตัย ์และเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท   

 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัตอ่ไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิเีสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราวละหลายคน
รวมกันเป็นคณะ ตามแตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเห็นสมควร แตใ่นการลงมตแิตล่ะครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ย
คะแนนทีม่อียูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใด หรอืคณะใดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ใหผู้เ้ป็นประธานที่
ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

อนึง่ กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบรษัิท ใชว้ธิเีดยีวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผูบ้รหิาร  

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัมดีงัตอ่ไปนี ้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท โดยใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดย ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษัิท (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

3. ไม่มคีวามสัมพันธท์างสายโลหติหรอืการจดทะเบยีนในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดรั้บเสนอชือ่เป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มคีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู ้
ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิท
ร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิท (ปัจจุบันและสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตัง้) โดย
รายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ไม่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทสงักดั
อยู ่(ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้)   

6. ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
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หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้)    

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซ ึง่เป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา
ทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนนิงานของบรษัิท 

 
คา่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิาร       

8.3  คา่ตอบแทนกรรมการ    

 บรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ส าหรับ
งวดสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ส าหรับกรรมการ 11 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

 

ในปี 2560 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหก้ับคณะกรรมการ ลงทุน
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรท์ัง้ส ิน้ 0.36 ลา้นบาท 

ในปี 2560 คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎรม์กีารประชมุ 3 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหก้บัคณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎรท์ัง้ส ิน้ 0.48 ลา้นบาท  

คา่ตอบแทนกรรมการ คอื คา่ตอบแทนทีจ่่ายใหแ้กก่รรมการของบรษัิท โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์อืน่ที่
จา่ยใหแ้กผู่บ้รหิาร และคา่ตอบแทนดงักลา่วไดรั้บการอนุมัตจิากผูถ้อืหุน้แลว้ 

 
8.4 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย จ านวน 16 ต าแหน่ง ประจ าปี 
2560 เป็นจ านวนเงนิ 100.9 ลา้นบาท โดยบรษัิท และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นักงานทีใ่หแ้กก่รรมการ
และผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี ้

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้   96.625 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่    0.007 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนเ์มือ่ถกูเลกิจา้ง    4.269 ลา้นบาท 

 รวม 100.901 ลา้นบาท 
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8.5 บคุลากร 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมพีนักงานจ านวนทัง้ส ิน้ 3,984 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัดงันี ้

ฝ่ายพยาบาล 2,126  คน         
ฝ่ายปฏบิตักิาร   649  คน 
ฝ่ายสนับสนุน 1,209  คน 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้ 

เงนิเดอืน  1,673,791,845.95  บาท 
โบนัส    236,108,301.79  บาท 
เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี 73,105,897.59  บาท 
ส ารองผลประโยชนข์องพนักงาน 87,047,715.42  บาท 
สวสัดกิารอืน่ๆ 1,033,856,709.98  บาท 
      รวม 3,103,910,470.74  บาท 
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9. การก ากบัดแูลกจิการ 

การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
บรษัิทไดต้ระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูล
กจิการที่ด ีเพือ่การบรหิารจัดการธุรกจิที่มคีวามโปร่งใส สรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้ก่  ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแขง่ขันในระดับสากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการก ากบัดแูลกจิการ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ ผูถ้อืหุน้รายย่อย โดย
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธพิืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษัิท เชน่ 
สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถอือยู ่สทิธใินการทีจ่ะไดรั้บสว่นแบง่ผลก าไรจากบรษัิท สทิธติา่งๆในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มลูของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทันเวลา ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึได ้
งา่ย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การ
อนุมัตธิุรกรรมทีส่ าคัญและมผีลต่อทศิทางในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บังคับ
ของบรษัิท เป็นตน้ 

ในปี 2560 บรษัิทไดด้ าเนนิการในเรือ่งตา่งๆทีเ่ป็นการสง่เสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ใน
การรว่มประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดงันี ้

1.  บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้สี่วนร่วมในการเสนอเรื่องทีเ่ห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่
เหมาะสมเพือ่รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นทีจ่ะมกีารจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ขึน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการประชมุ พรอ้มความคดิเห็นของ
คณะกรรมการในแตล่ะวาระ รวมถงึเอกสารประกอบต่างๆ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลเพยีงพอในการตัดสนิใจ 
และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่โดยไดช้ีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งน ามาแสดง
ในวนัประชมุ เพือ่รักษาสทิธใินการเขา้ประชมุ รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกนั นอกจากนี ้
เพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ บรษัิทมกีารเปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิท โดย
ในกรณีของการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 30 วนั 

3. ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้ือหุน้สามารถใชส้ทิธโิดยการมอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระ หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้  โดยใชห้นังสอื
มอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษัิทไดจั้ดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืนัดประชมุ นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้สามารถ 
Download หนังสอืมอบฉันทะผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้กีดว้ย 

4.  เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชมุ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ พรอ้ม
จัดท าบัตรลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพือ่ใหข้ัน้ตอนในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนในแต่ละวาระ
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถกูตอ้ง และภายหลงัเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้รว่มประชุมได ้
ตลอดเวลาการประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่ังไม่ไดล้งมต ินอกจากนี ้เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้
สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

5. กอ่นเริม่เขา้สูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ
บรษัิทแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่ง
การประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปิดโอกาสให ้ ผูถ้อืหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และ
เสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้กวาระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอยีดในเรือ่งต่างๆอย่างเพยีงพอกอ่น
การลงมตใินแตล่ะวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคัญกบัทกุค าถาม และตอบขอ้ซกัถามอยา่ง
ชดัเจนและตรงประเด็น  

6. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชมุทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ
อยา่งละเอยีด และไดจั้ดสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วัน
หลังการประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอย่างรวดเร็วและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 

 

2. ความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทมุ่งมั่นในการสรา้งความเท่าเทยีมกันใหเ้กดิขึน้กับผูถ้อืหุน้ทุกราย ทุกกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อื
หุน้รายยอ่ย นักลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิโดยไดด้ าเนนิการตา่งๆ เชน่ 
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1. มชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่ส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชมุสามัญผู ้
ถอืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยไดป้ระกาศแจง้ใหท้ราบโดยทั่วกันผ่านชอ่งทางของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์องบรษัิท และกรรมการอสิระจะเป็นผูก้ลั่นกรองและเสนอ
เรือ่งดงักลา่วตอ่ทีป่ระชมุกรรมการเพือ่พจิารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อืหุน้ตามความ
เหมาะสมตอ่ไป 

2. ส าหรับผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทไดจั้ดท าหนังสอืมอบฉันทะส าหรับ
การประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมรีปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนไดใ้นแตล่ะวาระ ตามแบบ
ทีก่ระทรวงพาณชิยก์ าหนด โดยจัดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และไดเ้สนอกรรมการอสิระ
หนึง่ทา่น เป็นผูรั้บมอบอ านาจในการประชมุ     ผูถ้อืหุน้ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ 

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุเป็นไปตามล าดบัวาระการประชมุ โดยไมม่กีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไ่ด ้
แจง้ล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ีโอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบระเบยีบวาระก่อนตัดสนิใจ และไม่มีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัในทีป่ระชมุอยา่งกะทันหนั  

4. บรษัิทใหค้วามส าคญัในการพจิารณาเรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
รายการระหวา่งกนั และมกีารด าเนนิการตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์หง่
ประเทศไทย ในกรณีทีบ่รษัิทตอ้งมีการพจิารณาเรือ่งดังกล่าว กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอืน่ทีม่สี่วน
เกีย่วขอ้งจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาอนุมัตริายการนัน้ๆ 

5. บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตนดงันี ้

5.1 ขอ้บงัคบัของบรษัิท ก าหนดใหก้รรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีใน   

      สญัญาทีท่ ากบับรษัิท หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 

5.2 กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และแจง้ตอ่บรษัิท ภายในเวลาทีก่ าหนด 

 มาตรการลงโทษ หากกรรมการทา่นใดฝ่าฝืนมดีงันี ้

 1.   แจง้ดว้ยวาจาเพือ่แกไ้ข 

 2.   รายงานผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 

3.   ชดใชค้า่สนิไหมทดแทนกรณีเกดิความเสยีหาย 

4.  เปิดเผยใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย
แหง่ประเทศไทยทราบ 

ทัง้นี้ บรษัิทจัดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทรายงานการซือ้ขายหลักทรัพยต์่อคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พรอ้มกบัแจง้บรษัิทภายในสามวนัท าการ 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษัิทยดึม่ันในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชนร์ว่มกนัอยา่งยั่งยนื อนัจะสง่ผลถงึความม่ันคง
และด าเนนิธุรกจิไปไดต้ามทีค่าดหวัง และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติ่อ  ผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มอย่างยุตธิรรม ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทีส่ าคญัของบรษัิทมดีงัตอ่ไปนี ้

ผูถ้อืหุน้: นอกเหนือไปจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคับบรษัิท เชน่สทิธใินการตรวจสอบ
จ านวนหุน้ สทิธใินการรับใบหุน้ สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความ
คดิเห็นอยา่งอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บรษัิทยังมกีารใหข้อ้มลู
แก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และทันเวลา และใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอแนะขอ้คดิเห็นต่างๆ เกีย่วกับการ
ด าเนนิธรุกจิของบรษัิทในฐานะเจา้ของบรษัิทอยา่งอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ลกูคา้ / ผูป่้วย: บรษัิทใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยอยา่งมจีรยิธรรมและในระดบัคณุภาพทีส่งูสดุ โดยค านงึถงึความปลอดภัย
และความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการใหบ้ริการเป็นส าคัญ คณะกรรมการ Medical Ethics 
Committee ของโรงพยาบาลมหีนา้ทีใ่นการดูแลพทิักษ์สทิธผิูป่้วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมแีผนกทีดู่แลและ
พัฒนาคณุภาพของการบรกิารผูป่้วยอย่างตอ่เนือ่ง โดยค านงึถงึความตอ้งการและความคดิเห็นของผูป่้วย พรอ้มทัง้
รับขอ้รอ้งเรียนของผูป่้วย นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความผูกพันของลูกคา้/ผูป่้วย (Customer 
Engagement) ทีม่ตีอ่โรงพยาบาล โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพือ่น าไปปรับปรุงการใหบ้รกิารผูป่้วย
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่สรา้งและรักษาความผกูพันของผูป่้วยใหอ้ยูก่บัโรงพยาบาลในระยะยาว 
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พนกังาน: บรษัิทเชือ่ม่ันวา่พนักงานคอืทรัพยากรทีม่คีณุคา่ ดังนัน้จงึใหโ้อกาสในการท างานทีเ่ทา่เทยีมกนั และมี
มาตรการทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม จัดใหม้คีณะกรรมการสวัสดกิาร เพือ่ดแูลสวัสดภิาพและความปลอดภัย
ของพนักงาน รวมทัง้มกีารพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพือ่เพิม่ศักยภาพของบคุลากรอยา่งเต็มความสามารถ อกีทัง้ยังใหก้ารฝึกอบรมความรู ้
พืน้ฐานอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ทักษะการปฏบิัตงิาน ทักษะการบรหิาร ตลอดจนทักษะ
ทางเทคนคิ เพือ่ใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้    

นอกจากนีย้ังไดจั้ดกจิกรรมผูบ้รหิารพบพนักงานซึง่เปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้รอ้งเรยีน
กับผูบ้รหิารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวัตกรรม ทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์ เพือ่ปรับปรุงกระบวนการท างานและการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชดิชเูกยีรติ
พนักงานเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้ก่พนักงานที่ร่วมงานกับบรษัิทมาอย่างยาวนาน บรษัิทเชือ่ว่า
ประสทิธภิาพในการท างานที่ด ีย่อมเกดิจากความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน จงึมุ่งม่ันในการสรา้งและมกีาร
ส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพือ่ปรับปรุงการด าเนนิการของบรษัิทในดา้นการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพตอ่ไป 

คูค่า้ / คู่สญัญา: บรษัิทมนีโยบายในการจัดซือ้จัดจา้งที่ชัดเจน เพือ่ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้ง 
นอกจากนี ้บรษัิทปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้บัคูค่า้และคูส่ญัญา และจา่ยช าระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอยา่งตรงเวลา 

เจา้หนี:้ บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้กเ่จา้หนี ้อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการ
กูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเครง่ครัด และจา่ยช าระหนีต้รงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสมัพันธท์ีด่กีบั
เจา้หนี ้รวมทัง้การสรา้งความเชือ่ม่ันและไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิตัติอ่เจา้หนี ้

คูแ่ขง่ทางการคา้: บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขันทีด่ ีภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อ
คูแ่ขง่ทางการคา้อย่างสจุรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถอืวา่คูแ่ขง่ทางการคา้เป็นปัจจัยหนึง่ทีท่ าใหบ้รษัิทมคีวามมุ่งมั่น
ในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยี ิง่ข ึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

สงัคม: บรษัิทไดจั้ดตัง้คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) 
ขึน้ เพือ่ก ากบัดแูลและก าหนดแนวทางการด าเนนิโครงการเพือ่สงัคม ทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัพนักงานให ้
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถงึประสานการด าเนนิงานในโครงการตา่งๆ รว่มกบัมลูนธิโิรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์
รายละเอยีดกจิกรรมดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม สามารถศกึษาเพิม่เตมิไดท้ี ่หวัขอ้ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศทีม่คีวามส าคัญตอ่การตัดสนิใจของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน
อย่างเท่าเทยีมกัน โดยมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้และทันต่อเวลา 
ผ่านชอ่งทางตา่งๆทีห่ลากหลาย เขา้ถงึง่าย เพือ่ให ้ ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนไดรั้บสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดย
ปฏบิัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับตา่งๆทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครัด 

ขอ้มูลต่างๆทีบ่รษัิทเปิดเผยต่อสาธารณะนัน้ มทีัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เชน่ งบการเงนิ ค าอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนิ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่
รายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาท
หนา้ที ่คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึจ านวนครัง้ในการเขา้ประชมุของกรรมการในแตล่ะคณะ รายงานการก ากบัดแูล
กจิการ เป็นตน้  

บรษัิทมชีอ่งทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ ไมว่า่จะเป็นตามทีก่ฎหมายก าหนด เชน่ แบบ 
56-1 รายงานประจ าปี เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และชอ่งทางอืน่ๆ เชน่ การเปิดเผยขอ้มลูผา่น
เว็บไซตข์องบรษัิท ในหวัขอ้นักลงทนุสมัพันธ ์ ซึง่มกีารปรับปรงุขอ้มลูใหท้นัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันักวเิคราะห์
รายไตรมาส (4 ครัง้ในปี 2560) การเขา้รว่มกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ในตา่งประเทศ 2 ครัง้
ในปี 2560 ซึง่รวมถงึประเทศสงิคโปร ์ และฮอ่งกง การพบปะและการประชมุทางโทรศพัทร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบันัก
ลงทนุ (62 ครัง้ในปี 2560) นอกจากนี ้ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชนส าหรับเหตกุารณ์ตา่งๆทีส่ าคญั
ของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่ใหส้าธารณชนไดรั้บรูข้อ้มลูอยา่งทั่วถงึ 

บรษัิทไดจั้ดใหม้ฝ่ีายเลขานุการบรษัิทและนักลงทุนสัมพันธ ์เพือ่อ านวยความสะดวกแกนั่กลงทุนและผูถ้อืหุน้ ผูท้ี่
สนใจสามารถตดิตอ่ขอขอ้มลูไดท้ีโ่ทรศพัท ์02 011-4956 และ 02 011-5929 อเีมลล ์ir@bumrungrad.com และ
เว็บไซตข์องบรษัิท   

 

 

mailto:ir@bumrungrad.com
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5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่ากดว้ยความรูแ้ละประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุก
ท่านมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจน
ก ากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่
มลูคา่สงูสดุใหก้บับรษัิทและความมั่นคงสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชมุทกุไตรมาสเพือ่พจิารณาการ
รายงานผลการด าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร โดยรายละเอยีดของอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการ สามารถดู
ไดจ้ากหวัขอ้โครงสรา้งการจัดการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. กรรมการบรษัิททีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ทา่น ไดแ้ก ่นายแพทยช์าญวทิย ์ตันติพ์พิัฒน์ นายชอง โท 
ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร นายแพทยพั์นศกัดิ ์ศกุระฤกษ์ และนายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิชาน 

2. กรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 ทา่น ไดแ้ก ่นางลนิดา ลสีหะปัญญา และนายแพทยส์มศักดิ ์เชาว์
วศิษิฐเ์สร ี  

3. กรรมการอสิระ ซึง่มคีณุสมบัตเิป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่ก.ล.ต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก ่ นางสาว
โสภาวด ีอตุตโมบล นายสรดษิ วญิญรัตน ์นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์และนางอรณุี เกษตระทัต 

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 4 ทา่น คดิเป็น 36% ของกรรมการทัง้คณะ และจ านวนกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามบทบญัญัตขิองพระราชบญัญตัหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที ่4) 
พ.ศ. 2551  

 
การแยกต าแหนง่:  

บรษัิทก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสูงอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบรษัิทมหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนนิงานของผูบ้รหิารระดับสงูใน
ระดับนโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารระดับสูงท าหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 
ดงันัน้ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจั้ดการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษัิท สว่นผูบ้รหิาร
ระดับสงูของบรษัิทจะไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบด าเนนิงานภายใตแ้ผนธรุกจิและนโยบายตา่งๆทีก่ าหนดไว ้และ
ควบคมุคา่ใชจ้า่ยและงบลงทนุตามงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมัต ิ 

 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่:  

บรษัิทตระหนักถงึคุณค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการและผูบ้รหิารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่ จงึมี
นโยบายใหก้รรมการบรษัิทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิททีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่
ประเทศไทยรวมกันไม่เกนิ 8 บรษัิท เพือ่ใหส้ามารถจัดสรรเวลาใหแ้ต่ละบรษัิทอย่างเพยีงพอ ส่วนผูบ้รหิารนัน้ 
นอกจากต าแหน่งกรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมแลว้ กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารของบรษัิท สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และ/หรอืกรรมการอสิระในบรษัิทอืน่อกีไม่เกนิ 3 บรษัิท และการรับต าแหน่งดังกล่าวตอ้งไดรั้บ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

 
เลขานกุารบรษิทั:  

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้นางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิท เพือ่ท าหนา้ทีด่แูล
และจัดการการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จัดท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด นอกจากนี้ ยังชว่ยใหค้ าแนะน าแกค่ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารเกีย่วกับกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
การเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท  

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่ชว่ยคณะกรรมการพจิารณา กลั่นกรอง และปฏบิัติ
หนา้ทีเ่ฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ านาจ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ไดร้ะบุไวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มี
ทัง้หมด 4 ชดุ ดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาคัดเลอืกและประสานงานกบัผูส้อบบัญชี

ของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร
ประชมุ 4 ครัง้ในปี 2560 และไดร้ายงานการผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษัิท ส าหรับรายละเอยีดการ
เขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ไดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้ คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและ
ผูบ้รหิาร 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาคัดเลอืกและเสนอชือ่ตอ่กรรมการ
บรษัิทเพือ่แต่งตัง้กรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน ท าหนา้ที่ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน  คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนมกีารประชมุ 5 ครัง้ในปี 2560 และไดร้ายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท ส าหรับรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ไดร้ะบุไวใ้นหัวขอ้ ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

3. คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์(Governing Board) มหีนา้ทีด่ าเนนิการเกีย่วกบั
นโยบายการบรหิารงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภัยของผูป่้วยและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหด้ี
ข ึน้ และการใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพ คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุงราษฎรป์ระกอบดว้ยกรรมการ
บรษัิท 3 ท่าน ผูบ้รหิาร 5 ท่าน แพทย ์9 ท่าน ในปี 2560 คณะกรรมการอ านวยการโรงพยาบาลบ ารุง
ราษฎรม์กีารประชมุ 3 ครัง้ 

4. คณะกรรมการการลงทุน มหีนา้ทีพ่จิารณาโครงการลงทุน เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนุมัต ิ
คณะกรรมการลงทนุประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น ในปี 
2560 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ 

 
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทุกคน ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูถ้อืหุน้รายย่อย เพือ่ให ้
มั่นใจว่า บรษัิทมีการด าเนินธุรกจิและการปฏิบัตใินเรื่องการก ากับดูแลกจิการที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละ
นโยบาย มีความรับผิดชอบในการปฏบิัตหินา้ที่ดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ ความซือ่สัตย์สุจริต เพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของจรยิธรรมธุรกจิ โดยค านงึถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย 
และภายใตก้ฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิท ดังนัน้คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ
ดงัทีไ่ดร้ะบไุวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจัดการ 

 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน: บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญกับระบบการควบคมุภายในและการ
ตรวจสอบภายใน โดยไดจั้ดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มวีตัถปุระสงคห์ลกัเพือ่สนับสนุนและสง่เสรมิใหม้รีะบบ
การควบคมุภายในทีด่ภีายในองคก์ร เพือ่ลดความเสีย่งในการด าเนนิงาน และเพือ่ใหม้คีณุภาพในระบบงานและใน
การปฏบิัตงิาน โดยมุ่งเนน้ถงึความมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมกีารใชจ้่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และ
รวมถงึการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้รหิาร 

 เพื่อใหแ้น่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานที่เป็นอสิระ และมีการถ่วงดุลอ านาจ  หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมหีนา้ทีร่ายงานผลการด าเนนิงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน:์ เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการ
พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการทีเ่กีย่วโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส 
และมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนการท ารายการกับบคุคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอยีด 
มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้  

 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหนา้ทีส่ าคัญของกรรมการบรษัิททีจ่ะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่
รับทราบและร่วมตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก าหนดใหม้ีการจัดประชุม
คณะกรรมการโดยปกตทิกุไตรมาส รวมปีละ 4 ครัง้ โดยมกีารก าหนดวนัประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจมกีารจัด
ประชุมครัง้พเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นเพือ่พจิารณาเรื่องทีม่คีวามส าคัญเร่งด่วน ในปี 2560 ไดม้กีารประชุม
คณะกรรมการจ านวน 6 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะท่าน อยู่ในหัวขอ้ ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร  

ในการประชมุแตล่ะครัง้ จะมกีารก าหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจั้ดการ เป็นผูร้่วมก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และเปิด
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โอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรือ่งต่างๆเพือ่เขา้รับการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้เลขานุการ
บรษัิทเป็นผูจั้ดท าหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มวาระการประชมุและเอกสารต่างๆ สง่ใหค้ณะกรรมการกอ่นการประชมุ
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาหาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ  

โดยปกตกิารประชมุจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ ประธานในทีป่ระชมุไดจั้ดสรรเวลา
อย่างเพยีงพอทีผู่บ้รหิารระดับสงูจะน าเสนอรายละเอยีดของวาระใหช้ดัเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิราย
ประเด็นตา่งๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ในการลงมตใินที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทจะถอืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการหนึง่ท่านมหีนึง่เสยีง และกรรมการทีม่สีว่นได ้
เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุ และ/หรอืไมใ่ชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานใน ที่
ประชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด นอกจากนี ้ผูบ้รหิารระดับสงูจะไดรั้บเชญิเขา้ร่วมประชมุดว้ย
เพื่อใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้รับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหส้ามารถน าไป
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

เมือ่ส ิน้สดุการประชมุ เลขานุการบรษัิทจะเป็นผูท้ีม่หีนา้ทีจั่ดท ารายงานการประชมุและจัดสง่ใหท้ีป่ระชมุกรรมการ
รับรองความถูกตอ้งในครัง้ถัดไป ทัง้นี้ กรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเห็น ขอแกไ้ข เพิม่เตมิรายงานการ
ประชมุใหม้คีวามละเอยีดถูกตอ้งมากทีส่ดุ และเลขานุการบรษัิทเป็นผูจั้ดเก็บรายงานการประชมุทีไ่ดรั้บการรับรอง
จากทีป่ระชมุและลงลายมอืชือ่โดยประธานกรรมการบรษัิทเพือ่รับรองความถูกตอ้งแลว้ ทัง้เอกสารตน้ฉบับและ
เอกสารอเิล็กทรอนกิส ์พรอ้มกับเอกสารประกอบการประชมุอย่างครบถว้น เพือ่ใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบและอา้งองิได ้

 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

บรษัิทมกีารพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้กค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร โดยไดม้กีารเสนออนุมัตติอ่ทีป่ระชมุผู ้
ถอืหุน้เพือ่จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นรปูแบบของคา่ตอบแทนรายปี และเบีย้ประชมุรายครัง้ 
โดยจ านวนเงนิทีจ่า่ยจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั และ
อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สว่นคณะกรรมการชดุย่อย ไดรั้บผลตอบแทนใน
รปูแบบของเบีย้ประชมุรายครัง้อยา่งเดยีว 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร อยู่ในรูปของเงนิเดอืนและโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ผลการปฏบิัตงิานของ
ผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิท 

ส าหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทปี 2560 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผย
จ านวนเงนิเป็นรายบคุคลและไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร ในหวัขอ้ คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร และในรายงานประจ าปี 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิทไดจั้ดท าคูม่อืกรรมการบรษัิท โดยไดร้วบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการบรษัิท 
เพือ่ใหก้รรมการทราบถงึบทบาทหนา้ที ่หลักการ และแนวปฏบิัตใินการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททัง้หมด โดย
ส าหรับกรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทไดม้กีารชีแ้จงขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัตหินา้ทีใ่หแ้กก่รรมการ ซึง่รวมถงึ
ขอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะของธรุกจิ แนวทางการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท และคูม่อืกรรมการบรษัิท 

นอกจากนี ้บรษัิทไดส้นับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผูบ้รหิารระดบัตา่งๆอยา่งสม ่าเสมอ เชน่ การฝึกอบรม
และการสัมนา ซึง่จัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 
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กรรมการส่วนใหญ่จ านวน 7 คน ไดผ้่านการฝึกอบรมหลักสตูรการเป็นกรรมการบรษัิทจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
หลักสตูร 

Chairman 

หลักสตูร 

Director 

Certification 

Program (DCP) 

หลักสตูร 

Director 

Accreditation 

Program (DAP) 

หลักสตูร Audit 

Committee 

Program (ACP) 

หลักสตูร Role of 

Compensation 

Committee (RCC) 

หลักสตูร Role of the 

Nomination and 

Governance 

Committee (RNG) 

นางลนิดา ลสีหะปัญญา  /     

นายชอง โท   /    

นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล /  / /   

นายสรดษิ วญิญรัตน ์   /    

นายปรญิญ ์ จริาธวิฒัน ์ / / / /   

ดร. สวุรรณ  วลยัเสถยีร   /    

นางอรณุี เกษตระทตั   /  / / 

 

 

 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทเพิม่เตมิ ไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ของบรษัิททีแ่สดงไวใ้น 
www.set.or.th หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท  

http://www.set.or.th/
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม     

ตลอดเวลาทีผ่า่นมาในการด าเนนิงานของโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์เราไดป้ฏบิตัติามคา่นยิมหลกัของเราดา้นการ
ดแูลผูป่้วยเสมอมา พรอ้มๆ กนักบัการท าหนา้ทีแ่สดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงัทีค่า่นยิมหลกัของ
เรานัน้สะทอ้นอยูใ่นชือ่ “บ ารงุราษฎร”์หรอื “การดแูลผูค้น” น่ันเอง 
 
ในการด าเนนิการตามพันธะสญัญาของเราดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม การประสานคา่นยิมหลกัทีเ่กีย่วขอ้งเขา้กบั
การตดัสนิใจและการด าเนนิงานในแตล่ะวนั การมสีว่นรว่มในโครงการชมุชนตา่งๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทีเ่กีย่วกบัการ
สง่เสรมิสขุภาพของประชาชน และใหก้ารดแูลรักษาผูด้อ้ยโอกาส เราหวงัทีจ่ะไดม้าซึง่การพัฒนาทีย่ั่งยนื และความ
เป็นธรรมในการด าเนนิธรุกจิ ทัง้รับประกนัถงึวธิปีฏบิตัทิางธรุกจิทีเ่ป็นธรรมระหวา่งองคก์ร บ ารงุราษฎรก์บัหุน้สว่น
ธรุกจิ และผูถ้อืหุน้ การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยั ตลอดจนตามความ
รับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของเราปรากฏชดัและไดรั้บการยนืยันดงัจะเห็นไดจ้ากรางวลั ประกาศนยีบตัร 
และการรับรองจากหน่วยงานและสถาบนัตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี:้    
 
  
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมภายใน 
 
ความรบัผดิชอบตอ่ผูป่้วยของเรา – โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรม์คีา่นยิมหลกัทีย่ดึมั่นในเรือ่งความปลอดภยั 
คณุภาพ และผลลพัธท์ีว่ดัได ้เพือ่สรา้งความเชือ่มั่นวา่ผูป่้วยและผูม้าเยอืนโรงพยาบาลทกุทา่นไดรั้บการดแูลรักษา
ทีเ่หมาะสมอยา่งดทีีส่ดุ ตวัอยา่งรางวลัและการประกาศรับรองทัง้ระดบัชาตแิละระดบันานาชาตทิีแ่สดงถงึพันธ
สญัญาของเราตอ่การดแูลรักษาผูป่้วยมดีงันี ้
 

o          โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์ดรั้บการรับรอง Pathway to Excellence® มาตรฐานการรับรอง
คณุภาพของ American Nurse Credentialing Center (ANCC) - Pathway to Excellence® ของ 
ANCC เป็นการประกาศแบบใหมท่ีรั่บรององคก์รดา้นการดแูลสขุภาพทีไ่ดส้รา้งสภาพแวดลอ้มการ
ท างานเชงิบวกทีส่นับสนุนการท างานและความกา้วหนา้ของพยาบาล องคก์รทีไ่ดรั้บการรับรอง
ดงักลา่วถอืวา่เป็นสถานทีท่ างานทีด่ทีีส่ดุส าหรับพยาบาล โดยทีพ่ยาบาลมคีวามพงึพอใจใน
ระดบัสงูและทางองคก์รสามารถเก็บรักษาพยาบาลใหท้ างานอยูก่บัองคก์รไดเ้ป็นเวลานาน การ
ศกึษาวจัิยแสดงวา่ สภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่อือ้ตอ่ความสขุสมบรูณ์ไมเ่พยีงแตจ่ะเพิม่พนูความ
พอใจในการท างานของพยาบาล หากยังเพิม่พนูความพอใจของผูป่้วยตลอดจนคณุภาพของการ
ดแูลรักษาดว้ย  

 
o          โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์ดรั้บรางวลั Gold Award ส าหรับมาตรฐานการควบคมุการตดิเชือ้

จากโครงการศนูยค์วามเป็นเลศิหน่วยจา่ยกลางวสัดปุลอดเชือ้ประจ าปี 2560  - สมาคมควบคมุการ
ตดิเชือ้แหง่เอเชยีแปซฟิิก (APSIC) องคก์รนานาชาตทิีมุ่ง่พฒันาความกา้วหนา้ในการปฏบิตังิาน
ควบคมุการตดิเชือ้ศนูยค์วามเป็นเลศิดงักลา่วของสมาคมจะมอบรางวลัใหแ้กส่ถาบนัทีส่ามารถ
ใหบ้รกิารการฆา่เชือ้โรคและการท าใหป้ราศจากเชือ้อยา่งมคีณุภาพ 

 
o          ในปี 2559 โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรเ์ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกในเอเชยีทีไ่ดรั้บการรับรอง

มาตรฐานหอ้งปฏบิตักิารจาก College of American Pathologists (CAP) สมาคมพยาธแิพทยท์ี่
ใหญท่ีส่ดุของโลก ซึง่ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานหอ้งปฏบิตักิารทางการแพทยท์ั่วโลก  

 
 
o          ในปี 2545 โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรเ์ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกของภมูภิาคเอเชยีทีผ่า่นการ

รับรองตามมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) และไดก้ารรับรองซ ้าเป็นครัง้ที ่5 ใน
ปี 2560 JCI เป็นองคก์รอสิระในสหรัฐอเมรกิาทีท่ าหนา้ทีรั่บรององคก์รดแูลรักษาสขุภาพทั่วโลก 
โดยท างานกบัโรงพยาบาลและองคก์รตา่งๆ เพือ่ใหไ้ดรั้บผลการปฏบิตังิานทีด่ทีีส่ดุในการดแูลรักษา
ผูป่้วย JCI ไดใ้หก้ารรับรององคก์รและสถาบนัสขุภาพกวา่ 900 แหง่ทัว่โลก และการรับรอง
มาตรฐานจาก JCI นีถ้อืเป็น “มาตรฐานทองค า” ในวงการดแูลรักษาสขุภาพของโลก  

 
o         ในปี 2560 โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรภ์มูใิจทีไ่ดเ้ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกในเอเชยีทีไ่ดก้าร

รับรองดา้น DNV-GL's MANAGING INFECTION RISK (MIR) STANDARD อนัเป็นมาตรฐานการ
บรหิารความเสีย่งตอ่การตดิเชือ้ ซึง่ไดรั้บการพัฒนาขึน้เพือ่เป็นกรอบงานใหอ้งคก์รตา่งๆ ในการ
ปรับปรงุการบรหิารความเสีย่งตอ่การตดิเชือ้ – อนัจะชว่ยลดโอกาสความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิอนัตราย
ตอ่ผูป่้วย ผูม้าเยอืนโรงพยาบาล และบคุลากร นอกจากนัน้ ยังชว่ยเสรมิสรา้งความม่ันใจและความ
พอใจในเรือ่งคณุภาพและการบรบิาลผูป่้วยดว้ย  
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o          โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์ดรั้บการรับรองจาก Global Healthcare Accreditation (GHA) ใน
ระดบัความเป็นเลศิ นับเป็นโรงพยาบาลแหง่แรกนอกสหรัฐอเมรกิาทีผ่า่นการรับรองมาตรฐานระดบั
สากลนี ้ซ ึง่เป็นอกีหนึง่หลกัฐานทีย่นืยันถงึมาตรฐานสงูสดุของการบรกิารในดา้นการทอ่งเทีย่วเชงิ
สขุภาพ และทีย่นืยันวา่ในการดแูลกลุม่ผูป่้วยชาวตา่งชาตทิีเ่ดนิทางเพือ่มาเขา้รับการรักษาพยาบาล
ยังประเทศไทยทีโ่รงพยาบาลบ ารงุราษฎรนั์น้ไดรั้บการดแูลรักษาและการบรกิารทีม่คีณุภาพชัน้ยอด
ในกระแสการเดนิทางเพือ่การบรบิาลทางการแพทย ์ปัจจบุนัโรงพยาบาลบ ารงุราษฎรใ์หบ้รกิาร
ผูป่้วยตา่งชาตริาว 520,000 รายตอ่ปี ซึง่เดนิทางมาจากประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกกวา่ 190 ประเทศ 
GHA จงึเป็นการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของโรงพยาบาล ทัง้ยังเสรมิสรา้งชือ่เสยีงใหแ้ก่
ประเทศไทยในฐานะทีเ่ป็นจดุหมายปลายทางการทอ่งเทีย่วเชงิสขุภาพดว้ย 

 
  
การเคารพสทิธมินษุยชน  
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์ดก้ าหนดนโยบายการบรหิารทีม่พีืน้ฐานอยูบ่นความเทา่เทยีมกนัโดยปราศจากการ
แบง่แยกชนชัน้ใดๆ บคุลากร ผูป่้วย และผูใ้หก้ารบรบิาลทกุคนไดรั้บการปฏบิตัติอ่ยา่งเทา่เทยีมกนัดว้ยความเคารพ 
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์มย่นิยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัใิดๆ ไมว่า่จะดว้ยเหตดุา้นอาย ุเพศสภาพ เชือ้ชาต ิศาสนา 
ต าแหน่งการจา้งงาน ภาวะสขุภาพทีเ่ป็นอยู ่หรอืสถานะทางสงัคม  
 
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรด์แูลรักษาผูป่้วยตาม “มาตรฐานบ ารงุราษฎร”์ เรามบีคุลากรทีค่อยชว่ยเหลอืใหค้ าปรกึษา
แกผู่ป่้วยเกีย่วกบักรมธรรมป์ระกนัสขุภาพของผูป่้วยแตล่ะรายหรอืระบบการประกนัสขุภาพของประเทศ โดยแจง้
ผูป่้วยแตล่ะรายถงึขอบเขตการคุม้ครองจากนโยบายหรอืกรมธรรมนั์น้ๆ ไดแ้ละบคุลากรของเราพรอ้มทีจ่ะใหค้วาม
ชว่ยเหลอืผูป่้วยกวา่ 1.1 ลา้นคนทีม่าจากกวา่ 190 ประเทศจากทั่วทกุมมุโลก     
 
 
การปฏบิตัดิา้นแรงงานตามจรยิธรรม  
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรไ์ดก้ าหนดนโยบายบรหิารทรัพยากรบคุคลไวว้า่ การเสาะหาและฝึกอบรมบคุลากร  การ
ชดเชยหรอืการใหค้า่ตอบแทนพนักงาน โครงการใหร้างวลัรับรูผ้ลงานของพนักงาน การโอนยา้ยหรอืเลือ่นต าแหน่ง
พนักงาน การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี ตลอดจนการเลกิจา้งพนักงาน  ทัง้หมดนีเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  
 
วธิปีฏบิตัใินการด าเนนิธรุกจิอยา่งยตุธิรรม  
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรม์นีโยบายทีช่ดัเจนเกีย่วกบัการบรกิารของโรงพยาบาลในดา้นตา่งๆ เชน่ ดา้นการเงนิและ
การซือ้อปุกรณ์และเวชภณัฑ ์ นโยบายหนึง่ของฝ่ายบรหิาของโรงพยาบาลเกีย่วกบัการซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์
และเวชภณัฑค์อืการด าเนนิการอยา่งยตุธิรรมกบัหุน้สว่นธรุกจิ  
 
ดว้ยนโยบายดงักลา่ว จงึมกีารรา่งสญัญาธรุกจิเพือ่ยนืยันการเจรจาทีเ่ป็นธรรม ทางโรงพยาบาลมทีมีงานเฉพาะดา้น
การท าสญัญาตลอดจนระเบยีบวธิกีารประเมนิอปุกรณ์ทางการแพทยแ์ละเวชภณัฑต์า่งๆ เพือ่ยนืยันวา่ทกุอยา่งมี
คณุภาพไดม้าตรฐาน ทัง้นี ้เพือ่สรา้งความม่ันใจวา่ผลติภณัฑท์กุอยา่งทีซ่ ือ้จากหุน้สว่นธรุกจิของเราทกุรายได ้
มาตรฐานคณุภาพสงูเชน่เดยีวกนัทัง้หมด โดยทีเ่ป้าหมายสงูสดุของเราคอื เพือ่ประโยชนข์องผูป่้วยน่ันเอง 
 
 
งานพทิกัษส์ ิง่แวดลอ้ม  
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรม์ุง่ม่ันทีจ่ะปกป้องสิง่แวดลอ้มและอนุรักษ์พลงังานและทรัพยากรธรรมชาต ิเราสนับสนุน
กจิกรรมความพยายามทัง้หลายทีจ่ะบ ารงุรักษาและสง่เสรมิสขุภาวะและความปลอดภยัของชมุชน และเรายังมสีว่น
รว่มในการด าเนนิกจิกรรมทีส่นับสนุนหลกัการดงักลา่วเหลา่นี ้ทางโรงพยาบาลไดก้ าหนดนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม 
สขุภาพ และความปลอดภยัทีส่อดคลอ้งกบักฎระเบยีบขอ้บงัคบัของรัฐบาลและมาตรฐานสากล ทัง้ยังรับประกนัวา่  
พนักงานและผูรั้บเอาสญัญาทัง้หลายไดรั้บความรูแ้ละการฝึกอบรมทีเ่กีย่วกบันโยบายดงักลา่ว  บคุลากรตลอดจน
ผูรั้บเอาสญัญาทกุคนทีอ่ยูใ่นอาคารสถานทีข่องโรงพยาบาลจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายสิง่แวดลอ้มของโรงพยาบาล  
และจะตอ้งรายงานถงึปัญหาใดๆ ทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม สขุภาพ และความปลอดภยัเพือ่ใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการ
ตามความเหมาะสมตอ่ไป  
 
โรงพยาบาลไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานดา้นการพทิักษ์สิง่แวดลอ้ม ซึง่รวมถงึกฎกระทรวงวา่
ดว้ยการก าจัดมลูฝอยตดิเชือ้ พ.ศ. 2545 สว่นวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม ส านักงานอนามัยสิง่แวดลอ้ม กรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสขุ, ขอ้บญัญัตกิรงุเทพมหานคร เรือ่งการเก็บ ขน และก าจัดสิง่ปฏกิลูหรอืมลูฝอย พ.ศ.  
2544 จากราชกจิจานุเบกษา 11 มนีาคม 2545, พระราชบญัญัตสิง่เสรมิและรักษาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535, 
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เรือ่งก าหนดประเภทอาคารเป็นแหลง่ก าเนดิมลพษิทีจ่ะตอ้ง
ถกูควบคมุการ ปลอ่ยน ้าเสยีลงสูแ่หลง่น ้าสาธารณะหรอืออกสูส่ ิง่แวดลอ้ม อนุสญัญาเวยีนนาวา่ดว้ยการปกป้อง
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บรรยากาศชัน้โอโซน พธิสีารมอนทรอีอลวา่ดว้ยสารท าลายชัน้บรรยากาศโอโซน และทา้ยทีส่ดุคอืการเปลีย่นไปใช ้
Magnetic Centrifugal Chillers ซึง่มปีระสทิธภิาพดา้นการใชพ้ลงังานยิง่ขึน้ 
 
 

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมภายนอก 
 
โครงการสง่เสรมิสขุภาพ 
 
1.  โครงการ “รกัษใ์จไทย” 
หนึง่ในพันธกจิดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมและความเป็นดอียูด่ขีองคนไทย มลูนธิโิรงพยาบาลบ ารงุราษฎรร์ว่มกบั
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรด์ าเนนิการผา่ตดัใหแ้กเ่ด็กดอ้ยโอกาสชาวไทยโดยไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยดว้ยความรว่มแรงรว่มใจ
ของทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญโรคหวัใจเด็ก NICU และ ศลัยแพทย ์ซึง่ปัจจบุนัอยูท่ีร่ายละ 650,000 บาทโดยเฉลีย่ตอ่
ราย โครงการรักษ์ใจไทยนีเ้ป็นความรว่มมอืกนัระหวา่งมลูนธิโิรงพยาบาลบ ารงุราษฎรก์บั มลูนธิเิด็กโรคหวัใจในพระ
อปุถัมภข์องสมเด็จพระเจา้พีน่างเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณวิฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร ์เฉพาะปี 2560 มเีด็ก 16 
คนไดรั้บการผา่ตดัตามโครงการนี ้ หากนับตัง้แตเ่ริม่โครงการเป็นตน้มาในปี 2546 จนถงึปี 2560 เด็กดอ้ยโอกาส
จาก 50 จังหวดัของไทยไดรั้บการผา่ตดัหวัใจโดยไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยแตอ่ยา่งใดเลยแลว้รวมทัง้ส ิน้ 767 ราย 
 
 
2. โครงการหนว่ยแพทยเ์คลือ่นที ่“อาสาบ ารงุราษฎร”์ ในจงัหวดัตา่งๆ 
โดยการรวมพลงัรว่มมอืรว่มใจกนักบัคณุชยั โสภณพนชิ แพทย ์ทันตแพทย ์ทมีงานอาสาสมัครดา้นการแพทยข์อง
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์จ ากดั (มหาชน)  บคุลากรอาสาสมคัร ฝ่ายบรหิาร ตลอดจนพนักงานของบรษัิท กรงุเทพ
ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) และ บรษัิท กรงุเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) ได ้
จัดหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีอ่อกใหบ้รกิารรักษาพยาบาลทางการแพทยแ์ละทนัตกรรมแกช่าวบา้นกวา่ 1,000 รายใน
พืน้ทีจั่งหวดัสกลนคร และมกุดาหาร เป็นประจ าทกุปี โดยไมต่อ้งเสยีคา่ใชจ้า่ย 
 
หน่วยแพทย ์“อาสาบ ารงุราษฎร”์ ใหบ้รกิารทางการแพทยแ์กช่าวบา้นกวา่ 80 คนทีโ่รงเรยีนบา้นทา่แย ้อ าเภอดา่น
มะขามเตีย้ จังหวดักาญจนบรุ ีเมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2560 
 
 
3.    หนว่ยแพทยเ์คลือ่นที ่“อาสาบ ารงุราษฎร”์ ในกรงุเทพฯ  
หน่วยแพทย ์“อาสาบ ารงุราษฎร”์  ใหบ้รกิารรักษาพยาบาลแกป่ระชาชนผูด้อ้ยโอกาสในชมุชนตา่ง ๆ ของกรงุเทพ 
มหานครกวา่ 30 แหง่โดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ยมาตัง้แตปี่ 2544 เป็นประจ าทกุวนั เวน้วนัจันทรแ์ละวนัองัคาร โดยการ
รว่มมอืกบั “กองทนุทอมสนั" และดว้ยการสนับสนุนจากมลูนธิโิรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์และโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์ 
 
  หนว่ยแพทย ์“อาสาบ ารงุราษฎร”์ 
ใหบ้รกิารหน่วยปฐมพยาบาล และหน่วยรถพยาบาลฉุกเฉนิแกป่ระชาชนผูม้ารว่มวางดอกไมจั้นทนถ์วายพระเพลงิ 
พระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ณ ซุม้ถวาย*ดอกไมจั้นทน*์ของประชาชน ลานพระ
บรมราชานุสาวรยีรั์ชกาลที ่๖ สวนลมุพนิ ีบรกิารปฐมพยาบาลตามงานกจิกรรมสงัคมในกรงุเทพมหานคร เชน่งาน
กจิกรรมเดนิ วิง่เพือ่การกศุล 
  
 
4.  โครงการสง่เสรมิสขุภาพ 
 
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรจั์ดโครงการเพิม่พนูความรูด้า้นสขุภาพผา่นกจิกรรมนทิรรศการ และงานอเีวน้ทต์า่งๆ เป็น
ประจ าโดยเฉพาะในวนัส าคญัๆ ดา้นสขุภาพของโลก นอกจากนัน้ ยังมกีารจัดสมัมนา และการเผยแพรข่อ้มลูสขุภาพ
ผา่นสือ่สงัคม เวบไซต ์และสือ่ตา่งๆ ตลอดปี 
 
  
5.  โครงการบรกิารประชาชนอืน่ๆ 

 
โครงการบรจิาคเลอืด  
โรงพยาบาลบ ารงุราษฎรจั์ดโครงการรับบรจิาคเลอืดส าหรับบคุคลากรและประชาชนทั่วไปปีละสีค่รัง้ 

 
โครงการ B3  

เป็นการรวมพลงัความรว่มมอืกนัระหวา่งโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์กรงุเทพประกนัชวีติ รว่มกบักรงุเทพประกนัภยั 
รว่มกนัท ากจิกรรมพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอ้มประจ าปี  ซึง่ในปีนี ้ทางโครงการไดจั้ดกจิกรรมเพือ่คณุภาพชวีติทีข่ ึน้
ใหแ้กค่รแูละนักเรยีนโรงเรยีนบา้นหนองปรอืนอ้ย ต าบลหวัหวา้ อ าเภอศรมีหาโพธ ิจังหวดัปราจนีบรุ ี  
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ภาคสงัคม 
 
คณะกรรมการบรหิาร CSR Club ของสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย 
 
คณะกรรมการบรหิาร สมาคมสรา้งสรรคไ์ทย (ตาวเิศษ) 
 
อกีหนึง่บทพสิจูนใ์นความใสใ่จตอ่สงัคมเสมอมา นับเป็นปีที ่5 ตอ่เนือ่งกนัทีโ่รงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์ไดรั้บรางวลั
ดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมยอดเยีย่ม ระดบัทอง AMCHAM CSR Excellence Award 2017 ทีห่อการคา้อเมรกินั
ในไทยไดม้อบใหใ้นฐานะทีเ่ป็นองคก์รทีช่ว่ยเหลอืสงัคมมาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยใหบ้รกิารดา้นการแพทยผ์า่นโครงการ
ตา่งๆ อยา่งเชน่ โครงการ “รักษ์ใจไทย” ซึง่ชว่ยผา่ตดัเด็กโรคหวัใจพกิารแตก่ าเนดิ และหน่วยแพทยเ์คลือ่นที ่
“อาสาบ ารงุราษฎร”์ ซึง่บรกิารประชาชนทัง้ในเขตกรงุเทพมหานครและในตา่งจังหวดั 
 
 
 
 
 
 
ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทเพิม่เตมิ ไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษัิทที่
แสดงไวใ้น www.sec.or.th  หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท 

 

 

 

http://www.sec.or.th/
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11.  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

บรษัิท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคัญกับระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการจัดการความเสีย่งมาอย่างตอ่เนือ่ง โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ ากับดแูลและมอบหมายให ้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ทีส่อบทานใหบ้รษัิทมรีะบบทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เนื่องดว้ยมคีวามตระหนัก
วา่ ระบบทีด่จีะสามารถชว่ยลดความเสีย่งทางธรุกจิและความเสีย่งในกระบวนการปฏบิัตงิานใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับ
ได ้และชว่ยใหส้ามารถคน้พบขอ้บกพร่องทีเ่กดิขึน้ไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม อกีทัง้สามารถชว่ยใหร้ายงานทางการ
เงนิของบรษัิท ถกูตอ้งน่าเชือ่ถอื และชว่ยใหก้ารด าเนนิงานของบรษัิทบรรลเุป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

สว่นที ่1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment)  

บรษัิทไดก้ าหนดวสิยัทัศน์ พันธกจิ และนโยบายการด าเนนิธรุกจิ โดยใหค้วามส าคัญกับความซือ่สัตยแ์ละจรยิธรรม 
โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิัต ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการ
ทุจรติ รวมทัง้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างชัดเจนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และมีการใหผ้ล
ประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามความสามารถในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ นอกจากนี้ ยังมกีารจัด
โครงสรา้งองคก์รและการก าหนดระเบยีบวธิปีฏบิัตงิานทีช่ว่ยใหก้ารบรหิารงานมคีวามรัดกมุและสามารถป้องกันการ
น าทรัพยส์นิของบรษัิทไปใชโ้ดยมชิอบได ้ยิง่ไปกวา่นัน้ ฝ่ายบรหิารยังไดพั้ฒนาและปรับปรุงคณุภาพการบรหิารงาน
อย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับจากหลายองคก์ร และท าใหบ้รษัิทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชยีทีไ่ดรั้บการ
รับรองคณุภาพโรงพยาบาลระดับสากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมรกิา ตัง้แตปี่ 2545 และไดรั้บ
การรับรองฯ ตอ่เนือ่งในปี 2548, 2551, 2554, 2557 และลา่สดุ 2560 รวมทัง้ยังไดรั้บรางวัลสถานประกอบการ
ดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพันธแ์ละสวสัดกิารแรงงานจากกระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกจิการขนาดใหญ ่ทีไ่ม่
มสีหภาพแรงงาน ในปี 2552 - 2560 จากลักษณะขององคก์รทีก่ลา่วมา จงึถอืไดว้า่บรษัิทมโีครงสรา้งองคก์รและ
สภาพแวดลอ้มทีด่ซี ึง่เป็นรากฐานทีส่ าคญัของระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล 

สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บรษัิทไดท้ าการประเมนิปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธรุกจิอยา่งสม ่าเสมอ โดยพจิารณาสภาพทางเศรษฐกจิและ
การเมอืง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน และภัยธรรมชาต ิซึง่เป็นปัจจัยภายนอก และไดป้ระเมนิปัจจัยภายใน
องคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ ความเสีย่งดา้นการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิขอ้พพิาททางกฎหมายที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รอย่างมนัียส าคัญ นอกจากนี ้บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งเพือ่รองรับการ
เกดิอทุกภัย โดยมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารจัดท าแผนการด าเนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง (Business Continuity Plan) 
รวมทัง้ไดม้กีารก าหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเรือ่งการประเมนิ
ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม (Safety and Environment Risk Assessment) ไวอ้กีดว้ย ดงันัน้ จงึ
ถอืไดว้า่บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะชว่ยลดความเสีย่งในการด าเนนิธรุกจิใหอ้ยูร่ะดบัที่
ยอมรับได ้ 

สว่นที ่3 มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

บรษัิทมกีารก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัตริายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีทีบ่รษัิทเขา้ท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีพ่จิารณา
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการ
บรษัิทหรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในการท ารายการดังกลา่ว ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณา
อนุมัตริายการ นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีารตดิตามดูแลการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วมอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการมอบหมายใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วม
ดังกล่าว ทัง้นี้ ในปี 2560 บรษัิทมกีารท ารายการกับบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกันตามหลักเกณฑ ์วธิกีาร และ
เงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด ภายใตน้โยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บคุคลภายนอก และค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 

สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 

บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิโดยใชน้โยบายบัญชทีีม่คีวามเหมาะสมกบัลักษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิทและ
เป็นไปตามหลักการบัญชทีี่รับรองทั่วไป รวมทัง้ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศหรือ 
International Financial Reporting Standards (IFRS) ซึง่มผีลบังคับใชใ้นปี 2554 โดยไดด้ าเนนิการจัดเตรยีม
ขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพือ่รองรับการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานดังกล่าว นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีาร
รายงานขอ้มลูทีส่ าคญัตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ 
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สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บรษัิทไดจั้ดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์รโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหม้คีวามเป็นอสิระในการ
ปฏบิตังิาน โดยหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร มหีนา้ทีแ่ละคณุสมบตัติามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 3 และ
มวีตัถปุระสงคใ์นการตรวจสอบ (Audit Objectives) เพือ่ใหค้วามเชือ่ม่ันในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

 การปฏบิตังิานในกระบวนการตา่งๆ ภายในองคก์ร (Operations) มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะ
ท าใหก้ารปฏบิตังิานบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รหรอืไม่ 

 กระบวนการรายงานทางการเงนิ (Financial Reporting) มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมอันจะ
ท าใหข้อ้มลูทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอืหรอืไม ่

 กระบวนการควบคมุทางการบรหิารมปีระสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะท าใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ตา่งๆ รวมถงึนโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร (Compliance) อยา่งเหมาะสมหรอืไม ่

 การควบคุมภายในส าหรับกระบวนการปฏบิัตงิานใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับความปลอดภัยของผูป่้วย (Patient 
Safety) มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืไม ่

 

นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีารมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในด าเนนิการตรวจสอบโดยไม่ชักชา้ ในกรณีทีส่งสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิัตทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระท าที่ผดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษัิทอย่างมนัียส าคัญ และยังไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งพจิารณาก าหนดแนวทางพัฒนา
ปรับปรุงระบบการท างานตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชใีนหนังสอืของ
ผูส้อบบญัชถีงึฝ่ายบรหิาร (Management Letter) อกีดว้ย 

 

 

 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทเพิม่เตมิ ไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ของบรษัิททีแ่สดงไวใ้น 
www.set.or.th หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท 

 

http://www.set.or.th/
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12.  รายการระหวา่งกนั      
 

ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

บริษัท กรุงเทพ

ประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) (BKI) 

เป็นหนึ่งในผู ถ้ือหุน้

ใหญ่ของบริษัทโดย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2560 BKI ถอืหุน้ใน

บรษัิท รอ้ยละ 14.62 

ข อ ง หุ ้ น ทั ้ ง ห ม ด

(เชน่เดยีวกับ ณ วันที ่

31 ธนัวาคม 2559)  

เงนิกูย้มื 

- บริษัทออกและเสนอขายหุน้กูข้อง

บรษัิท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด 

(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2554 ชุดที่ 1 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 จ านวน 

100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 

บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.13 และ

หุน้กู  ้ของบริษัท โรงพยาบาลบ ารุง

ราษฎร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 

ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 

2561 จ านวน 100,000 หน่วย มูลค่า

หน่วยละ 1,000 บาท ที่อัตราดอกเบี้ย

รอ้ยละ 4.59 ใหแ้ก ่BKI 

 

100.0 

 

100.0 

มูลค่าหุน้กูท้ี่เสนอขายต่อหน่วย

ใหก้ับ BKI รวมถงึอัตราดอกเบีย้

ของหุน้กูเ้ป็นมูลค่าเดียวกันกับที่

บรษัิทไดเ้สนอขายต่อผูจ้องซือ้หุน้

กูข้องบรษัิทรายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกร รมกา รบริ ษัท 

และผูถ้อืหุน้แลว้ 

 
รายได ้

- รายไดค้่าบรกิารการรักษาพยาบาล

รับจาก BKI 

 

17.8 

 

13.1 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

คา่ใชจ้า่ย  

- คา่เบีย้ประกนัภยัทีบ่รษัิทจา่ยแก ่BKI 

 

27.2 

 

29.0 
BKI เป็นผูใ้หบ้ริการในดา้น

ประกันภัยที่บรษัิทไดใ้ชบ้รกิารมา

โดยตลอด และคา่บรกิารทีบ่รษัิท

จ่ายแก่ BKI เป็นราคาที่ BKI 

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

  
ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จ่ายส าหรับหุน้กูข้องบรษัิท 

โ ร งพย าบ า ลบ า รุ ง ร าษฎ ร์  จ า กั ด 

(มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 ชดุที ่1 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 จ านวน 

100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 

บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.13 และ

หุน้กู  ้ของบริษัท โรงพยาบาลบ ารุง

ราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 

ชดุที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 

2561 จ านวน 100,000 หน่วย มูลค่า

หน่วยละ 1,000 บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้

รอ้ยละ 4.59 

 

4.6 

 

8.6 

อัตราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไขและ

ขอ้ก าหนดของหุน้กู ้ในอตัรารอ้ยละ 

4.13 และ 4.59 ตอ่ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

บรษัิท กรงุเทพ

ประกนัชวีติ 

จ ากดั (มหาชน) 

(BLA) 

ผูถ้อืหุน้รว่ม เงนิกูย้มื 

- บริษัทออกและเสนอขายหุน้กูข้อง

บรษัิท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด 

(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2554 ชุดที่ 3 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จ านวน 

755,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 

บาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.97  

 

755.0 

 

755.0 

มูลค่าหุน้กูท้ี่เสนอขายต่อหน่วย

ใหก้ับ BLA รวมถงึอัตราดอกเบีย้

ของหุน้กูเ้ป็นมูลค่าเดียวกันกับที่

บรษัิทไดเ้สนอขายต่อผูจ้องซือ้หุน้

กูข้องบรษัิทรายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

  รายได ้

- รายไดค้่าบรกิารการรักษาพยาบาล

รับจาก BLA 

 

18.5 

 

 

18.7 

 

เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

  คา่ใชจ้า่ย  

- ค่าเบี้ยประกันชีว ิตที่บริษัทจ่ายแก ่

BLA 

 

1.2 

 

1.3 
BLA เป็นผูใ้หบ้รกิารในดา้นประกัน

ชีว ิตที่บริษัทไดใ้ชบ้ริการมาโดย

ตลอด และค่าบรกิารทีบ่รษัิทจ่าย

แก ่BLA เป็นราคาที ่BLA ใหบ้รกิาร

แกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จ่ายส าหรับหุน้กูข้องบรษัิท 

โ ร งพย าบ า ลบ า รุ ง ร าษฎ ร์  จ า กั ด 

(มหาชน) ครัง้ที ่1/2554 ชดุที ่3 ครบ

ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จ านวน 

755,000 หน่วย มูลคา่หน่วยละ 1,000 

บาท 

 

37.5 

 

37.6 
อัตราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไขและ

ขอ้ก าหนดของหุน้กู ้ในอตัรารอ้ยละ 

4.97 ตอ่ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

ธนาคารกรงุเทพ 

จ ากดั (มหาชน)  

(BBL) 

ผูบ้รหิารรว่ม เงนิฝากธนาคาร 

- เงนิฝากประจ าทีเ่กนิ 3 เดอืน 

 

5,293.6 

 

1,509.0 
อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมีประกันบางส่วน 

ระยะเวลาช าระคนื 12 ปี 

 

300.0 

 

300.0 
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.5 ตอ่ปีในปี

ที่ 1-4 รอ้ยละ 5 ต่อปีในปีที่ 5–8 

และรอ้ยละ 10 ต่อปีในปีที่ 9–12 

จ่ายช าระทุก 6 เดือน โดยขยาย

ระยะเวลาออกไปอีก 5 ปี  ครบ

ก าหนดวันที่ 23 สงิหาคม 2560  

และไดข้ยายเวลาจากก าหนดเดมิ

ไปอีก 10 ปี ครบก าหนดวันที่ 23 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                     บรษัิท โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์จ ากดั (มหาชน) 

หนา้ 57 
 

ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

สงิหาคม 2570 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมีประกันบางส่วน 

ระยะเวลาช าระคนื 12 ปี 

 

250.0 

 

250.0 
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.0 ตอ่ปี จ่าย

ช า ร ะทุ ก  6  เ ดือน  โดยขยาย

ระยะเวลาออกไปอีก 5 ปี  ครบ

ก าหนดวันที่ 23 สิงหาคม 2560  

และไดข้ยายเวลาจากก าหนดเดมิ

ไปอีก 10 ปี ครบก าหนดวันที่ 23 

สงิหาคม 2570 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

รายได ้

- รายไดค้่าบรกิารการรักษาพยาบาล

รับจาก BBL 

 

30.0 

 

36.3 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - รายไดค้่า เช่าพื้นที่ของธนาคาร

กรงุเทพสาขาโรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์

 

2.8 

 

2.5 
เรยีกเก็บตามราคาและผลตอบแทน

ปกตติามทีบ่รษัิทใหบ้รกิารแกล่กูคา้

โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - ดอกเบีย้รับจากเงนิฝากธนาคาร 
 

49.3 

 

26.3 
อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

  คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าธรรมเนียมการใชบ้ัตรเครดิตที่

บรษัิทจา่ยใหแ้ก ่BBL 

 

130.8 

 

 

125.0 
BBL เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นบัตรเครดติ

ที่บริษัทใชบ้ริการมาโดยตลอด 

โ ด ย บ ริ ษั ท ไ ด ้ ล ง ทุ น ใ น

ส า ธ า ร ณูป โภคต่ า ง ๆ  เพื่ อ ใ ช ้

ประโยชน์จากระบบการรับช าระเงนิ

ผา่นบตัรเครดติอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

โดยราคาทีบ่รษัิทจ่ายช าระแก ่BBL 

เป็นราคาทีส่ามารถเปรยีบเทยีบได ้

กบัราคาตลาดโดยทั่วไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - ค่าดอกเบี้ยหุน้กูแ้ปลงสภาพจ่าย 

BBL 

32.5 32.5 บริษัทไดจ้่ายดอกเบี้ยหุน้กูแ้ปลง

สภาพ จากเงนิตน้จ านวน 550 ลา้น

บาท โดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม

สญัญาการปรับโครงสรา้งหนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผล และผ่าน

ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทและ

ผูถ้อืหุน้แลว้ 

 

บรษัิท ทีป่รกึษา

ไทย จ ากดั 

เกีย่วขอ้งกบักรรมการ คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าที่ปรึกษากฎหมายจ่ายใหบ้รษัิท 

ทีป่รกึษาไทย จ ากดั 

 
4.0 

 
3.8 บริษัทไดจ้่ายค่าใชจ้่ายเป็นอัตรา

ค งที่ ต่ อ ชั่ ว โ ม ง  ซึ่ง เ ป็ น อั ต ร า

ผลตอบแทนปกติที่  บ ริ ษัท  ที่

ปรึกษาไทย จ ากัดเรียกช าระจาก

ลกูคา้โดยทั่วไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

บรษัิท บ ารงุ

ราษฎร ์อนิเตอร์

เนชัน่แนล จ ากดั 

(BIL) 

บรษัิทรว่มทีบ่รษัิทถอื

หุน้ ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2560 รอ้ย

ละ 31.5 ของหุน้

ทัง้หมด(เชน่เดยีวกบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2559) และมกีรรมการ

รว่ม 

รายได ้

- รายไดค้า่ทีป่รกึษาจาก BIL 

 

0.16 

 

0.15 
บ ริ ษั ท คิด ค่ า ที่ ป รึ ก ษ า โ ด ย มี

ความสัมพันธก์ับตน้ทุนทรัพยากรที่

เกดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จา่ยส าหรับเงนิกูย้มืระยะยาว 

176.4 ลา้นบาท 

 

 

2.3 

 

2.4 
คดิอัตราดอกเบีย้เงนิฝากประจ า 1 

ปีอา้งอิงจากธนาคารพาณิชย์ใน

ประเทศแห่งหนึ่ง และมีก าหนด

ช าระคนืเมือ่ทวงถาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  เงนิปันผลรับ 

- เงนิปันผลรับจาก BIL 

 

21.5 

 

- 
บริษัทรับรู เ้ง ินปันผลรับจาก BIL

ตามทีป่ระกาศจา่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท

และไดรั้บการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

มลูนธิิ

โรงพยาบาล

บ ารงุราษฎร ์

(BHF) 

กรรมการรว่ม รายได ้

- รายไดค้่าบรกิารการรักษาพยาบาล

รับจาก BHF 

 

18.4 

 

 

 

 

53.4 

 

 

 

เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

  - รายไดค้า่ใชท้รัพยากรอืน่ๆ 
 

0.4 

 

1.0 
บริษัทคิดค่าใชท้รัพยากรโดยมี

ความสัมพันธก์ับตน้ทุนทรัพยากรที่

เกดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรจิาคจา่ย 

 

31.9 

 

32.4 
บริ ษัทได จ้่ า ย เ งินบริจ าคตา ม

น โ ย บ า ย ที่ ไ ด ้รั บ อ นุ มั ติ จ า ก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท

และไดรั้บการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

บรษัิท จัดหา

งาน เอเอ ทา

เลนท ์จ ากดั 

กรรมการรว่ม คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารจัดหาต าแหน่งงาน 

 

2.0 

 

1.2 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท กรงุเทพ

ดสุติเวชการ 

จ ากดั (มหาชน) 

(BDMS) 

BDMS เป็นหนึง่ในผู ้

ถอืหุน้รายใหญข่อง

บรษัิทโดย ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2560 ถอื

หุน้ในบรษัิท รอ้ยละ 

20.50 ของหุน้

ทัง้หมด (ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2559 ถอืหุน้

ในบรษัิท รอ้ยละ 

23.95 ของหุน้

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่สารเภสชัรังส ี

 

11.3 

 

11.4 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธข์อง

ผูท้ ารายการ

ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้น

บาท) 

นโยบายราคา 

ความสมเหตสุมผลและ

ความจ าเป็นของ

รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2560 

ส าหรบัปี

ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 

2559 

ทัง้หมด ) 

บรษัิท เอ.เอ็น.

บ.ีลาบอราตอรี ่

(อ านวยเภสชั) 

จ ากดั (ANB) 

บรษัิทยอ่ยทางออ้ม

ของผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

(บรษัิท กรงุเทพดสุติ

เวชการ จ ากดั 

(มหาชน) หรอื 

BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่ยา 

 

0.8 

 

0.9 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท เนชัน่

แนล เฮลทแ์คร ์

ซสิเท็มส ์จ ากดั 

(NHS) 

บรษัิทยอ่ยของผูถ้อื

หุน้รายใหญ ่(บรษัิท 

กรงุเทพดสุติเวชการ 

จ ากดั (มหาชน) หรอื 

BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารหอ้งปฏบิตักิารจา่ย 

 

9.8 

 

13.1 
เป็นการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิ

ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใ ช ้ร า ค า แ ล ะ

ผลตอบแทนปกติตามที่บริษัท

ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เ ห็นว่ า เ ป็ น ร ายกา รที่

สมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 




