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สว่นที ่2 
การจดัการและการกํากบัดูแลกจิการ 

7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  ทนุจดทะเบยีนและทุนชําระแลว้ 

 จํานวนทนุจดทะเบยีนและทุนชําระแลว้ 

ทนุจดทะเบยีน        ณ วนัที ่4 มนีาคม 2562 
 จํานวนหุน้ มูลคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 
หุน้สามัญ 921,401,820 1.00 921,401,820 
หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,300,865 1.00 1,300,865 
รวม 922,702,685  922,702,685 

ทนุชําระแลว้         ณ วนัที ่4 มนีาคม 2562 
 จํานวนหุน้ มูลคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 
หุน้สามัญ 728,841,357 1.00 728,841,357 
หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,210,865 1.00 1,210,865 
รวม 730,052,222  730,052,222 

 
หุน้บุรมิสทิธ ิ

ณ วันที่ 4 มีนาคม 2562 บริษัทมีหุน้บุริมสิทธิซึ่งออกและชําระแลว้ 1,210,865 หุน้ ผูถ้ ือหุน้บุริมสิทธิมีส ิทธิ
เช่นเดียวกับผูถ้ือหุน้สามัญ ยกเวน้สทิธิในเงินปันผล ซึ่งมีรายละเอียดในหัวขอ้ 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
นอกจากนี้ ในเดอืนกุมภาพันธข์องทุกปี ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธสิามารถแปลงหุน้บุรมิสทิธเิป็นหุน้สามัญ ในอัตราหนึ่งหุน้
บรุมิสทิธติอ่หนึง่หุน้สามัญ  

หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเป็นตราสารทนุ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทมีหุน้กูแ้ปลงสภาพ 2 ชนิด ซึง่มียอดคงเหลอืจํานวนทัง้สิน้ 550 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

ชือ่ หุน้กูแ้ปลงสภาพ บํารงุราษฎร ์
ชุดที ่1  

ครบกําหนดไถถ่อนปี 2570 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  บํารุงราษฎร ์
ชุดที ่2  

ครบกําหนดไถถ่อนปี 2570 
วนัทีอ่อก 24 สงิหาคม 2543 24 สงิหาคม 2543 
จํานวนทีอ่อก 300 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 
จํานวนคงเหลอื 300 ลา้นบาท 250 ลา้นบาท 
ครบกําหนดชาํระ 27 ปี 27 ปี 
อตัราดอกเบีย้ 2.5% ในปีที ่1-4, 5% ในปีที ่5-8 และ 

10% ในปีที ่9-17 
1% 

การชาํระดอกเบีย้ ทกุครึง่ปี ทกุครึง่ปี 
ราคาแปลงสภาพปัจจุบนั 4.55 บาท 3.50 บาท 
การแปลงสภาพ ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ

ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจนถงึ
วนัครบกําหนดไถถ่อน 

ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ
ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ
จนถงึวนัครบกําหนดไถถ่อน 

การบงัคบัแปลงสภาพ เมือ่ครบกําหนด บรษัิทสามารถเลอืกทีจ่ะ
ไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้
สามัญได ้ 

เมือ่ครบกําหนด บรษัิทสามารถเลอืกที่
จะไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กู ้
เป็นหุน้สามัญได ้ 

หลกัประกนั * จํานองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของบรษัิท จํานองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของ
บรษัิท 

การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอื
ของหุน้กู ้ 
(Credit rating) 

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จํากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะทําใหม้จํีานวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย  

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จํากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน
หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะทําใหม้จํีานวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่
เกนิกวา่สบิราย 

     * หุน้กุแ้ปลงสภาพบํารงุราษฎร ์ชดุที ่1 และ 2 ไดร้ับการอนุมตัขิยายเวลาจากเดมิ ครบกําหนดอายไุถถ่อนวนัที ่23 สงิหาคม 2560 
 เป็นวนัที ่23 สงิหาคม 2570 ในประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 
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7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี ้

กลุม่ผูถ้อืหุน้    จํานวนหุน้* สดัสว่นการถอืหุน้ 
(รอ้ยละ)** 

1. บรษัิท กรุงเทพดสุติเวชการ จํากดั (มหาชน) 181,660,706 24.88 

2. บรษัิท กรุงเทพประกนัภัย จํากัด (มหาชน) 106,760,417 14.62 

3. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – บญัชลีกูคา้ 61,509,565 8.43 

4. บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จํากดั 60,305,447 8.26 

5. บรษัิท วัฒนโสภณพนชิ จํากัด 26,138,875 3.58 

6. สาํนักงานประกนัสงัคม 23,133,400 3.17 

7. บรษัิท บรหิารสนิทรัพยท์ว ีจํากัด  14,158,914 1.94 

8. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 12,431,183 1.70 

9. State Street Europe Limited 11,278,734 1.55 

10. นายชยั โสภณพนชิ 10,482,485 1.44 

รวม 507,859,726 69.56 

  *  จํานวนหุน้รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั  

**  การคดิสดัสว่นการถอืหุน้ รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั   

บรษัิทมผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิตา่งประเทศ หรอืผูรั้บฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ทําหนา้ทีเ่ป็นผูถ้อืหลักทรัพย์
แทน (Trust Company หรอื Nominee Account) อยู่ในสบิอันดับแรกของรายชือ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท บรษัิทไม่ทราบ
ชือ่ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิของผูถ้อืหุน้เหลา่นัน้ เนื่องจากไมไ่ดม้กีารสง่บคุคลเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมสีว่นร่วมในการ
บรหิารงานของบรษัิท 

 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

หุน้กูข้องบรษิทั คร ัง้ที ่1/2554 ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิและไมม่หีลกัประกนั 

 ชุดที ่1  ชุดที ่2* ชุดที ่3* 
วนัทีอ่อก 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 
มลูคา่ตอ่หน่วยทีต่ราไว ้ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 
จํานวนทีอ่อก 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 
จํานวนคงเหลอื 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 
ครบกําหนดชาํระ 20 ธันวาคม 2559 20 ธันวาคม 2561 20 ธันวาคม 2564 
อตัราดอกเบีย้ 4.13% 4.59% 4.97% 
การชาํระดอกเบีย้ ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี 
หลกัประกนั  ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี
การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอืของ
หุน้กู ้(Credit rating)* ไถถ่อนแลว้    “A+” ** “A+” 

      * ไดร้ับการจัดอนัดบัลา่สดุจาก ทรสิเรทติง้ เมือ่เดอืนตลุาคม 2561 

    **  บรษัิทไดช้าํระคนืเงนิตน้ หุน้กูร้ะยะยาว ชดุที ่2 เป็นจํานวน 1,000 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2561  

ภายใตข้อ้กําหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหนา้ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้บรษัิทมขีอ้จํากัดทีต่อ้งปฏบิัต ิรวมทัง้การ
รักษาอตัราสว่นทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ 

 ก)  ดํารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ทนุ (Net Debt to Equity) ไมเ่กนิ 1.75 ตอ่ 1 
 ข)  ดํารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไมเ่กนิ 3.25 ตอ่ 1 
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7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   

 7.4.1 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท มดีงันี ้

-  เมือ่บรษัิทมกํีาไรสทุธทิีจ่ะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้
บรุมิสทิธกิอ่น ถา้ปีใดผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธไิดรั้บเงนิปันผลถงึรอ้ยละ 15 ของทนุของบรษัิททีเ่ป็น
หุน้บรุมิสทิธแิลว้ กําไรสว่นทีเ่หลอืจะจา่ยเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามัญเป็นจํานวนเทา่ ๆ 
กนัตามมตทิีป่ระชมุใหญ่ ถา้ปีใดบรษัิทสามารถจา่ยเงนิปันผลไดม้ากกวา่รอ้ยละ 15 ของทนุ
ของบรษัิท ใหผู้ถ้อืหุน้ทัง้สองชนดิไดรั้บเงนิปันผลเทา่กนั 

-     การจา่ยเงนิปันผล ใหก้รรมการปฏบิัตติามมตขิองทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุน้ 

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุสาํรองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 
ของจํานวนผลกําไร จนกวา่ทนุสาํรองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจํานวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจ่ายบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 

 7.4.2 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย มดีงันี้ 

-   เมือ่บรษัิทมกํีาไรสทุธทิีจ่ะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจ่ายเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตาม
มตทิีป่ระชมุใหญ่ 

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุสาํรองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 
ของจํานวนผลกําไร จนกวา่ทนุสาํรองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจํานวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจ่ายบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 
ในวนัที ่20 กมุภาพันธ ์2562 คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลสาํหรับงวดดําเนนิงานวนัที ่1 

มกราคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2561 ซึง่จะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวนัที ่24 เมษายน 2562 
โดยจะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญในอัตราหุน้ละ 2.90 บาท รวมเป็นเงนิ 2,117 ลา้นบาท หรอืคดิ
เป็น 51% ของกําไรสทุธขิองบรษัิท โดยทีบ่รษัิทไดจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท รวม
เป็นเงนิ 803 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่5 กนัยายน 2561 และจะจา่ยเงนิปันผลสว่นทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 1.80 บาท รวมเป็น
เงนิ 1,314 ลา้นบาท ในวนัที ่8 พฤษภาคม 2562   

สาํหรับงวดดําเนนิงานวนัที ่1 มกราคม 2560 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2560 บรษัิทไดจ้่ายปันผลรวมในอตัราหุน้ละ 
2.70 บาท รวมเป็นเงนิ 1,971.14 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 50% ของกําไรสทุธขิองบรษัิท 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

บริษัทมคีณะกรรมการชุดย่อย 5 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์(Governing Board) และคณะกรรมการการ
ลงทนุ โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุดงัตอ่ไปนี ้
 
รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นายชยั โสภณพนชิ ประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการการลงทนุ 

2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน ์ รองประธานกรรมการ 
   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร รองประธานกรรมการ 

4. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการผูจั้ดการ 
   กรรมการการลงทนุ 

5. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการอสิระ 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. นายสรดษิ วญิญรัตน์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

7. นายปรญิญ ์ จริาธวิัฒน ์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

8. นางอรุณี เกษตระทัต กรรมการอสิระ 
   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

9.  นายชอง โท กรรมการ 
   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

10. นายแพทยส์มศกัดิ ์ เชาวว์ศิษิฐเ์สร*ี กรรมการ 
   ผูอํ้านวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาลและผูอํ้านวยการดา้น

การแพทย ์

11. นายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิ ชาน กรรมการ 
 
* นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ีไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ ผูอ้ํานวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล และผูอ้ํานวยการดา้นการแพทย ์มผีล
ตัง้แตว่นัที ่31 มกราคม 2562 

 
โดยมนีางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
 
 
อํานาจกรรมการ 

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราสาํคัญของบรษัิท 
 
วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการ 

ในการประชมุสามัญประจําปี กรรมการบรษัิทตอ้งออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถา้จํานวนกรรมการบรษัิทแบง่ออก
ใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีสุ่ดกับสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจากตําแหน่งนั้นให ้
กรรมการทีอ่ยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจ
ไดรั้บเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด ้
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อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการ มดีงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย
ความซือ่สตัย ์สจุรติ และระมัดระวงั เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

2. มหีนา้ทีกํ่าหนดวสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว 

3. ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธแ์ละนโยบายสําคัญของบรษัิท รวมถงึวัตถุประสงค ์แผนธุรกจิ เป้าหมายทางการเงนิ 
งบประมาณการดําเนนิงานและการลงทนุทีเ่สนอโดยผูบ้รหิาร รวมทัง้ดแูลใหเ้กดิการปฏบิตัติามและตดิตามผล 

4. จัดใหม้นีโยบายการกํากับดูแลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ และดูแล ตดิตามใหม้ีการสือ่สารและการปฏบิัติ
ตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้อนุมัตกิารแกไ้ขตามความเหมาะสม และจัดใหม้กีารรายงานในรายงานประจําปี 

5. จัดใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอื รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนทุกปี และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
และรายงานระบบเหลา่นีอ้ยา่งเป็นอสิระ 

6. อนุมัตงิบการเงนิประจําไตรมาสและประจําปี และรับรองงบการเงนิว่าไดจั้ดทําขึน้อย่างถูกตอ้งและเชือ่ถอืได ้
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป และจัดทํารายงานแกผู่ถ้อืหุน้ในรายงานประจําปีของบรษัิท 

7. ดูแล ควบคุม และอนุมัต ิแลว้แต่กรณี การเขา้ทํารายการที่เกีย่วโยงกันทีอ่าจส่งผลใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รวมทัง้ดูแลใหม้คีวามโปร่งใสในการเขา้ทํารายการดังกล่าว และจัดทํานโยบายในการอนุมัตแิละ
การเปิดเผยขอ้มลูของการทํารายการทีทํ่าใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

8. จัดตัง้และแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมเพื่อศกึษา ดําเนินการ และดูแลเรื่องต่างๆทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย รวมทัง้อนุมัตกิฎบตัรซึง่รวมถงึหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบและคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสรดษิ วญิญรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายปรญิญ ์ จริาธวิัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาวรังสมิา ทองด ีผูอํ้านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์ร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมทีักษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ และ
นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะทําหนา้ทีส่อบ
ทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิท 

วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพน้จากตําแหน่ง
กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทจักเลอืกผูดํ้ารงตําแหน่งแทนโดยเร็ว และผูดํ้ารงตําแหน่งแทนจะอยูใ่นตําแหน่งได ้
ตามระยะเวลาทีเ่หลอือยูข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

อํานาจหนา้ที ่บทบาท และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทมอบขอบเขตอํานาจหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามรับผดิชอบในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ  

2. สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit  system) และระบบการบรหิารความเสีย่ง (risk management system) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล 
โดยใหค้วามเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจําปี และการเปลีย่นแปลงแผนงาน และการพจิารณาผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  และให ้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร  หรือ
หน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย ์ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท  

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ทําหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท  และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่
บรษัิท  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษัิท ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ย ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของ
ระบบควบคมุภายในของบรษัิท การปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษัิท 

7. รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ดําเนนิการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร หาก
พบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทํา ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนัียสําคัญตอ่ฐานะการเงนิ และผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิท 

8. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. สามารถเขา้พบผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ตดิตอ่พนักงาน และเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยไมม่ขีอ้จํากัด 

10. ดําเนนิการสอบสวนเป็นกรณีพเิศษ เมือ่จําเป็น 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นางอรุณี เกษตระทัต ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน ์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายชอง โท กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรั้บการ
พจิารณาแตง่ตัง้ใหดํ้ารงตําแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึง่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน มดีงัตอ่ไปนี ้

1. งานดา้นสรรหา 

ก. พจิารณาขนาด องคป์ระกอบ และวาระดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

ข. พิจารณาและนําเสนอว่ากรรมการบริษัทควรมีการเกษียณอายุหรือไม่ และแนะนําอายุการเกษียณของ
กรรมการบรษัิทใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท 

ค. กําหนดและทบทวนคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย 

ง. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบคุคลทีเ่หมาะสมใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการบรษัิททีว่า่งลง 
หรอืเนือ่งจากเหตผุลใดก็ตาม และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัตใินการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

จ. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสมใหดํ้ารงตําแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อยเมือ่ตําแหน่งวา่งลง 

2. งานดา้นกําหนดคา่ตอบแทน 
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ก. กําหนดขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้คีวามยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

ข. นําเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท และกรรมการของคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึของกรรมการของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนดว้ย เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

ค. จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
เสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

3. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 

คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์(Governing Board) 
รายชือ่คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์กรุงเทพมหานคร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้  
1. นายแพทยว์สิทุธิ ์ วเิวกาภรัิต ประธาน 

2. นายแพทยส์มศกัดิ ์ เชาวว์ศิษิฐเ์สร*ี เลขานุการ, กรรมการโดยตําแหน่ง (Ex officio) 

3. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน ์ กรรมการ 

4. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการ 

5. นายแพทยว์ัชระพงศ ์ แซซ่อื กรรมการ 

6. แพทยห์ญงิอรด ี จันทวส ุ กรรมการ 

7. นายแพทยท์วสีนิ ตนัประยรู กรรมการ 

8. นายแพทยว์ญิ� ู รัตนไชย กรรมการ 

9. นายแพทยฤ์กษ์ชยั  ตลุยาภรณ์โชต ิ กรรมการ 

10. นายแพทยเ์ทอดศักดิ ์ โรจนส์รุกติต ิ กรรมการ 

11. นายแพทยส์กุติต ิ ปาณปณุณัง กรรมการ 

12. นางอาทรัิตน ์ จารุกจิพพัิฒน์ กรรมการโดยตําแหน่ง (Ex officio) 

13. นางสาวจริะภรณ์ เล็กดํารงคศ์กัดิ ์ กรรมการโดยตําแหน่ง (Ex officio) 

14. นางสาวอรภรรณ บวัมว่ง กรรมการโดยตําแหน่ง (Ex officio) 

 

* นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ีไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ ผูอ้ํานวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล และผูอ้ํานวยการดา้นการแพทย ์มผีล
ตัง้แตว่นัที ่31 มกราคม 2562 

 

วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์
กรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎรม์ีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 2 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจ
ไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ดํารงตําแหน่งอกีได ้

อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์
คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์มวีตัถปุระสงคเ์พือ่การเสนอแนะและทําใหบ้รรลผุลซึง่นโยบายของ
โรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภัยของผูป่้วย และปรับปรุงการปฏบิตังิาน ใหก้ารดแูลผูป่้วยอยา่งมคีณุภาพ และการ
บรหิารจัดการองคก์ารและการวางแผนของโรงพยาบาล คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎรม์ขีอบเขต
อํานาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามธรรมนูญแพทย ์กฎเกณฑ ์และระเบยีบของโรงพยาบาลบํารุงราษฎรด์งัตอ่ไปนี ้

1. จัดระบบแพทยท์ีม่สีทิธใินการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลใหเ้ป็นคณะแพทย ์และอยู่ภายใตธ้รรมนูญแพทย ์
(Professional Staff Bylaws, Rules and Regulations) ซึ่งไดรั้บการอนุมัติจากคณะกรรมการอํานวยการ
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์

2. แตง่ตัง้สมาชกิของคณะแพทย ์และกําหนดสทิธใินการรักษาพยาบาลใหเ้ป็นไปตามธรรมนูญแพทย ์
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3. จัดทํา แกไ้ขร่วมกบัคณะแพทย ์และอนุมัตธิรรมนูญแพทย ์เพือ่ควบคมุการดําเนนิงาน 

4. กําหนดอํานาจหนา้ทีข่องคณะแพทยท์ีส่มเหตสุมผล เพือ่ใหส้ามารถรักษาพยาบาลผูป่้วยอย่างเหมาะสม รวมถงึ
การดําเนินการของคณะแพทย์และฝ่ายบริหารเพื่อให เ้ป็นไปตามมาตรฐานของ Joint Commission 
International Accreditation (JCIA) และการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลไทย (HA) และทําตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการการลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการการลงทนุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้ 
1. นายชยั โสภณพนชิ ประธานกรรมการการลงทนุ 
2. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการการลงทนุ 
3. นายชอง โท กรรมการการลงทนุ 
 
โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทนุ 

วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการการลงทนุ 
กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบกําหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ให ้
ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอกีได ้
 

อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทุน 

อํานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทนุ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุ มดีงัตอ่ไปนี ้

1. พจิารณาโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละโครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่
โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการลงทนุประจําปีของบรษัิท (Capital Expenditure) โครงการ
ขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล และคลนิิกในกรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ 
ธรุกจิ หรอืบรษัิทใหมโ่ดยบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทร่วม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพือ่ประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษัิท 

3. นําเสนอโครงการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุไดพ้จิารณาแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

4. ตรวจสอบผลการลงทุนของบรษัิทและพจิารณาการกระทําใดๆ ทีจํ่าเป็น เพื่อลดความเสีย่งจากการลงทุนให ้
นอ้ยทีส่ดุ 

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการการลงทนุตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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8.2   โครงสรา้งองคก์ร    

     

 
 

รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี้   

1. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการผูจั้ดการ 

2. นายอนีลโล ซอเรนตโิน* Chief Strategist 

3. นายเคนเนท เลฟิ Corporate Chief Financial Officer 

4. นายแพทยส์มศกัดิ ์ เชาวว์ศิษิฐเ์สร*ี*  ผูอํ้านวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาลและผูอํ้านวยการดา้น
การแพทย ์

5. นางอาทรัิตน ์ จารุกจิพพัิฒน์*** ผูอํ้านวยการดา้นปฏบิตักิาร 

6. นางสาวอรภรรณ บวัมว่ง  Hospital Chief Financial Officer 

 
* นายอนลีโล ซอเรนตโิน เปลีย่นชือ่ตําแหน่งเป็น Chief Global Strategist จากเดมิ Chief Strategist เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2562 

** นายแพทยส์มศกัดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ีไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ ผูอ้ํานวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล และผูอ้าํนวยการดา้นการแพทย ์มผีล
ตัง้แตว่นัที ่31 มกราคม 2562 

*** นางอาทริัตน ์จารกุจิพพิฒัน ์ไดร้ับการแตง่ตัง้เป็นผูอ้ํานวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2562 

 

ขอบเขตอํานาจผูบ้รหิารในการอนุมตัวิงเงนิ 

กรรมการผูจั้ดการเป็นผูบ้รหิารทีม่อํีานาจสงูสดุในการอนุมัตริายการซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการ มอํีานาจอนุมัตกิาร
ซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเ่กนิ 40 ลา้นบาทตอ่หนึง่ธรุกรรม ซึง่รายการดงักลา่วจะตอ้งอยูภ่ายใน
งบประมาณการลงทนุประจําปีทีไ่ดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 
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การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมหีนา้ทีใ่นการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยที่
ครบกําหนดออกตามวาระหรอืกรณีอืน่ๆ รวมถงึการพจิารณาและกลั่นกรองรายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากการเสนอ
ชือ่โดยผูถ้อืหุน้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อนําเสนอผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
แต่งตัง้ต่อไป  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีหนา้ทีพ่ิจารณาผูท้ีม่ ีคุณวุฒทิีเ่หมาะสม โดย
พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานในอดตีทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่บรษัิท มคีวามเป็นผูนํ้า 
วสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวัตกิารทํางานทีโ่ปร่งใสไมด่า่งพรอ้ย และมคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจอยา่งมอือาชพี ดว้ยความซือ่สตัย ์และเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัตอ่ไปนี ้

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราว
ละหลายคนรวมกันเป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้ง
ออกเสยีงดว้ยคะแนนทีม่อียูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใด หรอืคณะใดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ใหผู้เ้ป็นประธานที่
ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

อนึ่ง กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบรษัิท ใชว้ธิเีดยีวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัมดีงัตอ่ไปนี ้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิท โดยใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ีสว่นร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจํา หรือผูม้ีอํานาจ
ควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุของบรษัิท (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

3. ไม่มคีวามสมัพันธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 
พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจ
ควบคมุของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู ้
ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั ้ง) 
รายละเอยีดเป็นไปตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ไม่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อํีานาจควบคุม
ของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่ีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบัญช ีซึง่มีผูส้อบ
บญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทสงักัด
อยู ่(ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

6. ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ ือหุน้รายใหญ ่
หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึง่เป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
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8. ไม่ประกอบกจิการทีม่ีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา
ทีรั่บเงนิเดอืนประจํา หรือถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจํานวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซึง่
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีทํ่าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดําเนนิงานของบรษัิท 

 
คา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้รหิาร       

8.3  คา่ตอบแทนกรรมการ    

 บรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สําหรับ
งวดสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 สําหรับกรรมการ 11 ท่าน และกรรมการหนึ่งท่านซึ่งไดพ้น้จากตําแหน่งใน
ระหวา่งปีดงัตอ่ไปนี ้

 

หมายเหต ุ

น.พ. พันธศั์กดิ ์ศกุระฤกษ์ไดย้ืน่หนังสอืลาออกจากการเป็นกรรมการเมือ่วันที ่1 กรกฎาคม 2561 มผีลวันที ่31 กรกฎาคม 2561 บรษัิทได ้

จทะเบยีนเปลีย่นแปลงกรรมการกับกระทรวงพาณชิยเ์มือ่วันที ่9 สงิหาคม 2561 

นายชยั โสภณพนชิ ไดรั้บเลอืกเป็นกรรมการโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่3/2561 เมือ่วันที ่8 สงิหาคม 2561 และบรษัิทไดจ้ดทะเบยีน
เปลีย่นแปลงกรรมการกับกระทรวงพาณชิยเ์มือ่วันที ่9 สงิหาคม 2561 

นายแพทยส์มศักดิ ์เชาวว์ศิษิฐเ์สร ีไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ ผูอํ้านวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล และผูอํ้านวยการดา้นการแพทย ์มี
ผลตัง้แตวั่นที ่31 มกราคม 2562 

 

ในปี 2561 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหก้บัคณะกรรมการการลงทนุ
ทัง้ส ิน้ 0.27 ลา้นบาท 

ในปี 2561 คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์มกีารประชมุ 1 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหก้บัคณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎรท์ัง้ส ิน้ 0.23 ลา้นบาท 

คา่ตอบแทนกรรมการ คอื ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้กก่รรมการของบรษัิท โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์อืน่ที่
จา่ยใหแ้กผู่บ้รหิาร และคา่ตอบแทนดงักลา่วไดรั้บการอนุมัตจิากผูถ้อืหุน้แลว้ 
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8.4 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย จํานวน 16 ตําแหน่ง ประจําปี 
2561 เป็นจํานวนเงนิ 112.3 ลา้นบาท โดยบรษัิท และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงานทีใ่หแ้กก่รรมการ
และผู ้บรหิาร ดงัตอ่ไปนี ้

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้  105.673 ลา้นบาท 
 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่     0.007 ลา้นบาท 
 ผลประโยชนเ์มือ่ถูกเลกิจา้ง     6.570 ลา้นบาท 
 รวม  112.250 ลา้นบาท 
 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทมพีนักงานจํานวนทัง้สิน้ 3,980 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัดงันี้ 

ฝ่ายพยาบาล 1,837  คน         
ฝ่ายปฏบิตักิาร   649  คน 
ฝ่ายสนับสนุน 1,494  คน 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้ 

เงนิเดอืน  1,697,087,663.37  บาท 
โบนัส    209,859,567.76  บาท 
เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี 70,069,514.60  บาท 
สาํรองผลประโยชนข์องพนักงาน 96,696,764.20  บาท 
สวัสดกิารอืน่ๆ 840,657,477.76  บาท 
      รวม 2,914,370,987.69  บาท 
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9. การกํากบัดูแลกจิการ 

บรษัิทไดต้ระหนักถงึความสําคัญของการกํากับดแูลกจิการทีด่ ีและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติามหลักการกํากับดูแล
กจิการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกจิที่มีความโปร่งใส สรา้งความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูม้ ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแขง่ขันในระดับสากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการกํากับดแูลกจิการ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทเล็งเห็นถงึความสําคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ ผูถ้อืหุน้รายย่อย โดย
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธพิืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษัิท เชน่ 
สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดรั้บสว่นแบง่ผลกําไรจากบรษัิท สทิธติา่งๆในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มูลของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึได ้
งา่ย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการร่วมตัดสนิใจในเรือ่งสําคัญของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การ
อนุมัตธิุรกรรมทีส่ําคัญและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิขอ้บังคับ
ของบรษัิท เป็นตน้ 

ในปี 2561 บรษัิทไดดํ้าเนนิการในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิ และอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ในการร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดงันี ้

1.  บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ไดม้ีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสําคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีของบรษัิท และเสนอชือ่บุคคลทีม่ีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่
เหมาะสมเพือ่รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นทีจ่ะมกีารจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ขึน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิัตไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการประชมุ พรอ้มความคดิเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถงึเอกสารประกอบตา่งๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลเพียงพอในการตัดสนิใจ 
และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่โดยไดช้ีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งนํามาแสดง
ในวันประชมุ เพือ่รักษาสทิธใินการเขา้ประชมุ รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกนั นอกจากนี ้
เพือ่อํานวยความสะดวกใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิท โดยใน
กรณีของการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 30 วนั 

3. ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้ ือหุน้สามารถใชส้ทิธิโดยการมอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระ หรอืบคุคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสอืมอบ
ฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจั้ดส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผูถ้ ือหุน้สามารถ 
download หนังสอืมอบฉันทะผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้กีดว้ย 

4.  เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชมุ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ พรอ้ม
จัดทําบัตรลงคะแนนสําหรับแต่ละวาระ เพื่อใหข้ัน้ตอนในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนในแต่ละวาระ
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถกูตอ้ง และภายหลังเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุได ้
ตลอดเวลาการประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทียั่งไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้
สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

5. กอ่นเริม่เขา้สูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ
บรษัิทแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่ง
การประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และ
เสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้กวาระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอยีดในเรือ่งต่างๆอย่างเพียงพอก่อน
การลงมตใินแตล่ะวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามสําคัญกบัทกุคําถาม และตอบขอ้ซักถามอย่าง
ชดัเจนและตรงประเด็น 

6. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชมุทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ
อย่างละเอยีด และไดจั้ดสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน
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หลังการประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอย่างรวดเร็วและสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. ความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทมุ่งมั่นในการสรา้งความเทา่เทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กับผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อื
หุน้รายยอ่ย นักลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิโดยไดดํ้าเนนิการตา่งๆ เชน่ 

1. มชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่สําคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชมุสามัญผู ้
ถอืหุน้ประจําปีของบรษัิท และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยไดป้ระกาศแจง้ใหท้ราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์องบรษัิท และกรรมการอสิระจะเป็นผูก้ลั่นกรองและเสนอ
เรือ่งดังกลา่วตอ่ทีป่ระชมุกรรมการเพือ่พจิารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อืหุน้ตามความ
เหมาะสมตอ่ไป 

2. สาํหรับผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทไดจั้ดทําหนังสอืมอบฉันทะสําหรับ
การประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมรีูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนไดใ้นแตล่ะวาระ ตามแบบ
ทีก่ระทรวงพาณิชยกํ์าหนด โดยจัดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และไดเ้สนอกรรมการอสิระ
หนึง่ทา่น เป็นผูรั้บมอบอํานาจในการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ 

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุเป็นไปตามลําดบัวาระการประชมุ โดยไมม่กีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไ่ด ้
แจง้ล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้ไดม้ีโอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสนิใจ และไม่มีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลูสาํคญัในทีป่ระชมุอยา่งกะทนัหัน  

4. บรษัิทใหค้วามสาํคญัในการพจิารณาเรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอื
รายการระหวา่งกนั และมกีารดําเนนิการตามหลักการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึขอ้กําหนดและหลกัเกณฑ์
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในกรณีทีบ่รษัิทตอ้งมกีารพิจารณาเรื่องดังกล่าว กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอืน่ทีม่ีสว่น
เกีย่วขอ้งจะไมเ่ขา้ร่วมพจิารณาอนุมัตริายการนัน้ๆ 

5. บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการนําขอ้มลูไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตนดงันี ้

5.1 ขอ้บังคับของบรษัิทกําหนดใหก้รรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไม่ชักชา้หากมสี่วนไดเ้สยีใน
สญัญาทีทํ่ากบับรษัิท หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 

5.2 กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และแจง้ตอ่บรษัิทภายในเวลาทีกํ่าหนด 

มาตรการลงโทษหากกรรมการทา่นใดฝ่าฝืนมดีงันี ้

1. แจง้ดว้ยวาจาเพือ่แกไ้ข 

2. รายงานผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 

3. ชดใชค้า่สนิไหมทดแทนกรณีเกดิความเสยีหาย 

4. เปิดเผยใหส้ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแหง่ประเทศไทยทราบ 

ทัง้นี้ บรษัิทจัดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทรายงานการซือ้ขายหลักทรัพยต์อ่คณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พรอ้มกบัแจง้บรษัิทภายในสามวนัทําการ 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษัิทยดึมั่นในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกันอยา่งย่ังยนื อนัจะสง่ผลถงึความมั่นคง
และดําเนินธุรกิจไปไดต้ามที่คาดหวัง และมีความตัง้ใจที่จะปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม  
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีส่าํคญัของบรษัิทมดีงัตอ่ไปนี ้
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ผูถ้อืหุน้: นอกเหนือไปจากสทิธพิื้นฐาน สทิธทิีกํ่าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคับบรษัิท เชน่ สทิธใินการตรวจสอบ
จํานวนหุน้ สทิธใินการรับใบหุน้ สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความ
คดิเห็นอยา่งอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บรษัิทยังมกีารใหข้อ้มูล
แก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และทันเวลา และใหส้ทิธแิก่ผูถ้ ือหุน้ในการเสนอแนะขอ้คดิเห็นต่างๆ เกีย่วกับการ
ดําเนนิธรุกจิของบรษัิทในฐานะเจา้ของบรษัิทอย่างอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ลกูคา้ / ผูป่้วย: บรษัิทใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยอย่างมจีรยิธรรมและในระดบัคณุภาพทีส่งูสดุ โดยคํานงึถงึความปลอดภัย
และความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการใหบ้ริการเป็นสําคัญ คณะกรรมการ Medical Ethics 
Committee ของโรงพยาบาลมีหนา้ที่ในการดูแลพิทักษ์สทิธิผูป่้วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมีแผนกที่ดูแลและ
พัฒนาคณุภาพของการบรกิารผูป่้วยอย่างตอ่เนื่อง โดยคํานึงถงึความตอ้งการและความคดิเห็นของผูป่้วย พรอ้มทัง้
รับขอ้รอ้งเรียนของผูป่้วย นอกจากนี้  บริษัทมีโครงการวัดระดับความผูกพันของลูกคา้/ผู ป่้วย (Customer 
Engagement) ทีม่ตี่อโรงพยาบาล โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อนําไปปรับปรุงการใหบ้รกิารผูป่้วย
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่สรา้งและรักษาความผูกพันของผูป่้วยใหอ้ยู่กบัโรงพยาบาลในระยะยาว 

พนกังาน: บรษัิทเชือ่มั่นวา่พนักงานคอืทรัพยากรทีม่คีณุคา่ ดังนัน้จงึใหโ้อกาสในการทํางานทีเ่ท่าเทยีมกัน และมี
มาตรการทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม จัดใหม้คีณะกรรมการสวัสดกิาร เพื่อดูแลสวัสดภิาพและความปลอดภัย
ของพนักงาน รวมทัง้มีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อเพิม่ศักยภาพของบคุลากรอย่างเต็มความสามารถ อกีทัง้ยังใหก้ารฝึกอบรมความรู ้
พืน้ฐานอย่างสมํ่าเสมอ เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ทักษะการปฏบิัตงิาน ทักษะการบรหิาร ตลอดจนทักษะ
ทางเทคนคิ เพือ่ใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

นอกจากนี้ยังไดจั้ดกจิกรรมผูบ้รหิารพบพนักงานซึง่เปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้รอ้งเรยีน
กับผูบ้รหิารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางานและการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชดิชูเกยีรติ
พนักงานเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและกําลังใจใหแ้ก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัทเชือ่ว่า
ประสทิธภิาพในการทํางานที่ด ีย่อมเกดิจากความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน จงึมุ่งมั่นในการสรา้งและมีการ
สํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพือ่ปรับปรุงการดําเนินการของบรษัิทในดา้นการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพตอ่ไป 

นอกจากนี้บรษัิทยังจัดชอ่งทางการรอ้งเรยีนไวอ้กีสามชอ่งทาง คอืทางกลอ่งรับความคดิเห็นทีม่อียู่ทั่วโรงพยาบาล 
ท า ง  online โ ด ย ทํ า เ ป็ น  Incident Report (IR) แ ล ะท า ง จ ด ห ม า ย อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ โ ด ย ส่ ง ไ ป ยั ง 
CFB@bumrungrad.com (Customer Feedback) 

คู่ค ้า / คู่สญัญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจา้งที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 
นอกจากนี ้บรษัิทปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้บัคูค่า้และคูส่ญัญา และจา่ยชาํระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอย่างตรงเวลา 

เจา้หนี:้ บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้กเ่จา้หนี้ อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการ
กูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเคร่งครัด และจา่ยชาํระหนี้ตรงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสมัพันธท์ีด่กีับ
เจา้หนี ้รวมทัง้การสรา้งความเชือ่มั่นและไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิตัติอ่เจา้หนี ้

คู่แข่งทางการคา้: บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันที่ด ีภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อ
คูแ่ข่งทางการคา้อย่างสจุรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถอืวา่คู่แขง่ทางการคา้เป็นปัจจัยหนึ่งทีทํ่าใหบ้รษัิทมคีวามมุ่งมั่น
ในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยีิง่ขึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

สงัคม: บรษัิทไดจั้ดตัง้คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) 
ขึน้ เพือ่กํากับดแูลและกําหนดแนวทางการดําเนนิโครงการเพือ่สงัคม ทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัพนักงานให ้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึประสานการดําเนนิงานในโครงการตา่งๆ ร่วมกับมลูนธิโิรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์
รายละเอยีดกจิกรรมดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม สามารถศกึษาเพิม่เตมิไดท้ี ่หัวขอ้ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

บรษัิทตระหนักถงึความสําคัญของการเปิดเผยสารสนเทศทีม่คีวามสําคัญตอ่การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน
อย่างเท่าเทยีมกัน โดยมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้และทันต่อเวลา 
ผ่านช่องทางต่างๆทีห่ลากหลาย เขา้ถงึง่าย เพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้และนักลงทุนไดรั้บสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดย
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ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคบัตา่งๆ ทีกํ่าหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

ขอ้มูลต่างๆทีบ่รษัิทเปิดเผยต่อสาธารณะนัน้ มทีัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เชน่ งบการเงนิ คําอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนิ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาท
หนา้ที ่คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึจํานวนครัง้ในการเขา้ประชมุของกรรมการในแตล่ะคณะ รายงานการกํากับดแูล
กจิการ เป็นตน้ 

บรษัิทมชีอ่งทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ ไมว่า่จะเป็นไปตามทีก่ฎหมายกําหนด เชน่ 
แบบ 56-1 รายงานประจําปี เว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และชอ่งทางอืน่ๆ เชน่ การเปิดเผย
ขอ้มลูผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท ในหัวขอ้นักลงทนุสมัพันธ ์ ซึง่มกีารปรับปรุงขอ้มลูใหท้นัการอยูเ่สมอ การพบปะกบั
นักวเิคราะหร์ายไตรมาส (4 ครัง้ในปี 2561) การเขา้ร่วมกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ใน
ตา่งประเทศ 2 ครัง้ในปี 2561 ซึง่รวมถงึประเทศสงิคโปร ์และฮอ่งกง การพบปะและการประชมุทางโทรศพัทร์ะหวา่ง
ผูบ้รหิารกบันักลงทนุ (57 ครัง้ในปี 2561) นอกจากนี ้บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชนสาํหรับเหตกุารณ์
ตา่งๆ ทีส่าํคัญของบรษัิทอย่างสมํา่เสมอ เพือ่ใหส้าธารณชนไดรั้บรูข้อ้มลูอย่างทั่วถงึ 

บรษัิทไดจั้ดใหม้ฝ่ีายเลขานุการบรษัิทและนักลงทุนสัมพันธ ์เพื่ออํานวยความสะดวกแกนั่กลงทุนและผูถ้อืหุน้ ผูท้ี่
สนใจสามารถตดิตอ่ขอขอ้มูลไดท้ีโ่ทรศัพท ์02 011-4956 และ 02 011-5929 อเีมลล ์ir@bumrungrad.com และ
เว็บไซตข์องบรษัิท 

5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่ากดว้ยความรูแ้ละประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุก
ท่านมสีว่นร่วมในการกําหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจน
กํากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนทีกํ่าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุใหก้ับบรษัิทและความมั่นคงสงูสดุใหก้ับผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชมุทกุไตรมาสเพือ่พจิารณาการ
รายงานผลการดําเนนิงานของฝ่ายบรหิาร โดย สามารถดรูายละเอยีดของอํานาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการ 
ไดจ้ากหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรษัิทมจํีานวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. กรรมการบรษัิททีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จํานวน 5 ทา่น ไดแ้ก ่นายชยั โสภณพนิช นายแพทยช์าญวทิย ์ตันติ์
พพัิฒน ์ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร นายชอง โท และนายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิชาน 

2. กรรมการบรษัิทที่เป็นผูบ้ริหาร จํานวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นางลนิดา ลีสหะปัญญา และนายแพทย์สมศักดิ ์ 
เชาวว์ศิษิฐเ์สร*ี 

3. กรรมการอสิระ ซึง่มคีุณสมบัตเิป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่ก.ล.ต. กําหนด จํานวน 4 ท่าน ไดแ้ก ่นางสาว
โสภาวด ีอตุตโมบล นายสรดษิ วญิญรัตน ์นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์และนางอรณุี เกษตระทตั 

* นายแพทย์สมศกัด์ิ เชาว์วิศิษฐ์เสรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ผู้อํานวยการด้านบริหารโรงพยาบาล และผูอํ้านวยการด้านการแพทย์ มี

ผลตัง้แต่วนัที ่31 มกราคม 2562 

 

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 4 ทา่น คดิเป็น 36% ของกรรมการทัง้คณะ และจํานวนกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบัญญัตขิองพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 ซึง่แกไ้ขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

 
การแบง่แยกหนา้ที:่ 

บรษัิทกําหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสูงอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบ้รหิาร
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ระดบัสงูในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารระดบัสงูทําหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ทีกํ่าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจั้ดการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบรษัิท ส่วนผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบรษัิทจะไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบดําเนนิงานภายใตแ้ผนธุรกจิและนโยบายตา่งๆ ทีกํ่าหนดไว ้และ
ควบคมุคา่ใชจ้า่ยและการลงทนุใหเ้ป็นไปตามงบประมาณประจําปีทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมัต ิ

 
การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่: 

บรษัิทตระหนักถงึคุณค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการและผูบ้รหิารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่ จงึมี
นโยบายใหก้รรมการบรษัิทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิททีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยรวมกันไม่เกนิ 8 บริษัท เพื่อใหส้ามารถจัดสรรเวลาใหแ้ต่ละบรษัิทอย่างเพียงพอ ส่วนผูบ้รหิารนั้น 
นอกจากตําแหน่งกรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมแลว้ กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถดํารง
ตําแหน่งกรรมการ และ/หรอืกรรมการอสิระในบรษัิทอืน่อกีไม่เกนิ 3 บรษัิท และการรับตําแหน่งดังกลา่วตอ้งไดรั้บ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

 
เลขานุการบรษิทั:  

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้นางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร ใหดํ้ารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิท เพื่อทําหนา้ที่
ดแูลและจัดการการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จัดทํา
รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปี และจัดเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมาย
กําหนด นอกจากนี้ ยังชว่ยใหคํ้าแนะนําแกค่ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารเกีย่วกับกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
การเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพื่อชว่ยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏบิัติ
หนา้ทีเ่ฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอํานาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดร้ะบุไวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มี
ทัง้หมด 4 ชดุ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาคัดเลอืกและประสานงานกับผูส้อบบัญชี
ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชมุ 5 ครัง้ในปี 2561 และไดร้ายงานการผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษัิท สําหรับรายละเอยีดการ
เขา้ร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ไดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้ คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยและ
ผูบ้รหิาร 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหนา้ทีพ่จิารณาคัดเลอืกและเสนอชือ่ต่อกรรมการ
บรษัิทเพื่อแต่งตัง้กรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน ทําหนา้ที่ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น  คณะกรรมการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุ 3 ครัง้ในปี 2561 และไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการ
บริษัท สําหรับรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ไดร้ะบุไวใ้นหัวขอ้ ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

3. คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์(Governing Board) มหีนา้ทีดํ่าเนินการเกีย่วกับ
นโยบายการบรหิารงานของโรงพยาบาล สง่เสรมิความปลอดภัยของผูป่้วยและปรับปรุงการปฏบิัตงิานใหด้ี
ขึ้น และการใหบ้ริการที่มีคุณภาพ คณะกรรมการอํานวยการโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์มี 14 ท่าน 
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ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท 3 ทา่น ผูบ้รหิาร 4 ทา่น แพทย ์10 ทา่น ในปี 2561 คณะกรรมการอํานวยการ
โรงพยาบาลบํารุงราษฎรม์กีารประชมุ 1 ครัง้ 

4. คณะกรรมการการลงทุน มหีนา้ทีพ่จิารณาโครงการลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมัต ิ
คณะกรรมการลงทนุประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น ในปี 
2561 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ 

 
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทมีความรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้ทุกคน ทัง้ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ และผูถ้ือหุน้รายย่อย เพื่อให ้
มั่นใจว่า บริษัทมีการดําเนินธุรกจิและการปฏิบัตใินเรื่องการกํากับดูแลกจิการที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และ
นโยบาย มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของจรยิธรรมธุรกจิ โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย 
และภายใตก้ฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิท ดังนัน้คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ
ดงัทีไ่ดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บรษัิทไดใ้หค้วามสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน โดยไดจั้ดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มวีตัถปุระสงคห์ลักเพือ่สนับสนุนและสง่เสรมิใหม้รีะบบ
การควบคุมภายในทีด่ภีายในองคก์ร เพื่อลดความเสีย่งในการดําเนินงาน และเพื่อใหม้คีณุภาพในระบบงานและใน
การปฏบิัตงิาน โดยมุ่งเนน้ถงึความมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมกีารใชจ้่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และ
รวมถงึการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้รหิาร 

 เพื่อใหแ้น่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการทํางานที่เป็นอสิระ และมีการถ่วงดุลอํานาจ  หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมหีนา้ทีร่ายงานผลการดําเนนิงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน:์ เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการ
พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส 
และมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอยีด 
มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจําเป็นไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจําปี และแบบ 56-1 แลว้  

 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหนา้ทีส่ําคัญของกรรมการบรษัิททีจ่ะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อ
รับทราบและร่วมตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทกําหนดใหม้ีการจัดประชุม
คณะกรรมการโดยปกตทิกุไตรมาส รวมปีละ 4 ครัง้ โดยมกีารกําหนดวันประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจมกีารจัด
ประชุมครัง้พิเศษเพิ่มเตมิตามความจําเป็นเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเร่งด่วน ในปี 2561 ไดม้ีการประชุม
คณะกรรมการจํานวน 4 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวขอ้ คา่ตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

ในการประชมุแตล่ะครัง้ จะมกีารกําหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจั้ดการ เป็นผูร้่วมกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และเปิด
โอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆเพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้เลขานุการ
บรษัิทเป็นผูจั้ดทําหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มวาระการประชมุและเอกสารต่างๆ สง่ใหค้ณะกรรมการก่อนการประชุม
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาหาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ 

โดยปกตกิารประชมุจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ ประธานในทีป่ระชมุไดจั้ดสรรเวลา
อย่างเพียงพอทีผู่บ้รหิารระดับสงูจะนําเสนอรายละเอยีดของวาระใหช้ดัเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิราย
ประเด็นต่างๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ในการลงมตใินที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทจะถอืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการหนึง่ท่านมหีนึ่งเสยีง และกรรมการทีม่สีว่นได ้
เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุ และ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากัน ประธานในที่
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ประชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด นอกจากนี้ ผูบ้รหิารระดับสงูจะไดรั้บเชญิเขา้ร่วมประชมุดว้ย
เพื่อใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้รับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ามารถนําไป
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เมือ่ส ิน้สดุการประชมุ เลขานุการบรษัิทจะเป็นผูท้ีม่หีนา้ทีจั่ดทํารายงานการประชมุและจัดสง่ใหท้ีป่ระชมุกรรมการ
รับรองความถูกตอ้งในครัง้ถัดไป ทัง้นี้ กรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเห็น ขอแกไ้ข เพิ่มเตมิรายงานการ
ประชมุใหม้คีวามละเอยีดถูกตอ้งมากทีส่ดุ และเลขานุการบรษัิทเป็นผูจั้ดเก็บรายงานการประชมุทีไ่ดรั้บการรับรอง
จากทีป่ระชุมและลงลายมือชือ่โดยประธานกรรมการบรษัิทเพื่อรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทัง้เอกสารตน้ฉบับและ
เอกสารอเิล็กทรอนิกส ์พรอ้มกับเอกสารประกอบการประชมุอย่างครบถว้น เพื่อใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบและอา้งองิได ้

 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

บรษัิทมกีารพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้กค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร โดยไดม้กีารเสนออนุมัตติอ่ทีป่ระชมุผู ้
ถอืหุน้เพือ่จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นรูปแบบของคา่ตอบแทนรายปี และเบีย้ประชมุรายครัง้ 
โดยจํานวนเงนิทีจ่่ายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกัน และ
อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการชดุย่อย ไดรั้บผลตอบแทนใน
รูปแบบของเบีย้ประชมุรายครัง้อยา่งเดยีว 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร อยู่ในรูปของเงนิเดอืนและโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ผลการปฏบิัตงิานของ
ผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลการดําเนนิงานของบรษัิท 

สําหรับรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทปี 2561 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผย
จํานวนเงนิเป็นรายบคุคลและไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร ในหัวขอ้คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร และในรายงานประจําปี 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิทไดจั้ดทําคูม่อืกรรมการบรษัิท โดยไดร้วบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกับกรรมการบรษัิท 
เพื่อใหก้รรมการทราบถงึบทบาทหนา้ที ่หลักการ และแนวปฏบิัตใินการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิททัง้หมด โดย
สําหรับกรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทไดม้กีารชีแ้จงขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัตหินา้ทีใ่หแ้ก่กรรมการ ซึง่รวมถงึ
ขอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะของธรุกจิ แนวทางการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท และคูม่อืกรรมการบรษัิท 

นอกจากนี้ บริษัทไดส้นับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผูบ้ริหารระดับต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เช่น การ
ฝึกอบรมและการสัมนา ซึง่จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

กรรมการสว่นใหญ่จํานวน 8 คน ไดผ้่านการฝึกอบรมหลักสตูรการเป็นกรรมการบรษัิทจากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย ดงัตอ่ไปนี ้
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Chairman 

หลักสตูร 
Director 

Certification 
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(DCP) 
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Governance 
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นายชยั โสภณพนชิ / /     

ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร   /    

นางลนิดา ลสีหะปัญญา  /     

นายชอง โท   /    

นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล /  / /   
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นายสรดษิ วญิญรัตน์   /    

นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์ / / / /   

นางอรุณี เกษตระทัต   /  / / 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทเพิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ของบรษัิทที่
แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท (www.bumrungrad.com) 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.bumrungrad.com/
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม     

โรงพยาบาลบํารุงราษฎรเ์ป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทยมาตัง้แตเ่ริม่กอ่ตัง้ และตลอดเวลาทีดํ่าเนนิการมากวา่ 38 ปี

จนถงึปัจจุบนั ดว้ยความมุง่มั่นทีจ่ะสรา้งเสรมิและพัฒนาแบบแผนและคา่นยิมทีถ่กูตอ้ง และดว้ยจุดมุง่หมายทีจ่ะ

สรา้งมาตรฐานความปลอดภัยและคณุภาพและความโปร่งใส โดยมผีูป่้วยเป็นศนูยก์ลางของทกุสิง่ในการดําเนนิการ 

นอกจากนัน้ เรายังสนับสนุนกจิกรรมสงัคมในดา้นทีเ่ราถนัดอยา่งตอ่เนือ่งมาเป็นเวลานานเพือ่ผลลพัธท์ีย่ั่งยนื ความ

รับผดิชอบตอ่สงัคมของเราเห็นไดใ้นนโยบาย กระบวนการ และความมจีติอาสาของโรงพยาบาลประสมประสานกนั

เป็นรูปแบบทีร่วมทัง้กระบวนการภายนอกและภายในเขา้ดว้ยกัน เรามสีว่นร่วมในโครงการชมุชนตา่งๆ โดยเฉพาะที่

เกีย่วขอ้งกับการสง่เสรมิสาธารณสขุ และการใหก้ารดแูลรักษาผูด้อ้ยโอกาสดว้ยหวงัทีจ่ะสรา้งผลลพัธท์ีย่ั่งยนื อนั

เป็นการบม่เพาะความยตุธิรรมในการดําเนนิธรุกจิสําหรับโรงพยาบาล ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม 

ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของเราครอบคลมุทัง้สงัคมภายในและภายนอกองคก์ร สาํหรับสงัคมภายใน ความ

รับผดิชอบทีส่าํคญัสงูสดุประการแรกของเราคอืความรับผดิชอบตอ่ผูป่้วย โรงพยาบาลบํารุงราษฎรม์นีโยบายการ

บรหิารและคา่นยิมหลักทีผู่กพันตนเองตอ่สทิธผิูป่้วย คณุภาพและความปลอดภัย และผลลพัธท์ีว่ัดได ้ ทัง้นี ้ เพือ่

สรา้งความมั่นใจวา่ ผูป่้วยและผูม้าเยอืนโรงพยาบาลบํารุงราษฎรท์กุคนจะไดรั้บการบรบิาลและดแูลทีเ่หมาะสมและดี

ทีส่ดุเทา่ทีจ่ะเป็นไปไดต้ามมาตรฐานโรงพยาบาลทัง้ระดบัชาตแิละระดบัสากล ตวัอยา่งเชน่ มาตรฐาน JCI (Joint 

Commission International) ซึง่เป็นทีน่่าเชือ่ถอือยา่งสงู บํารุงราษฎรเ์ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกในเอเชยีทีไ่ดรั้บ

มาตรฐานนีใ้นปี 2546 และยังไดรั้บการรับรองนีม้าตอ่เนือ่งจนทกุวนันี ้

อกีตัวอยา่งหนึง่คอื ในปี 2560 บํารุงราษฎรเ์ป็นโรงพยาบาลแหง่แรกในเอเชยีอกีเชน่กนัทีไ่ดรั้บการรับรองมาตรฐาน

การบรหิารความเสีย่งดา้นการตดิเชือ้ DNV-GL MIR  มาตรฐานดงักลา่วเป็นกรอบงานทีช่ว่ยใหอ้งคก์รปรับปรุงการ

บรหิารความเสีย่งดา้นการตดิเชือ้ ลดโอกาสทีจ่ะเกดิอนัตรายตอ่ผูป่้วย ผูม้าเยอืนโรงพยาบาล และบคุลากร 

นอกจากนัน้ โรงพยาบาลยังถอืเป็นนโยบายทีจ่ะดแูลสขุภาวะของบคุลากรกวา่ 4,800 คนเป็นอยา่งดเีพือ่ใหม้ี

คณุภาพชวีติทีด่ ีและสามารถทําหนา้ทีด่แูลผูป่้วยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอกีตอ่หนึง่ 

ในสว่นของความรับผดิชอบตอ่สงัคมภายนอกนัน้ บํารุงราษฎรอ์าศยัความรูค้วามสามารถหลกัๆ ขององคก์รและ

บคุลากรในการสง่เสรมิการสาธารณสขุทีด่ตีลอดจนสขุภาวะของผูค้นในชมุชนตา่งๆ และผูด้อ้ยโอกาส โครงการสําคญั

อยา่งหนึง่คอื โครงการรักษ์ใจไทย ซึง่ดําเนนิการผา่ตดัใหแ้กเ่ด็กดอ้ยโอกาสทีป่่วยดว้ยโรคหัวใจพกิารแตกํ่าเนดิโดย

ไมเ่สยีคา่ใชจ้่ายไปแลว้รวม 790 รายระหวา่งปี 2546 ถงึปี 2561 และยังจะดําเนนิการตอ่ไป โครงการนียั้งไดข้ยาย

ความชว่ยเหลอืไปใหแ้กเ่ด็กในประเทศเพือ่นบา้นอย่างเมยีนมาและเวยีดนาม และลา่สดุในปี 2561 ทีข่ยายไปถงึ

กมัพูชา 

อกีโครงการหนึง่คอื หน่วยแพทย ์ “อาสาบํารุงราษฎร”์  ซึง่เดนิทางไปหลายจังหวัดของไทยเพือ่ตรวจรักษาและ

ใหบ้รกิารทนัตกรรมแกผู่ย้ากไรใ้นชนบทหา่งไกลโดยไมต่อ้งเสยีคา่ใชจ้า่ย ตัง้แตเ่ริม่โครงการในปี 2536 ชาวบา้นกวา่

หนึง่แสนคนไดรั้บบรกิารจากหน่วยแพทย ์ “อาสาบํารุงราษฎร”์  เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร มกีารดําเนนิการหา้วนั

ตอ่สปัดาหม์าตัง้แตปี่ 2544 โดยใหบ้รกิารแกช่มุชนตา่งๆ ราว 27 แหง่ และมผีูใ้ชบ้รกิาร 18,000 คนตอ่ปีโดยเฉลีย่ 

ในปี 2561 บํารุงราษฎรไ์ดรั้บรางวลัองคก์รยอดเยีย่มระดบัทองคําดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม ซึง่จัดโดยหอการคา้

อเมรกินัในประเทศไทยเป็นปีทีห่กตดิตอ่กนัในฐานะทีโ่รงพยาบาลบํารุงราษฎรไ์ดดํ้าเนนิโครงการชว่ยเหลอืสงัคมมา

อยา่งตอ่เนือ่ง  
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11.  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

บรษัิท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์จํากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามสําคัญกับระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ
ภายใน และระบบการจัดการความเสีย่งมาอย่างตอ่เนื่อง โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดกํ้ากับดูแลและมอบหมายให ้
คณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีส่อบทานใหบ้รษัิทมรีะบบทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล เนื่องดว้ยมคีวามตระหนัก
วา่ ระบบทีด่จีะสามารถชว่ยลดความเสีย่งทางธุรกจิและความเสีย่งในกระบวนการปฏบิัตงิานใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับ
ได ้และชว่ยใหส้ามารถคน้พบขอ้บกพร่องทีเ่กดิขึน้ไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม อกีทัง้สามารถชว่ยใหร้ายงานทางการ
เงนิของบรษัิท ถกูตอ้งน่าเชือ่ถอื และชว่ยใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทบรรลเุป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้ 

สว่นที ่1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

บรษัิทไดกํ้าหนดวสิยัทศัน ์พันธกจิ และนโยบายการดําเนนิธุรกจิ โดยใหค้วามสําคญักบัความซือ่สตัย ์จรยิธรรม และ
การต่อตา้นคอรัปชั่น รวมทัง้มกีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิอย่างชัดเจนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และมี
การใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนแกพ่นักงานตามความสามารถในการดําเนนิงานใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ นอกจากนี้ ยังมี
การจัดโครงสรา้งองคก์รและการกําหนดระเบียบวธิีปฏิบัตงิานที่ช่วยใหก้ารบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถ
ป้องกนัการนําทรัพยส์นิของบรษัิทไปใชโ้ดยมชิอบได ้ยิง่ไปกวา่นัน้ ฝ่ายบรหิารยังไดพั้ฒนาและปรับปรุงคณุภาพการ
บรหิารงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นทีย่อมรับจากหลายองคก์ร และทําใหบ้รษัิทเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในเอเชยีที่
ไดรั้บการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล (JCI) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐอเมรกิา ตัง้แต่ปี 2545 
และไดรั้บการรับรองฯ ต่อเนื่องในปี 2548, 2551, 2554, 2557 และล่าสุด 2560 รวมทัง้ยังไดรั้บรางวัลสถาน
ประกอบการดเีด่นดา้นแรงงานสัมพันธแ์ละสวัสดกิารแรงงานจากกระทรวงแรงงาน ประเภทสถานประกอบกจิการ
ขนาดใหญ่ ที่ไม่มีสหภาพแรงงาน ในปี 2552 - 2561 จากลักษณะขององค์กรที่กล่าวมา จึงถือไดว้่าบริษัทมี
โครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซี ึง่เป็นรากฐานทีส่ําคญัของระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล 

สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บรษัิทไดทํ้าการประเมนิปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธุรกจิอย่างสมํ่าเสมอ โดยพจิารณาสภาพทางเศรษฐกจิและ
การเมอืง สภาวะการแข่งขัน ตลาดแรงงาน และภัยธรรมชาต ิซึง่เป็นปัจจัยภายนอก และไดป้ระเมนิปัจจัยภายใน
องคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ ความเสีย่งดา้นการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิขอ้พพิาททางกฎหมายที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รอยา่งมนัียสําคัญ นอกจากนี้ บรษัิทไดกํ้าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งเพือ่รองรับการ
เกดิอุทกภัย โดยมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารจัดทําแผนการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) 
รวมทัง้ไดม้กีารกําหนดนโยบายการบรหิารงานโรงพยาบาล (Hospital Administrative Policy) ในเรือ่งการประเมนิ
ความเสีย่งดา้นความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม (Safety and Environment Risk Assessment) ซึง่มกีารปรับปรุงให ้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอไวอ้กีดว้ย ดังนัน้ จงึถอืไดว้า่บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลเพียงพอทีจ่ะชว่ยลด
ความเสีย่งในการดําเนนิธรุกจิใหอ้ยูร่ะดบัทีย่อมรับได ้

สว่นที ่3 มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

บรษัิทมกีารกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัตริายการตามลักษณะและมูลค่าของรายการ ในกรณีทีบ่รษัิทเขา้ทํา
รายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีพ่จิารณา
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว และตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการ
บรษัิท หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในการทํารายการดังกล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณา
อนุมัตริายการ นอกจากนี้ บรษัิทยังมกีารตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยหรือบรษัิทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ 
โดยการมอบหมายใหก้รรมการหรือผูบ้รหิารของบรษัิทเขา้ไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อยหรือบรษัิทร่วม
ดังกล่าว ทัง้นี้ ในปี 2561 บรษัิทมกีารทํารายการกับบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกันตามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และ
เงื่อนไขที่กฎหมายกําหนด ภายใตน้โยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทํากับ
บคุคลภายนอก และคํานงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นสาํคัญ 

สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล (Information & Communication) 

บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิโดยใชน้โยบายบญัชทีีม่คีวามเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกจิของบรษัิทและ
เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั ้งไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศหรือ 
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International Financial Reporting Standards (IFRS) ซึง่มีผลบังคับใชใ้นปี 2554 โดยไดดํ้าเนินการจัดเตรียม
ขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานดังกล่าว นอกจากนี้ บรษัิทยังมีการ
รายงานขอ้มลูทีส่าํคญัตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งเพยีงพอตอ่การตัดสนิใจ 

สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บรษัิทไดจั้ดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์รโดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ีความเป็นอสิระในการ
ปฏบิตังิาน โดยหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร มหีนา้ทีแ่ละคณุสมบตัติามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 3 และ
มวีตัถปุระสงคใ์นการตรวจสอบ (Audit Objectives) เพือ่ใหค้วามเชือ่มั่นในเรือ่งตา่งๆ ดงันี ้

• การปฏบิตังิานในกระบวนการตา่งๆ ภายในองคก์ร (Operations) มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอทีจ่ะ
ทําใหก้ารปฏบิตังิานบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รหรอืไม ่

• กระบวนการรายงานทางการเงนิ (Financial Reporting) มกีารควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมอันจะ
ทําใหข้อ้มลูทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอืหรอืไม ่

• กระบวนการควบคุมทางการบรหิารมปีระสทิธผิลเพียงพอทีจ่ะทําใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้กําหนด
ตา่งๆ รวมถงึนโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร (Compliance) อยา่งเหมาะสมหรอืไม ่

• การควบคุมภายในสําหรับกระบวนการปฏิบัตงิานใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับความปลอดภัยของผูป่้วย (Patient 
Safety) มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืไม ่

 

นอกจากนี้ บรษัิทยังมีการมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบโดยไม่ชักชา้ ในกรณีทีส่งสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจรติ มกีารปฏบิัตทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระทําทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษัิทอย่างมนัียสําคัญ และยังไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งพจิารณากําหนดแนวทางพัฒนา
ปรับปรุงระบบการทํางานตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชใีนหนังสอืของ
ผูส้อบบญัชถีงึฝ่ายบรหิาร (Management Letter) อกีดว้ย 

 

 

 

 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิทเพิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ของบรษัิทที่
แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเว็บไซตข์องบรษัิท (www.bumrungrad.com) 

 

http://www.sec.or.th/


แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2559 (แบบ 56-1)                                     บรษัิท โรงพยาบาลบํารงุราษฎร ์จํากดั (มหาชน) 

หนา้ 56 
 

12.  รายการระหวา่งกนั     
 

ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

บริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) (BKI) 

เป็นหนึ่ งในผู ถ้ือหุ น้
ใหญ่ของบริษัทโดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 BKI ถือหุ ้น ใน
บรษัิท รอ้ยละ 14.62 
ข อ ง หุ ้ น ทั ้ ง ห ม ด
(เชน่เดยีวกับ ณ วันที ่
31 ธั น วาคม  2560) 
และมกีรรมการร่วม 

เงนิกูย้มื 

- บริษัทออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 2 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2561 จํานวน 
100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 
บาท ทีอ่ัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.59 ใหแ้ก ่
BKI 

 

- 

 

100.0 

มูลค่าหุ น้กูท้ี่เสนอขายต่อหน่วย
ใหก้ับ BKI รวมถึงอัตราดอกเบี้ย
ของหุน้กูเ้ป็นมูลค่าเดียวกันกับที่
บรษัิทไดเ้สนอขายต่อผูจ้องซือ้หุน้
กูข้องบรษัิทรายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณ ะก รรม การบ ริษั ท 
และผูถ้อืหุน้แลว้ 

 รายได ้

- รายไดค้่าบริการการรักษาพยาบาล
รับจาก BKI 

 
14.9 

 
17.8 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

คา่ใชจ้า่ย  

- คา่เบีย้ประกนัภัยทีบ่รษัิทจา่ยแก ่BKI 

 
29.2 

 
27.2 

BKI เ ป็ น ผู ้ ใ ห ้บ ริ ก า ร ใ น ด ้า น
ประกันภัยที่บริษัทไดใ้ชบ้ริการมา
โดยตลอด และค่าบริการที่บริษัท
จ่ า ย แ ก่  BKI เ ป็ น ร า ค า ที่  BKI 
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

  ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จ่ายสําหรับหุน้กูข้องบรษัิท 
โ ร ง พ ย าบ า ล บํ า รุ ง ร า ษ ฎ ร์  จํ า กั ด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 2 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2561 จํานวน 
100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 
บาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.59 

 

4.4 

 

4.6 

อตัราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไขและ
ขอ้กําหนดของหุน้กู ้ในอัตรารอ้ยละ 
4.59 ตอ่ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

บรษัิท กรุงเทพ
ประกนัชวีติ 
จํากัด (มหาชน) 
(BLA) 

ผูถ้อืหุน้ร่วม เงนิกูย้มื 

- บริษัทออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 3 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จํานวน 
755,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 
บาท ที่อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.97 ในปี 
2561 BLA ไดข้ายหุน้กูจํ้านวน 300,000 
ห น่ วยให ้แก่บุคคลหรือกิจการที่ ไม่
เกีย่วขอ้งกนั 

 

455.0 

 

755.0 

มูลค่าหุ น้กูท้ี่เสนอขายต่อหน่วย
ใหก้ับ BLA รวมถึงอัตราดอกเบี้ย
ของหุน้กูเ้ป็นมูลค่าเดียวกันกับที่
บรษัิทไดเ้สนอขายต่อผูจ้องซือ้หุน้
กูข้องบรษัิทรายอืน่ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

  รายได ้

- รายไดค้่าบริการการรักษาพยาบาล
รับจาก BLA 

 
25.3 

 

 
18.5 

 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

  คา่ใชจ้า่ย  

- ค่าเบี้ยประกันชีวติที่บริษัทจ่ายแก ่
BLA 

 
1.1 

 
1.2 

BLA เป็นผูใ้หบ้รกิารในดา้นประกัน
ชีว ิตที่บริษัทไดใ้ชบ้ริการมาโดย
ตลอด และค่าบริการที่บริษัทจ่าย
แก ่BLA เป็นราคาที ่BLA ใหบ้รกิาร
แกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จ่ายสําหรับหุน้กูข้องบรษัิท 
โ ร ง พ ย าบ า ล บํ า รุ ง ร า ษ ฎ ร์  จํ า กั ด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 3 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 จํานวน 
455,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 
บาท (ปี 2560: 755,000 หน่วย) 

-  

 
22.6 

 
37.5 

อตัราดอกเบีย้คงทีต่ามเงือ่นไขและ
ขอ้กําหนดของหุน้กู ้ในอัตรารอ้ยละ 
4.97 ตอ่ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน)  
(BBL) 

ผูบ้รหิารร่วม เงนิฝากธนาคาร 

- เงนิฝากประจําทีเ่กนิ 3 เดอืน 

 
4,799.5 

 
5,293.6 

อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมีประกันบางส่วน 
ระยะเวลาชาํระคนื 12 ปี 

 
300.0 

 
300.0 

อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.5 ตอ่ปีในปี
ที่ 1-4 รอ้ยละ 5 ต่อปีในปีที่ 5–8 
และรอ้ยละ 10 ต่อปีในปีที่ 9–12 
จา่ยชาํระทกุ 6 เดอืน โดยขยาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

ระยะเวลาออกไปอีก  5  ปี  ครบ
กําหนดวันที่ 23 สิงหาคม 2560  
และไดข้ยายเวลาจากกําหนดเดมิ
ไปอีก 10 ปี ครบกําหนดวันที่ 23 
สงิหาคม 2570 

คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

- หุน้กูแ้ปลงสภาพมีประกันบางส่วน 
ระยะเวลาชาํระคนื 12 ปี 

 
250.0 

 
250.0 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.0 ตอ่ปี จา่ย
ชํ า ร ะทุ ก  6  เดื อ น  โด ย ข ย าย
ระยะเวลาออกไปอีก  5  ปี  ครบ
กําหนดวันที่ 23 สิงหาคม 2560  
และไดข้ยายเวลาจากกําหนดเดมิ
ไปอีก 10 ปี ครบกําหนดวันที่ 23 
สงิหาคม 2570 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

รายได ้

- รายไดค้่าบริการการรักษาพยาบาล
รับจาก BBL 

 
0.9 

 
1.6 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - รายได ค้่ าเช่าพื้ นที่ของธนาคาร
กรุงเทพสาขาโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ์

 
2.9 

 
2.8 

เรยีกเก็บตามราคาและผลตอบแทน
ปกตติามทีบ่รษัิทใหบ้รกิารแกล่กูคา้
โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - ดอกเบีย้รับจากเงนิฝากธนาคาร  
70.8 

 
49.3 

อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าธรรมเนียมการใชบ้ัตรเครดิตที่
บรษัิทจา่ยใหแ้ก ่BBL 

 
124.3 

 

 
130.8 

BBL เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นบัตรเครดติ
ที่บริษัทใชบ้ริการมาโดยตลอด 
โ ด ย บ ริ ษั ท ไ ด ้ ล ง ทุ น ใ น
ส าธ า ร ณู ป โ ภ ค ต่ า ง ๆ  เพื่ อ ใช ้
ประโยชน์จากระบบการรับชําระเงนิ
ผา่นบตัรเครดติอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยราคาทีบ่รษัิทจ่ายชําระแก ่BBL 
เป็นราคาทีส่ามารถเปรียบเทยีบได ้
กบัราคาตลาดโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  - ค่าดอกเบี้ยหุ น้กูแ้ปลงสภาพจ่าย 
BBL 

32.5 32.5 บริษัทไดจ้่ายดอกเบี้ยหุน้กูแ้ปลง
สภาพ จากเงนิตน้จํานวน 550 ลา้น
บาท โดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม
สญัญาการปรับโครงสรา้งหนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผล และผ่าน
ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทและ
ผูถ้อืหุน้แลว้ 

บรษัิท ทีป่รกึษา
ไทย จํากดั 

ผูบ้รหิารร่วม คา่ใชจ้า่ย 

- ค่าที่ปรึกษากฎหมายจ่ายใหบ้ริษัท 
ทีป่รกึษาไทย จํากดั 

 
6.4 

 
4.0 บริษัทไดจ้่ายค่าใชจ้่ายเป็นอัตรา

ค งที่ ต่ อ ชั่ ว โม ง  ซึ่ ง เ ป็ น อั ต รา
ผลตอบแท นปกติที่  บ ริษั ท  ที่
ปรึกษาไทย จํากัดเรียกชําระจาก
ลกูคา้โดยทัว่ไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

บรษัิท บํารุง
ราษฎร ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล จํากดั 
(BIL) 

บรษัิทร่วมทีบ่รษัิทถอื
หุน้ ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 รอ้ย
ละ 31.5 ของหุน้
ทัง้หมด(เชน่เดยีวกบั 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
2560) และมกีรรมการ
ร่วม 

รายได ้

- รายไดค้า่ทีป่รกึษาจาก BIL 

 
0.2 

 
0.2 

บ ริ ษั ท คิ ด ค่ าที่ ป รึก ษ า โ ด ย มี
ความสมัพันธก์ับตน้ทุนทรัพยากรที่
เกดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

  ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้จา่ยสาํหรับเงนิกูย้มืระยะยาว 
176.4 ลา้นบาท 

 

 
2.1 

 
2.3 

คดิอัตราดอกเบี้ยเงนิฝากประจํา 1 
ปีอา้งอิงจากธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศแห่งหนึ่ง และมีกําหนด
ชาํระคนืเมือ่ทวงถาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  เงนิปันผลรับ 

- เงนิปันผลรับจาก BIL 

 
- 

 
21.5 

บริษัทรับรู เ้งินปันผลรับจาก BIL
ตามทีป่ระกาศจา่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท
และไดรั้บการอนุมัตจิาก
คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

 

มลูนธิิ
โรงพยาบาล
บํารุงราษฎร ์
(BHF) 

กรรมการรว่ม รายได ้

- รายไดค้่าบริการการรักษาพยาบาล
รับจาก BHF 

 
28.7 

 
 
 

 
18.4 

 
 
 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

 

  - รายไดค้า่ใชท้รัพยากรอืน่ๆ  
0.3 

 
0.4 

บริษัทคิดค่าใชท้ รัพยากรโดยมี
ความสมัพันธก์ับตน้ทุนทรัพยากรที่
เกดิขึน้จรงิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

 

  คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรจิาคจา่ย 

 
36.9 

 
31.9 

บ ริษั ท ได ้จ่ า ย เงิน บ ริจ าค ต าม
น โ ย บ า ย ที่ ไ ด ้ รั บ อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท
และไดรั้บการอนุมัตจิาก
คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

บรษัิท จัดหา
งาน เอเอ ทา
เลนท ์จํากดั 

กรรมการรว่ม คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารจัดหาตําแหน่งงาน 

 
1.3 

 
2.0 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท กรุงเทพ
ดสุติเวชการ 
จํากัด (มหาชน) 
(BDMS) 

BDMS เป็นหนึง่ในผู ้
ถอืหุน้รายใหญข่อง
บรษัิทโดย ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2561 ถอื
หุน้ในบรษัิท รอ้ยละ 
24.88 ของหุน้
ทัง้หมด (ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2560 ถอืหุน้

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่สารเภสชัรังส ี

 
13.3 

 
11.3 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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ชือ่บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธข์อง

ผูทํ้ารายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

มูลคา่รายการ (ลา้น
บาท) 

นโยบายราคา 
ความสมเหตสุมผลและ

ความจําเป็นของ
รายการระหวา่งกนั 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2561 

สําหรบัปี
ส ิน้สดุ  

31 ธ.ค. 
2560 

ในบรษัิท รอ้ยละ 
20.50 ของหุน้
ทัง้หมด ) 

บรษัิท เอ.เอ็น.
บ.ีลาบอราตอรี ่
(อํานวยเภสชั) 
จํากัด (ANB) 

บรษัิทย่อยทางออ้ม
ของผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
(บรษัิท กรุงเทพดสุติ
เวชการ จํากดั 
(มหาชน) หรอื 
BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่ยา 

 
0.7 

 
0.8 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 

บรษัิท เนชัน่
แนล เฮลทแ์คร ์
ซสิเท็มส ์จํากัด 
(NHS) 

บรษัิทย่อยของผูถ้อื
หุน้รายใหญ ่(บรษัิท 
กรุงเทพดสุติเวชการ 
จํากัด (มหาชน) หรอื 
BDMS) 

คา่ใชจ้า่ย 

- คา่บรกิารหอ้งปฏบิตักิารจา่ย 

 
5.5 

 
9.8 

เป็นการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ใช ้ร าค าแ ล ะ
ผลตอบแทนปกติตามที่บ ริษั ท
ใหบ้รกิารแกล่กูคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็ น ว่ า เ ป็ น ราย ก ารที่
สมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท 
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