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สว่นที ่2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  ทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

ทนุจดทะเบยีน        ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
 จ านวนหุน้ มูลคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 

หุน้สามัญ 921,401,820 1.00 921,401,820 

หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,300,865 1.00 1,300,865 

รวม 922,702,685  922,702,685 

ทนุช าระแลว้         ณ วนัที ่4 มนีาคม 2562 
 จ านวนหุน้ มูลคา่หุน้ 

(Par value) 
ทนุจดทะเบยีน 

(บาท) 

หุน้สามัญ 728,841,357 1.00 728,841,357 

หุน้บรุมิสทิธ ิ 1,210,865 1.00 1,210,865 

รวม 730,052,222  730,052,222 

 

หุน้บุรมิสทิธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหุน้บุริมสทิธิซึ่งออกและช าระแลว้ 1,210,865 หุน้ ผูถ้ ือหุน้บุริมสทิธิมีสทิธิ
เช่นเดียวกับผูถ้ือหุน้สามัญ ยกเวน้สทิธิในเงินปันผล ซึ่งมีรายละเอียดในหัวขอ้ 7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นอกจากนี้ ในเดอืนกุมภาพันธข์องทุกปี ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธสิามารถแปลงหุน้บุรมิสทิธเิป็นหุน้สามัญ ในอัตราหนึ่งหุน้

บรุมิสทิธติอ่หนึง่หุน้สามัญ  

หุน้กูแ้ปลงสภาพทีถ่อืเป็นตราสารทนุ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทมีหุน้กูแ้ปลงสภาพ 2 ชนิด ซึง่มียอดคงเหลอืจ านวนทัง้ส ิน้ 550 ลา้นบาท โดยมี

รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

ชือ่ หุน้กูแ้ปลงสภาพ บ ารุงราษฎร ์
ชุดที ่1  

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ  บ ารุงราษฎร ์
ชุดที ่2  

ครบก าหนดไถถ่อนปี 2570 

วนัทีอ่อก 24 สงิหาคม 2543 24 สงิหาคม 2543 

จ านวนทีอ่อก 300 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 300 ลา้นบาท 250 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 27 ปี 27 ปี 

อตัราดอกเบีย้ 2.5% ในปีที ่1-4, 5% ในปีที ่5-8 และ 
10% ในปีที ่9-17 

1% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุครึง่ปี ทกุครึง่ปี 

ราคาแปลงสภาพปัจจุบนั 4.55 บาท 3.50 บาท 

การแปลงสภาพ ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ

ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจนถงึ

วนัครบก าหนดไถถ่อน 

ผูถ้อืหุน้กูส้ามารถใชส้ทิธแิปลงสภาพ

ไดต้ัง้แตว่นัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ

จนถงึวนัครบก าหนดไถถ่อน 

การบงัคบัแปลงสภาพ เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกทีจ่ะ

ไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้

สามัญได ้ 

เมือ่ครบก าหนด บรษัิทสามารถเลอืกที่

จะไถถ่อนหุน้กูห้รอืแปลงสภาพหุน้กู ้

เป็นหุน้สามัญได ้ 

หลกัประกนั * จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของบรษัิท จ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของ

บรษัิท 

การจัดอนัดับความน่าเชือ่ถอื
ของหุน้กู ้ 

(Credit rating) 

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จ ากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน

หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่

เกนิกวา่สบิราย  

ไมต่อ้งม ีเนื่องจากมขีอ้จ ากดัการโอน 
คอืบรษัิทจะไมรั่บจดทะเบยีนการโอน

หุน้กู ้หากการโอนนัน้จะท าใหม้จี านวน
ผูถ้อืหุน้กูใ้นรุ่นนี ้ณ ขณะใดขณะหนึง่

เกนิกวา่สบิราย 
     * หุน้กุแ้ปลงสภาพบ ารงุราษฎร ์ชดุที ่1 และ 2 ไดร้ับการอนุมตัขิยายเวลาจากเดมิ ครบก าหนดอายไุถถ่อนวนัที ่23 สงิหาคม 2560 
 เป็นวนัที ่23 สงิหาคม 2570 ในประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 
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7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงัตอ่ไปนี ้

กลุม่ผูถ้อืหุน้    จ านวนหุน้* สดัสว่นการถอืหุน้ 

(รอ้ยละ)** 

1. บรษัิท กรุงเทพดสุติเวชการ จ ากดั (มหาชน) 182,513,006 24.99 

2. บรษัิท กรุงเทพประกนัภัย จ ากัด (มหาชน) 106,760,417 14.62 

3. บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั 64,088,586 8.78 

4. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – บัญชลีกูคา้ 61,509,565 8.43 

5. บรษัิท วัฒนโสภณพนชิ จ ากัด 26,138,875 3.58 

6. ส านักงานประกนัสงัคม 20,834,700 2.85 

7. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 13,424,101 1.84 

8. GIC Private Limited 12,917,549 1.77 

9. State Street Europe Limited 11,699,324 1.60 

10. บรษัิท บรหิารสนิทรัพยท์ว ีจ ากัด  11,381,614 1.56 

รวม 511,267,737 70.02 

  *  จ านวนหุน้รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั  

**  การคดิสดัสว่นการถอืหุน้ รวมทัง้หุน้บรุมิสทิธแิละหุน้สามญั   

บรษัิทมผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิตา่งประเทศ หรอืผูรั้บฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ท าหนา้ทีเ่ป็นผูถ้อืหลักทรัพย์

แทน (Trust Company หรอื Nominee Account) อยู่ในสบิอันดับแรกของรายชือ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท บรษัิทไม่ทราบ
ชือ่ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิของผูถ้อืหุน้เหลา่นัน้ เนื่องจากไมไ่ดม้กีารสง่บคุคลเขา้มาเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมสีว่นร่วมในการ

บรหิารงานของบรษัิท 

 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

หุน้กูข้องบรษิทั คร ัง้ที ่1/2554 ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิและไมม่หีลกัประกนั 

 ชุดที ่1  ชุดที ่2* ชุดที ่3* 

วนัทีอ่อก 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 20 ธันวาคม 2554 

มลูคา่ตอ่หน่วยทีต่ราไว ้ 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

จ านวนทีอ่อก 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

จ านวนคงเหลอื 1,500 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 2,500 ลา้นบาท 

ครบก าหนดช าระ 20 ธันวาคม 2559 20 ธันวาคม 2561 20 ธันวาคม 2564 

อตัราดอกเบีย้ 4.13% 4.59% 4.97% 

การช าระดอกเบีย้ ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี ทกุงวดครึง่ปี 

หลกัประกนั  ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

การจดัอนัดับความน่าเชือ่ถอืของ

หุน้กู ้(Credit rating)* 
ไถถ่อนแลว้    ไถถ่อนแลว้ “A+” 

      * ไดร้ับการจัดอนัดบัลา่สดุจาก ทรสิเรทติง้ เมือ่เดอืนตลุาคม 2562 

ภายใตข้อ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหนา้ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้บรษัิทมขีอ้จ ากัดทีต่อ้งปฏบิัต ิรวมทัง้การ

รักษาอตัราสว่นทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ 

 ก)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ทนุ (Net Debt to Equity) ไมเ่กนิ 1.75 ตอ่ 1 

 ข)  ด ารงอตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่ EBITDA (Net Debt to EBITDA Ratio) ไมเ่กนิ 3.25 ตอ่ 1 

 

 

7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   
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 7.4.1 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิท มดีงันี้ 

-  เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้

บรุมิสทิธกิอ่น ถา้ปีใดผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธไิดรั้บเงนิปันผลถงึรอ้ยละ 15 ของทนุของบรษัิททีเ่ป็น
หุน้บรุมิสทิธแิลว้ ก าไรสว่นทีเ่หลอืจะจา่ยเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามัญเป็นจ านวนเทา่ ๆ 

กนัตามมตทิีป่ระชมุใหญ่ ถา้ปีใดบรษัิทสามารถจา่ยเงนิปันผลไดม้ากกวา่รอ้ยละ 15 ของทนุ

ของบรษัิท ใหผู้ถ้อืหุน้ทัง้สองชนดิไดรั้บเงนิปันผลเทา่กนั 

-     การจา่ยเงนิปันผล ใหก้รรมการปฏบิัตติามมตขิองทีป่ระชมุใหญผู่ถ้อืหุน้ 

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุส ารองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 

ของจ านวนผลก าไร จนกวา่ทนุส ารองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจ านวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจ่ายบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 

 7.4.2 นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย มดีงันี้ 

-   เมือ่บรษัิทมกี าไรสทุธทิีจ่ะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้บรษัิทจะจ่ายเป็นเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตาม

มตทิีป่ระชมุใหญ่ 

-     ทกุคราวทีบ่รษัิทจา่ยเงนิปันผล บรษัิทจะจัดสรรเงนิไวเ้พือ่เป็นทนุส ารองอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 

ของจ านวนผลก าไร จนกวา่ทนุส ารองมถีงึรอ้ยละ 10 ของจ านวนทนุของบรษัิท 

-     เงนิปันผลทีค่า้งจ่ายบรษัิทจะไมค่ดิดอกเบีย้ให ้

 
ในวนัที ่26 กมุภาพันธ ์2563 คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1 

มกราคม 2562 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2562 ซึง่จะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวนัที ่29 เมษายน 2563 
โดยจะจา่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญในอัตราหุน้ละ 3.20 บาท รวมเป็นเงนิ 2,336 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็น 62% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท โดยทีบ่รษัิทไดจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 1.15 บาท รวม
เป็นเงนิ 840 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่5 กนัยายน 2562 และจะจา่ยเงนิปันผลสว่นทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 2.05 บาท รวมเป็น

เงนิ 1,496 ลา้นบาท ในวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

 
ส าหรับงวดด าเนนิงานวนัที ่1 มกราคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทไดจ้่ายปันผลรวมในอตัราหุน้ละ 

2.90 บาท รวมเป็นเงนิ 2,117 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 51% ของก าไรสทุธขิองบรษัิท 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

บรษัิทมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการการลงทนุ โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชดุดงัตอ่ไปนี ้

 

คณะกรรมการบรษิทั 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นายชยั โสภณพนชิ ประธานกรรมการ 

  ประธานกรรมการการลงทนุ 

2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน์ รองประธานกรรมการ 
   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร รองประธานกรรมการ 
4. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการผูจ้ัดการ 

   กรรมการการลงทนุ 
5. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล กรรมการอสิระ 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. นายสรดษิ วญิญรัตน์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

7. นายปรญิญ ์ จริาธวิัฒน์ กรรมการอสิระ 
   กรรมการตรวจสอบ 

8. นางอรุณี เกษตระทัต กรรมการอสิระ 

   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
9. นายชอง โท กรรมการ 

   กรรมการการลงทนุและ 
   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

10. นายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิ ชาน กรรมการ 
 

โดยมนีางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 

 

อ านาจกรรมการ 

กรรมการสองคน นอกจากนายชอง โท ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส าคัญของบรษัิท 
 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ 
 

ในการประชมุสามัญประจ าปี กรรมการบรษัิทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบรษัิทแบง่ออก

ใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกับสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งนั้นให ้
กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ

ไดรั้บเลอืกตัง้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหมไ่ด ้
 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 
อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการ มดีงัตอ่ไปนี ้

 
1. ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย

ความซือ่สตัย ์สจุรติ และระมัดระวงั เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

2. มหีนา้ทีก่ าหนดวสิยัทศัน ์ทศิทาง และกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว 
3. ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธแ์ละนโยบายส าคัญของบรษัิท รวมถงึวัตถุประสงค ์แผนธุรกจิ เป้าหมายทางการเงนิ 

งบประมาณการด าเนนิงานและการลงทนุทีเ่สนอโดยผูบ้รหิาร รวมทัง้ดแูลใหเ้กดิการปฏบิตัติามและตดิตามผล 
4. จัดใหม้นีโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ และดูแล ตดิตามใหม้ีการสือ่สารและการปฏบิัติ

ตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้อนุมัตกิารแกไ้ขตามความเหมาะสม และจัดใหม้กีารรายงานในรายงานประจ าปี 

5. จัดใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอื รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารทบทวนทุกปี และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
และรายงานระบบเหลา่นีอ้ยา่งเป็นอสิระ 
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6. อนุมัตงิบการเงนิประจ าไตรมาสและประจ าปี และรับรองงบการเงนิว่าไดจั้ดท าขึน้อย่างถูกตอ้งและเชือ่ถอืได ้
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป และจัดท ารายงานแกผู่ถ้อืหุน้ในรายงานประจ าปีของบรษัิท 

7. ดูแล ควบคุม และอนุมัต ิแลว้แต่กรณี การเขา้ท ารายการที่เกีย่วโยงกันทีอ่าจส่งผลใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลใหม้คีวามโปร่งใสในการเขา้ท ารายการดังกล่าว และจัดท านโยบายในการอนุมัตแิละ

การเปิดเผยขอ้มลูของการท ารายการทีท่ าใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. จัดตัง้และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสมเพือ่ศกึษา ด าเนินการ และดูแลเรือ่งตา่ง ๆ ทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย รวมทัง้อนุมัตกิฎบตัรซึง่รวมถงึหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบและคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงัตอ่ไปนี้ 
 

1. นางสาวโสภาวด ี อตุตโมบล ประธานคณะกรรมการ 
2. นายสรดษิ วญิญรัตน์ กรรมการ 

3. นายปรญิญ ์ จริาธวิัฒน์ กรรมการ 

 
โดยมนีางสาวรังสมิา ทองด ีผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในองคก์ร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมทีักษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและมคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ และ
นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะท าหนา้ทีส่อบ

ทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบท่านใดพน้จากต าแหน่ง

กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทจักเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งแทนโดยเร็ว และผูด้ ารงต าแหน่งแทนจะอยูใ่นต าแหน่งได ้

ตามระยะเวลาทีเ่หลอือยูข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหนา้ที ่บทบาท และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทมอบขอบเขตอ านาจหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามรับผดิชอบในเรือ่งดงัตอ่ไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ  

2. สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control system) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit system) และระบบการบรหิารความเสีย่ง (risk management system) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล 

โดยใหค้วามเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงาน และการพจิารณาผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให ้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กร หรือ

หน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท  
4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บรษัิท  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ย ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของ

ระบบควบคมุภายในของบรษัิท การปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษัิท 
7. รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร หาก

พบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท า ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญตอ่ฐานะการเงนิ และผลการ
ด าเนนิงานของบรษัิท 

8. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. สามารถเขา้พบผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ตดิตอ่พนักงาน และเขา้ถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยไมม่ขีอ้จ ากัด 
10. ด าเนนิการสอบสวนเป็นกรณีพเิศษ เมือ่จ าเป็น 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงัตอ่ไปนี้ 

1. นางอรุณี เกษตระทัต ประธานคณะกรรมการ 
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2. นายแพทยช์าญวทิย ์ ตนัติพ์พัิฒน์ กรรมการ 
3. นายชอง โท กรรมการ 
 

โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

 
วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระอาจไดรั้บการ

พจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

 
อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน มดีงัตอ่ไปนี ้

1. งานดา้นสรรหา 
ก. พจิารณาขนาด องคป์ระกอบ และวาระด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

ข. พิจารณาและน าเสนอว่ากรรมการบริษัทควรมีการเกษียณอายุหรือไม่ และแนะน าอายุการเกษียณของ

กรรมการบรษัิทใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท 
ค. ก าหนดและทบทวนคณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของคณะกรรมการชดุย่อย 

ง. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบคุคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททีว่า่งลง 
หรอืเนือ่งจากเหตผุลใดก็ตาม และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัตใินการประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

จ. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อยเมือ่ต าแหน่งวา่งลง 
2. งานดา้นก าหนดคา่ตอบแทน 

ก. ก าหนดขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้คีวามยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

ข. น าเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท และกรรมการของคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึของกรรมการของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนดว้ย เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่

ประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

ค. จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
เสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

3. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 

คณะกรรมการการลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการการลงทนุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดีังตอ่ไปนี้ 
1. นายชยั โสภณพนชิ ประธานคณะกรรมการ 
2. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการ 

3. นายชอง โท กรรมการ 
 

โดยม ีนางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร เลขานุการบรษัิท เป็นเลขานุการคณะกรรมการการลงทนุ 

 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการการลงทนุ 
กรรมการการลงทนุมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ให ้
ด ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้
 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทุน 

 

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการการลงทนุ ซึง่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุ มดีงัตอ่ไปนี ้

1. พจิารณาโอกาสในการลงทนุ ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละโครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่
โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการลงทนุประจ าปีของบรษัิท (Capital Expenditure) โครงการ

ขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล และคลนิิกในกรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ 

ธรุกจิ หรอืบรษัิทใหมโ่ดยบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทร่วม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพือ่ประเมนิความสามารถในการลงทนุของบรษัิท 

3. น าเสนอโครงการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุไดพ้จิารณาแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ
4. ตรวจสอบผลการลงทุนของบรษัิทและพจิารณาการกระท าใดๆ ทีจ่ าเป็น เพื่อลดความเสีย่งจากการลงทุนให ้

นอ้ยทีส่ดุ 

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ ืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการการลงทนุตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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8.2   โครงสรา้งองคก์ร    

     
 

  
 

 
รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษัิท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงัตอ่ไปนี้ 
1. นางลนิดา ลสีหะปัญญา กรรมการผูจ้ัดการ 

2. นายอนีลโล ซอเรนตโิน Chief Global Strategist 
3. นางอาทรัิตน์ จารุกจิพพัิฒน์ ผูอ้ านวยการดา้นบรหิารโรงพยาบาล 

4. นางสาวอรภรรณ บวัมว่ง  Hospital Chief Financial Officer 

 
ขอบเขตอ านาจผูบ้รหิารในการอนุมตัวิงเงนิ 

 
กรรมการผูจั้ดการเป็นผูบ้รหิารทีม่อี านาจสงูสดุในการอนุมัตริายการซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการ มอี านาจอนุมัตกิาร

ซือ้ทรัพยส์นิถาวรหรอืโครงการในวงเงนิไมเ่กนิ 40 ลา้นบาทตอ่หนึง่ธรุกรรม ซึง่รายการดงักลา่วจะตอ้งอยูภ่ายใน

งบประมาณการลงทนุประจ าปีทีไ่ดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 
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การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีนา้ทีใ่นการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อยที่

ครบก าหนดออกตามวาระหรอืกรณีอืน่ๆ รวมถงึการพจิารณาและกลั่นกรองรายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมจากการเสนอ
ชือ่โดยผูถ้อืหุน้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา

แต่งตัง้ต่อไป  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ทีพ่ิจารณาผูท้ีม่ ีคุณวุฒทิีเ่หมาะสม โดย
พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท างานในอดตีทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท มคีวามเป็นผูน้ า 

วสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวัตกิารท างานทีโ่ปร่งใสไมด่า่งพรอ้ย และมคีวามเป็นอสิระใน

การตดัสนิใจอยา่งมอือาชพี ดว้ยความซือ่สตัย ์และเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัติามกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัตอ่ไปนี้ 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรอืคราว
ละหลายคนรวมกันเป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้ง

ออกเสยีงดว้ยคะแนนทีม่อียูท่ัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใด หรอืคณะใดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ใหผู้เ้ป็นประธานที่
ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

อนึ่ง กระบวนการในการสรรหากรรมการอสิระของบรษัิท ใชว้ธิเีดยีวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัมดีงัตอ่ไปนี ้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท โดยใหนั้บรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ีสว่นร่วมบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจ า หรือผูม้ีอ านาจ
ควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิท (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 
3. ไม่มคีวามสมัพันธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
4. ไม่มีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษัิท ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู ้
ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท

ร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท (ปัจจุบันและสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั ้ง) 

รายละเอยีดเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
5. ไม่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่ีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มีผูส้อบ
บญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทสงักัด

อยู ่(ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

6. ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย (ปัจจบุนัและสองปีกอ่นไดรั้บการแตง่ตัง้) 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึง่เป็น
ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่ีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกจิการของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย 

หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา
ทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรือถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซึง่

ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนนิงานของบรษัิท 

 

 
คา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
 บรษัิทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ส าหรับ

งวดสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 ส าหรับกรรมการ 10 ทา่นดงัตอ่ไปนี ้
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 ในปี 2562 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ โดยบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหก้ับคณะกรรมการการ

ลงทนุทัง้ส ิน้ 0.33 ลา้นบาท 

 
 คา่ตอบแทนกรรมการ คอื คา่ตอบแทนทีจ่่ายใหแ้กก่รรมการของบรษัิท โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์

อืน่ทีจ่า่ยใหแ้กผู่บ้รหิาร และคา่ตอบแทนดงักลา่วไดรั้บการอนุมัตจิากผูถ้อืหุน้แลว้ 
 

 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

 

คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย จ านวน 13 ต าแหน่ง ประจ าปี 2562 
เป็นจ านวนเงนิ 144.907 ลา้นบาท โดยบรษัิท และบรษัิทยอ่ยมคีา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงานทีใ่หแ้กก่รรมการและ

ผู ้บรหิาร ดงัตอ่ไปนี้ 

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 130.902 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่     0.006 ลา้นบาท 

 ผลประโยชนเ์มือ่ถูกเลกิจา้ง   13.999 ลา้นบาท 
 รวม  144.907 ลา้นบาท 

 
 

บุคลากร 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทมพีนักงานจ านวนทัง้สิน้ 4,088 คน โดยแบง่ตามสายงานหลกัดงันี้ 

สายงาน จ านวนพนกังานประจ า จ านวนพนกังานช ัว่คราว 

ฝ่ายพยาบาล   1,015 801  

ฝ่ายปฏบิตักิาร   551 141  

ฝ่ายสนับสนุน   1,040 540  

รวม 2,500 1,588  

 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ในปี 2562 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี ส ารอง

ผลประโยชนข์องพนักงาน และสวัสดกิารอืน่ๆ รวม 3,231.52 ลา้นบาท 
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ตารางสรุปการลาหยุดของพนักงานบรษัิท ในปี 2562 

จ านวนพนกังาน  
(คน) 

อตัราเฉลีย่การลางานตอ่ปี 

    ลาป่วย [1] ลากจิ ลาพกัรอ้น    ลาอืน่ๆ [2] 

(วนั) (วนั) (วนั) (คร ัง้) 

4088 1.4 0.4 7.1 1.1 

 

หมายเหตุ 
 

1. การลาป่วย คอื การลาพักจากเจ็บป่วยหรอือบัุตเิหตจุากการท างานต่อปี โดยไมม่พีนักงานทีไ่ดร้ับอบัุตเิหตบุาดเจ็บ หรอื
เจ็บป่วย อย่างรา้ยแรงหรอืรนุแรงเนือ่งจากการท างาน 

 2. การลาอืน่ ๆ คอื การลาคลอด  การลาเพือ่ท าหมัน การลาเพือ่รับราชการทหาร การลาอปุสมบท และกจิธุระอืน่ๆ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

บรษัิทไดต้ระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแล

กจิการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกจิที่มีความโปร่งใส สรา้งความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูม้ ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมี

ประสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแขง่ขันในระดับสากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูลกจิการ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ ผูถ้อืหุน้รายย่อย โดย

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลมุสทิธพิืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในฐานะของนักลงทนุในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบรษัิท เชน่ 
สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดรั้บสว่นแบง่ผลก าไรจากบรษัิท สทิธติา่งๆในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มูลของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึได ้

งา่ย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการร่วมตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การ
อนุมัตธิุรกรรมทีส่ าคัญและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิขอ้บังคับ

ของบรษัิท เป็นตน้ 
 

ในปี 2562 บรษัิทไดด้ าเนนิการในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

ในการร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดงันี ้
 

1.  บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ไดม้ีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บุคคลทีม่ีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่

เหมาะสมเพือ่รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นทีจ่ะมกีารจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ขึน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิัตไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการประชมุ พรอ้มความคดิเห็นของ

คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถงึเอกสารประกอบตา่งๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลเพียงพอในการตัดสนิใจ 
และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่โดยไดช้ีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งน ามาแสดง

ในวันประชมุ เพือ่รักษาสทิธใินการเขา้ประชมุ รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกนั นอกจากนี ้
เพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิท โดยใน

กรณีของการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 30 วนั 

3. ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้ ือหุน้สามารถใชส้ทิธิโดยการมอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระ หรอืบคุคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสอืมอบ

ฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจั้ดส่งไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผูถ้ ือหุน้สามารถ 
download หนังสอืมอบฉันทะผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทไดอ้กีดว้ย 

4. เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชมุ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ พรอ้ม

จัดท าบัตรลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพื่อใหข้ัน้ตอนในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนในแต่ละวาระ
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถกูตอ้ง และภายหลังเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุได ้

ตลอดเวลาการประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทียั่งไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้
สามารถขอตรวจสอบรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

5. กอ่นเริม่เขา้สูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการ ซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ
บรษัิทแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่ง

การประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และ

เสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้กวาระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอยีดในเรือ่งต่างๆอย่างเพียงพอก่อน
การลงมตใินแตล่ะวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคัญกับทกุค าถาม และตอบขอ้ซักถามอย่าง

ชดัเจนและตรงประเด็น 
6. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชมุทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ

อย่างละเอยีด และไดจั้ดสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน

หลังการประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอย่างรวดเร็วและสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
2. ความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

 
บรษัิทมุ่งมั่นในการสรา้งความเทา่เทยีมกันใหเ้กดิขึน้กับผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อื

หุน้รายยอ่ย นักลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิโดยไดด้ าเนนิการตา่งๆ เชน่ 

 
1. มชีอ่งทางใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่ส าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชมุสามัญผู ้

ถอืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยไดป้ระกาศแจง้ใหท้ราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์องบรษัิท และกรรมการอสิระจะเป็นผูก้ลั่นกรองและเสนอ
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เรือ่งดังกลา่วตอ่ทีป่ระชมุกรรมการเพือ่พจิารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถ้อืหุน้ตามความ

เหมาะสมตอ่ไป 

2. ส าหรับผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง บรษัิทไดจั้ดท าหนังสอืมอบฉันทะส าหรับ
การประชมุผูถ้อืหุน้ โดยมรีูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนไดใ้นแตล่ะวาระ ตามแบบ

ทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยจัดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และไดเ้สนอกรรมการอสิระ
หนึง่ทา่น เป็นผูรั้บมอบอ านาจในการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ 

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุเป็นไปตามล าดบัวาระการประชมุ โดยไมม่กีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไ่ด ้

แจง้ล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้ไดม้ีโอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตัดสนิใจ และไม่มีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัในทีป่ระชมุอยา่งกะทนัหัน  

4. บรษัิทใหค้วามส าคญัในการพจิารณาเรือ่งทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอื
รายการระหวา่งกนั และมกีารด าเนนิการตามหลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในกรณีทีบ่รษัิทตอ้งมกีารพิจารณาเรื่องดังกล่าว กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอืน่ทีม่ีสว่น

เกีย่วขอ้งจะไมเ่ขา้ร่วมพจิารณาอนุมัตริายการนัน้ๆ 

5. บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตนดงันี ้
5.1 ขอ้บังคับของบรษัิทก าหนดใหก้รรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไม่ชักชา้หากมสี่วนไดเ้สยีใน

สญัญาทีท่ ากบับรษัิท หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 
5.2 กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และแจง้ตอ่บรษัิทภายในเวลาทีก่ าหนด 

มาตรการลงโทษหากกรรมการทา่นใดฝ่าฝืนมดีงันี้ 
1. แจง้ดว้ยวาจาเพือ่แกไ้ข 

2. รายงานผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา 
3. ชดใชค้า่สนิไหมทดแทนกรณีเกดิความเสยีหาย 

4. เปิดเผยใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแหง่ประเทศไทยทราบ 

ทัง้นี้ บรษัิทจัดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทรายงานการซือ้ขายหลักทรัพยต์อ่คณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พรอ้มกบัแจง้บรษัิทภายในสามวนัท าการ 
 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 

บรษัิทยดึมั่นในความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ร่วมกันอยา่งย่ังยนื อนัจะสง่ผลถงึความมั่นคง

และด าเนินธุรกิจไปไดต้ามที่คาดหวัง และมีความตัง้ใจที่จะปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม  
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีส่ าคญัของบรษัิทมดีงัตอ่ไปนี ้

 
ผูถ้อืหุน้: นอกเหนือไปจากสทิธพิื้นฐาน สทิธทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคับบรษัิท เชน่ สทิธใินการตรวจสอบ

จ านวนหุน้ สทิธใินการรับใบหุน้ สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความ

คดิเห็นอยา่งอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึสทิธทิีจ่ะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บรษัิทยังมกีารใหข้อ้มูล
แก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน และทันเวลา และใหส้ทิธแิก่ผูถ้ ือหุน้ในการเสนอแนะขอ้คดิเห็นต่างๆ เกีย่วกับการ

ด าเนนิธรุกจิของบรษัิทในฐานะเจา้ของบรษัิทอย่างอสิระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 

ลกูคา้ / ผูป่้วย: บรษัิทใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยอย่างมจีรยิธรรมและในระดบัคณุภาพทีส่งูสดุ โดยค านงึถงึความปลอดภัย
และความพงึพอใจของผูป่้วย และประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารเป็นส าคัญ คณะกรรมการจรยิธรรมทางการแพทย ์

(Medical Ethics Committee) ของโรงพยาบาลมีหนา้ที่ในการดูแลพิทักษ์สทิธผิูป่้วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลมี

แผนกทีด่แูลและพัฒนาคณุภาพของการบรกิารผูป่้วยอย่างตอ่เนือ่ง โดยค านงึถงึความตอ้งการและความคดิเห็นของ
ผูป่้วย พรอ้มทั ้งรับขอ้รอ้งเรียนของผูป่้วย นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความผูกพันของลูกคา้/ผูป่้วย 

(Customer Engagement) ที่มีต่อโรงพยาบาล โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อน าไปปรับปรุงการ
ใหบ้รกิารผูป่้วยอย่างตอ่เนื่อง โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งและรักษาความผูกพันของผูป่้วยใหอ้ยู่กับโรงพยาบาลใน

ระยะยาว 

 
พนกังาน: บรษัิทเชือ่มั่นว่าพนักงานคอืทรัพยากรทีม่คีุณค่า ดังนั้นจงึใหโ้อกาสในการท างานทีเ่ท่าเทยีมกันโดย

ค านงึถงึสทิธมินุษยชนโดยเนน้ความเสมอภาคและความเทา่เทยีมโดยไม่แบง่แยกเชือ้ชาต ิศาสนา ชาตกิ าเนดิ เพศ 
สผีวิ อายุ สมรรถภาพทางกายภาพ, รสนยิมทางเพศ, ความคดิเห็นทางการเมอืง, สถานะทางสงัคม, การศกึษาหรอื

สถานภาพอืน่ใด รวมทัง้การเคารพความเป็นปัจเจกชนและศักดิศ์รีความเป็นมนุษยต์ามสทิธแิรงงานทีป่ระกาศใน
ระดบัสากล เชน่ นโยบายและแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยอ์ย่างย่ังยนื สทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงานหัวขอ้ 

“การปกป้อง เคารพและเยียวยา” ของสหประชาชาตสิ าหรับธุรกจิและสทิธมินุษยชน ปี 2554 และกรอบภายใต ้

แนวทาง OECD ส าหรับองคก์รขา้มชาต ิ
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บรษัิทไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับหลักสทิธมินุษยชน ไมว่า่จะเป็นการวา่จา้ง และการปฏบิตัติอ่พนักงาน

ชายและหญงิอยา่งเทา่เทยีมกันและเสมอภาค การไมจ่า้งแรงงานเด็ก หรอืและแรงงานบงัคบัในทกุกรณี 

 
และมีมาตรการที่จะใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม จัดใหม้ีคณะกรรมการสวัสดกิาร เพื่อดูแลสวัสดภิาพและความ

ปลอดภัยของพนักงาน รวมทัง้มีการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ อีกทัง้ยังใหก้าร

ฝึกอบรมความรูพ้ื้นฐานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสรมิสรา้งความรู  ้ความสามารถ ทักษะการปฏบิัตงิาน ทักษะการบรหิาร 

ตลอดจนทกัษะทางเทคนคิ เพือ่ใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

ตารางการฝึกอบรมใหก้บัพนกังาน ในปี 2560 - 2562 

หวัขอ้ 2562 2561 2560 

 
จ านวนพนักงานทัง้หมด (คน) 4,088 3,980 3,984 

อตัราการฝึกอบรม เฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี (ชัว่โมง) 
 

       69.4 
 

     67.4 
 

      62.2 
 

 

 
นอกจากนี้ยังไดจั้ดกจิกรรมผูบ้รหิารพบพนักงานซึง่เปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเห็นและเสนอขอ้รอ้งเรยีน

กับผูบ้รหิารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวัตกรรม ที่เปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอขอ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานและการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสดุ รวมทัง้กจิกรรมเชดิชูเกยีรติ

พนักงานเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้ก่พนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทมาอย่างยาวนาน บริษัทเชือ่ว่า

ประสทิธภิาพในการท างานที่ด ีย่อมเกดิจากความผูกพันต่อองคก์รของพนักงาน จงึมุ่งมั่นในการสรา้งและมีการ
ส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด าเนินการของบรษัิทในดา้นการบรหิาร

ทรัพยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพตอ่ไป 
 

บรษัิทยังจัดชอ่งทางการรอ้งเรยีนไวอ้กีสีช่อ่งทาง คอืทางกลอ่งรับความคดิเห็นทีม่อียู่ทั่วโรงพยาบาล ทาง online 

โดยท าเป็น Incident Report (IR) และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์โดยส่งไปยัง CFB@bumrungrad.com 
(Customer Feedback) บรษัิทยังไดจ้า้งบรษัิท Lighthouse Services เขา้มาเป็นผูใ้หบ้รกิารในการรับแจง้เบาสะแส

การกระท าความผดิหรือพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมรวมถงึการกระท าทีผ่ดิกฎหมายของทัง้บคุคลภายในและภายนอก
องคก์รโดยไมต่อ้งระบชุือ่ของผูแ้จง้และสามารถรายงานไดท้ัง้ภาษาไทยและภาษาอืน่ ๆ 

 
ทัง้นี ้บรษัิทไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นัียส าคญั ในชว่ง 3 ปี ทีผ่า่นมา  

 

คู่ค ้า / คู่สญัญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจา้งที่ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 
นอกจากนี ้บรษัิทปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้บัคูค่า้และคูส่ญัญา และจา่ยช าระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอย่างตรงเวลา 

 
เจา้หนี:้ บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้กเ่จา้หนี้ อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการ

กูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเคร่งครัด และจา่ยช าระหนี้ตรงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสมัพันธท์ีด่กีับ

เจา้หนี ้รวมทัง้การสรา้งความเชือ่มั่นและไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิตัติอ่เจา้หนี ้
 

คู่แข่งทางการคา้: บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันที่ด ีภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อ
คูแ่ข่งทางการคา้อย่างสจุรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถอืวา่คู่แขง่ทางการคา้เป็นปัจจัยหนึ่งทีท่ าใหบ้รษัิทมคีวามมุ่งมั่น

ในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยีิง่ขึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

 
สงัคม: บรษัิทไดจั้ดตัง้คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) 

ขึน้ เพือ่ก ากับดแูลและก าหนดแนวทางการด าเนนิโครงการเพือ่สงัคม ทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัพนักงานให ้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึประสานการด าเนนิงานในโครงการตา่งๆ ร่วมกับมลูนธิโิรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์

รายละเอยีดกจิกรรมดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม สามารถศกึษาเพิม่เตมิไดท้ี ่หัวขอ้ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

 
บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศทีม่คีวามส าคัญตอ่การตัดสนิใจของผูถ้อืหุน้และนักลงทุน

อย่างเท่าเทยีมกัน โดยมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้และทันต่อเวลา 
ผ่านช่องทางต่างๆทีห่ลากหลาย เขา้ถงึง่าย เพื่อใหผู้ถ้ ือหุน้และนักลงทุนไดรั้บสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดย

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคบัตา่งๆ ทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

mailto:CFB@bumrungrad.com
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ขอ้มูลต่างๆทีบ่รษัิทเปิดเผยต่อสาธารณะนัน้ มทีัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ ทัง้ภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เชน่ งบการเงนิ ค าอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนิ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงนิ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกัน โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาท

หนา้ที ่คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึจ านวนครัง้ในการเขา้ประชมุของกรรมการในแตล่ะคณะ รายงานการก ากับดแูล
กจิการ เป็นตน้ 

บรษัิทมชีอ่งทางทีห่ลากหลายในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ ไมว่า่จะเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด เชน่ 

แบบ 56-1 รายงานประจ าปี เว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และชอ่งทางอืน่ๆ เชน่ การเปิดเผย
ขอ้มลูผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท ในหัวขอ้นักลงทนุสมัพันธ ์ ซึง่มกีารปรับปรุงขอ้มลูใหท้นัการอยูเ่สมอ การพบปะกบั

นักวเิคราะหร์ายไตรมาส (4 ครัง้ในปี 2562) การเขา้ร่วมกจิกรรม Roadshow และ Investor Conference ใน
ตา่งประเทศ (2 ครัง้ในปี 2562 ซึง่รวมถงึประเทศสงิคโ์ปร ์ ฮอ่งกง และมาเลเซยี) การพบปะและการประชมุทาง

โทรศพัทร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบันักลงทนุ (61 ครัง้ในปี 2562) นอกจากนี ้บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน
ส าหรับเหตกุารณ์ตา่งๆ ทีส่ าคัญของบรษัิทอยา่งสม า่เสมอ เพือ่ใหส้าธารณชนไดรั้บรูข้อ้มูลอยา่งทัว่ถงึ 

บรษัิทไดจ้ัดใหม้ฝ่ีายเลขานุการบรษัิทและนักลงทุนสัมพันธ ์เพื่ออ านวยความสะดวกแกนั่กลงทุนและผูถ้อืหุน้ ผูท้ี่

สนใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลไดท้ี่โทรศัพท์ 02 011-4956, 02 011-4853 และ 02 011-5929 อีเมลล ์
ir@bumrungrad.com และเว็บไซตข์องบรษัิท 

 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่ากดว้ยความรูแ้ละประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุก
ท่านมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจน

ก ากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุใหก้ับบรษัิทและความมั่นคงสงูสดุใหก้ับผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชมุทกุไตรมาสเพือ่พจิารณาการ

รายงานผลการด าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร โดย สามารถดรูายละเอยีดของอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการ 

ไดจ้ากหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 10 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

1. กรรมการบรษัิททีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ทา่น ไดแ้ก ่นายชยั โสภณพนิช นายแพทยช์าญวทิย ์ตันติ์
พพัิฒน ์ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร นายชอง โท และนายเบอรน์ารด์ ชาญวฒุ ิชาน 

2. กรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น ไดแ้ก ่นางลนิดา ลสีหะปัญญา 

3. กรรมการอสิระ ซึง่มคีุณสมบัตเิป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่ก.ล.ต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาว
โสภาวด ีอตุตโมบล นายสรดษิ วญิญรัตน ์นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน ์และนางอรุณี เกษตระทตั 

 
กรรมการทีเ่ป็นอสิระ 4 ทา่น คดิเป็น 40% ของกรรมการทัง้คณะ และจ านวนกรรมการอสิระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ

กรรมการทัง้คณะ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบัญญัตขิองพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ซึง่แกไ้ขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
 

การแบง่แยกหนา้ที:่ 
 

บรษัิทก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดับสูงอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิาร

ระดบัสงูในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารระดบัสงูท าหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิทในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

ทีก่ าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ัดการจงึเป็นบคุคลคนละคนกนั 
 

ประธานกรรมการบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบรษัิท ส่วนผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบรษัิทจะไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบด าเนนิงานภายใตแ้ผนธุรกจิและนโยบายตา่งๆ ทีก่ าหนดไว ้และ

ควบคมุคา่ใชจ้า่ยและการลงทนุใหเ้ป็นไปตามงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการไดอ้นุมัต ิ

 
การด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่: 

 
บรษัิทตระหนักถงึคุณค่าของประสบการณ์ทีก่รรมการและผูบ้รหิารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบรษัิทอืน่ จงึมี

นโยบายใหก้รรมการบรษัิทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิททีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยรวมกันไม่เกนิ 8 บริษัท เพื่อใหส้ามารถจัดสรรเวลาใหแ้ต่ละบรษัิทอย่างเพียงพอ ส่วนผูบ้รหิารนั้น 

นอกจากต าแหน่งกรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมแลว้ กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และ/หรอืกรรมการอสิระในบรษัิทอืน่อกีไม่เกนิ 3 บรษัิท และการรับต าแหน่งดังกลา่วตอ้งไดรั้บ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

mailto:ir@bumrungrad.com


แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                   บรษัิท โรงพยาบาลบ ารงุราษฎร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

หนา้ 54 

 

 

เลขานุการบรษิทั:  

 
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้นางสาวพันธท์พิย ์จริกาญจนากร ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิท เพื่อท าหนา้ที่

ดแูลและจัดการการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จัดท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมาย

ก าหนด นอกจากนี้ ยังชว่ยใหค้ าแนะน าแกค่ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารเกีย่วกับกฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ

การเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท 
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพื่อชว่ยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏบิัติ
หนา้ทีเ่ฉพาะเรือ่ง และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการ รวมถงึขอบเขตและอ านาจ

หนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดร้ะบุไวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อย มี

ทัง้หมด 3 ชดุ ดงันี ้
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาคัดเลอืกและประสานงานกับผูส้อบบัญชี

ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการ

ประชมุ 5 ครัง้ในปี 2562 และไดร้ายงานการผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษัิท ส าหรับรายละเอยีดการ
เขา้ร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ไดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้ คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยและ

ผูบ้รหิาร 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ทีพ่จิารณาคัดเลอืกและเสนอชือ่ต่อกรรมการ
บรษัิทเพื่อแต่งตัง้กรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ท่าน ท าหนา้ที่ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น  คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนมกีารประชมุ 2 ครัง้ในปี 2562 และไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการ

บริษัท ส าหรับรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ไดร้ะบุไวใ้นหัวขอ้ ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

 

3. คณะกรรมการการลงทุน มหีนา้ทีพ่จิารณาโครงการลงทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนุมัต ิ
คณะกรรมการลงทนุประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ทา่น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น ในปี 

2562 คณะกรรมการการลงทนุมกีารประชมุ 3 ครัง้ 
 

บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการบรษัิทมีความรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้ทุกคน ทัง้ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ และผูถ้ือหุน้รายย่อย เพื่อให ้

มั่นใจว่า บริษัทมีการด าเนินธุรกจิและการปฏิบัตใินเรื่องการก ากับดูแลกจิการที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์แล ะ
นโยบาย มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวังรอบคอบ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของจรยิธรรมธุรกจิ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย 
และภายใตก้ฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิท ดังนัน้คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ

ดงัทีไ่ดร้ะบไุวใ้นหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ 

 
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน โดยไดจั้ดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มวีตัถปุระสงคห์ลักเพือ่สนับสนุนและสง่เสรมิใหม้รีะบบ
การควบคุมภายในทีด่ภีายในองคก์ร เพื่อลดความเสีย่งในการด าเนินงาน และเพื่อใหม้คีณุภาพในระบบงานและใน

การปฏบิัตงิาน โดยมุ่งเนน้ถงึความมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมกีารใชจ้่ายอย่างระมัดระวัง สมประโยชน์ และ

รวมถงึการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้รหิาร 
 

 เพื่อใหแ้น่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานที่เป็นอสิระ และมีการถ่วงดุลอ านาจ  หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมหีนา้ทีร่ายงานผลการด าเนนิงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์: เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการ

พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส 

และมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย ์โดยมรีาคาและเงือ่นไขเสมอืนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอยีด 

มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้  

 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 
การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหนา้ทีส่ าคัญของกรรมการบรษัิททีจ่ะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อ

รับทราบและร่วมตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก าหนดใหม้ีการจัดประชุม

คณะกรรมการโดยปกตทิกุไตรมาส รวมปีละ 4 ครัง้ โดยมกีารก าหนดวันประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจมกีารจัด
ประชุมครัง้พิเศษเพิ่มเตมิตามความจ าเป็นเพื่อพิจารณาเรื่องทีม่ีความส าคัญเร่งด่วน ในปี 2562 ไดม้ีการประชุม

คณะกรรมการจ านวน 4 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในหัวขอ้ คา่ตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร 

 
ในการประชมุแตล่ะครัง้ จะมกีารก าหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจั้ดการ เป็นผูร้่วมก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และเปิด

โอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆเพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้เลขานุการ
บรษัิทเป็นผูจั้ดท าหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มวาระการประชมุและเอกสารต่างๆ สง่ใหค้ณะกรรมการก่อนการประชุม

ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพือ่ใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาหาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ 
 

โดยปกตกิารประชมุจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ ประธานในทีป่ระชมุไดจ้ัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอทีผู่บ้รหิารระดับสงูจะน าเสนอรายละเอยีดของวาระใหช้ดัเจนและมากพอทีค่ณะกรรมการจะอภปิราย
ประเด็นต่างๆ ไดอ้ย่างรอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างอสิระ ในการลงมตใินที่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิทจะถอืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการหนึง่ท่านมหีนึ่งเสยีง และกรรมการทีม่สีว่นได ้
เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุ และ/หรอืไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากัน ประธานในที่

ประชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด นอกจากนี้ ผูบ้รหิารระดับสงูจะไดรั้บเชญิเขา้ร่วมประชมุดว้ย
เพื่อใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้รับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ามารถน าไป

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
เมือ่ส ิน้สดุการประชมุ เลขานุการบรษัิทจะเป็นผูท้ีม่หีนา้ทีจั่ดท ารายงานการประชมุและจัดสง่ใหท้ีป่ระชมุกรรมการ

รับรองความถูกตอ้งในครัง้ถัดไป ทัง้นี้ กรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเห็น ขอแกไ้ข เพิ่มเตมิรายงานการ
ประชมุใหม้คีวามละเอยีดถูกตอ้งมากทีส่ดุ และเลขานุการบรษัิทเป็นผูจ้ัดเก็บรายงานการประชมุทีไ่ดรั้บการรับรอง

จากทีป่ระชุมและลงลายมือชือ่โดยประธานกรรมการบรษัิทเพื่อรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทัง้เอกสารตน้ฉบับและ

เอกสารอเิล็กทรอนิกส ์พรอ้มกับเอกสารประกอบการประชมุอย่างครบถว้น เพื่อใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบและอา้งองิได ้

 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

 

บรษัิทมกีารพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้กค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร โดยไดม้กีารเสนออนุมัตติอ่ทีป่ระชมุผู ้
ถอืหุน้เพือ่จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยูใ่นรูปแบบของคา่ตอบแทนรายปี และเบีย้ประชมุรายครัง้ 

โดยจ านวนเงนิทีจ่่ายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกับการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกัน และ
อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการชดุย่อย ไดรั้บผลตอบแทนใน

รูปแบบของเบีย้ประชมุรายครัง้อยา่งเดยีว 
 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร อยู่ในรูปของเงนิเดอืนและโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ ผลการปฏบิัตงิานของ

ผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ประกอบกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิท 
 

ส าหรับรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทปี 2562 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผย
จ านวนเงนิเป็นรายบคุคลและไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร ในหัวขอ้คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ

ชดุยอ่ยและผูบ้รหิาร และในรายงานประจ าปี 

 
การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

 
บรษัิทไดจ้ัดท าคูม่อืกรรมการบรษัิท โดยไดร้วบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกับกรรมการบรษัิท 

เพื่อใหก้รรมการทราบถงึบทบาทหนา้ที ่หลักการ และแนวปฏบิัตใินการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททัง้หมด โดย
ส าหรับกรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทไดม้กีารชีแ้จงขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัตหินา้ทีใ่หแ้ก่กรรมการ ซึง่รวมถงึ

ขอ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะของธรุกจิ แนวทางการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท และคูม่อืกรรมการบรษัิท 
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นอกจากนี้ บริษัทไดส้นับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผูบ้ริหารระดับต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น การ

ฝึกอบรมและการสัมนา ซึง่จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 
 

กรรมการสว่นใหญ่จ านวน 8 คน ไดผ้่านการฝึกอบรมหลักสตูรการเป็นกรรมการบรษัิทจากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 
หลกัสตูร 

Chairman 

หลกัสตูร 
Director 

Certification 
Program (DCP) 

หลกัสตูร 
Director 

Accreditation 
Program (DAP) 

หลกัสตูร Audit 
Committee 

Program (ACP) 

หลกัสตูร Role of 
Compensation 

Committee (RCC) 

หลกัสตูร Role of the 
Nomination and 

Governance 
Committee (RNG) 

นายชยั โสภณพนชิ / /     

ดร. สวุรรณ วลยัเสถยีร   /    

นางลนิดา ลสีหะปัญญา  /     

นายชอง โท   /    

นางสาวโสภาวด ีอตุตโมบล /  / /   

นายสรดษิ วญิญรัตน์   /    

นายปรญิญ ์จริาธวิฒัน์ / / / /   

นางอรุณี เกษตระทัต   /  / / 
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