nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurHURFIHUNLTAIAONIKLA (HU)

: USBN [saweunaudnsesuns 91100 (UKBU)

:BH

: 33 NUUAYUIN Bo® 3 (BouuNUIKUB) IVoJAadUIRYInTD IVAIFIUN
: NSYINW

:10110

: ssivlsawenunaiensu melndo Isoweuraungistunsauin
osiuduIua Tunsainwumuas IneinsTHUSNISNMINNSIWNEASUIIS
AuyUosuania:yloslu sounugueusmsyUoumasia azasnulussne
msiwngia:sshonineovasndlunazn1aus:ine

: 0107536000994

: 020668888
1020115100

: www.bumrungrad.com

: pantipc@bumrungrad.com

1794,885,742

: 880,765



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
ssnelnisn (Wuuin)
Isawenuna (Wuun)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
sSA9TAI (%)
Isawanuna (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
Us:inFuavlnias (wuunn)
UszinAwuY/ 1I08uULAs (Wuuan)

Us:inAdu ¢ (Wuuin)

s181ASOU (%)

2563

12,445,000.00

83,000.00

12,315,000.00

47,000.00

2563

100.00

0.67

98.96

0.38

2563

12,445,000.00

12,163,582.00

281,418.00

248,580.00

32,469.00

369.00

2563

100.00

2564

12,605,000.00

56,000.00

12,404,000.00

145,000.00

2564

100.00

0.44

98.41

2564

12,605,000.00

12,267,125.00

337,875.00

305,795.00

31,5697.00

483.00

2564

100.00

2565

20,908,000.00

75,000.00

20,646,000.00

187,000.00

2565

100.00

0.36

98.75

0.89

2565

20,908,000.00

20,472,430.00

435,570.00

395,074.00

39,929.00

567.00

2565

100.00



salaoniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
Js:inAuavlniag (%)
UssinAwLY/ 1I08ULAS (%)
Us:InFBU <) (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
AW

97.74

2.26

88.33

11.54

0.13

2563

N/A

97.32

2.68

90.51

9.35

0.14

2564

N/A

97.92

2.08

90.70

9.17

0.13

2565

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

nasiivavuiivuvuluniANIsAIasSNUIAVNIWS:AUWSIDE

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« nsivasunlasmuinalulad

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« AWIAYMEAUNWANUNIIA GO
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« NMsiAnFuAanETY

« msantulasansiusuAnTudulumuiuu

« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR

« WANS:NUADZNIDAADU

« wans:nuNIAsIasIUS:BINS
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasundainns:1sulia=nnHUIBIRBoAUNISUS:NEUSSA9

« nns=idouna:nnruNeRluBonensUs:noussiv

« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY



« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
. mqu?iaundauulﬂuwmumsﬁu||a:n”nsauquvaaamﬁumsﬁu (MdwarnanIsAITIUIIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiuiwe

Isnaunlhu

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« uloungvousy

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

NISIAUNIS:HINWUSINARYAB:IN

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

AoWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« ulgunevousy

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

« MsWawranAsielnryroussie

AOIFBIAIUNISUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« msantulasanisiuaunAnTudulumuiuu

AowluAdlaonfisntlsiuas

UIRSNISTANISAOIIFEN: D
HovonIWIFeININYIVOY

nmwﬁ'mﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)



« A0UIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY
ADWIFEIAUNNSUSHNSIANMSIazNISURURIU (Operational Risk)

« AoWUaeRREVoIVayarsas:uUAoUWOINasIa:nsTouRnaTsIDS
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIREOVY

msvmunauqna'ms:'m'lﬁw

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

« NIsURURIIUVaIWUNIIU

daninsadlsna:yuannSowdnniaunn
UIRSNISIANISADIASN: T
AOVOAIIIAEININGIVIY

AoWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

VOWWINNWNHHUIY

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
nmwﬁ'mmunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIAEDIFEY

«3Uq



AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIFBIRONISaINUVaILTionaNNSwWe

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadtionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

||uoUﬁUﬁﬁwu§iJ||0ﬂéauvaau§6n : msﬁmmswa‘amulvs/ﬂﬁ, ﬂ’lS5ﬂﬂ']SJ’lUUIIa:I§OIW§\], N1SYANS
WAaWIUNAIINU/WaNUE:016, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬂ, NISYANISVY:
lazvauIdy, NSIANISAIUKAINKHANENWEINIW, N1STANISN1BIEOU
ns=onila:=MsiUasunlasaniwgzonne

WanISANtUIUAIUZINOINADU (3.3.2)

« nastslwwa
2563 2564 2565
Usunrumstsiwwaned [ladns - 8olug) 45,600.00 45,423.00 49,436.00
nsdanastn
« nastsdin
2563 2564 2565
Usunrunaststinus:zun (@nuneniuns) 367,173.00 370,691.00 412,423.00
nisdanisiwoandiyninisiSouns:an
« USU1run1sUaosn18i$ouns:9nvododnns
2563 2564 2565

WHurgvasUsurtunisUaosnmsidouns:an N/A N/A N/A



vouvan 1 (umsuaulpeenlsaifouini)
vouIven 2 (umsuaulpoenlsaifouini)
vouIvan 3 (fumsuaulneenlsaifouini)

sou (Aunisuaulnaanlsaineuin)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIYNoUdoU  : U

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.bumrungrad.com/misc/CG/20190912-bh-hr-policy-en-02.pdf

NuOURUAAIUENSUYLEBUVOIUSEN  : @NSVauawlUnuu, ISIUVINBITR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaundelunishinenu,

msTuidenUius
WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563
wUnNJIUBIE (AU) 750
WUNJIUKEYY (AU) 2,916
Sou (AU) 3,666
* NMSIBAIMOUINUWLINIU

2563
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) 2,171,506,540.00
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 60
milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan) 249,655,697.09
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisrinaiu

2563
FauouIaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU 5

UEIVUHYAIU (AS)

2564

711

2,718

3,429

2564

2,221,630,854.00

2564

57

229,203,887.15

2564

2565

785

3,139

3,924

2565

2,563,567,280.00

2565

56

334,615,361.96

2565


https://investor.bumrungrad.com/misc/CG/20190912-bh-hr-policy-en-02.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 6.90 9.22 9.17

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

V]

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVAINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINSsSUN1S, NsAAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasAuncuTagsnwads:Tesu, msdasaunistsveyanisluiionaosmwaus:Tesu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 11
NSSUNISBIY 8
NSSUNISHIYJY 3
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 1
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 10
NSsUN1Sdas: 5

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. ung Bo lantuwus
IWF: 318
o1g: 79U
2FNSANYN: USTYryms
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U"g ¥INYINGY AURWWAIU
IWA: 818
019: 79U
9AINSANYN: USTtYyms
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:zsaunssunis 8 d.n. 2561

(nssunsnlulduyushis)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNNSIAIAY
nauvaunlnu

souUs:sunssuNIs 8 n.8. 2536

(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

72.73

27.27

9.09
90.91

45.45

Us:aun1snunaznougiunny

WALUBE, Nsiwng, UszAunena:
Us:Nugon

nsIwNg



un&a? Tan1an ammluua
IWF: KEYJ

91g: 62U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ug au In

IWF: 818

ong: 54U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NSNS
drysalne: Tuly
fAuRagluus:inAlng: T

U 9StU INUAS:NR
IWF: KEYJ

919: 75U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung UStyry 9s183U
IWA: 18

918:60 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg IUBSUNSA BICYIF BIU

IWA: 318

oy 57U

2RNSANYN: USTYryms
awn: AaunssuAnans
dryslng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

410.9. 2544

410.9. 2544

28 1V.9. 2553

27 N.W. 2555

11 ».A. 2560

NISANSIVEdU, NNHIUY

|T1ur]uua:ha“nns'wai, NISYIANIS
NSWeNSUULY

MSIANISNSWEINSUUYE

NISANSIVADU

Rununa:Hannswe



10.

11.

uW aum aan:0ryryn
IWF: KEYJ

91g: 70U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une 97uuN 5004

IWF: 318

ong: 68U

2FNSANYN: USTYryms
a1: NG
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

une swun lancuwls
IWA: 818

og: 28U

9AINSANYN: UStynyln
avn: 39eAItUdIU
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNg UNSA 19aI3A IBNINU
IWFI: 318

91g: 730

2FUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: ssnv

fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
ThunlasunsinaauNAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

vayanaly

ANHUIVOINSSUNIS

8 N.94. 2536

27 w.n. 2563

28 1V.9. 2564

28 1U.9. 2564

$:6:19a1AISIAMNKHUY

Msdnnisnagns

NNHUNEY

N1SASOVdU

NISANSIVADU

NSSUNISANIAISIANKUIINU



ung 8o lancuwly

IWF: 318

019: 79U

2WUNMISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U B0YING AURAWWRIU
IWA: 18

91g: 79U

2FNISANYN: USTYryms
a1 IWNYANERNS
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U 9StU INUAS:NR

Us:zsaunssunis
(nssunsnTuIJuyusHs)

S9IUS:SIUNSSUNIS
(nssun'\sﬁ"hjlﬂuuju§ms)

NSSUN1S

SURANSIAIALL:
24 1U.9. 2562

SURAWUNATNIKUL:

27 1U.9. 2565

SURGNSIAIAUY:
24 10.9. 2562

SURWUIINFAMKUY:

27 1V.9. 2565

SURGNSIAIAUL:

IWF: KEgY (nssumsAlUITuyUSHAS, 24 1U.9. 2562
019: 750 NSSUN1Sdas:) SURWURINGNHU:
9AINSANYN: UStynyln 27 10.9. 2565
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T
VayaINgINUANINSSUNISDUC)
Us:saunssumisidunssunisaas:  : Tuls
Us:saunssumsiia:ygdnnis (Wusinsavan) iduupmaideonu  : Tuls
Us:saunssumsiia:ydnnis (Wusinsavan) iduupnalunseunsoeonu  : Tuly

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8nduaBHTiuAU IorinHunds:nsUsguAruznssums—: Tl

u1e 89 Tanuwis
SURGNSIFIAUL:
27 1U.9. 2565

U"® BIrYydNe AUR
SURGNSIAIAUY:
27 1U.9. 2565

U 9sfU INUAS:NRA
SURFNSIANIKUL:
27 1.9. 2565

WU



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. uwana lan1om ammluua [1]
IWFi: KEYJ
01: 62U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. ung UStyry Is185mU
IWF: 818
919:60 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: USHISSSAv
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. ue ¥uun lantuwiis
IWF: 318
o1g: 28 U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: 39eAItudU
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 1 U.A. 2566
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 1 1.A. 2566
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASIVEDU 1 U.A. 2566
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Us:INNVaInNssuUNIS: NSSUNIS
ThunlasunIsinaay

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NISMNSIVEdU, NNHIUY

NISMNSIVEDU

N1SASOVdU



4. UNY UISA 1PAIFLR IBNINU
IWFI: 318
91g: 730
QFUNISANUN: ANoUStyryIns
av: ssnv
fryunalne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

NSSUNISASI9E0U 1 U.A. 2566
(nssunsnTuduyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NISANSIVTDU

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

$18959NSSUNISMNSIEOUNA00N/WUIINAMKUIS:HOINWT

voyanolJ

1. uwad lanom anmluua [1]
IWF: KEYJ
019: 62U
9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

2. U USyny IsnsiU
IWF: 318
o1g: 60U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslng: T
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