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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusuHURFIHUNLTAIAONIKLA (HU)

: USUN UABU 971 (UHBU)

: MATI

: 12 MYUUUS=8TI9AL 1 DUUINAUIAUNUNA IIVOIANAEND IVAIRINS
: NSIINW

110900

: UStinUs:neusshomil

-gsfionswuw IneiduyWuwhniiEona:ineansniue Wandnunnan
Us:noundg 1) HINFeWUWSI85U TAIN UFBU V10aR

2) HivAaWUWSs e 3 U TAlin Us=ss1msshe

3) KiFeWuws wdUmH Tann uRBUARAUA K
4)uneanssredng Tain inAlulagisnouiu 5)Tneanssigidou Tain
UnoansAaddmusssuy

6) HilEoWoNnIANUN lazrivdolawn:NeUs:INNANI
-sshonaudealdnnsating NN UABURS uABUoaUTaU
-ssfiosudluusnIa:SMUNeHoFIWUW

-§SAYAULOUSUTEIIEW 1A:SUINWUW

-§5N95UWIAIUBIOURM NINSSUALLLN

-ssAvAUEVaYA

: 0107536001451

: 0-2589-0020
:0-2954-3152

: www.matichon.co.th

: secretary_b@matichon.co.th

: 185,349,200



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
Tourua:gHUNeFoFIWUW (WuuIN)
QUSUTBBWIA:SUIWIW (Wuun)
SUPNFANU IA:INSSUAULUN (WUUN)
Augvaya (Wuun)

sneladu (Wuuin)

$181ASOU (%)
TuuruNa:3IHUNZOFIWUW (%)
QUSUTBBWIASUIWWIW (%)
SUPIANIU IIAFANSSUFULUN (%)
AUEVOYA (%)

s1elAdu (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

2563

683.29

565.53

26.56

64.27

7.81

19.12

2563

100.00

82.77

3.89

9.41

2.80

2563

683.29

683.29

0.00

2564

860.62

572.04

28.53

65.84

7.24

186.97

2564

100.00

66.47

3.32

7.65

0.84

21.73

2564

860.62

860.62

0.00

2565

725.83

511.57

51.81

111.74

7.34

43.37

2565

100.00

70.48

714

15.39

1.01

5.98

2565

725.83

725.83

0.00



2563 2564 2565

$61ASOU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00
s8lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

*srglAnnanIgalusoudounuarinlsnRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsunennsavgiia:wun (R&D)  : Tul
$79N1S (HUDE : WuUAN) 2563 2564 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
o N/A N/A N/A
AWULY



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOURURAUEIIONAOUVEIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1SIANISVE:IIa:

vouIdy
WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
« n1stalwwh
2563 2564 2565
Usunrumstsiwwaned ([ladns - 8olug) N/A 1,928,000.00 1,984,000.00
nsdanastn
« nsTotin
2563 2564 2565
Usunrunaststnus:un (gnmnrilums) N/A 12,420.00 14,391.00
N1SIANISVE:IIAzVOdIdY
« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie
2563 2564 2565

Usunnuveiazvauideludunsie ([Alansu) N/A N/A 238,077.00



Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrnin1sisouns:an

« USunrunasuaoentsi$ouns:anvodounns

iWhrunevaaUsSurrumsUasenTsidouns:an
vouIvah 1 (AuAsuaulReanlsAIREUINA)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

N/A

N/A

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

20,155.00

258,232.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T
URL uIUmeJﬁwu?méuquauuvaou?.l;n : http://info.matichon.co.th/report//

nuoURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaawUnunu, ISIWIUIAN, ansyusina, ansyusuna:auonasu,
nowlasnnea:ongosuldaiunisningu, msluidenUnun

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 0 0 484
WUNJIUKEYY (AU) 0 0 389
sou (AU) 0 0 873
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A 6 6
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) 0 0 0
« VOWWINAUNISIIUREIATY

2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o


http://info.matichon.co.th/report//

ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : http://info.matichon.co.th/report//
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounena:iuoUUuRvedussn  : msdadiunouianginwaus:Tosu, msdauiunistsveyameluniiondosmuaus:Tosu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


http://info.matichon.co.th/report//

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 13 100.00
NSSUNISBIY 12 92.31
NSSUNISHIYJY 1 7.69
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 7 53.85
nssumsmdlflurjuEms 6 46.15
nssuUNSads: 5 38.46

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. we vssABY yulu Js:zsaunssunis 2 8.A. 2536 Hona:aowuw

IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS)

ony: 44U

2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs

awn: AaunssuAnans ]

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. ung aunue Unseann s0dUs:81UNSSUNTS 28 1U.9. 2540 Hona:aowuw
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHIS)
019:68 U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs

avn: MnsansAansiiadoansuoasu 1w
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



UNg dUBIA AAYUIASIH

IWF: 318

91g: 51U

26NMSANYT: UStyeyaln

amvn: SgUs=AauAansunIbnzIn
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Twyse IuAlws

IWF: 318

91g: 90U

2FNSANYN: IURUUNIRYENT
awn: undrunning
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uwana Uudo yudu

IWF: KEYJ

919:50 U

9AINSANYN: UStynyln

d81vn: South East Asian Studies
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Tne awatisosnsu
IWA: 18

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
av: SgANEns
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une ARASY BunsuSNUY
IWF: 318

ong: 62U

26INMSANYT: UStyryaln
awn: TINAAERS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

29 u.n. 2544

1 n.w. 2549

26 N.A. 2556

2510.9. 2557

9 u.A. 2563

Uryd, N1Snso9dou

NNHUTY, NISASIVTDU

Hona:awuw, n1saIASHvola,
N1SIANISDIANS, NISTANTS
nagns

NNHUTY, NISASIVADU

NS:MUNIAzaANISWUW, Hona:
FIWUW, NOHUNY



10.

11.

12.

une Usm yudu

IWA: 18

oy 410

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: uyuedngmaMsidou
SpIusSSU

Jryudlne: Ty
fuRegluds:inAlne: T

wa.n.9. dinw 1n¥SNYY
IWFI: 318

918:66 U

26NMSANY: UStyeyaln

an: SgUs=ANAUANERS (USHNSIU

gYnsssu)
Frysdilne: 1
Aunegluus:nAlne: Ts

un® osANA Us:gysAv
IWF: 319

018: 63U

2WUNMISANYN: USTYryms
awn: GaAnans
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une g590A Baufnu

IWeL: 878

o1g: 61U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
aw: UseuAnuiUn 5
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T

U8 WRUUWUS DJUWUS
IWA: 818

019: 61U

9AINSANYN: USTtYyms
aw: TInAMans
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

9 u.A. 2563

30 ».A. 2563

30 i.A. 2563

30 n.n. 2563

27 1V.9. 2564

Hona:adwuw, InAlulag
ansauinAla:nsdoans, Ms
nammpINa

NQHUNEY

Fola:3WuwW, NOHUE

Fonaz@awuw, inAlulag
ansauinAa:n1sdoans

Folla:a0Wuw, N1snanm



13. Ug ASARIU OUARISNS
IWF: 318
01g: 54U
9AIMsAnY: UStyryion
av1: SNeAans

NSSUNIS 24 0.9. 2565
(nssumsﬁ'[unﬂuwvu§ms,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T
Gagalﬁaoﬁunfu:nssumsé:uq
UszsaunssunasiJunssunisdas: :Tuls
Us=sunssumsiia=dnnns (ushnsauan) 10uynnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiiaydnms (yussgean) iduunnalunseunsoifisanu T

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS : Tuly

inAlulagansauinrna:n1s
Foans, N1snann, NIsnatnnINa



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. we lwyse UAIWS [1]
IWFT: 819
019:90 U

2FNISANYN: IURUUNRYENT

a1 IuRUnunrning
drysalne: 1
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U"Y AUBIA AALUIASIH [1]

IWFI: 318
019: 510
9AINSANYT: UStynyln

av1: SgUs=ANEUANENSUKIUNUTIR

dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

3. weIny aw1tBosnsu [1]

IWF: 818

91g: 710

96INMSANY: Ustyoyaln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

1 n.w. 2549

19 u.A. 2544

26 1V.9. 2557

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNKUIY, NISASIVTDU

Uryg, N1snsovdou

NNHUIY, NISASIVADU

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



unumnu1r'ivaanru:nssumsqaaaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIA AMUADUIFEIVOIBIANS
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa

ANIENSSUNSEAEOBRMNHUNRMUNNSWAIUN ADUEIEUVOIRaNS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy
1. ue vssABY yulu Us=81UNSSUNSUSS 15 5.A. 2532 Fola-auwuw

IWF: 818

o1g: 44U

9AINSANYN: USYyIms
avn: AaunssuAans

2. uwand Judd yudu NSSUNISWIANIS 9 uU.A. 2563 Fona:auwuw, msﬁmsw:ﬁvaga,
IWFi: KEYJ N1SIANISIANS, NISTANS
019:50 U nagns

26NMSANYT: UStyeyaln
daivn: South East Asian Studies

3. une NinAge dunsusny SOUNSSUNSLIIANISENY 10.9. 2562 NS:AUIIASAANSWUW, Holla:
IWA: 318 nswamiiazvuaduayu AWUW, NQHUY
91:62 U

26INMSANY: Ustyoyiln
av: TINARERS

4. we Us1Us yudu sounssuNTsl 9anisane 1 0.9. 2562 Fona=auwuw, InAlulad
IWF: 81 inAlulagna:avanatine ansauinrila:nsoans, Ms
o1y 410 namAINa

9AINSANYN: UStynyaln
a1v1: UIYBEINYNA:NSIIOIIMIUSSSH

5. u1g 0sANA Us:gsAv souUs:s1UNSSUNIS 1 n.W. 2563 Fola:auwuw, NHUY
IWA: 18
018: 63U
2PNSANYN: USTYry1ms
awn: GnAans

6. e &50A Bouinmu S0UNSSUMSKIANS 1 n.W. 2563 Folla:A0wuw, InAlulag
IWF: 378 s=uudooaulau na:un. ansauinFAna:nsdoans
018: 610 HINEOWUWVIER

FUNISANU: AMNIUSIYTYINS
awn: UsguAnundn 5



7. UNa1 @nsnu Suiy
IWF: KEYJ
01g: 58 U
2WUNMISANYN: USTYryms
dV1: LUYBANENS

8. U dams yudu [1]
IWF: KEYJ
919:60 U
9AINSANYN: USTYtyms
avn: Indngn

9. U UNRY 1aNSS:
IWF: 318
ong: 54U
2FNSANYN: USTYryms
av: SYANERnS

SO\]ﬂSSUﬂWSQv5ﬂﬂ'IS bj'lEJ

nisnanna:ziuyoun

sounssuMsy Iannstie

Urygia:n1siiu

NSSUNISWINNNS USEN
0UR 971

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

uIauwmsowmnauunuguEms

UIEJU'IEJﬂ'ISV.'IEJF\.’IDIOUIIHUU:U§H'IS

J1UDUATIMDUIINUSIUVIILUSHIS

FIUOUATNDUIINUSIUVOILWUSHIS (UN)

ATMDUIINUDUC VOILUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

Folla:aJWUW, N1SAaNA, NS

Uryd, NS, MSJIASI:HVaYa,

anm, nsovdaunielu, NSNS
dou, N1svANIJuds:uacu

[1] wSuEABoUguaRTuaNEIUTTYBIAzNISHU

Cl

1 N.w. 2563
19591719504
23 8.A. 2559
1 1.9. 2565
2563 2564

N/A 8,049,993.00
:Tud
:Tud

2] yrouAuAIansridnyg

2565

6,657,700.00



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

1484

1389

: 873

: 873

:68.66



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1eBonssuns AMHUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
une vssAde yulau Us:sunssunis Tuvsou
ung aukune U1S9anm souUs:suNsSsUNIs Tuvsou
Y AUBIA AAUIUIASIH nSSUMS Tunsou
une Twyse IuAlws NSSUNS Tuvsou
uN&Ed Uuldo yudu NSSUNS Tuvsou
ue Tne qwaisosnsu nSsUMS Tunsou
une ARASY BunsuSn NSSUNS Tuvsou
ue Usaum yudnu NSSUNS VASoU
wa.n.9. dINW IABSNLN nSsUMS Tunsou
ung 9SANA Us:gsAv NSSUNS Tuvsou
une g8590A Baufnu NSSUNTS Tuvisou
UNE WAJUWUS 29UWUS NSSUNNS Tuvasou
une ASIAUU DUARISNS NSSUNS Tuvsou

msnnsouds:qu||a:msmammaunnunm:nssumssquna (8.1.2)



mmwsoudszquvaanm:nssumsu§Gn

$usunsUs:sUVaIANINSSUNSUSENlUsSOUTRWIULY (AS))  : 12
msUszyuadnyyiionuus:910 (AGM)  : 27 1U.9. 2565
msUs=yudandnyyfionu (EGM)  : Tuld

N1SIVISOUUS:3UVaY

sneBonssuns Sufianoon/wusinnkug n;'uls:qu AGM l\.l"ll.ls:qu EGM
NSSUNTS

1. W vssAgy yulu - 11/12 VSO TuGnnsus=gu
(Uszsaunssunas)

2. g aunune U1seannm - 11/12 IV1SOU TubnsUs:uu
(s9uUs=81UNSSUNTS)

3. UN” dUBIA AAYUIASTEH = 12/12 VASOU TudmsUs:=gu
(NSsWN1S)
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