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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนที
เรยีกชาํระแลว้ 1,991,763,130 บาท (หุน้สามญั 1,991,763,130 หุน้ 
มลูค่าที
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) บรษิทัจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มชีื
อย่อ
ว่า “KGI”  
 

7.2 ผูถื้อหุ้น 

รายชื
อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทางตรงของบรษิทั โดยถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 34.97 รายชื
อผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั มดีงันีQ   
  รายชื�อผูถ้ือหุ้น ณ วนัที� 31 ตลุาคม  2559 (วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสดุ) จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1 KGI ASIA (HOLDINGS) PTE.LTD./1 696,614,400 34.97% 
2 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 135,440,413 6.80% 
3 นายทรงศกัดิ [ จติเจอืจุน 63,200,000 3.17% 
4 บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 21,755,300 1.09% 
5 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 14,904,400 0.75% 
6 นายโสภณ วริเศรณ ี 14,650,000 0.74% 
7 นายประภาส บรูณะโอสถ 12,100,000 0.61% 
8 นางเบญ็จา นนัทพเิชษฐกุล 11,364,500 0.57% 
9 EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 11,045,800 0.55% 
10 นางปรยีาพร ภาสะวณชิ 10,370,400 0.52% 
 อื
นๆ 1,000,317,917 50.22% 
  รวม /2 1,991,763,130  100.00% 

 

หมายเหตุ:  
1/ KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นบรษิทัที
ม ี KGI Securities Co. Ltd. (“KGI Taiwan”) เป็นผูถ้อืหุน้ทั Qงหมด

ทางออ้ม และ KGI Taiwan เองกเ็ป็นบรษิทัที
ม ีChina Development Financial Holding Corporation (“CDFH”) เป็น
ผูถ้อืหุน้ทั Qงหมดอกีทอดหนึ
ง (ดแูผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั หน้า 5) 

2/ ณ วนัที
 31 ตุลาคม 2559 บรษิทัมสีดัสว่นผูถ้อืหุน้รายย่อย (Free Float) คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของหุน้ที
ออกจาํหน่ายแลว้
ทั Qงหมด โดยคณะกรรมการของบรษิทัไมม่กีารถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 25 ของหุน้ที
ออกจาํหน่ายแลว้ (ดสูดัสว่นการ
ถอืหุน้ของกรรมการในหน้า 36) 

 

7.3 การออกหลกัทรพัยอื์�น 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ แต่บรษิทัมกีารออกตั pวสญัญาใชเ้งนิ 1,700 ลา้นบาท 
ตั pวเงนิจ่าย 1,399 ลา้นบาท และหุน้กูอ้นุพนัธ ์ 80 ลา้นบาท (ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 19. เงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิ/ตราสารหนีQที
ออกและเงนิกูย้มือื
น) 
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7.4 นโยบายการจา่ยเงินปันผล   
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทั 
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทั คอื “คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาอตัราการจ่ายเงนิปนัผล โดยจะพจิารณา
จากสภาวะการประกอบธุรกิจ สภาวะทางการตลาด โอกาสในการลงทุน และปจัจยัอื
นที
เกี
ยวขอ้ง และจะนําเสนอให้ที

ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั”ิ 
 

ในปี 2559 บรษิทัมกีาํไรสาํหรบัปีจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ 973 ลา้นบาท และคดิเป็นกาํไรต่อหุน้จากงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ หุน้ละ 0.489 บาท ซึ
งบรษิทัไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบโดยคาํนึงถงึสภาวะการประกอบธุรกจิ สภาวะทางการตลาด 
โอกาสในการลงทนุและปจัจยัอื
นที
เกี
ยวขอ้งแลว้ พบว่าบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพยีงพอที
จะจ่ายเงนิปนัผลจากผลการดาํเนิน 
งานประจาํปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.38 บาท ซึ
งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทั ทั QงนีQ เงนิปนัผลที
เสนอนีQ
คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปนัผล รอ้ยละ 78 ของกาํไรสาํหรบัปีจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ และคดิเป็นเงนิรวมประมาณ 757 
ลา้นบาท โดยกาํหนดจา่ยเงนิปนัผลในวนัที
 9 พฤษภาคม 2560 เมื
อไดร้บัอนุมตัจิากที
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครั Qงที
 1/2560 
แลว้ 
 

ข้อมูลการจา่ยเงินปันผลของบริษทัให้ผูถื้อหุ้น 5 ปีย้อนหลงั (ปี 2554 - ปี 2558)  
และการจา่ยเงินปันผลในปีปัจจบุนั (ปี 2559) 

 

 
 

กราฟการจา่ยเงินปันผล ปี 2554 – ปี 2559 (บาทต่อหุ้น) 
 

 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย (เงนิปนัผลของบรษิทัย่อยจ่ายใหบ้รษิทั)  
สาํหรบันโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยที
จะจ่ายใหบ้รษิทันั Qน คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะเสนอใหท้ี
ประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยพจิารณา และอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลในระดบัที
เหมาะสม โดยพจิารณาจากผลกาํไรและโอกาสในการ
ลงทุนของบรษิทัย่อยนั Qน ๆ  
 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ปี 2559 ปี 2558 
 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

กาํไรสาํหรบัปี (บาทต่อหุน้) 0.489 0.288 0.368 0.363 0.232 0.278 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.380 0.285 0.365 0.360 0.230 0.250 
อตัราการจ่ายเงนิปนัผล  
(% ของกาํไรสาํหรบัปีจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ) 

78% 99% 99% 99% 99% 90% 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดต่างๆ  
โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการษรษิทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ อกี 12 คณะ ดงันีQ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  7. คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 
2. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 8. คณะกรรมการวนิยั 
3. คณะกรรมการสรรหา 9. คณะกรรมการสวสัดกิาร 
4. คณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง 10. คณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
5. คณะกรรมการประนอมหนีQ 11. คณะกรรมการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 
6. คณะกรรมการดา้นการจดัซืQอ 12. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม   
 

คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 12 คน กรรมการแต่ละคนมคีุณสมบตัิ
หลากหลายทั Qงในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที
เป็นประโยชน์กบับรษิทั โดยมรีายชื
อ ดงันีQ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง ตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดอื�น ๆ 
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1. นายฟุง ฮก เมง  ประธานกรรมการ 0.00% - - - - - - - - - 
2. ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม  รองประธานกรรมการ 0.00% - � � - � - - - - 
3. ดร. ดอน ภาสะวณิช  กรรมการ  0.00% - � � - - - - - - 
4. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการ  0.00% - � � � � - - - � 
5. นายพชิาญ กุลละวณิชย ์ กรรมการ  0.00% - � - - - - - - - 
6. นายจืQอ - หง หลนิ   กรรมการ 0.00% � - - - - � � � � 
7. นางสาวบ ีเลง็ ออย  กรรมการ  0.001% � - - - � � - � � 
8. นางสชุาดา โสตถภิาพกุล /3    กรรมการ  0.00% � - - - - � � � - 
9. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ  0.00% - - - - � � - - - 
10. นางสาวไผ่ - ลนิ ฮวง  กรรมการ  0.00% - - - - - - - - - 
11. นายเยน จืQอ - เจยีน  กรรมการ  0.00% - - - � - - - - - 
12. นายเซ่า - เจงิ ดงิ กรรมการ 0.00% - - - - - - - - - 
 รวมการถือหุ้นของกรรมการ 0.001%          

หมายเหตุ  
1/  กรรมการสองในสามคนนีQลงลายมอืชื
อร่วมกนัแทนบรษิทั 
2/  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทุกคนมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
3/ คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารแต่งตั Qง นางสุชาดา โสตถภิาพกุล (กรรมการมอีํานาจลงนาม) เป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัเป็นปีที
 3 คอื

ตั Qงแต่เดอืนพฤศจกิายน 2559 - ตุลาคม 2560 (ภายใตส้ญัญาร่วมบรหิารตามประกาศของ สาํนกังาน กลต. เรื
อง การใหค้วามเหน็ชอบ
สญัญาร่วมบรหิารงานของบรษิทัหลกัทรพัย ์ที
 อธ/น. 9/2541)  
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั   
�  คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 
�  โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัทจะประกอบด้วยกรรมการที
มคีุณสมบตัหิลากหลาย ทั Qงเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะดา้นที
เป็นประโยชน์กบับรษิทั  
�  คณะกรรมการบรษิทัมกีรรมการที
ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 คนที
มปีระสบการณ์ในธุรกจิหลกัทรพัย ์  
�  คณะกรรมการบรษิทัมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Qงหมด ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.  
�  คณะกรรมการบรษิัทมกีรรมการที
เป็นตวัแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตามจํานวนตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงิน

ลงทุน 

ทั QงนีQ  ณ วันที
 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 12 คน (ประกอบด้วยกรรมการที
ไม่ได้เป็น
กรรมการบรหิาร 9 คน) ซึ
งกรรมการส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในธุรกจิหลกัทรพัย์ โดยเป็นกรรมการอสิระ 4 คน (1 ใน 3 
ของกรรมการทั Qงหมด) และมกีรรมการที
เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ 4 คน ตามสดัสว่นอย่างยตุธิรรมของเงนิลงทุน  
 

บทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
1. รบัผิดชอบจดัการกจิการทั Qงหลายทั Qงปวงของบริษัท และมีอํานาจหน้าที
ดําเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั และตามมตขิองที
ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ และมอีํานาจกระทําการใด ๆ ตามที
ระบุ
ไว้ในหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรอืที
เกี
ยวขอ้งกบัการดงักล่าวนั Qน พร้อมทั Qง กําหนดทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ใน
ภาพรวมของบรษิทัดว้ย 

2. จดัให้มีนโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Qง 

3. จดัใหม้จีรรยาบรรณธุรกจิที
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื
อให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึมาตรฐาน
ดา้นจรยิธรรมที
บรษิทัใชใ้นการดาํเนินธุรกจิ 

4. คณะกรรมการทาํการพจิารณาเรื
องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยที
ผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่มสี่วนร่วมใน
การตดัสนิใจ และกําหนดแนวทางที
ชดัเจนและเป็นไปเพื
อผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถอืหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั 
พรอ้มทั Qง กาํกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกี
ยวกบัขั Qนตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการที

อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น  

 5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในของบรษิทั ซึ
งรวมถงึดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และ
การปฏบิตัติามนโยบาย ทั QงนีQ คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ฝา่ยตรวจสอบและ ฝา่ยกฏหมาย
และกํากบัการปฏบิตัิงาน เป็นผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว โดยคณะกรรมการจะให้
ความเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั 

6. จดัให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื
อช่วยศึกษากลั 
นกรองงานตามความจําเป็น และเพื
อให้การปฏิบตัิหน้าที
ของ
คณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทั Qง กาํหนดสมาชกิและอาํนาจหน้าที
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ดว้ย   

7. จดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
8. มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง อนุมตันิโยบายดา้นการบรหิารความเสี
ยง (Risk Management Policy) 

ใหค้รอบคลุมทั Qงองคก์ร โดยใหฝ้า่ยบรหิารความเสี
ยงเป็นผูด้แูลใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  
9. จดัให้มแีนวทางดําเนินการที
ชดัเจนกบัผู้ที
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสต่อบรษิัท บรษิัทกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสโดยไม่เปิดเผยชื
อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีน และจะดาํเนินการสอบสวนตามระเบยีบที
บรษิทักําหนด
ไว ้ 

10. จดัใหม้กีลไกกาํกบัดแูลบรษิทัย่อย เพื
อดแูลรกัษาผลประโยชน์เงนิลงทุนของบรษิทั โดยคณะกรรมการจะแต่งตั Qงบุคคล
ที
มคีุณสมบตัเิหมาะสมไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื
อควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั และ
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ดูแลใหก้ารทํารายการต่างๆ ของบรษิทัย่อยถูกต้องตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของ
สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

อาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั อาํนาจของคณะกรรมการบรษิทัรวมถงึการอนุมตัใินเรื
องสาํคญัต่างๆ ดงัต่อไปนีQดว้ย 
 

1. อนุมตัใินเรื
องที
สาํคญัเกี
ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั เช่น กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี
ยง แผนงาน และ
งบประมาณ และดูแลให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที
กําหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล  

2. อนุมตัริายจ่ายการลงทุนและค่าใชจ้่ายดาํเนินงานที
มากกว่า 10 ลา้นบาทขึQนไป 
3. อนุมตัเิรื
องการจ่ายหรอืการงดจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และเสนอใหท้ี
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
4. อนุมตัิงบการเงินรายไตรมาส งวดครึ
งปี และงวดประจําปี และเสนองบการเงินงวดประจําปีให้ที
ประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนุมตั ิ
5. อนุมตักิารเลอืกตั Qงกรรมการแทนกรรมการที
ตอ้งออกตามวาระและค่าตอบแทนกรรมการ และเสนอใหท้ี
ประชุมผูถ้อืหุน้

พจิารณาอนุมตั ิ
6. อนุมตักิารแต่งตั Qงกรรมการใหม่ ในกรณีที
ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื
นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ (เวน้

แต่วาระของกรรมการเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน) 
7. อนุมตักิารแต่งตั Qงกรรมการอาํนวยการเพื
อจดัการกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 
8. อนุมตักิารแต่งตั Qงผูส้อบบญัช ีและกาํหนดเงนิค่าสอบบญัชปีระจาํปีและเสนอใหท้ี
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
9. อนุมตักิารแต่งตั Qงและถอนถอนเลขานุการบรษิทั 
10. อนุมตักิารเพิ
มทุน การลดทุน การเปลี
ยนแปลงมลูค่าหุน้ การเปลี
ยนแปลงหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์

ของบรษิทัและเสนอใหท้ี
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
11. อนุมตักิารขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั Qงหมด หรอืบางส่วนที
สาํคญัใหแ้ก่บุคคลอื
น หรอืการซืQอหรอืรบัโอนกจิการ

ของบรษิทัมหาชนอื
นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั หรอืการทาํ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกี
ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการ
ของบรษิทัทั Qงหมด หรอืบางสว่นที
สาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื
นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบั
บุคคลอื
นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั และเสนอใหท้ี
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

12. อนุมตักิารจดัตั Qงหรอืยกเลกิบรษิทัย่อย 
13.  อนุมตักิารไดม้าจาํหน่ายไปซึ
งสนิทรพัยแ์ละรายการที
เกี
ยวโยงของบรษิทั ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์
 

บทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั  
1.  รบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการบรษิัทในการกํากบัดูแลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละแผนงานที
กาํหนดไว ้
2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
3.  ในกรณีที
มตขิองคณะกรรมการบรษิทัมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีQขาด  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 คน ซึ
งทุกคนผ่านการอบรม
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association “IOD”) และกรรมการตรวจสอบ
ทั Qง 3 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั โดยมนีางสาวรุ่งทพิย ์ วณิชพนัธ ์ เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ดรูายละเอยีดของกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
เอกสารแนบ 1 และ 3)  
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ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
2.  ดร. ดอน ภาสะวณชิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
3. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยมบีทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนีQ   
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิที
ถูกตอ้งและเพยีงพอ 
 

2. สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล  

 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื
กฎหมายที
เกี
ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Qง บุคคลซึ
งมีความเป็นอสิระเพื
อทําหน้าที
เป็นผู้สอบอบบญัชีของบรษิัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั Qงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั Qง 

 

5. พจิารณารายการที
เกี
ยวโยงกนัหรอืรายการที
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ 
กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทั QงนีQ เพื
อให้มั 
นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี
ยง (Risk Management) ที
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ
งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนีQ 
7.1 ความเหน็เกี
ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที
เชื
อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 

7.2 ความเหน็เกี
ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
 

7.3 ความเห็นเกี
ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที
เกี
ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 

7.4 ความเหน็เกี
ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช ี
 

7.5 ความเหน็เกี
ยวกบัรายการที
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

7.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจาํนวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
 

7.7 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที
ตามกฎบตัร 
 

7.8 รายการอื
นที
เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนทั 
วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต หน้าที
 และความรบัผดิชอบที
ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที
ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปนีQ  ซึ
งอาจ
มผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทั เพื
อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

8.1 รายการที
เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8.2 การทุจรติ หรอืมสีิ
งผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องที
สาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
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8.3 การฝา่ฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที

เกี
ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที
กําหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ
งอาจรายงานรายการหรอืการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์    
 

9. ในกรณีที
ผูส้อบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลซึ
งรบัผดิชอบในการดําเนินงานของ
บริษัทได้กระทําความผดิตามที
กฎหมายระบุ ผู้สอบบญัชีควรแจ้งข้อเทจ็จริงเกี
ยวกบัพฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะ 
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบเบืQองต้น
ให้แก่สํานักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีรับทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั QงนีQ 
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัที
ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวธิกีารเพื
อใหไ้ดซ้ึ
งขอ้เทจ็จรงิเกี
ยวกบัพฤตกิารณ์นั Qน ใหเ้ป็นไปตามที

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 

10. ปฏบิตักิารอื
นใดตามที
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมสีมาชกิทั Qงหมด 3 คน ดงันีQ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายเยน จืQอ - เจยีน  ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
2.  นายประดษิฐ  ศวสัตนานนท ์ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
3. นางเหวยีน - เฉนิ ชวิ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
1.  พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั  
2.  กาํหนดหลกัเกณฑ ์องคป์ระกอบ และรปูแบบในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพื
อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเป็นธรรม

แก่พนกังานและผูถ้อืหุน้ 
3.  เสนอแนะค่าตอบแทนกรรมการใหท้ี
ประชมุคณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิเพื
อเสนอใหท้ี
ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
 
 

คณะกรรมการสรรหา   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหามสีมาชกิทั Qงหมด 4 คน ดงันีQ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม  ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการอสิระ 
2.  นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการสรรหา / กรรมการอสิระ 
3. นางสาว บ ีเลง็ ออย กรรมการสรรหา 
4. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการสรรหา 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการสรรหา มบีทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบในการคดัเลอืกบุคคลที
มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการเป็น
คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั และเสนอใหท้ี
ประชุมคณะกรรมการพจิารณา  
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารจากสายงานธุรกจิและจากสายงานสนบัสนุน ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 
2559 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ 
3. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล กรรมการบรหิาร 
5. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน์ กรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
6. นายสุเทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัย ์
7. นางจรยิา โปษยะจนิดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยคา้หลกัทรพัย ์ 
8. นายอภชิาต ตั Qงเกยีรตศิลิป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิตราสารหนีQ 
9. นางสาวพชัพร  สรรคบุรานุรกัษ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยวาณชิธนกจิ 
10. นายเจนวทิย ์ชนิกุลกจินิวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิตราสารอนุพนัธ ์
11. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์
12. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
13. นางสาวนงลกัษณ์ นิงสานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานุการบรษิทั  
14. นางอาจรยี ์ตุรงคส์มบรูณ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยบรหิารเงนิ 
15. นางกรรณกิาร ์ประดษิฐเกษร  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยส์ถาบนั 
16. นางนนัทรตัน์ สุรกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน (รกัษาการ) 
17. นายมารค์ แอนโทนี
 ฮอดจ ์ ผูอ้ํานวยการอาวุโส สาํนกักรรมการอํานวยการ 
18. นางสาวชุตมิา  จติบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 
19. นาย ฉ ี- จืQอ หวง ผูช้่วยผูอ้ํานวยการ ฝา่ยคอมพวิเตอรเ์ทคโนโลย ี 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง  
 
 

1.    อนุมตัินโยบายบรหิารความเสี
ยงของบรษิัท และทบทวน ปรบัปรุง แกไ้ขนโยบายใหส้อดคล้องกบัภาวะความเสี
ยง
ใหม่ๆ ที
เกดิขึQนอย่างสมํ
าเสมอ  

2.    พจิารณาและอนุมตัปิระเดน็ต่าง ๆ ที
เกี
ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสี
ยงของบรษิทั  
3.   พจิารณาและอนุมตักิารออกผลติภณัฑใ์หม่ของฝา่ยงานต่างๆ (Product Program) 
4.   พจิารณาอนุมตัแิละทบทวนเพดานความเสี
ยง (Risk budget) ใหก้บัฝา่ยงานที
ดูแลการลงทุนในหลกัทรพัยเ์พื
อบรษิทั

อย่างน้อยปีละ 1 ครั Qง 
5.    ดแูลตดิตามการบรหิารความเสี
ยงดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที
บรษิทักาํหนด เช่น ความเสี
ยงดา้นเครดติลกูคา้ 

ความเสี
ยงดา้นการตลาด ความเสี
ยงดา้นสภาพคล่อง ความเสี
ยงดา้นการปฏบิตังิาน ความเสี
ยงดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.   พจิารณาอนุมตันิโยบายและแนวทางการประเมนิวงเงนิ (Credit Evaluation Policy and Procedure) 
7.    พจิารณาและอนุมตัวิงเงนิซืQอขายหลกัทรพัยข์องลกูคา้ตามที
ระบุในนโยบายและแนวทางการประเมนิวงเงนิ 
8.    พจิารณาและอนุมตันิโยบายและหลกัเกณฑก์ารใหกู้ย้มืเงนิเพื
อซืQอหลกัทรพัยใ์นระบบ Credit Balance 
9.    พจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความต่อเนื
องทางธุรกจิ (Business Continuity Management: BCM) และแผน

รองรบัการดาํเนินธุรกจิอย่างต่อเนื
อง (Business Continuity Plan: BCP) 
10.  เรื
องอื
นๆ ตามที
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

ทั QงนีQ ในฐานะที
บรษิทัเป็นผูอ้อกใบสาํคญัแสดงสทิธอินุพนัธ ์บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี
ยงที
บรษิทัไดร้ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธอินุพนัธน์ั Qน ไม่แตกต่างจากบทบาท 
หน้าที
ที
ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  
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นอกจากนั Qน เพื
อเป็นการป้องกนัการล่วงรูข้อ้มูลภายใน (Chinese wall) บรษิทัจงึไดจ้ดัตั Qงคณะกรรมการย่อยภายใต้คณะ
กรรมการบรหิารความเสี
ยงขึQนอกี 4 คณะ คอื 
 

ก) คณะกรรมการยอ่ยบริหารความเสี�ยงด้านเครดิต ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล  กรรมการบรหิาร 
3. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน์ กรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
4. นายสุเทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัย ์
5. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์
6. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
7. นางสาวชุตมิา  จติบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบรหิารความเสี
ยงดา้นเครดติ  
 

1. พจิารณาอนุมตัวิงเงนิการซืQอขายหลกัทรพัย ์ 
2. พจิารณาอนุมตันิโยบายและแนวทางการประเมนิวงเงนิ (Credit Evaluation Policy and Procedure) 
3. อนุมตันิโยบายและหลกัเกณฑก์ารใหกู้ย้มืเงนิเพื
อซืQอหลกัทรพัยใ์นระบบ Credit Balance 
4. พจิารณากาํหนด Stock concentration limit สาํหรบัหลกัทรพัยเ์พื
อการซืQอขายในระบบบญัชเีครดติบาลานซ ์ 

และจดัใหม้กีารทบทวนอย่างสมํ
าเสมอ 
5. พจิารณาประเดน็ต่างๆ ที
เกี
ยวขอ้งกบัการบรหิารและจดัการธุรกรรมเครดติบาลานซ ์ และธุรกรรมการยมืและ

ใหย้มืหลกัทรพัย ์
6. พจิารณาและอนุมตักิาร Refinance ลกูคา้บญัชเีครดติบาลานซ ์
7. พจิารณากาํหนดหุน้ Turnover List ของบรษิทั 

 

ข)  คณะกรรมการยอ่ยบริหารความเสี�ยงด้านธรุกิจค้าหลกัทรพัย ์  ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ  
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล  กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
6. นางสาวชุตมิา  จติบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบรหิารความเสี
ยงดา้นธุรกจิคา้หลกัทรพัย ์
 

1.   พจิารณาและอนุมตักิารเพิ
มเตมิ เปลี
ยนแปลง แกไ้ข นโยบายที
เกี
ยวขอ้งกบัการลงทุนในหลกัทรพัยเ์พื
อบรษิทั 
รวมถงึขั Qนตอนและวธิกีารสาํหรบัการประกอบธุรกจิอื
นที
เกี
ยวขอ้ง เช่น ธุรกรรมซืQอคนืตราสารหนีQภาคเอกชน 
เป็นตน้   

2. พจิารณาและอนุมตัวิงเงนิและงบประมาณความเสี
ยงดา้นการตลาดที
มกีารเสนอขอเปลี
ยนแปลง (เพิ
ม/ลด) จาก
ฝา่ยคา้หลกัทรพัย ์ ฝ่ายค้าตราสารหนีQ และฝา่ยธุรกจิตราสารอนุพนัธเ์ป็นการชั 
วคราว ภายใต้วงเงนิและงบ 
ประมาณที
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรการบรหิารความเสี
ยง   

3. พจิารณาและอนุมตักิารปรบัเปลี
ยนวงเงนิสาํหรบัการทาํธุรกรรมการซืQอขายกองทุนอทีเีอฟ  
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ค)  คณะกรรมการยอ่ยบริหารความเสี�ยงด้านธรุกิจวาณิชธนกิจ ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล  กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
6. นางสาวชุตมิา  จติบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบรหิารความเสี
ยงดา้นธุรกจิวาณิชธนกจิ 
 

 1.    พจิารณาและอนุมตักิารทาํธุรกรรมการจดัจาํหน่ายและรบัประกนัการจาํหน่ายหลกัทรพัย ์
 2.    พจิารณาและอนุมตักิารทาํธุรกรรมดา้นวาณิชธนกจิอื
นๆ ที
เกี
ยวขอ้ง 

 

ง) คณะกรรมการยอ่ยบริหารความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ   
 

ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
5. นางสาวรุ่งทพิย ์วณชิพนัธ ์ ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยตรวจสอบ 
6. นางสาวชุตมิา  จติบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 
7. นาย ฉ ี- จืQอ หวง ผูช้่วยผูอ้ํานวยการ ฝา่ยคอมพวิเตอรเ์ทคโนโลย ี 

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบรหิารความเสี
ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1. พจิารณาและอนุมตัริายการที
มผีลกระทบต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 
2. กาํกบัดแูลใหก้ารใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิ้ท เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุดแก่

องคก์ร 
3. ใหค้วามเหน็หรอืคาํแนะนําเกี
ยวกบัความเสี
ยงดา้นการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 
 

คณะกรรมการประนอมหนีA   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการประนอมหนีQ ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์
4. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
5. นางนนัทรตัน์ สุรกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน (รกัษาการ) 

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการประนอมหนีQ  
1. ทบทวนความคบืหน้าของการประนอมหนีQอย่างสมํ
าเสมอ 
2. กาํหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการปรบัโครงสรา้งหนีQสงสยัจะสญู 
3. อนุมตักิารประนอมหนีQกบัลกูหนีQ  
4. ตดิตามและอนุมตักิารบรหิารและการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยท์ี
เกดิจากการประนอมหนีQ  
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คณะกรรมการด้านการจดัซืAอ   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการดา้นการจดัซืQอ ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล  
2. นางสาวนงลกัษณ์ นิงสานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานุการบรษิทั  
3. นางนนัทรตัน์ สุรกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสนบัสนุนสาํนกักรรมการอํานวยการ  

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการดา้นการจดัซืQอ  
 

1.  กาํหนดและอนุมตัขิ ั QนตอนการจดัซืQอของบรษิทั เช่น อุปกรณ์สาํนกังาน ระบบคอมพวิเตอรแ์ละคา่ใชจ้่ายลงทุนอื
นๆ  
รวมถงึการประกนัภยัทรพัยส์นิของบรษิทัเพื
อใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที
ด ีโดยมขี ั QนตอนการจดัซืQอ ดงันีQ 
1.1  กาํหนดใหม้กีารเปรยีบเทยีบราคา คุณภาพของสนิคา้ และการบรกิาร 
1.2  คดัเลอืกผูจ้ดัจาํหน่ายและผูข้ายสนิคา้หรอืบรกิารในจาํนวนที
หลากหลาย  

2.  ใหค้าํแนะนําในการเจรจาต่อรองกบัผูข้าย 
3.  พจิารณาเลอืกและอนุมตัผิูจ้ดัจาํหน่ายและผูข้ายสนิคา้หรอืบรกิารต่างๆ อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ

บรษิทั 
 

คณะกรรมการด้านทรพัยากรบุคคล   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล  ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ กรรมการอํานวยการ 
2. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล  

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 
 

1.   ทบทวนและอนุมตันิโยบายเกี
ยวกบัการบรหิารงานบคุคล 
2.   ทบทวนและอนุมตักิารปรบัตําแหน่งของพนกังานบรษิทั 

 

คณะกรรมการวินัย  
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการวนิยั ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล  
2. นางนนัทรตัน์ สุรกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสนบัสนุนสาํนกักรรมการอํานวยการ 
3. นางสาวรุ่งทพิย ์วณชิพนัธ ์ ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยตรวจสอบ 
4. ผูบ้รหิารของพนกังานที
ทาํผดิวนิยั   

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการวนิยั  
1. พจิารณาสบืสวนพนกังานที
ฝา่ฝืนกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืพนักงานที
ไม่

ปฏบิตัติามนโยบายและขั Qนตอนการปฏบิตังิานของบรษิทั ซึ
งอาจทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั 
2. พจิารณารบัฟงัคาํชีQแจงของผูท้ี
เกี
ยวขอ้งทุกฝา่ย เพื
อใหก้ารพจิารณาเป็นไปอย่างยุตธิรรม และกําหนดบทลงโทษตาม

ความเหมาะสม 
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คณะกรรมการสวสัดิการ   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสวสัดกิาร ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์ 
2. นายสมชาย  สริไิพบลูยพ์งศ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
3. นางทรงศร ี  เชวงสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
4. นายกาํธร  ชนิสกุลเจรญิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
5. นางสาวฉตัรแกว้  กฤตยานุสรณ์ ผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิตราสารหนีQ      
6. นางสุธนิี  ธรีวทิยป์รชีา ผูจ้ดัการ สาํนกักรรมการอํานวยการ 
7. นายวฒันา คงเจรญิ ผูช้่วยผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล     

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสวสัดกิาร 
1.  ร่วมหารอืกบันายจา้งเพื
อจดัสวสัดกิารที
จาํเป็นแก่ลกูจา้ง 
2. ใหค้าํปรกึษาและเสนอแนะความเหน็แก่นายจา้งในการจดัสวสัดกิารสาํหรบัลกูจา้ง 
3.  ตรวจตรา ควบคุม และดแูล การจดัสวสัดกิารที
นายจา้งจดัใหล้กูจา้ง 
4.  เสนอขอ้คดิเหน็และแนวทางในการจดัสวสัดกิารที
เป็นประโยชน์สาํหรบัลกูจา้งต่อผูบ้รหิารของบรษิทั 
 

คณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ประกอบดว้ยสมาชกิ
ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์ 
2. นางสุชาดา วงศร์กั ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยธุรการ  
3. นางสาววภิา คตคิุปต์อนนัต ์ ผูอ้ํานวยการอาวุโส  ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
4. นายสุรเชษฐ ์อํานวยวทิยากุล ผูอ้ํานวยการ ฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน 
5. นางสาวศริริตัน์ ฉมิแกว้  ผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรการ 
6. นางสาวเพชรตัน์ องอาจผจญ รองผูจ้ดัการ ฝา่ยวจิยั 
7. นางสาวพมิพลอย แก่นแกว้  รองผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี

 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
1. กาํหนดกฎระเบยีบดา้นความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบกจิการ 
2. จดัทาํนโยบาย แผนงานประจาํปี หรอืกจิกรรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

เพื
อป้องกนัและลดการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงาน 
3. จดัทาํโครงการฝึกอบรมเกี
ยวกบั บทบาทหน้าที
ความรบัผดิชอบในดา้นความปลอดภยัของพนกังาน 
4. ประเมนิผลการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบกจิการ 

 

คณะกรรมการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงาน  
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่กรรมการและพนกังาน ประกอบดว้ยสมาชกิดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายจืQอ - หง หลนิ  กรรมการอํานวยการ 
2. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการอสิระ 
3. นางสาวบ ีเลง็ ออย  กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
5. นางเหวยีน - เฉนิ ชวิ สมาชกิ 
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บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่กรรมการและพนกังาน  
1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละเงื
อนไขในการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธติามโครงการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่

กรรมการ และ/หรอื พนกังาน 
2. พจิารณาและอนุมตัริายชื
อกรรมการ และ/หรอื พนกังานผูม้สีทิธไิดร้บัจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
3. พจิารณาและอนุมตัจิาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิี
จะจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และ/หรอื พนกังาน 
4. กาํหนดราคาการใชส้ทิธ ิระยะเวลาการใชส้ทิธ ิรวมทั Qงรายละเอยีดและเงื
อนไขอื
นๆ ที
เกี
ยวขอ้ง (ในกรณีจาํเป็น) 
 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม   
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ยสมาชกิ ดงันีQ 
ลาํดบัที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวนงลกัษณ์ นิงสานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสาํนกัเลขานุการบรษิทั  
2. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
3. นางนนัทรตัน์ สุรกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน (รกัษาการ) 
4. นางสาวรุ่งทพิย ์วณชิพนัธ ์ ผูอ้ํานวยการอาวุโส ฝา่ยตรวจสอบ 

 
 

บทบาท หน้าที
 และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม   
1.  ทบทวนนโยบายและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว และเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั Qง 
2. กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว  
 

ตารางแสดงการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะคณะกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2559 
ลาํดบัที� รายชื�อกรรมการ               การเข้าประชมุในคณะกรรมการชุดต่างๆ  
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ปร
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1. นายฟุง ฮก เมง  6/7/1          
2. ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม  6/7/2   5/5    3/3        
3. ดร. ดอน ภาสะวณิช  7/7/3   5/5/3         
4. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ 7/7    5/5   2/2    3/3       0/0 
5. นายพชิาญ กุลละวณิชย ์ 7/7/4          
6. นายเหวย่ ชาง ฟาง 4/4/5      4/4/5    0/0/5   1/1/5    0/0    
7. นายจืQอ - หง หลนิ   7/7       11/11/5   1/1/5   0/0/5    0/0 
8. นางสาวบ ีเลง็ ออย  7/7     3/3    15/15     1/1   0/0 
9. นางสชุาดา โสตถภิาพกุล    7/7       14/15    1/1   1/1    
10. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล 7/7      3/3    14/15       
11. นางสาวไผ่ - ลนิ ฮวง  5/7/6          
12. นายเยน จืQอ - เจยีน  6/7/7    2/2         
13. นายเซ่า - เจงิ ดงิ 0/0/8          
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หมายเหตุ: 
1,6,7/ รวมประชุมทางโทรศพัท ์1 ครั Qง สาเหตุไมเ่ขา้ประชุมเนื
องจากตดิประชุมต่างประเทศ 
2/  ไมร่่วมประชุม 1 ครั Qง เนื
องจากมสี่วนไดเ้สยีในวาระการประชุม 
3,4/   รวมประชุมทางโทรศพัท ์2 ครั Qง สาเหตุไมเ่ขา้ประชุมเนื
องจากตดิประชุมต่างประเทศ 
5/  คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการลาออกของนายเหวย่ ชาง ฟาง จากตําแหน่งกรรมการอํานวยการและกรรมการของบรษิทั และอนุมตัิ

การแต่งตั Qง นายจืQอ - หง หลนิ ซึ
งขณะนั Qนดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอํานวยการแทน พรอ้มทั Qงแต่งตั Qงใหน้ายจืQอ - หง 
หลนิ เป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง คณะกรรมการประนอมหนีQ คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล และคณะกรรมการ
จดัสรร ESOP แทนนายเหว่ย ชาง ฟางดว้ย โดยนายจืQอ - หง หลนิ ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นกรรมการ
อํานวยการ เมื
อวนัที
 18 พฤษภาคม 2559 

8/  คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารแต่งตั Qง นายเซ่า - เจงิ ดงิ เป็นกรรมการคนใหมแ่ทนกรรมการที
ลาออก โดยนายเซ่า - เจงิ ดงิ ไดร้บัความ
เหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ในวนัที
 16 พฤศจกิายน 2559 

 

8.2  ผูบ้ริหาร 
ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559th  บรษิทัมผีูบ้รหิาร (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) จาํนวน 23 คน ดงันีQ 

 

1/  คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการลาออกของ นายเหว่ย ชาง ฟาง จากตําแหน่งกรรมการอํานวยการและกรรมการของบรษิทั และอนุมตักิาร
แต่งตั Qง นายจืQอ - หง หลนิ ซึ
งขณะนั Qนดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอํานวยการแทน โดยนายจืQอ - หง หลนิ ไดร้บัความ
เหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นกรรมการอํานวยการ เมื
อวนัที
 18 พฤษภาคม 2559  

ลาํดบัที� รายชื�อผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายจืQอ - หง หลนิ /1  กรรมการอาํนวยการ 
2. นางสาวบ ีเลง็ ออย  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน์ กรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ธุรกจิหลกัทรพัยบ์คุคล 
4. นายสเุทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัย ์
5. นางจรยิา โปษยะจนิดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยคา้หลกัทรพัย ์ 
6. นายอภชิาต ตั Qงเกยีรตศิลิป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิตราสารหนีQ 
7. นางสาวพชัพร สรรคบุรานุรกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยวาณิชธนกจิ 
8. นายเจนวทิย ์ชนิกุลกจินิวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยธุรกจิตราสารอนุพนัธ ์
9. นางสาวศรญัญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์
10. นายสมชาย สริไิพบลูยพ์งศ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
11. นางทรงศร ีเชวงสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
12. นางสาวดุษณี ภมรทพิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
13. นางสาววรุณลกัษณ์ เอี
ยมมชียั        ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
14. นายกาํธร ชนิสกุลเจรญิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
15. นายววิฒัน์ เจรญิทั Qงวทิยา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
16. นายหวั - เฟง ชาง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยบ์ุคคล 
17. นางกรรณิการ ์ประดษิฐเกษร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ธุรกจิหลกัทรพัยส์ถาบนั 
18. นางสาวอนิทรช์ญาน์  ชาตเิชดิศกัดิ [   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
19. นางสาวคุณมริา ธญัน้อม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
20. นางอาจรยี ์ตุรงคส์มบรูณ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยบรหิารเงนิ 
21. นายสเุมฆ จนัทราสรุยิารตัน์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยวจิยั 
22. นางนนัทรตัน์ สรุกัขกะ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝา่ยสนบัสนุนสาํนกักรรมการอาํนวยการ 
23. นางสาวนงลกัษณ์ นิงสานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานุการบรษิทั 
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  โครงสรา้งองคก์ร 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

 

คณะกรรมการบริษทั 
(Board of Directors) 

ฝ่ายตรวจสอบ 
(Audit Department)  

ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบติังาน 
(Legal & Compliance Department)  

 

กรรมการอาํนวยการ 
(Chief Operating Officer)  สาํนักกรรมการอาํนวยการ 

(COO  Office )  

ฝา่ยการเงนิและบญัช ี
Finance & Accounting 

Department 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
Human Resources 

Department 

ฝา่ยคอมพวิเตอร์
เทคโนโลย ี

InformationTechnology 
Department 

ฝา่ยปฏบิตักิาร
หลกัทรพัย ์

Operation Department 

ฝา่ยวจิยั 
Research Department 

ฝา่ยบรหิารความเสี
ยง 
Risk Management 

Department 

ฝา่ยบรหิารเงนิ 
Treasury Department 

สายธุรกจิหลกัทรพัย ์
Brokerage Business 

สายธุรกจิตราสารหนีQ 
Fixed Income 

Business 

สายธุรกจิตราสารอนุพนัธ์ 
Equity Derivatives 

Business 

สายธุรกจิคา้หลกัทรพัย ์
Proprietary Trading 

Business 

สายธุรกจิวาณชิธนกจิ 
Investment Banking 

Business 

สายงานสนบัสนุน 
Supporting  
Functions 

ธุรกจิหลกัทรพัยบุ์คคล 
Retail Equities 

ฝา่ยธุรกจิตราสารหนีQ 
Fixed Income 
Department 

ฝา่ยธุรกจิตราสารอนุพนัธ ์
Equity Derivatives 

Department 

ฝา่ยคา้หลกัทรพัย ์
Proprietary Trading 

Department 

ฝา่ยวาณชิธนกจิ 
Investment Banking 

Department 

ฝา่ยธุรการ 
Corporate Services 

Department 

ธุรกจิหลกัทรพัยส์ถาบนั 
Institutional Equities 
 

สาํนักเลขานุการบริษทั 
(Company Secretary Office)  
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บทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบของกรรมการอาํนวยการ 
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั Qงกรรมการอํานวยการเป็นผูบ้รหิารสงูสุด ทําหน้าที
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั โดยบทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบของกรรมการอาํนวยการ มดีงันีQ 
 

1. บรหิารจดัการและดแูลใหบ้รษิทัดาํเนินธุรกจิที
สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์นโยบายและเป้าหมายของบรษิทั 
2. พจิารณาแผนงานธุรกจิต่างๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื
อพจิารณาอนุมตั ิ
3. มอีาํนาจในการทาํนิตกิรรมผกูพนับรษิทั ตามขอบเขตที
กาํหนดไวใ้นหนงัสอืมอบอาํนาจของบรษิทั 
4. การดาํเนินงานใด ๆ ที
ไดร้บัมอบหมายตามมตทิี
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตทิี
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

8.3  เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตักิารแต่งตั Qงให ้นางสาวนงลกัษณ์ นิงสานนท ์ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตั Qงแต่วนัที
 6 
พฤศจกิายน 2545 โดยเลขานุการบรษิัทมบีทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบ ดงันีQ (ประวตัขิองเลขานุการบรษิัทปรากฏใน
เอกสารแนบ 1) 
1.  ใหค้าํแนะนําเกี
ยวกบักฎหมายและกฎระเบยีบที
เกี
ยวขอ้ง พรอ้มทั Qง ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างสมํ
าเสมอ  
2.  จดัเตรยีมเอกสารประกอบระเบยีบวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้  
3.  จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึ

ปฏบิตัทิี
ด ี 
4.  บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั Qงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี
ประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้  
5.  จดัทาํและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการบรษิทั รายงานประจาํปีของบรษิทั หนงัสอืนดัประชุมกรรมการบรษิทัและการ

ประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
6.  ดาํเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัทาํรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและผูท้ี
เกี
ยวขอ้ง ตามขอ้กาํหนดกฎหมาย  
7.  เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที
รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และสง่สาํเนาใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบตามที
กฎหมายกาํหนด  
8.  ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบยีบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ  
9.  ติดต่อและสื
อสารกบัผู้ถือหุ้นเพื
อให้ได้รบัทราบสทิธต่ิางๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท และเป็นสื
อกลาง

ระหวา่งผูถ้อืหุน้ กบัคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
10.  จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทกุปี 
11. จดัใหม้กีารใหค้าํแนะนําแก่กรรมการที
ไดร้บัการแต่งตั Qงใหม ่
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารในระดบัที
สอดคลอ้งกบัค่าเฉลี
ยของอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดย
พจิารณาจากปจัจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ บทบาท หน้าที
 ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานของแต่ละบุคคล ทั QงนีQ 
ค่าตอบแทนของกรรมการต้องไดร้บัอนุมตัจิากที
ประชุมผูถ้อืหุน้ ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูงนั Qน คณะกรรมการ
บรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ 
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8.4.1  คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
ก) ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิของกรรมการ   
หลกัเกณฑแ์ละขั Qนตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 
ในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาความเหน็ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึ
งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าที
พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการตามหลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปนีQใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและคณะกรรมการบรษิทัจะนําเสนอใหท้ี
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมตัต่ิอไป 
 

1.  ค่าตอบแทนกรรมการจะพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิัท พร้อมทั Qงพจิารณาถึงบทบาท หน้าที
 และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

2.  ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งอยูใ่นระดบัที
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม และเพยีงพอที
จะรกัษากรรมการที
มี
คุณสมบตัคิรบถว้นไวก้บับรษิทัได ้

   
ในปี 2559 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิใหก้รรมการ 11 คน (รวมกรรมการที
ลาออกระหว่างปี 1 คน) คดิเป็นเงนิรวม
จาํนวน 19.40 ลา้นบาท ซึ
งประกอบดว้ยค่าเบีQยประชมุที
จา่ยตามจาํนวนครั Qงที
เขา้ประชุม และค่าตอบแทนรายเดอืนที
จา่ย
ทุกเดอืน รวมทั Qงค่าตอบแทนในรปูโบนสั ค่าเดนิทางและค่าที
พกั โดยเป็นค่าตอบแทนที
จ่ายใหก้รรมการแต่ละราย ดงันีQ  

1รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่งในบริษทั ค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 (ล้านบาท) 
  คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

ค่าเดินทาง
และค่าที�พกั 

รวม 

1. นายฟุง ฮก เมง  ประธานกรรมการ 3.35 - - 3.35 
2. ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม  รองประธานกรรมการ  3.68 0.20 - 3.88 
3. ดร. ดอน ภาสะวณชิ  กรรมการ 1.26 0.15 - 1.41 
4. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการ 1.30 0.15 - 1.45 

5. นายพชิาญ กุลละวณชิย์  กรรมการ 1.26 - 0.97 2.23 
6. นายเหว่ย ชาง ฟาง /1 กรรมการ - - - - 
7. นายจืQอ - หง หลนิ /1 กรรมการ 0.54 - - 0.54 
9. นางสาวบ ีเลง็ ออย กรรมการ - - - - 
9. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล /2 กรรมการ 1.06 - - 1.06 
10. นายวศิษิฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ  3.34 - - 3.34 
11. นางสาวไผ่ - ลนิ ฮวง  กรรมการ  0.92 - - 0.92 
12. นายเยน จืQอ - เจยีน  กรรมการ 0.92 - - 0.92 
13. นายเซ่า - เจงิ ดงิ /3 กรรมการ - - - - 
14. นายจนิ - หลง เจิQง /4 กรรมการ 0.30 - - 0.30 
รวม  17.93 0.50 0.97 19.40 

 

หมายเหตุ :   
1/  คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการลาออกของ นายเหว่ย ชาง ฟาง จากตําแหน่งกรรมการอํานวยการและกรรมการของบรษิทั และอนุมตักิาร

แต่งตั Qง นายจืQอ - หง หลนิ ซึ
งขณะนั Qนดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอํานวยการแทน โดยนายจืQอ - หง หลนิ ไดร้บัความ
เหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นกรรมการอํานวยการ เมื
อวนัที
 18 พฤษภาคม 2559  

2/  บรษิทัไดจ่้ายค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิใหน้างสุชาดา โสตถภิาพกลุ ในฐานะกรรมการบรหิารดว้ย ตามขอ้ 8.4.1 (ค)  
3/  คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารแต่งตั Qง นายเซ่า - เจงิ ดงิ เป็นกรรมการคนใหมแ่ทนกรรมการที
ลาออก โดยนายเซ่า - เจงิ ดงิ ไดร้บั

ความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ในวนัที
 16 พฤศจกิายน 2559 
4/  นายจนิ - หลง เจิQง ลาออกจากกรรมการบรษิทั วนัที
 7 พฤษภาคม 2558 โดยไดร้บัโบนสักรรมการของปี 2558 ซึ
งจ่ายในปี 2559  
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ข) ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิของผูบ้รหิาร  
ในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและโบนสัใหก้บัผูบ้รหิารจาํนวน 24 คน (รวมผูบ้รหิารที
ลาออกระหว่างปี 
1 คน) รวมทั QงสิQน 136.86 ลา้นบาท  
 

ค) ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิของกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารแต่งตั Qง นางสุชาดา โสตถภิาพกุล (กรรมการมอีํานาจลงนาม) เป็นกรรมการบรหิารของ
บรษิทัเป็นปีที
 3 คอืตั Qงแต่เดอืนพฤศจกิายน 2559 - ตุลาคม 2560 โดยนางสุชาดา โสตถภิาพกุล ทําหน้าที
บรหิารงานดา้น
ความเสี
ยงของบรษิัท รวมถึงรบัผดิชอบและอนุมตัิเรื
องความเสี
ยงของบรษิัททั Qงหมด และเป็นสมาชกิในคณะกรรมการ
บริหารความเสี
ยง และคณะ กรรมการย่อยของคณะกรรมการบริหารความเสี
ยงทุกคณะ พร้อมทั Qง เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการประนอมหนีQ และคณะกรรมการด้านทรพัยากรบุคคลของบริษัทด้วย โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงนิใหน้างสชุาดา โสตถภิาพกุล ในฐานะกรรมการบรหิาร จาํนวน 4.12 ลา้นบาท 
 

8.4.2  คา่ตอบแทนอื�น  
ก) ค่าตอบแทนอื"นของกรรมการ  
ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ ค่าเช่ารถ ค่านํ0ามนัรถ ค่าพนักงานขบัรถ และโทรศพัท์มือถือสําหรับ
กรรมการ รวมเป็นเงนิ 4.70 ลา้นบาท 
 

ข) ค่าตอบแทนอื
นของผูบ้รหิาร  
- กองทุนสาํรองเลีQยงชพี 
บรษิทัจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลีQยงชพี โดยบรษิทัจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใหพ้นักงานเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 5 ของ
เงนิเดอืนพนกังาน กองทุนสาํรองเลีQยงชพีจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานในกรณีที
ออกจากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทุนฯ ดงักล่าว 
 

ในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีQยงชพีใหก้บัผูบ้รหิาร 24 คน (รวมผูบ้รหิารที
ลาออกระหว่างปี 1 คน) รวม
เป็นเงนิ 3.82 ลา้นบาท 

- สวสัดกิารเกี
ยวกบัสขุภาพ 
บรษิทัมกีารตรวจสขุภาพประจาํปี และจดัสวสัดกิารที
ดใีหก้บัพนกังานทั Qงประเภทผูป้ว่ยนอกและผูป้ว่ยใน โดยกรณีผูป้ว่ยใน
บรษิทัดแูลครอบคลุมไปถงึครอบครวัของพนกังาน ไดแ้ก่ สามหีรอืภรรยาและบุตรดว้ย โดยในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายเงนิเพื
อ
สวสัดกิารเกี
ยวกบัสขุภาพใหก้บัผูบ้รหิาร 24 คน (รวมผูบ้รหิารที
ลาออกระหว่างปี 1 คน) รวมเป็นเงนิ 0.84 ลา้นบาท 
- อื
น ๆ  
ในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายค่าเช่ารถ ค่านํ0ามนัรถ ค่าพนกังานขบัรถ โทรศพัทม์อืถอื สาํหรบัผูบ้รหิาร 24 ราย (รวมผูบ้รหิาร
ลาออกระหว่างปี 1 คน) รวมเป็นเงนิ 10.97 ลา้นบาท พรอ้มทั 0งจ่ายค่าเบี0ยประกนัชวีติและเบี0ยประกนัอุบตัเิหตุใหผู้บ้รหิาร
อกี 0.12 ลา้นบาท  
 

8.5 บุคลากร  
ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมพีนกังานทั 0งหมด 541 คน โดยในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน
ทั 0งหมด คดิเป็นเงนิจาํนวนทั 0งสิ0น 830 ลา้นบาท ซึ"งประกอบดว้ย เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิชว่ยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั 
เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี0ยงชพี เป็นตน้ และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จาํกดั 
(บรษิทัย่อยของบรษิทั) มพีนกังานทั 0งหมด 145 คน บรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานทั 0งหมดในลกัษณะ
เดยีวกนักบัของบรษิทั คดิเป็นเงนิจาํนวนทั 0งสิ0น 184 ลา้นบาท ทั 0งนี0 บรษิทัและบรษิทัย่อยไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานที"สาํคญั
ในระยะเวลา 3 ปีที"ผ่านมา  
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จาํนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลกัและผลตอบแทน  
ปี 2559 บริษทั บลจ. วรรณ/2 HOLDCO/3 KTHL/4 

พนกังานบรหิาร (คน) /1 23 15 - - 

พนกังานหน่วยธุรกจิทั Qงหมด (คน) 359 61 - - 
พนกังานฝา่ยบรหิารความเสี
ยง (คน) 6 3 - - 
พนกังานฝา่ยตรวจสอบ (คน) 6 4 - - 
พนกังานฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน (คน) 7 2 - - 
พนกังานสายงานสนบัสนุนอื
น ๆ (คน) 140 60 - - 
รวม (คน) 541 145 - - 
จาํนวนพนกังานในสาํนกังานใหญ่ (คน) 408 145 - - 
ค่าตอบแทนพนกังานทั Qงหมด (ลา้นบาท)  829.75 183.62 - - 

 

หมายเหตุ /1  บรษิทักาํหนดพนกังานบรหิาร ตามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึ
งมรีะดบัยศชั Qนตั Qงแต่ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึQนไป 
  /2  บลจ. วรรณ หมายถงึ บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จาํกดั เป็นบรษิทัย่อยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99 

 /3  HOLDCO หมายถงึ KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited เป็นบรษิทัย่อยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 /4  KTHL หมายถงึ KGI (Thailand) Holdings Limited เป็นบรษิทัย่อยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 
 

นโยบายด้านทรพัยากรบุคคล  

บรษิทัถอืว่าพนกังานเป็นบุคคลที"มเีกยีรตแิละศกัดิ Bศรพีงึไดร้บัการดแูลอย่างด ีบรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนโดยเสมอภาค
กนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกเชื0อชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ฐานะ ชาต ิตระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื"นใดที"มไิด้
เกี"ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน บรษิทัจดัใหม้กีารจา้งงานที
ยุตธิรรม และใหพ้นักงานกา้วหน้าในบรษิทัอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายดา้นการพฒันาพนกังาน นโยบายเกี"ยวกบัค่าตอบแทนและสวสดกิารแก่พนกังาน และนโยบายการ
ดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยัในที"ทาํงาน ดงันี0 

นโยบายการพฒันาพนกังาน  
1. บรษิทัพฒันาพนักงานทุกคนใหเ้ป็นพนักงานที
มคีุณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถ และสนับสนุนใหม้กีารใชศ้กัยภาพ

ของพนกังานเพื
อการเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทั    
2.  บรษิทัใหโ้อกาสพนกังานในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองทั Qงในประเทศและต่างประเทศ 
3.  บรษิทัเน้นการพฒันาใหพ้นกังานของบรษิทัมปีระสทิธภิาพและสามารถทาํงานไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล เพื
อพรอ้มสาํหรบั

การเปลี
ยนแปลงใด ๆ ในอนาคต 
4.  บรษิทัสนบัสนุนงบประมาณที
เหมาะสมและเพยีงพอในการพฒันาพนกังานทุกระดบั 

ทั 0งนี0 ในปี 2559 บรษิทัไดจ้ดัอบรมภายใน จํานวน 14 หลกัสตูร และสนับสนุนใหพ้นักงานไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสถาบนั
ภายนอกกว่า 95 หลกัสตูร รวมจํานวนผูเ้ขา้อบรมทั 0งสิ0นกว่า 1,299 คน โดยเฉลี"ย พนักงาน 1 คนเขา้รบัการอบรม 11.88 
ชั "วโมงต่อปี 

นอกจากนั Qน บรษิัทยงัสนับสนุนให้พนักงานได้เล่นกฬีาและร่วมแข่งขนัฟุตบอลและแบดมนิตนัระหว่างบรษิทัหลกัทรพัย์
ด้วยกนั เพราะนอกจากจะเป็นการส่งเสรมิให้พนักงานได้ออกกําลงักายเพื
อสุขภาพที
แขง็แรงแล้ว ยงัเป็นการช่วยสร้าง
ความสมัพนัธ ์ที
ดรีะหว่างพนกังานภายในบรษิทัและภายในธุรกจิหลกัทรพัยด์ว้ยกนัอกีดว้ย 
 

นโยบายเกี"ยวกบัค่าตอบแทนและสวสดกิารแก่พนกังาน 
1.  บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานอย่างเหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ความรู้

ความสามารถ หน้าที
 ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัิงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกบัค่าเฉลี
ยของ
อุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึค่าตอบแทนพนกังานตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของบรษิทั 
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2.  บรษิทัและบรษิทัย่อยในประเทศและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั QงกองทุนสํารองเลีQยงชพี ซึ
งประกอบดว้ยเงนิที
พนักงาน
จ่ายสะสมและเงนิที
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน กองทุนสาํรองเลี0ยงชพีจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานใน
กรณีที"ออกจากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทุนฯดงักล่าว  

3.  บรษิทัมกีารตรวจสขุภาพประจาํปีใหพ้นกังาน พรอ้มทั Qง บรษิทัไดจ้ดัสวสัดกิารใหก้บัพนกังานทั Qงประเภทผูป้ว่ยนอก
และผูป้ว่ยใน โดยเฉพาะกรณีผูป้ว่ยในบรษิทัดแูลครอบคลุมไปถงึครอบครวั ไดแ้ก่ สามหีรอืภรรยา และบตุรของ
พนกังานดว้ย 

นโยบายการดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยัในที"ทาํงาน 
1. บรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
2. บรษิทัดแูลสถานที"ประกอบกจิการ ใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที"ปลอดภยั และถูกสขุลกัษณะ  
3. บรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม เพื"อดาํเนินดา้นความปลอดภยัในสถาน

ประกอบกจิการตามหลกัเกณฑท์ี"กฎหมายกาํหนด 
4. บรษิทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมเกี
ยวกบัความปลอดภยัในสถานที
ทาํงานใหพ้นกังานตามความเหมาะสม   
 

สถิติการประสบอนัตรายและการลาเนื�องจากการเจบ็ป่วยของพนักงานจาํแนกตามความรนุแรง ประจาํปี 2559 
 

เดือน  
(จาํนวนพนักงาน) 

ความรนุแรง (จาํนวน / คน)  
หมายเหต ุ
รวม (คน) 

ตาย ทุพพลภาพ สูญเสีย
อวยัวะ
บางส่วน 

หยุดงาน
เกิน 3 วนั 

หยุดงาน 
ไมเ่กิน 3 วนั 

มกราคม (543) 0 0 0 1 39 40 
กุมภาพนัธ ์(541) 0 0 0 5 33 38 
มนีาคม (547) 0 0 0 3 50 53 
เมษายน (538) 0 0 0 3 18 21 
พฤษภาคม (539) 0 0 0 2 40 42 
มถุินายน (542) 0 0 0 5 40 45 
กรกฎาคม (539) 0 0 0 3 54 57 
สงิหาคม (541) 0 0 0 3 56 59 
กนัยายน (543) 0 0 0 6 59 65 
ตุลาคม (542) 0 0 0 2 43 45 
พฤศจกิายน (542) 0 0 0 1 53 54 
ธนัวาคม (541) 0 0 0 6 37 43 
รวม 0 0 0 40 522 562 
เฉลี�ย  (541) 0 0 0 0.01% 0.08% 0.09% 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

9.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
บริษัทให้ความสําคญัต่อการกํากบัดูแลกิจการที
ด ี เนื
องจากเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีระบบการบริหารจดัการที
มี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ
งช่วยสรา้งความเชื
อมั 
นและความมั 
นใจต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผูท้ี

เกี
ยวขอ้งทุกฝา่ย จงึกล่าวไดว้่าการกํากบัดูแลกจิการที
ดเีป็นเครื
องมอืเพื
อเพิ
มมูลค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยั 
งยนืของ
บรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้นีโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารทบทวนนโยบายและ
การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั Qง ทั QงนีQ บรษิทัมกีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที
ดี
สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนใน 5 หมวด ดงันีQ 
หมวด 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
หมวด 2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม  
หมวด 3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี   
หมวด 4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส    
หมวด 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั    
(ดนูโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั และรายงานการปฏบิตัติามนโยบาย ประจําปี 2559 ไดท้ี
เวบ็ไซต์ของบรษิทัที
 
www.kgieworld.co.th) 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

สทิธขิ ั QนพืQนฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ 1) การซืQอขายหรอืโอนหุน้ 2) การมสีว่นแบ่งกาํไรในกจิการ 3) การไดร้บัขา่วสารขอ้มลู
ของกจิการอย่างเพยีงพอในเวลาที
เหมาะสม 4) การเขา้ร่วมประชุมเพื
อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื
อแต่งตั Qงหรอื
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั Qงผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื
องที
มผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรร เงนิปนัผล การแกไ้ข
ขอ้บงัคบัหรอืหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิการเพิ
มทุน การลดทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 
 

บรษิทัมนีโยบายใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม และขอ้มูลที
เพยีงพอต่อการพจิารณาใน
แต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอนัควร พรอ้มทั Qง เปิดโอกาสใหซ้กัถามกรรมการทั Qงในที
ประชุมและส่งคําถามล่วงหน้า 
และใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื
นเขา้ร่วมประชุมแทนได ้ บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อื
หุน้ โดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  

แนวทางปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ 
1.1 บรษิทัสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
1.2 บรษิัทเผยแพร่หนังสอืเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครั Qงที
 1/2559 พร้อมเอกสารที
เกี
ยวขอ้งทั Qงภาษาไทยและภาษา 

องักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิัท ในวนัที
 18 มนีาคม 2559 ซึ
งเป็นเวลา 32 วนั ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยขอ้มูลที

เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัมขีอ้มลูเหมอืนกบัขอ้มลูที
บรษิทัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสาร 

1.3 บรษิทัจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารที
เกี
ยวขอ้งในรปูแบบเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และมาก 
กว่าที
กฎหมายกําหนด ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครั Qงที
 1/2559 ซึ
งจดัขึQนในวนัที
 19 เมษายน 2559 บรษิัทได้
มอบหมายให ้บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึ
งเป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิัท จดัส่ง
หนงัสอืเชญิประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้ เมื
อวนัที
 4 เมษายน 2559 ซึ
งเป็นเวลา 15 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.4 ในหนงัสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครั Qงที
 1/2559 บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูที
เพยีงพอในทุกวาระ เพื
อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
ใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการใชส้ทิธอิอกเสยีงได ้ 
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1.5 บรษิทักาํหนดวนั เวลา สถานที
ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคาํนึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ที
จะเขา้ร่วมประชุม ซึ
ง
การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครั Qงที
 1/2559 ไดจ้ดัขึQนในวนัที
 19 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมแมนดาริน 
กรุงเทพฯ ห้องแมนดารินแกรนด์บอลรูม ชั Qน 1 เลขที
 662 ถนนพระราม 4 แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 10500  

1.6 สําหรบัผู้ถือหุ้นที
ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะได้ โดยบริษัทสนับสนุนให ้
ผูถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบที
ผูถ้อืหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้(หนังสอืมอบฉันทะ
แบบ ข) อย่างไรกต็าม ในกรณีที
ผู้ถือหุ้นต้องการใช้รูปแบบอื
น บริษัทได้เผยแพร่หนังสอืมอบฉันทะของกระทรวง
พาณิชยท์ุกรปูแบบ ทั Qงภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

1.7 ในการมอบฉนัทะ บรษิทัเสนอชื
อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม เพื
อใหผู้ถ้อืหุน้ใชพ้จิารณา
ประกอบการมอบฉนัทะ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครั Qงที
 1/2559 บษทัไดเ้สนอชื
อและขอ้มูลของกรรมการอสิระ 3 
คน คอื 1) ดร. พสิฐิ ลีQอาธรรม 2) ดร. ดอน ภาสะวณิช และ 3) นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 
เพื
อใหผู้ถ้อืหุน้ใชพ้จิารณาประกอบการมอบฉนัทะ 

2. การดาํเนินการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2.1 บรษิทัจดัใหม้บีุคลากรและเทคโนโลยอีย่างเพยีงพอ ทั QงนีQ บรษิทัใชร้ะบบ barcode ช่วยในการลงทะเบยีนและการนับ
คะแนน พรอ้มทั Qง จดัใหม้อีากรแสตมป์ เพื
ออาํนวยความสะดวกแก่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที
เขา้ประชุมและไมม่ี
การจาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ที
มาสาย 

2.2 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมเพื
อร่วมชีQแจงและตอบคาํถามต่อที
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัไดม้กีาร
แนะนํากรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ีต่อที
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนเริ
มการประชุม 

2.3 บรษิทัจดัใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงอย่างโปร่งใสและใหใ้ชส้ทิธอิอกเสยีงในแต่ละวาระแยกออกจากกนั เพื
อใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถใชส้ทิธใินแต่ละเรื
องไดอ้ย่างเป็นอสิระ ทั QงนีQ ในวาระการแต่งตั Qงกรรมการ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เลอืก
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใช้บตัรลงคะแนนแยกออกจากกนัทุกคน และเกบ็บตัรจากผูถ้ือหุ้นทุกราย ทั Qงกรณี “เหน็
ดว้ย”  “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” 

2.4 ประธานในที
ประชุมเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามในเรื
องที
เกี
ยวขอ้งกบัวาระการประชุมหรอื
เกี
ยวขอ้งกบับรษิทั และบรษิทัไดต้อบคาํถามของผูถ้อืหุน้ในประเดน็สาํคญัอย่างครบถว้น 

2.5 บรษิทัไดต้รวจนบัคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที
ประชุมผูถ้อืหุน้อย่างโปร่งใส โดยระบุคะแนน
ของผูถ้อืหุน้ที
 “เหน็ดว้ย”  “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง”  

 

3. การจดัทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชุมผูถ้อืหุน้ 
3.1 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครั Qงที
 1/2559 บรษิทัไดแ้จง้มตทิี
ประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใน

วนัที
 19 เมษายน 2559 โดยแยกเป็นคะแนนที
 “เหน็ดว้ย”  “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” 
3.2 บรษิัทจดัทํารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ที
มกีารบนัทกึขอ้มูลสาํคญัครบถ้วน ไดแ้ก่ วนั เวลาเริ
ม-เลกิประชุม รายชื
อ

กรรมการที
เขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วม ขอ้มูลคําชีQแจงที
เป็นสาระสาํคญั คําถาม-คําตอบ ขอ้คดิเหน็โดยสรุป มตทิี
ประชุม 
โดยแยกเป็นคะแนนที
 “เหน็ดว้ย”  “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” และชื
อผูจ้ดรายงาน 

3.3 ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครั Qงที
 1/2559 บริษัทจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้กบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัทั Qงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัที
 29 เมษายน 2559 ซึ
งเป็น
เวลา 10 วนั นบัจากการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
 

บรษิทัมนีโยบายในการกาํกบัดแูลใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัแิละไดร้บัการปกป้องสทิธขิ ั QนพืQนฐานอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทั
มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผูบ้รหิารไม่ใหม้กีารนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื
อประโยชน์ส่วน
ตน เช่น การซืQอขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน นอกจากนีQ สาํหรบัรายการที
เกี
ยวโยง กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั
ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี
ยวกบัสว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ี
เกี
ยวขอ้งต่อคณะกรรมการ ซึ
งกรรมการและผูบ้รหิารที
มสี่วนไดเ้สยี
จะไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในการทาํธุรกรรมดงักล่าว 
 

 

บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 

ในระบบการกาํกบัดแูลกจิการ ผูม้สีว่นไดเ้สยีที
สาํคญัไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน เจา้หนีQ ชมุชน สงัคม 
ภาครฐั รวมถงึคู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ 
 

บรษิทักาํหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมาย 
หรือตามข้อตกลงที
มีกบับริษัท ไม่ละเมิดสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีเหล่านั Qน พร้อมทั Qง มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อ
คณะกรรมการบรษิัทในประเดน็เกี
ยวกบัการทําผดิกฏหมาย การทุจรติคอร์รปัชั 
น ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ 
ระบบควบคุมภายในที
ไม่มปีระสทิธภิาพ หรอือื
น ๆ และมกีารคุม้ครองสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวดว้ย 
 

ช่องทางและขั Qนตอนในการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแส   
 

บรษิัทจดัใหม้ชี่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแสการกระทําผดิ และสนับสนุนใหพ้นักงานรวมถึงผูม้สี่วนได้เสยีแจ้ง
เบาะแสของเรื
องราว หรอืพฤติกรรมที
น่าสงสยัเกี
ยวกบัการกระทําผดิ หรอืสงสยัว่าอาจจะมกีารกระทําผดิเกดิขึQนได้ใน
อนาคต ทั QงนีQ บรษิทัมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแส โดยไม่เปิดเผยชื
อผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแส และ
จะดาํเนินการสบืสวนและบนัทกึไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบรษิทัจะจดัเกบ็ขอ้มลูการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแสทั Qงหมด
ไวเ้ป็นความลบั  
 

กรณีตอ้งการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกี
ยวกบัการกระทาํผดิ สามารถแจง้ผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ
ง ดงันีQ 
1)  แจง้มาที
ฝา่ยกฏหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน โทรศพัท ์02-6588740-7 หรอื โทรสารที
 02-6588004 หรอื E-mail : 

legal&compliance@kgi.co.th หรอื 
2)   แจง้ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที
 www.kgieworld.co.th หรอื 
3)   แจง้ทางจดหมายถงึ ประธานกรรมการ หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการอาํนวยการ และสง่มาตามที
อยู่

ต่อไปนีQ  
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคจไีอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
เลขที
 173 อาคารเอเชยี เซน็เตอร ์ชั Qน 11 ถนนสาทรใต ้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  
 

การเปิดเผยข้อมูลและควมโปรง่ใส 
 

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อนักลงทุนอย่างถูกต้องและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนักลงทุน 
โดยมกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญับนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ ขอ้มูลที
เปิดเผย เช่น 
แบบแสดงรายงานประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น ข้อบงัคบัของบรษิัท หนังสอืบริคณธ์สนธิ นโยบายการกํากบัดูแลกิจการที
ดี จรรยาบรรณสําหรบัพนักงานและ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และขอ้มลูที
จาํเป็นอื
น ๆ ทั QงนีQ บรษิทัมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตใ์หเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

โครงสรา้งกรรมการบรษิทั 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 12 คน ซึ
งกรรมการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
หลกัทรพัย ์โดยเป็นกรรมการอสิระ 4 คน (1 ใน 3 ของกรรมการทั Qงหมด) และมกีรรมการที
เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ 4 
คน ตามสดัสว่นอย่างยุตธิรรมของเงนิลงทุน  
 

การประชุมกรรมการบรษิทั 
บรษิัทมกีารกําหนดวนั เวลา ในการประชุมคณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั Qงปี และแจ้งใหก้รรมการ
รบัทราบถงึกาํหนดการดงักล่าวเพื
อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้โดยจํานวนครั Qงของการประชุมคณะ 
กรรมการไดพ้จิารณาใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะการดําเนินธุรกจิของบรษิทั คอื ไม่น้อยกว่า 6 ครั Qงต่อปี และอาจมกีารประชุม
วาระพเิศษเฉพาะคราวเพิ
มเตมิไดต้ามความเหมาะสม ซึ
งบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม วาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมที
มเีนืQอหาที
จาํเป็นและเพยีงพอในการตดัสนิใจใหก้รรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อนการประชมุประมาณ 7 
วนั เพื
อใหก้รรมการมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาก่อนการประชุม 
 

ในปี 2559 บรษิทัมกีารประชุมกรรมการรวม 7 ครั Qง โดยคณะกรรมการกําหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการที
มสี่วนไดเ้สยีใน
วาระใด ๆ จะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวาระนั Qนๆ และในการประชุมแต่ละครั Qง ประธานกรรมการไดจ้ดัสรร
เวลาอย่างเพยีงพอสาํหรบัการนําเสนอเรื
องของฝา่ยจดัการ และมากพอสาํหรบัการอภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างรอบคอบของ
กรรมการ พรอ้มทั Qง สนับสนุนให้กรรมการอํานวยการเชญิผู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื
อให้นําเสนอ
รายละเอยีดเพิ
มเตมิในฐานะเป็นผูท้ี
รบัผดิชอบโดยตรงดว้ย  
 

ทั QงนีQ รายงานการประชุมกรรมการของบรษิทัมกีารบนัทกึขอ้มูลสาํคญัครบถ้วน ไดแ้ก่ วนั เวลาเริ
ม - เลกิประชุม รายชื
อ
กรรมการที
เขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วม ขอ้มลูคาํชีQแจงที
เป็นสาระสาํคญั คาํถาม - คาํตอบ ขอ้คดิเหน็โดยสรุป ชื
อผูบ้นัทกึรายงาน
การประชุม และมติการประชุม พร้อมทั Qง มีระบบการจดัเก็บที
ดี สบืค้นง่าย โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้งสถานที
เก็บ
เอกสารรายงานการประชุมไปยงัสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 
 

การพฒันาความรูข้องกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนื
อง 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรมในเรื
องต่าง ๆ ที
เกี
ยวขอ้งกบัหน้าที
และความรบัผดิชอบของกรรมการ 
ในปี 2559 กรรมการของบรษิทัเขา้อบรม 2 คน คอื นาย จืQอ - หง  หลนิ กรรมการและกรรมการอาํนวยการของบรษิทั ได้
เขา้อบรมในหลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่น 16/2016 และนายฟุง ฮก เมง 
ประธานกรรมการบรษิทั ไดเ้ขา้อบรมในหลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่น 
17/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
กรรมการใหม่ทุกคนจะไดฟ้งัการบรรยายสรุปเกี
ยวกบัการดําเนินธุรกจิโดยรวม โครงสร้างบรษิทั และเรื
องที
เกี
ยวขอ้งกบั 
ธุรกจิของบรษิทั เพื
อใหก้รรมการใหมเ่ขา้ใจกระบวนการทางธุรกจิและโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ทั QงนีQ สาํนกัเลขานุการ 
บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการเตรยีมเอกสารใหก้บักรรมการใหม่ ซึ
งประกอบดว้ยรายงานประจําปี พนัธกจิ วสิยัทศัน์ ธุรกจิ
หลกั ผลการดาํเนินงาน ขอ้บงัคบั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิคู่มอืกรรมการ พรอ้มทั Qงกฎระเบยีบที
เกี
ยวขอ้ง 
 

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการบรษิทั 
บรษิทักาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัว่าในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั Qง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อย
จาํนวนหนึ
งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลเ้คยีงที
สุด
กบัสว่นหนึ
งในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่งไปนั Qนอาจจะเลอืกเขา้รบัตําแหน่งอกีกไ็ด ้
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บรษิทัไม่กาํหนดวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการของบรษิทั เพื
อมใิหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสในการแต่งตั Qงกรรมการซึ
งมี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เกี
ยวกบับรษิทั ซึ
งเป็นปจัจยัสาํคญัสาํหรบัความสาํเรจ็ในธุรกจิ 
 

แผนสบืทอดตําแหน่ง 
บรษิทัมแีผนการคดัเลอืกบุคลากรที"จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที"สาํคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื"อใหม้ั "นใจว่าบรษิทัไดผู้บ้รหิารที"มคีวามเป็นมอือาชพี โดยมรีายละเอยีด ดงันี0 
 

1. ระดบักรรมการอาํนวยการ  
เมื"อตําแหน่งผูบ้รหิารระดบักรรมการอาํนวยการว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที"ในตําแหน่งได ้บรษิทัจะ
มรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคล
ที"มคีุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที"บรษิัทกําหนด โดยต้องเป็นผูท้ี"มวีสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ทั 0งนี0 คณะกรรมการสรรหามหีน้าที"รบัผดิชอบในการคดัเลอืกและนําเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั 0งผูท้ี"มคีวามเหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งแทนต่อไป 
 

2. ระดบัผูบ้รหิาร 
บรษิทัมกีารเตรยีมหาผูส้บืทอดตําแหน่งในระดบัผูบ้รหิารไวอ้ย่างต่อเนื"อง ดงันี0 
1.  วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัในด้านกลยุทธ์บรษิัท นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงานการ

ขยายตวั 
2.  ประเมนิความพรอ้มของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัทั Qงในระยะสั Qนและระยะยาว ทั Qงในดา้นปรมิาณและ

คุณสมบตั ิ 
3.  กาํหนดแผนสรา้งความพรอ้มของกาํลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพื
อเตรยีมทดแทนคนที
ออก 
4.  สรา้งแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development) ไว้

ล่วงหน้าก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอืออกจากตําแหน่งก่อนเวลา 
5.  กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ
งหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที
พึงปรารถนาของ

พนกังานในตําแหน่งนั Qนๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 
6.  คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพื
อพจิารณาความเหมาะสม 
7.  ใชเ้ครื
องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพื
อวเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
8.  ระบุผูส้บืทอดตําแหน่งจากการประเมนิ และวเิคราะห์ศกัยภาพของพนักงาน โดยแจ้งใหพ้นักงานทราบล่วงหน้าเพื
อ

เตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน 
9.  พฒันาและประเมนิพนักงานที
คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดตําแหน่ง ถ้าผลงานไม่เป็นตามคาดหมายบริษัทจะสามารถ

เปลี
ยนตวัผูส้บืทอดตําแหน่งคนใหม่ไดท้นัเวลา 
 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการจดัทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทั Qงคณะเป็นประจาํทุกปี และรายงานผลการประเมนิ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื
อใหท้ราบว่าในระยะเวลา 1 ปีที
ผ่านมามกีารปฏบิตังิานครบถว้น เหมาะสมตามขอบเขตอาํนาจ
หน้าที
 และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที
ดหีรอืไม่อย่างไร และนําผลประเมนิการปฏบิตังิานมาปรบัปรุงแกไ้ขในปี
ต่อไป ทั QงนีQ เลขานุการบรษิทัเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลใหท้ี
ประชุมคณะกรรมการรบัทราบ 
 

แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัทไดใ้ชแ้บบประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยมหีวัขอ้การ
ประเมนิแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้หลกั ประกอบดว้ย 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที
 และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าที
ของคณะกรรมการ 5) ความสมัพนัธก์บั
ฝา่ยจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ซึ
งแต่ละหวัขอ้หลกัประกอบไปดว้ยหลายหวัขอ้
ย่อยต่างๆ กนั โดยแบบประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัมรีะดบัคะแนนตั Qงแต่ 0 - 4 จากไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ
งถงึเหน็ดว้ย



                                                               สว่นที � 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ     

                                                                                                                                            หน้า 59 

อย่างมาก ซึ
งผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัทั Qงคณะประจําปี 2559 มรีะดบัคะแนนเฉลี
ยโดยรวมของทุก
หมวดเท่ากบั 3.95 
 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
(1) กรรมการอสิระ 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ   
กรรมการอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัติามขอ้กาํหนดของ สาํนกังาน ก.ล.ต. ดงัต่อไปนีQ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ
งของจาํนวนหุน้ที
มสีทิธอิอกเสยีงทั Qงหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั ทั QงนีQ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี
เกี
ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Qนดว้ย 
 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที
มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที
ปรกึษาที
ไดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอื ผูม้อีาํนาจ
ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจ
ควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ทั QงนีQ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีที
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที
ปรกึษา ของสว่นราชการซึ
งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจ
ควบคมุของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที
มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที
เป็น บดิามารดา คู่สมรส 
พี
น้อง และบตุร  รวมทั Qงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที
จะไดร้บัการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั* บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจ
ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะที
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Qงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้ที
มนียั หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ี
มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

 

*ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ
ง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ที
กระทาํเป็นปกตเิพื
อประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ รายการเกี
ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ย
การรบัหรอืใหกู้ย้มื คํQาประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีQสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื
นทาํนองเดยีวกนั ซึ
งเป็นผล
ใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนีQที
ตอ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหนึ
ง ตั Qงแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี
มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอื
ตั Qงแต่ยี
สบิลา้นบาทขึQนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ
ากว่า ทั QงนีQ การคาํนวณภาระหนีQดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณ
มลูค่าของรายการที
เกี
ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที
เกี
ยว
โยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีQดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีQที
เกดิขึQนในระหว่างหนึ
งปีก่อนวนัที
มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุ
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที
มนียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานสอบบญัช ีซึ
งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ
งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที
ปรกึษากฎหมายหรอืที
ปรกึษาทางการเงนิ 
ซึ
งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อาํนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที
มนียั ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Qนดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที
ไดร้บัการแต่งตั QงขึQนเพื
อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ
งเป็นผูท้ี

เกี
ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกจิการที
มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที
มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นที
มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที
มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที
ปรกึษาที
รบัเงนิเดอืนประจาํ 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ
งของจาํนวนหุน้ที
มสีทิธอิอกเสยีงทั Qงหมดของบรษิทัอื
น ซึ
งประกอบกจิการที
มสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที
มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื
นใดที
ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี
ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 

ทั QงนีQ ในปี 2559 กรรมการอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัิตามขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยไม่มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ กบับรษิทั 
 

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ 
ในการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาตามความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา 
ซึ"งจะพจิารณาบุคคลที"มคีุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และมคีวามรู ้ความสามารถ และ
ปฏบิตัหิน้าที
กรรมการดว้ยความระมดัระวงั ซื
อสตัยส์ุจรติ สามารถทุ่มเทอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที
 และมคีุณวุฒิ
และวยัวุฒทิี
เหมาะสม  
 

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
วธิกีารคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ  
ในการพจิารณาสรรหากรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาตามความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา 
ซึ"งจะพจิารณาถงึความเหมาะสมและประโยชน์สงูสุดต่อการดําเนินงานของบรษิทั ทั 0งนี0 คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณา
บุคคลที"มคีุณสมบตัิดงัต่อไปนี0 ก่อนที"จะนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตัิ และเนื
องจากบรษิัทเป็นบรษิัท
หลกัทรพัย ์ซึ
งอยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของสาํนักงาน ก.ล.ต. ดงันั Qน กรรมการและผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัทจะต้องได้รบั
ความเหน็ชอบของสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 
 

1. มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามที
กาํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทั Qงการกาํกบัดแูลกจิการที
ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน 

2. มคีวามรู ้ ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าที
กรรมการดว้ยความระมดัระวงั ซื
อสตัยส์จุรติ สามารถทุ่มเทอุทศิเวลาใหก้บั
บรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที
 และมคีุณวฒุแิละวยัวฒุทิี
เหมาะสม  

3. มทีกัษะความรูใ้นอุตสาหกรรมที
เกี
ยวขอ้ง เช่น การเงนิการบญัช ีการบรหิารธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ ์การกาํกบัดแูล
กจิการที
ด ี กฎหมาย หรอือื
น ๆ  

 

จาํนวนกรรมการที
มาจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทางตรงของบรษิทั โดยถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 34.97 ทั QงนีQ บรษิทัมี
กรรมการที
เป็นตวัแทนจากกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่จาํนวน 4 คน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั Qงหมด ซึ
งเป็นไปตามสดัสว่น
อย่างยุตธิรรมของเงนิลงทุน รายชื
อกรรมการที
มาจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่มดีงันีQ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
นายฟุง ฮก เมง ประธานกรรมการ 
นางสาวไผ ่- ลนิ ฮวง กรรมการ 
นายเยน จืQอ - เจยีน กรรมการ 
นายเซ่า - เจงิ ดงิ  กรรมการ 
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สทิธขิองผูล้งทุนรายย่อยในการแต่งตั Qงกรรมการ 
บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนรายย่อยเสนอรายชื
อบุคคลที
มคีุณสมบตัติามกฎหมายบรษิทัมหาชน และ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เขา้เป็นกรรมการของบริษัทได้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งเรื
องมาที
สํานักเลขานุการบริษัท ตามที
อยู่
ดา้นล่างนีQ และเลขานุการบรษิทัจะรวบรวมขอ้มลู และนําเสนอต่อที
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื
อพจิารณาต่อไป  
การสง่เอกสาร 
สาํนกัเลขานุการบรษิทั 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคจไีอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขที
 173 อาคารเอเซยี เซน็เตอร ์ชั Qน 11 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ    
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 

9.3  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 
กลไกในการกาํกบัดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดาํเนินงานในบรษิทัย่อย 
บรษิัทมกีลไกในการกํากบัดูแลที
ทําให้สามารถควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อย เพื
อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิ
ลงทุนของบรษิทั ดงันีQ 
1. แต่งตั Qงตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย โดยการสง่ตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที
ประชุมคณะ 

กรรมการบรษิทั   
2. บุคคลที
เป็นตวัแทนของบรษิทัที
เขา้ร่วมเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย มบีทบาทหน้าที
ดงันีQ 

2.1 ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนลงมตใินเรื
องสาํคญัของบรษิทัย่อย 
2.2 ทาํหน้าที
เพื
อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัย่อย 
2.3 มสีว่นร่วมในการกาํหนดนโยบายสาํคญัของบรษิทัย่อย  
2.4 ดแูลใหบ้รษิทัย่อยมกีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน การทํารายการที
เกี
ยวโยง การไดม้าหรอื

จาํหน่ายไปซึ
งสนิทรพัย ์ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 
2.5 ดแูลใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในที
เหมาะสม  

 

9.4    การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารไม่ใหม้กีารนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไป
ใชเ้พื
อประโยชน์สว่นตนอย่างเคร่งครดั และกาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืการปฏบิตักิารของพนักงาน โดยกําหนด
แนวทางใหป้ฏบิตั ิดงันีQ 
1.  กรรมการและผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัที
ไดร้บัทราบขอ้มูลภายใน รวมทั Qงผูเ้กี
ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าว (คู่

สมรสและบุตรที
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ต้องไม่ซืQอขายหลกัทรพัยข์องในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อนถงึกําหนดเผยแพร่งบ
การเงนิ 

2.  ในกรณีที
กรรมการและผูบ้รหิารและผูเ้กี
ยวขอ้ง (คู่สมรสและบุตรที
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) มกีารซืQอขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารและผูเ้กี
ยวขอ้ง (คู่สมรสและบุตรที
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ต้องรายงานการเปลี
ยนแปลง
การถอืครองหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 ของพระราช บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต่์อสาํนกังาน ก.ล.ต. และ
สาํเนาใหเ้ลขานุการบรษิทั 1 ชุด 

3.  เลขานุการบรษิทัต้องรายงานการเปลี
ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บรหิารและผูเ้กี
ยวขอ้ง (คู่
สมรสและบุตรที
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ใหค้ณะกรรมการรบัทราบในการประชุมกรรมการทุกไตรมาส  

4.  บรษิทัมกีารแจง้นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่าง
สมํ
าเสมอ 

5. ผูบ้รหิารไม่สามารถมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื
องใดๆ ที
ตนมผีลประโยชน์ทบัซอ้น 
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นอกจากนีQ บรษิทัยงัมรีะเบยีบปฎิบตัภิายในเรื
องการซืQอขายหลกัทรพัยข์องพนักงาน ซึ
งรวมถงึระเบยีบเรื
องการหา้มใช้
ขอ้มลูภายในดว้ย เช่น ฝา่ยกฎหมายและกํากบัการปฏบิตังิานจะกําหนดรายชื
อหลกัทรพัยท์ี
หา้มซืQอขายสาํหรบัพนักงานที

อาจมโีอกาสรบัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัต่าง ๆ ดว้ย 
 

การพจิารณาความผดิและบทลงโทษทางวนิยั 
บรษิัทกําหนดหลกัเกณฑ์ไว้ในระเบยีบและขอ้บงัคบัเกี
ยวกบัการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดให้พนักงานต้องปฏบิตัิ
หน้าที
ตามจรรยาบรรณของวชิาชพี  การกระทาํใด ๆ ที
เป็นการฝา่ฝืนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิใหถ้อืว่าเป็นการทํา
ผิดวินัยและจะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวินัยตามความหนักเบาของความผิด  รวมถึงการกําหนดแนวทางการ
พจิารณาความผดิและการลงโทษทางวนิัยในเรื
องการปฏบิตังิานของพนักงาน ตามประกาศเลขที
 ตส (ภ) 006/2545 เมื
อ
วนัที
 1 ตุลาคม 2545 และที
จะไดม้กีารกําหนดเพิ
มเตมิในอนาคต ทั QงนีQ โทษทางวนิัยที
จะลงโทษแก่พนักงานที
ทําความผดิ
จะพจิารณาตามความหนกัเบาแห่งความผดิ  ดงันีQ 
1. ว่ากล่าวตกัเตอืนดว้ยวาจา 
2. เตอืนเป็นหนงัสอื 
3. พกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
4. ปลดออก โดยจ่ายค่าชดเชย 
5. ใหอ้อก โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
6. กรณีอื
นใดตามที
กรรมการอาํนวยการเหน็สมควร 
 

9.5 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ก.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)   
ในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี (Audit Fee) ใหก้บัสาํนกังานสอบบญัชทีี"ผูส้อบบญัชี
สงักดัและบุคคลหรอืกจิการที"เกี"ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานสอบบญัชทีี"ผูส้อบบญัชสีงักดั ดงันี0 

 

           บริษทัและบริษทัย่อย 
 

ชื�อผูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี 

(บาท) 
ค่าสอบบญัชี 

(ดอลลาร ์ฮ่องกง) 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เคจไีอ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) 

บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ 
ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั 

1,960,000 - 

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จาํกดั 
(บรษิทัยอ่ยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99) 

บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ 
ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั 

440,000 - 

KGI Securities (Thailand)  
International Holdings Limited 
(บรษิทัยอ่ยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100) 

Ernst &Young Hong Kong - 32,000 

KGI (Thailand) Holdings Limited 
(บรษิทัยอ่ยที
บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100) 

Ernst &Young Hong Kong - 60,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 2,400,000 92,000 
หมายเหตุ  ค่าสอบบญัชดีงักล่าวยงัไมร่วมค่าใชจ่้ายอื
นๆ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าโทรสาร และค่าถ่ายเอกสาร เป็นตน้ โดยค่าใชจ่้ายอื
นๆ นีQจะคดิ
ตามค่าใชจ่้ายที
เกดิขึQนจรงิ 
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ข. ค่าบริการอื�น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2559 บรษิทัย่อยจ่ายค่าบรกิารอื"น ๆ (Non-Audit Fee) ใหก้บั Ernst & Young Tax Services Limited ดงันี0 

 

ทั 0งนี0 ไม่มคีา่บรกิารอื"นที"บรษิทัและบรษิทัย่อยตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงที"ยงัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชี
ที"ผ่านมา 
 

9.6 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี   
บริษัทเชื
อมั 
นว่าการกํากบัดูแลกิจการที
ดีเป็นปจัจยัสําคญัที
แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที
มีประสทิธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ
งจะช่วยสรา้งความเชื
อมั 
นและความมั 
นใจต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผูเ้กี
ยวขอ้งทุก
ฝา่ย บรษิทัจงึมคีวามตั Qงใจที
จะดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัเกณฑก์ารกํากบัดูแลกจิการที
ดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และระเบยีบปฏบิตัขิองคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน เพื
อ
เสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานที
มปีระสทิธภิาพ และการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยั 
งยนื 
 
 
 

จากผลการประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัประจาํปี 2559 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
บรษิทัไดค้ะแนนในระดบั “ดี” ทั QงนีQ บรษิทัมกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที
ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2549 
ตามแนวทางที
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดใน 5 หมวด ดงันีQ 

หมวด 1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
หมวด 2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
หมวด 3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
หมวด 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวด 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

บรษิัทไดเ้ผยแพร่นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และรายงานการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที
ด ีปี 2559 ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัที
 www.kgieworld.co.th และผูถ้อืหุน้หรอืนกัลงทุนที
ประสงคจ์ะไดร้บัเอกสารดงักล่าว สามารถตดิต่อ
ขอรบัขอ้มลูไดท้ี
สาํนกัเลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์02-658-8881 
  

อย่างไรกต็าม บรษิทัขอชีQแจงถงึเหตุผลที
บรษิทัไมส่ามารถปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที
ดตีามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในบางหวัขอ้ได ้ดงัต่อไปนีQ  

ชื�อบริษทัผูจ้า่ย 
ประเภทของงานบริการอื�น 

(Non-audit service) 

กิจการที�เกี�ยวข้องกบั
ผูส้อบบญัชีและสาํนัก

งานสอบบญัชี 
ของบริษทัย่อย 

ค่าตอบแทนงานบริการอื�น 
รายปี 

(ดอลลาร ์ฮ่องกง) 

KGI Securities (Thailand)  
International Holdings Limited 
(บรษิทัยอ่ยที
บรษิทัถอืหุน้ รอ้ยละ 100) 

การใหบ้รกิารดา้นภาษ ี Ernst & Young Tax 
Services Limited 

9,200 

รวมค่าตอบแทนสาํหรบังานบริการอื�น (non-audit fee) 9,200 
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หวัข้อ  เหตผุล 
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื
องเพื
อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ส่งคําถาม
เกี
ยวกบัวาระประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และ
เสนอชื
อบุคคลที
มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการ โดยแจง้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอเรื
องเพื
อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า 
หรอืสง่คาํถามเกี
ยวกบัวาระประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ หรอื
เสนอชื
อบุคคลที
มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ
ได ้ โดยสง่เรื
องมาที
เลขานุการบรษิทั และเลขานุการบรษิทัจะนํา
เรื
องเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื
อพจิารณาต่อไป 
 

สาํหรบัเรื
องการเสนอชื
อบคุคลที
มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรง
ตําแหน่งกรรมการนั Qน บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั คอื 
ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครั Qง กรรมการจะตอ้งออกจาก
ตําแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ
งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวน
ใกลเ้คยีงที
สดุกบัสว่นหนึ
งในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจาก
ตําแหน่งไปนั Qนอาจจะเลอืกเขา้รบัตําแหน่งอกีกไ็ด ้
 

บรษิทัเหน็ว่าผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการดาํเนินการดงักล่าวอยู่แลว้ จงึ
ไม่ไดแ้จง้ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

2. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 
3. คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระมากกว่ากึ
งหนึ
ง ถ้าประธานกรรมการของ
บรษิทัไม่เป็นกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการที
เป็นตวัแทนจากผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ อย่างไรกต็าม ประธานกรรมการบรษิัทกบักรรมการ
อํานวยการเป็นคนละคนกัน ซึ
งบริษัทได้แบ่งแยกหน้าที
ความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารออกจากกนั
อย่างชดัเจน เพื
อสร้างดุลยภาพในการบรหิารและการกํากบัดูแล 
กจิการที
ด ี

4. คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดให้กรรมการ
อสิระมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื
องไม่เกนิ 9 ปี 
นบัจากวนัที
แต่งตั Qงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระ
ครั Qงแรก  
5. คณะกรรมการบรษิัทควรกําหนดจํานวนวาระที

ดํารงตําแหน่งติดต่อกนัได้นานที
สุดของกรรมการ
และกรรมการชุดต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทไม่มีการกําหนดวาระที
ดํารงตําแหน่งของ
กรรมการอสิระ กรรมการ และกรรมการชุดต่างๆ เนื
องจากบรษิทั
เชื
อมั 
นว่ากรรมการของบริษัทเป็นผู้ที
มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ การดํารงตําแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้
กรรมการเขา้ใจการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัไดด้ยีิ
งขึQน  

6. กรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระทั Qงคณะ กรรมการสรรหาของบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ 2 คน กรรมการที

ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 1 คน และเป็นกรรมการบรหิาร 1 คน เนื
องจาก
กรรมการบรหิารจะทราบขอ้มูลของบรษิทั ซึ
งจะช่วยใหก้รรมการ 
สรรหาสามารถตดัสนิใจบนขอ้มลูที
ถูกตอ้งครบถว้น 

7. คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้
กรรมการที
ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที
จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจําเป็น โดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมดว้ย 

บรษิทัมกีารประชุมของกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส 
ซึ
งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารทั Qง 3 
คน บรษิทัจงึไม่เหน็ความจาํเป็นในการจดัประชุมสาํหรบักรรมการ
ที
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอกี 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  

10.1  นโยบายภาพรวม 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิในทุกขั Qนตอนดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม บรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และกฎหมาย
ที
เกี
ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั พรอ้มทั Qง มสีว่นร่วมในกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยการใหก้ารศกึษาและการเรยีนรู ้ซึ
ง
ถอืเป็นรากฐานสาํคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาตอิย่างยั 
งยนืในอนาคต  

หลกัการดาํเนินธรุกิจโดยมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งมั 
นในการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม โดยการปฏบิตัติามกฎหมาย เคารพกฎระเบยีบของสงัคม รวมถึง
กระทาํการใด ๆ ที
ไม่เป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

2. การต่อตา้นการทุจรติคอรปัชั 
น 

บรษิัทต่อต้านการทุจรติคอรปัชั 
นทั Qงทางตรงและทางออ้ม โดยให้มกีารสอบทานการปฏบิตัิงาน การรายงานทางการเงนิ 
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื
อใหม้ั 
นใจว่าการปฏบิตังิานมรีะบบการควบคุมที
เหมาะสม เพยีงพอต่อ
การดแูลความเสี
ยงจากการคอรปัชั 
นที
อาจเกดิขึQน  

3. การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของสทิธมินุษยชน จงึกาํหนดใหพ้นกังานทุกคนมสีทิธ ิเสรภีาพ และความเสมอภาคเท่าเทยีม
กนัในการปฏบิตังิาน ตลอดจนความกา้วหน้าในอาชพีการงาน โดยไม่เลอืกปฏบิตัวิ่าพนกังานจะมตีําแหน่ง ถิ
นกาํเนิด เชืQอ
ชาต ิศาสนา เพศ ชนชั Qน หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืงแตกต่างกนัแต่อยา่งใด 

4. การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บรษิทัดแูลใหค้่าจา้งอยู่ในระดบัที
เหมาะสมกบัอุตสาหกรรมของไทย มกีารจดัสวสัดกิารใหแ้ก่พนกังาน สรา้งสภาพแวดลอ้ม 
การทาํงานที
มคีวามปลอดภยัสาํหรบัพนกังาน 

5. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

บรษิัทมุ่งเน้นการบรกิารที
ดเีพื
อความพอใจสงูสุดของลูกคา้ ยดึมั 
นความเป็นธรรมทั Qงในดา้นราคาและคุณภาพของการให ้
บรกิาร และมคีวามซื
อสตัยส์ุจรติในการเจรจาและการทําสญัญา  มคีวามจรงิใจในการดําเนินการกบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกคา้ 
รวมทั Qงมกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องที
อาจเกดิขึQนจากการดาํเนินงานหรอืการใหบ้รกิาร เพื
อคงไวซ้ึ
งความสมัพนัธท์ี
ย ั 
งยนืกบัลกูคา้ 

6. การดแูลรกัษาสิ
งแวดลอ้ม 

บรษิทัสรา้งจติสาํนึกใหพ้นกังานช่วยกนัดแูลรกัษาสิ
งแวดลอ้มอยา่งสมํ
าเสมอ 

7. การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 

บรษิทัสนบัสนุนการดาํเนินกจิกรรมที
ร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม บรษิทัยงัคงสานต่อนโยบายที"มุ่งเน้นในเรื"องการใหโ้อกาส
ทางการศกึษาของเยาวชน ดงัที"บรษิทัไดด้าํเนินการเช่นเคยในทกุๆ ปี ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งหอ้งสมุดใหก้บัโรงเรยีนในพื0นที"
ห่างไกล การมอบทุนการศกึษาตลอดหลกัสตูรของนิสตินกัศกึษาปรญิาตร ีและการบรจิาคจกัรยานใหก้บันกัเรยีน 
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8. การมนีวตักรรมที
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทัไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูนํ้าในการพฒันานวตักรรมทางการเงนิใหม่ ๆ เพื
อเพิ
มทางเลอืกในการลงทุนใหก้บัลูกค้า 
โดยบรษิัทได้ดําเนินการอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยจะไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ [ของผู้อื
น  
และมกีารจดัอบรมและสมัมนาใหค้วามรูเ้กี
ยวกบัผลติภณัฑใ์หม่ ๆ เพื
อใหแ้น่ใจว่าลกูคา้ของบรษิทัมคีวามเขา้ใจเกี
ยวกบัการ
ลงทุนในผลติภณัฑใ์หม่อย่างดก่ีอนลงทุนกบับรษิทั 

 

10.2 การจดัทาํรายงานและการดาํเนินงานด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
กระบวนการจดัทาํรายงาน 
รายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทั ประจาํปี 2559 ฉบบันีQ (รอบบญัช ีวนัที
 1 มกราคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2559) 
จดัทาํขึQนเพื
อสื
อสารสรา้งความเขา้ใจเกี
ยวกบัการดาํเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหส้าธารณะและกลุ่มผูม้สีว่นได้
เสยีต่าง ๆ รบัทราบ อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการสรา้งความเขา้ใจที
ตรงกนัเกี
ยวกบัการดาํเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมดา้นต่าง ๆ ของบรษิทั 
 

การดาํเนินงานด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
การออกแบบผลติภณัฑ ์ 
ในการออกผลติภณัฑต่์าง ๆ บรษิทัยดึหลกัการประกอบธุรกจิอย่างเป็นธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค โดยบรษิทั
นําเสนอผลติภณัฑท์ี
ตรงกบัความต้องการของลูกคา้ และไม่กําหนดเงื
อนไขการคา้ที
ไม่เป็นธรรมกบัลูกคา้หรอืคู่แข่ง และ
บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี
ยวกบัผลติภณัฑข์องบรษิทัอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นธรรม และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
เพื
อใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารอย่างทั 
วถงึและอย่างเพยีงพอ และเพื
อประโยชน์ของลกูคา้เป็นสาํคญั  
 

ทั QงนีQ ในกรณีที
บรษิทัมกีารออกผลติภณัฑใ์หม่ บรษิทัจะจดัใหม้กีารอบรมและสมัมนาใหค้วามรูเ้กี
ยวกบัผลติภณัฑใ์หม่นั Qน
ใหก้บัลกูคา้และนกัลงทุน เพื
อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในผลติภณัฑข์องบรษิทัก่อนตดัสนิใจลงทนุ 
 

การจดัหาเงนิทุน 
ในกรณีที
บรษิทัต้องการเงนิทุนเพิ
มเตมิ บรษิทัมนีโยบายที
จะหาแหล่งเงนิทุนที
มตี้นทุนถูกที
สุด และจะไม่พึ
งพงิกบัแหล่ง 
เงนิกูย้มืแหง่ใดแห่งหนึ
ง โดยบรษิทัจะดําเนินนโยบายดํารงเงนิกองทุนสภาพคล่องสุทธแิละอตัราส่วนเงนิกองทุนสภาพ
คล่องสทุธสิงูกว่าที
กาํหนดโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. กล่าวคอื สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนดใหด้ํารงเงนิกองทุนสภาพคล่องสุทธไิม่
ตํ
ากว่า 25 ลา้นบาทและอตัราส่วนเงนิกองทุนสภาพคล่องสุทธไิม่ตํ
ากว่ารอ้ยละ 7 ของหนีQสนิทั 
วไปและทรพัยส์นิที
ต้องวาง
เป็นประกนั  
 

การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ   
บรษิัทปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตราฐานต่าง ๆ ที
เกี
ยวขอ้งกบัธุรกจิหลกัทรพัย์อย่างเคร่งครดั และจดัให้มกีาร
ควบคุมภายในที
รดักุมและการบนัทกึขอ้มูลที
เหมาะสม บรษิัทมฝีา่ยตรวจสอบและฝา่ยกฎหมายและกํากบัการปฏบิตังิาน
เป็นผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบและกํากบัการปฏบิตัิงานของพนักงาน เพื
อให้ถูกต้องตามระบบควบคุมภายใน และ
กฎระเบยีบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 

การบรหิารความเสี
ยง 
หวัใจสาํคญัของธุรกจิหลกัทรพัย ์ คอื การทาํอย่างไรที
จะไดร้บัผลตอบแทนสงูที
สดุในขณะที
รกัษาระดบัความเสี
ยงในระดบัที

เหมาะสมได ้บรษิทัมกีารพฒันาผลติภณัฑท์างการเงนิใหม่ ๆ ที
หลากหลาย อาทเิช่น อนุพนัธบ์นตราสารทุน หุน้กูอ้นุพนัธ์
และตราสารอนุพนัธอ์ื
นๆ ซึ
งตอ้งมรีะบบการจดัการความเสี
ยงในแต่ละผลติภณัฑอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันั Qน บรษิทัจงึจดัตั Qง
คณะกรรมการบรหิารความเสี
ยงที
คอยทาํหน้าที
บรหิารความเสี
ยงใหส้มดุลกบัผลตอบแทน 
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คณะกรรมการบรหิารความเสี
ยงของบรษิทั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารจากทุกฝา่ยงาน ทั Qงสายงานธุรกจิและสายงานสนับสนุน 
ซึ
งคอืกลุ่มผูบ้รหิารมอือาชพีที
ร่วมกนับรหิารความเสี
ยง รวมถงึการตดิตั Qงระบบเพื
อควบคุมและจดัการความเสี
ยงในด้าน
เครดิตและด้านตลาด นอกจากนั Qน บรษิัทยงัมฝี่ายบริหารความเสี
ยงซึ
งมีหน้าที
ติดตามดูแลการซืQอขายหลกัทรพัย์ทุก
ประเภท พรอ้มทั Qง มกีารคาํนวณค่า “มลูค่าความเสี
ยง (Value of Risk: VaR)” บรษิทัจงึสามารถแยกแยะความเสี
ยงไดอ้ย่าง
เป็นระบบ และทําให้ทราบถึงความเพียงพอของเงินกองทุน อีกทั Qงยงัมีการกําหนดขั Qนตอนการทํางานที
มีมาตรฐานที

พฒันาขึQนเพื
อลดระดบัความเสี
ยงในการปฏบิตังิานประจาํวนัอกีดว้ย 
 

การปฏบิตัต่ิอพนกังานลกูจา้ง  

บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิไม่แบ่งแยก ถิ
นกําเนิด เชืQอชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา 
ความพกิาร ฐานะ ชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอื
นใดที
มไิดเ้กี
ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน พรอ้มทั Qง ดูแลใหม้ี
การจา้งงานที
ยุตธิรรม และใหพ้นกังานกา้วหน้าในบรษิทัอย่างเป็นธรรม 
นโยบายการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม  

บรษิทัปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกี
ยวกบัหลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้  โดย
ปฏบิตัภิายใตก้รอบ กตกิา การแขง่ขนัที
ดตีามที
ทางการกาํหนด บรษิทัไม่แสวงหาขอ้มลูที
เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ 
ดว้ยวธิกีารที
ไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม  ไม่ทาํลายชื
อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากซึ
ง
มลูความจรงิ  

ดแูลรกัษาสิ
งแวดลอ้ม   
บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกี
ยวกบัสิ
งแวดล้อม และส่งเสรมิให้พนักงานมจีติสํานึกและความรบัผดิชอบต่อ
สิ
งแวดล้อม โดยใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและให้เกดิประโยชน์สูงสุด เช่น มนีโยบายให้พนักงานประหยดัไฟ 
ประหยดันํQา และใชอุ้ปกรณ์สาํนกังานต่างๆ อย่างเหมาะสม  
 

การป้องกนัการคอรร์ปัชั 
น  
บรษิทัหา้มมใิหพ้นักงานเรยีกหรอืรบัประโยชน์หรอืทรพัยส์นิใดที
ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏบิตัใินทางที
มชิอบ หรอือาจทําให้
บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม พรอ้มทั Qง บรษิทัแจง้ใหพ้นกังานพงึละเวน้การเสนอหรอืใหป้ระโยชน์ หรอืทรพัยส์นิใดแก่
บุคคลภายนอกเพื
อจงูใจใหผู้น้ั Qนกระทาํหรอืละเวน้การกระทาํใดที
ผดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อตําแหน่งหน้าที
ของตน 
 
 

การเคารพสทิธผิูม้สีว่นไดเ้สยี 
บรษิทัเคารพสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยมแีนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีในแต่ละกลุ่ม ดงันีQ  
ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ผูถ้อืหุน้ ๏  บรษิทัดาํเนินธรุกจิดว้ยความ ซื
อสตัย ์สจุรติ เป็นธรรม โดยคาํนึงถงึการเตบิโตของบรษิทัและผลตอบ 

แทนที
ดตี่อผูถ้อืหุน้ 
๏  เปิดเผยขอ้มลูผลการดําเนินงานของบรษิทัที
เป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สมํ
าเสมอ ทนัเวลา 

พนกังาน ๏ บรษิทัถอืวา่พนักงานเป็นบุคคลที
มเีกยีรตแิละศกัดิ [ศร ีพงึไดร้บัการดแูลอยา่งด ี 
๏ บรษิทัปฏบิตัติ่อพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิไมแ่บ่งแยก ถิ
นกําเนิด เชืQอชาต ิเพศ 
อาย ุสผีวิ ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื
นใดที
มไิดเ้กี
ยวขอ้งโดยตรงกบั
การปฏบิตังิาน 
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ผูมี้ส่วนได้เสีย การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
พนกังาน ๏ บรษิทัจดัใหม้กีารจา้งงานที
ยตุธิรรม และใหพ้นกังานก้าวหน้าในบรษิทัอยา่งเป็นธรรม 

๏ บรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาและการถ่ายทอดความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื
อง
และทั 
วถงึ  

๏ บรษิทัดแูลใหพ้นักงานไดร้บัผลตอบแทนและสวสัดกิารที
เหมาะสม 
รฐับาล ๏ บรษิทัดาํเนินธรุกจิภายใตก้ฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานที
กํากบัอยา่งเครง่ครดั 

๏ บรษิทัใหข้อ้มลูขา่วสารที
ครบถ้วน ถูกตอ้ง ตามที
หน่วยงานรฐัรอ้งขอ เพื
อแสดงถงึความโปรง่ใสตลอดจน
สรา้งความมั 
นใจและความเชื
อถอืร่วมกนั 

ลูกคา้ ๏ บรษิทันําเสนอผลติภณัฑท์ี
ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และใหบ้รกิารที
มคีุณภาพ 

๏ บรษิทัใหบ้รกิารต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั 

๏ บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกี
ยวกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัอยา่งครบถ้วน ถูกตอ้ง เป็นธรรม และ 
ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ ทั QงนีQ เพื
อใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารอยา่งทั 
วถงึและอยา่งเพยีงพอ และเพื
อ
ประโยชน์ของลูกคา้เป็นสาํคญั 

๏ บรษิทัไมนํ่าขอ้มลูความลบัของลูกคา้ไปเปิดเผยใหลู้กคา้รายอื
นหรอืบุคคลที
เกี
ยวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามขอ้กําหนดของกฎระเบยีบที
เกี
ยวขอ้ง หรอืตามคาํสั 
งศาล ฯลฯ 

๏ บรษิทัไมกํ่าหนดเงื
อนไขการคา้ที
ไมเ่ป็นธรรมกบัลูกคา้ 

๏ บรษิทัเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนเกี
ยวกบัการบรกิาร และดาํเนินการอยา่งดทีี
สดุเพื
อใหลู้กคา้
ไดร้บัการตอบสนองผลอย่างรวดเรว็ 

คูค่า้ ๏ บรษิทัมนีโยบายหา้มพนกังาน เรยีก รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที
ไมส่จุรติในการตดิต่อกบัคูค่า้  

๏ บรษิทัดาํเนินการจดัซืQออยา่งโปรง่ใส ใหข้อ้มลูแก่ผูค้า้ทุกเจา้อยา่งเท่าเทยีม ถูกตอ้ง ไมม่อีคต ิไมเ่ลอืก
ปฏบิตัติ่อผูค้า้ สรา้งการแขง่ขนัที
เป็นธรรมระหวา่งผูค้า้ กําหนดวธิกีารจดัซืQอ จดัหาที
มคีวามรดักุม 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์  

๏ การเจรจาต่อรองตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ผูบ้รหิารสามารถตรวจสอบได ้พนกังานของบรษิทัตอ้งไมเ่รยีก
รบัประโยชน์จากการจดัซืQอ จดัหา ตอ้งวางตวัเป็นกลางไมใ่กลช้ดิกบัคูค่า้จนทําใหคู้ค่า้มอีทิธพิลต่อการ
ตดัสนิใจจนเกนิไป และพนักงานต้องปฏบิตัติามขอ้กําหนดเรื
องการมสีว่นไดเ้สยีและผลประโยชน์ขดักนั
อยา่งเครง่ครดั 

๏ บรษิทัจะปฏบิตัติามเงื
อนไขต่าง ๆ ที
มตี่อคูค่า้อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
เจา้หนีQ ๏ บรษิทัปฏบิตัติ่อเจา้หนีQอย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส โดยปฏบิตัติามเงื
อนไข ขอ้กําหนด

ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิที
มตี่อเจา้หนีQอย่างเครง่ครดั   

๏ บรษิทัจะไมป่กปิดสถานะการเงนิที
แทจ้รงิของบรษิทั อนัทําใหเ้จา้หนีQไดร้บัความเสยีหาย 
ลูกหนีQ ๏ บรษิทัปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื
อนไขต่าง ๆ ที
มตี่อลูกหนีQ โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัใินการตดิตาม

เรง่รดัหนีQสนิ 

๏ บรษิทัมกีารเจรจากบัลูกหนีQ เพื
อรว่มกนัหาแนวทางการแกป้ญัหาอยา่งเป็นธรรม  
สงัคมและชุมชน ๏ บรษิทัใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมที
มสีว่นสรา้งสรรคส์งัคมอยา่งสมํ
าเสมอ 

๏ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการอยู่รว่มกบัชุมชนและสงัคมในพืQนที
ของสาํนกังาน โดยสรา้งความสมัพนัธท์ี
ดี
ต่อกนั เพื
อสรา้งความเชื
อมั 
นแก่ชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเนื
อง 
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10.3 การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไมเ่คยถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานที
มอีาํนาจเกี
ยวกบัการฝา่ฝืนกฎหมายในเรื
องที
เกี
ยวขอ้งกบัหลกัการ 
ดาํเนินธุรกจิโดยมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมทั Qง 8 หลกัการดงักล่าว  
 

10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคม (After Process) 
เพื
อการคนืกาํไรสูส่งัคม บรษิทัจงึไดส้นบัสนุนโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยเฉพาะทางดา้นการศกึษามาตลอด ในปี 
2559 บรษิทัไดม้อบทุนการศกึษาระดบัปรญิญาตรใีหแ้ก่นกัศกึษาที
เรยีนดแีต่ยากจนอย่างต่อเนื
อง และในช่วงปลายปี 2559 
คณะกรรมการบรษิัทยงัไดอ้นุมตัโิครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหม่ที
จะช่วยใหน้ักเรยีนที
อาศยัอยู่ในพืQนที
ชนบทห่าง 
ไกลสามารถเขา้ถงึการศกึษาไดง้่ายขึQน โดยการบรจิาคจกัรยานใหก้บันกัเรยีนที
อยู่ห่างไกลจากโรงเรยีนอกีดว้ย  
 

10.5 การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั �น 

(1) นโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกี
ยวขอ้งกบัคอรร์ปัชั 
น 
มตคิณะกรรมการบรษิทั 

ที
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั Qงที
 6/2557 ซึ
งประชุมเมื
อวนัที
 12 ธนัวาคม 2557 ไดอ้นุมตันิโยบายและแนวทางการ
ปฏบิตัิเพื
อป้องกนัและต่อต้านการคอร์รปัชั 
นของบรษิัท โดยมกีารกําหนดขั Qนตอนในการปฏบิตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย
ดังกล่าว (ดูนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื
อป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั 
น ที
เว็บไซต์ของบริษัท www. 
kgieworld.co.th) ทั QงนีQ คณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวทางการปฏบิตัเิพื
อป้องกนั
และต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
นของบรษิทัอย่างน้อยทุกปี 
 

นโยบายการป้องกนัการคอรร์ปัชั 
น 
บรษิัทยดึมั 
นในการประกอบธุรกจิด้วยความซื
อสตัย์ โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที
ด ีและมคีวาม
มุ่งมั 
นในการต่อต้านการคอร์รปัชั 
นในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม บรษิัทไดก้ําหนดให้มีนโยบายเพื
อการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
นที
สาํคญั ดงันีQ 
1. บรษิัทต่อต้านการคอร์รปัชั 
นอย่างสิQนเชงิ และให้ความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกในการส่งเสริมและสนับสนุนการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
น 
2. บรษิทัต่อตา้นและไม่สนบัสนุนการกระทาํที
เป็นการคอรร์ปัชั 
นทกุรปูแบบ อกีทั Qงมุ่งมั 
นที
จะนํามาตรการเชงิป้องกนัมา

ใชใ้นการต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
น 
3. บรษิทักาํหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัเขา้ไปมสีว่นร่วมในการเรยีกรบัผลประโยชน์หรอืสิ
งตอบ

แทนอื
นใดที
อาจเขา้ขา่ยพจิารณาไดว้่าเป็นการคอรร์ปัชั 
น ไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบของการรบัเงนิ สิ
งของ ผลประโยชน์ใน
ลกัษณะต่างๆของคู่สญัญา หรอืบุคคลใดที
มคีวามสมัพนัธห์รอืทาํธุรกจิกบับรษิทั 

4. บรษิทักาํหนดนโยบายการรบัของขวญัที
มมีลูค่าไม่เกนิ 5,000 บาท ใหส้ามารถดาํเนินการได ้ สว่นกรณีที
ไม่สามารถ
ปฏเิสธและจะตอ้งรบัของขวญัที
มมีลูค่าเกนิกว่า 5,000 บาท จะตอ้งดาํเนินการและปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี
บรษิทักาํหนดเทา่นั Qน 

5. บรษิทักาํหนดใหผู้ล้งทุน และ/หรอื บุคคลอื
นใด รวมทั Qงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยตนเอง หรอืดว้ยวาจา หรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามช่องทางที
บรษิทัจดัไว ้ ทั QงนีQ ผูแ้จง้
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนจะไดร้บัความคุม้ครองและจดัเกบ็รกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นความลบัอย่างเตม็ที
 

 

การประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมกบัองคก์รที
เกี
ยวขอ้ง 
บรษิทัไดร่้วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึ
งมสีมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) เป็น
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เลขานุการของโครงการ เพื
อสรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัที
จะต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
นในทุกรปูแบบ ซึ
งเป็นจุดเริ
มตน้ที
สาํคญัของ
ความร่วมมอืการแกไ้ขปญัหาสาํคญัของประเทศชาต ิ
 

(2) การดาํเนินการเพื
อป้องกนัการคอรร์ปัชั 
น 
1. การประเมนิความเสี
ยง 
บรษิทัไดจ้ดัทาํการประเมนิความเสี
ยงของการทาํธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัที
อาจมขี ั Qนตอนหรอืกระบวนการที
เขา้ขา่ยการตดิ
สนิบนและการคอรร์ปัชั 
น โดยทาํการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี
ยงโดยภาพรวมของบรษิทัเป็นประจาํอย่างน้อยปี
ละครั Qง รวมทั Qง ทบทวนมาตรการจดัการความเสี
ยงที
ใชอ้ยู่ใหม้คีวามเหมาะสมที
จะป้องกนัความเสี
ยง หรอืลดความเสี
ยงลง
ใหอ้ยูใ่นระดบัที
สามารถยอมรบัได ้
 

2. การกาํหนดแนวปฏบิตั ิ
บรษิทัไดก้ําหนดแนวปฏบิตัทิี
เป็นการป้องกนัการมสี่วนเกี
ยวขอ้งกบัคอรร์ปัชั 
นแลว้ เช่น แนวปฏบิตัใินการช่วยเหลอืทาง
การเมอืง การบรจิาคเพื
อการกุศล การใหเ้งนิสนับสนุน การจ่ายและรบัเงนิที
เกี
ยวกบัค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบัและ
ค่าใชจ้่ายเลีQยงรบัรอง การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน การปกป้องดูแลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที
ปฏเิสธการตดิ
สนิบน นอกจากนีQ ยงัมโีนบายและคู่มอือื
นๆ ของบรษิทัที
เกี
ยวขอ้งอกีหลายเรื
อง ไดแ้ก่ นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ  
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ คู่มอืการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นตน้ 
 

3. การสื
อสารและอบรมพนกังาน 
บรษิัทจดัให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนรบัสําเนานโยบายและแนวทางปฏบิตัิเพื
อป้องกนัและต่อต้านการ
คอรร์ปัชั 
น หรอืหาไดจ้ากประกาศใน Lotus note และเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.kgieworld.co.th) เพื
อช่วยใหม้ั 
นใจว่าทุกคน
ไดร้บัทราบและเขา้ใจถงึนโยบายของบรษิทัในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
น นอกจากนีQ ยงับรรจุใหน้โยบายฉบบันีQเป็นสว่นหนึ
ง
ของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกคนของบรษิทัอกีดว้ย  
 

4. การตดิตามผล 
บรษิทัจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายนีQเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Qง โดยพจิารณาถงึสถานการณ์และความเสี
ยงที
เปลี
ยน 
แปลงไป และนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื
อพจิารณาถงึความเพยีงพอและประสทิธผิลของมาตรการการต่อต้าน
การคอร์รปัชั 
น และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื
อทราบผลการประเมนิความเสี
ยงและขอ้เสนอแนะเกี
ยวกบัการ
ปฏบิตัทิี
ควรมเีพื
อลดความเสี
ยง นอกจากนีQ ยงัมฝีา่ยตรวจสอบทาํหน้าที
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการ
ต่างๆ อย่างสมํ
าเสมอ และรายงานประเดน็ที
ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื
อใหม้ั 
นใจว่าระบบการควบคุมภายในมปีระสทิธผิลใน
การต่อตา้นการคอรร์ปัชั 
น ทั QงนีQ จะหารอืผลการตรวจสอบร่วมกบับุคคลที
เกี
ยวขอ้งเพื
อหาแนวทางการแกไ้ขที
เหมาะสม และ
จะรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบต่อไป 
 

5. การสอบทานความครบถว้น 
บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที
ในการสอบทานความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการทั Qงหมด 
 

ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและรบัทราบรายงานการตรวจสอบการทุจริต
คอรร์ปัชั 
นประจาํปีจากฝา่ยตรวจสอบแลว้ ซึ
งผลการตรวจสอบในเรื
องดงักล่าวสรุปว่ากระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุม
เกี
ยวกบัการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชั 
นภายในบรษิทัมคีวามเพยีงพอ และการอนุมตัใินการทํารายงานต่างๆ เป็นไปตามนโยบาย
และแนวทางที
บรษิทักาํหนด และไม่พบหลกัฐานที
อาจพจิารณาไดว้่ามกีารปฏบิตังิานในลกัษณะที
เป็นการคอรร์ปัชั 
น 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

11.1 ความเหน็ของกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิของบรษิทั โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที
เกี
ยวขอ้ง 
และมกีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) พรอ้มทั Qง สอบ
ทานรายการที
เกี
ยวโยง และการบรหิารความเสี
ยง เพื
อให้มั 
นใจว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในที
เหมาะสมและเพยีงพอ (ดู
รายงานกรรมการตรวจสอบ)  
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั Qงที
 1/2560 เมื
อวนัที" 22 กุมภาพนัธ ์ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการ
ประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัในปี 2559 ที
ผ่านมาตามหวัขอ้ต่อไปนีQ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผล
การประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัต่อที
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Qงที
 1/2560 เมื
อวนัที" 22 กุมภาพนัธ ์ 2560 
ซึ"งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ตรงกนัว่า บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในที
เหมาะสมกบัธุรกจิ 
ซึ
งบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างพอเพยีงที
จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทั Qงมรีะบบควบคมุภายในที

จะควบคุมดแูลเพื
อป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการที
กรรมการหรอืผูบ้รหิารอาจนําไปใชใ้นทางมชิอบ 

1) การควบคุมภายในองคก์ร  
2) การประเมนิความเสี"ยง  
3) การควบคุมการปฏบิตังิาน  
4) ระบบสารสนเทศและการสื
อสารขอ้มลู และ 
5) ระบบการตดิตาม  

 

ทั 0งนี0 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิัท ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั  ซึ"งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิราย  
ไตรมาส งวดครึ"งปี และประจําปี 2559 ของบรษิทั ไดร้ายงานการตรวจสอบระบบสารสนเทศของบรษิทั โดยขอบเขตการ
ตรวจสอบจะเป็นการควบคุมทั "วไปและการควบคุมเฉพาะระบบงาน ซึ"งผลการตรวจสอบไม่พบขอ้สงัเกตที"มนียัสาํคญั  
 
 

11.2  ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบและผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบติังาน 
 

ผูบ้รหิารฝา่ยตรวจสอบ 
บรษิทัไดแ้ต่งตั Qง นางสาวรุ่งทพิย ์วณิชพนัธ ์ใหด้ํารงตําแหน่งผูบ้รหิารฝา่ยตรวจสอบ ตั Qงแต่วนัที
 1 กุมภาพนัธ ์2559 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นางสาวรุ่งทพิย์ วณิชพนัธ ์มวีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ที
เหมาะสม
เพยีงพอที
จะปฏบิตัิหน้าที
ดงักล่าว เนื
องจากเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานด้านการตรวจสอบภายในของธุรกิจ
หลกัทรพัยแ์ละธนาคาร มาเป็นระยะเวลา 10 ปี และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการดาํเนินงานของบรษิทั  
 

ทั QงนีQ การพจิารณาและอนุมตัแิต่งตั Qง ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้ํารงตําแหน่งผูบ้รหิารฝา่ยตรวจสอบของบรษิทั ต้องไดร้บัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารฝา่ยตรวจสอบ ตามรายละเอยีดในเอกสารแนบ 3 
 

ผูบ้รหิารฝา่ยกฎหมายและกาํกบัการปฏบิตังิาน 
บรษิัทได้แต่งตั Qง นางนันทรตัน์ สุรกัขกะ เป็นรกัษาการผู้บรหิารฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏบิตัิงานแทน นายธนชยั      
มโีชค ที
ไดล้าออกจากบรษิทัเมื
อวนัที
 20 มกราคม 2558 ทั QงนีQ จนกว่าบรษิทัจะแต่งตั Qงผูบ้รหิารฝา่ยกฎหมายและกํากบัการ
ปฏบิตังิานคนใหม่  
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12.   รายการที�เกี�ยวโยง 

12.1  รายการที�เกี�ยวโยง   
ในระหว่างปีสิ0นสดุวนัที" 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิที"สาํคญักบับุคคลหรอืกจิการที"เกี"ยวขอ้งกนั 
ทั 0งนี0 รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื"อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที"ตกลงกนัระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และบุคคลหรอื
กจิการที"เกี"ยวขอ้งกนัเหล่านั 0น ซึ"งเป็นไปตามปกตธิุรกจิ (ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 34) 
 

12.2   ขั Aนตอนการอนุมติัการทาํรายการที�เกี�ยวโยง  

บรษิทักําหนดอํานาจอนุมตัริายการที
เกี
ยวโยงตามประกาศของ สาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื
องรายการที

เกี
ยวโยง ดงันีQ 
 

ระดบัที
ฝา่ยจดัการดาํเนินการไดเ้อง 
รายการธุรกจิปกต/ิ รายการสนบัสนุนธุรกจิปกตทิี
มเีงื
อนไขการคา้ทั 
วไป คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัหิลกัการโดยกาํหนด 
ใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินการไดเ้อง 
 

ระดบัที
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิด ้
รายการเกี
ยวโยงอื
นๆ (ไม่รวมรายการที
ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องปฏบิตัติามเกณฑร์ายการที
เกี
ยวโยง) ที
มขีนาดรายการอยู่ใน
เกณฑท์ี
ต้องขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนุมตั ิถ้ากรรมการ
ตรวจสอบอนุมตัแิละมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั บรษิทัจงึจะขอ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท (กรรมการที
มสี่วนไดเ้สยีไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ) และบรษิัทจะเปิดเผยมตทิี
ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ทนัทหีลงัจากประชุม พรอ้มทั Qง เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัดว้ย 
 

ระดบัที
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

ในกรณีที
มขีนาดรายการอยูในเกณฑท์ี
ต้องขออนุมตัจิากที
ประชุมผูถ้อืหุน้ หลงัจากที
บรษิทัไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัแลว้ บรษิทัจะดาํเนินการขออนุมตัจิากที
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะนําส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และต้องไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของผูถ้อืหุน้ที
เขา้ประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีง โดยไม่นบัรวมผูถ้อืหุน้ที
มสีว่นไดเ้สยี ทั QงนีQ ในการขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้บรษิทัจะแต่งตั Qงที
ปรกึษาการเงนิอสิระ (“IFA”) 
เพื
อให้ความเห็นต่อการทํารายการดงักล่าว โดย IFA จะต้องแสดงความเห็นในเรื
องต่างๆ เช่น ความสมเหตุสมผล 
ประโยชน์ของรายการต่อบรษิทั ความเป็นธรรมของราคา เงื
อนไขรายการ เป็นตน้ 
 

ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัริายการที
เกี
ยวโยง 2 รายการ ซึ
งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัมี
ความเหน็ตรงกนัว่าเป็นรายการที
มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั เนื
องจากผูใ้หบ้รกิารเป็นผูท้ี
มคีวามรู้
และประสบการณ์ในธุรกจิที
เกี
ยวขอ้ง ดงันีQ 

บคุคลที�เกี�ยวโยง ความสมัพนัธ์กบับริษทั ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ  

(ล้านบาท) 

ควมจาํเป็นและ 

ความสมเหตสุมผล 
1. KGI Securities Co., Ltd. 
(“KGI Taiwan”) 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ทางออ้มของบรษิทั โดย
ถอืหุน้ในบรษิทัประมาณ 
รอ้ยละ 34.97 ของทุน
ชาํระแลว้ 
 

บรษิทัไดต้กลงว่าจา้ง 
KGI Taiwan ใหเ้ป็นผูใ้ห้
บรกิารในการพฒันาระบบ
การซืQอขายหลกัทรพัย์
ทางอนิเตอรเ์น็ตของ
บรษิทั 

491,266 เหรยีญ
สหรฐัอเมรกิา (เท่ากบั 
17.69 ลา้นบาท) คดิเป็น 
รอ้ยละ 0.36 ของมลูค่า
สนิทรพัยท์ี
มตีวัตนสุทธ ิ

รายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
เนื
องจากผูใ้หบ้รกิารเป็น
ผูท้ี
มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในธุรกจิที

เกี
ยวขอ้ง  



                                                               สว่นที � 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกจิการ     

                                                                                                                                            หน้า 73 
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(ล้านบาท) 

ควมจาํเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

2. นางสุชาดา โสตถภิาพกุล เป็นกรรมการผูม้อีํานาจ
ลงนามของบรษิทั 

บรษิทัแต่งตั Qงนางสชุาดา 
โสตถภิาพกุล เป็น
กรรมการบรหิารเพื
อ
รบัผดิชอบในการ
บรหิารงานดา้นความ
เสี
ยงของบรษิทั รวมถงึ
เป็นสมาชกิในคณะ 
กรรมการบรหิารความ
เสี
ยงและคณะกรรมการ
ย่อยของคณะกรรมการ 
บรหิารความเสี
ยงทุกคณะ 
และเป็นสมาชกิของ
คณะกรรมการประนอม
หนีQ คณะกรรมการดา้น
ทรพัยากรบุคคลของ
บรษิทัดว้ย  

ค่าตอบแทนรายเดอืน 
เดอืนละ 315,000 บาท 
หรอืปีละ 3.78 ลา้นบาท 
นอกจากนั Qน บรษิทัอาจมี
การพจิารณาการจ่าย
โบนสัตามผลงานให้
กรรมการบรหิารดว้ย ซึ
ง
ขนาดรายการของ
ค่าตอบแทนรวมทั Qงหมด
สาํหรบั 1 ปี จะอยู่
ระหว่าง 1 -20 ลา้นบาท 
หรอื ระหว่าง 0.03% - 
3% ของมลูค่าสนิทรพัยท์ี

มตีวัตนสุทธ ิ

รายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
เนื
องจากผูใ้หบ้รกิารเป็น
ผูท้ี
มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในธุรกจิที

เกี
ยวขอ้ง  

 

12.3   นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการที�เกี�ยวโยงในอนาคต 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไม่มนีโยบายสนบัสนุนการทาํรายการที
เกี
ยวโยงกบับุคคลที
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ แต่ถ้า
ในกรณีที
บรษิทัมคีวามจาํเป็นตอ้งทํารายการที
เกี
ยวโยง บรษิทัจะดําเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศของ สาํนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื
องรายการที
เกี
ยวโยงอย่างเคร่งครดั 
 
 


