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ส่วนที ่ 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

 

7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้  
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 
 

(1) ทุนจดทะเบียน   1,991,763,130 บาท 
ทุนชาํระแลว้    1,991,763,130 บาท  
จาํนวนหุน้    หุน้สามญั 1,991,763,130 หุน้  
มูลคา่หุน้    มูลคา่ท่ีตราไว ้ หุน้ละ 1.00 บาท 

 

 (2) หุน้ประเภทอืน่ท่ีมีสิทธิแตกตา่งไปจากหุน้สามญั -ไม่มี- 
 
7.2 ผูถ้ือหุน้ 

บริษทัมี KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้รอ้ยละ 34.97 ของหุน้ท่ีออกทัง้หมด
ของบริษทั รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ ่10 อนัดบัแรกของบริษทั มีดงันี ้
   

 

หมายเหตุ:  
1/ KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นบริษทัโฮลดิง้ที่ทําธุรกิจการลงทุนที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสิงคโปร ์ โดยบริษทัใหญ่ลําดบั

สูงสุดของกลุ่มบริษทั คือ China Development Financial Holding Corporation ซึง่เป็นบริษทัโฮลดิง้ที่ทําธุรกิจการเงินท่ี
จดัตัง้ขึน้ในประเทศไตห้วนั (ดูแผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษทั ในขอ้ 1.3-1.4) 

2/ ณ วนัที่ 13 มีนาคม 2561 บริษทัมีสดัส่วนผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) คิดเป็นรอ้ยละ 65 ของหุน้ท่ีออกจําหน่ายแลว้
ทัง้หมด โดยคณะกรรมการของบริษทัไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ที่ออกจําหน่ายแลว้ (ดูสดัส่วนการถือหุน้ของ
กรรมการในขอ้ 8.1) 

 
 

7.3 การออกหลกัทรพัยอื์น่ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไม่มีการออกหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ แต่บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการตราสารหนี้ท่ี
ออกและเงินกูยื้มอืน่จาํนวน 2,988 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ตั๋วเงินจ่ายจํานวน 818 ลา้นบาท หุน้กูจ้ํานวน 1,750 ลา้น
บาท และหุน้กูอ้นุพนัธจ์าํนวน 420 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 19 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูยื้มอืน่) 
 

ลําดบั  รายชือ่ผูถื้อหุน้ล่าสุด ( ณ วนัที่ 20 เมษายน 2561)  จํานวนหุน้ รอ้ยละ 
1 KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd./1 696,614,400 34.97% 
2 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร ์ จาํกดั 166,327,487 8.35% 
3 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 28,270,700 1.42% 
4 นางกาญจนา เจียมพิทยานุวฒัน ์ 19,000,000 0.95% 
5 บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 15,553,000 0.78% 
6 นายจกัรธร ฉันทโรจน ์ 14,000,000 0.70% 
7 N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT A/C EUR 13,000,000 0.65% 
8 นางเบญจา นันทพิเชษฐกุล 12,760,500 0.64% 
9 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 12,673,200 0.64% 
10 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 9,914,900 0.50% 

 อืน่ๆ 1,003,648,943 50.40% 
  รวม /2 1,991,763,130  100.00% 
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7.4 นโยบายการจา่ยเงินปันผล   
 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทั 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั คือ “คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพิ้จารณาอตัราการจ่ายเงินปันผล โดยจะ
พิจารณาจากสภาวะการประกอบธุรกิจ สภาวะทางการตลาด โอกาสในการลงทุน และปัจจยัอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง และจะ
นําเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั” 
 

ในปี 2561 บริษทัมีกําไรสําหรบัปีจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 1,083 ลา้นบาท และคิดเป็นกําไรต่อหุน้ หุน้ละ 0.54
บาท ซึง่บริษทัไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบโดยคํานึงถึงสภาวะการประกอบธุรกิจ สภาวะทางการตลาด โอกาสในการ
ลงทุนและปัจจยัอืน่ท่ีเกีย่วขอ้งแลว้ พบว่าบริษทัมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมในอตัราหุน้ละ 
0.385 บาท ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทั ทัง้นี ้เงินปันผลท่ีเสนอนีคิ้ดเป็นอตัราการจา่ยเงินปันผล 
รอ้ยละ 71 ของกําไรสําหรบัปีจากงบการเงินเฉพาะกิจการ และคิดเป็นเงินรวมประมาณ 767 ลา้นบาท โดยกําหนด
จา่ยเงินปันผลประมาณวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562 เม่ือไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2562 แลว้ 
 

ขอ้มูลการจา่ยเงินปันผลของบริษทัใหผู้ถ้ือหุน้ 5 ปียอ้นหลงั (ปี 2556 - ปี 2560)  
และปีปัจจบุนั (ปี 2561) 

 

 
 
 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัย่อย (เงินปันผลของบริษทัย่อยจา่ยใหบ้ริษทั)  
 

สําหรบันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจา่ยใหบ้ริษทัน้ัน คณะกรรมการของบริษทัย่อยจะเสนอใหท่ี้ประชมุ  
ผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยพิจารณา และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลในระดบัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลกําไรและ   
โอกาสในการลงทุนของบริษทัย่อยน้ัน ๆ  

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

 
ปี 2561 

 
ปี 2560 

 
ปี 2559 

 
ปี 2558 

 
ปี 2557 

 
ปี 2556 

กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.544 0.445 0.489 0.288 0.368 0.363 
       

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.385 0.320 0.380 0.285 0.365 0.360 
       

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 
(เงินปันผลต่อหุน้ / กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) 71% 72% 78% 

 
 

99% 

 
 

99% 

 
 

99% 



                                                                

หนา้ 29 

 

8. โครงสรา้งการจดัการ 
 

โครงสรา้งการจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ  
ชดุย่อย 11 คณะ ทําหนา้ท่ีชว่ยกลัน่กรองงานท่ีมีความสําคญัใหค้ณะกรรมการบริษทั (ดูขอ้มูลคณะกรรมการชดุย่อย
ในส่วนการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี)  
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั   
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจํานวนกรรมการใหเ้หมาะสมกับขนาดและลักษณะของธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมี้การผสมผสานทักษะและความเชีย่วชาญท่ีหลากหลาย เพ่ือการกํากับดูแลท่ีมี
ประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารของบริษทั องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงันี ้  
1.  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 
2.  โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทจะประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งเพศ ทักษะ 

ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั  
3.  คณะกรรมการบริษทัมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณใ์นธรุกิจหลกัทรพัย ์   
4.  คณะกรรมการบริษทัมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ตามขอ้กําหนดของ ก.ล.ต.  
5.  คณะกรรมการบริษทัมีกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุน 
 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 12 คน โดยเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 9 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 คน และในจาํนวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 4 คน ซึง่เท่ากบั 1 ใน 3      
ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ดงันี ้
 

รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง การถือหุน้ของกรรมการ 
   (ทางตรงและทางออ้ม) (%)  
1. นายฟุง ฮก เมง  -ประธานกรรมการ - 
2. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม  -รองประธานกรรมการ 

-กรรมการอิสระ 
-ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการสรรหา 

- 

3. ดร. ดอน ภาสะวณิช  -กรรมการอิสระ 
-กรรมการตรวจสอบ 

- 

4. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์  -กรรมการอิสระ 
-กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
-กรรมการสรรหา 

- 

5. นายพิชาญ กุลละวณิชย ์  -กรรมการอิสระ - 
6. นายจือ้ - หง หลิน   -กรรมการอํานวยการ 

-ประธานกรรมการ CG  
-ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
-ประธานกรรมการประนอมหนี ้
-ประธานกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 

- 

7. นางสาวบี เล็ง ออย  -กรรมการผูจ้ดัการ  
-กรรมการสรรหา 
-กรรมการ CG  
-กรรมการบริหารความเสีย่ง 
-กรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 

0.001% 

8. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล  -กรรมการบริหาร 
-กรรมการบริหารความเสีย่ง 
-กรรมการประนอมหนี ้
-กรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 

- 

9. นายวิศิษฐ ์ วงศไ์พศาล -กรรมการ  
-กรรมการสรรหา 
-กรรมการบริหารความเสีย่ง 

- 

10. นางสาวไผ่ - ลิน ฮวง  -กรรมการ  - 
11. นายเยน จือ้ - เจียน  -กรรมการ  

-ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
- 

12. นายเซา่ - เจิง ดิง -กรรมการ - 
รวมการถือหุน้ของกรรมการ 0.001% 
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กรรมการสองในสามคนดงัตอ่ไปนี ้ ลงลายมือชือ่รว่มกนัโดยไม่ตอ้งประทบัตราสําคญัของ 
บริษทั 
1. นายจือ้ - หง หลิน 
2. นางสาวบี เล็ง ออย 
3. นางสุชาดา โสตถิภาพกลุ  
 

บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. รบัผิดชอบจดัการกิจการทัง้หลายทัง้ปวงของบริษทั และมีอํานาจหนา้ท่ีดําเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทั และตามมติของท่ีประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ และมีอํานาจกระทําการใด ๆ ตามท่ี
ระบุไวใ้นหนังสือบริคณหส์นธ ิหรือท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการดงักล่าวน้ัน พรอ้มทัง้ กําหนดทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ ์
ในภาพรวมของบริษทัดว้ย 

2. จดัใหมี้นโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณอ์กัษร และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3. จดัใหมี้จรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึง
มาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการดําเนินธรุกิจ 

4. คณะกรรมการทําการพิจารณาเรือ่งความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ และกําหนดแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสําคญั 
พรอ้มทัง้ กํากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัข ัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถู้กตอ้งครบถว้น  

5. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซึง่รวมถึงดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
และการปฏิบติัตามนโยบาย ทัง้นี้ คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบและ ฝ่าย
กฏหมายและกํากบัการปฏิบติังาน เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว โดยคณะกรรมการ
จะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

6. จดัใหมี้คณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพ่ือชว่ยศึกษากลั่นกรองงานตามความจําเป็น และเพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ กําหนดสมาชกิและอํานาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ ดว้ย   

7. จดัใหมี้รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

8. มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมติันโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบริหารความเสีย่งเป็นผูดู้แลใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

9. จดัใหมี้แนวทางดําเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสต่อบริษทั บริษทักําหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสโดยไม่เปิดเผยชือ่ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียน และจะดําเนินการสอบสวนตามระเบียบท่ีบริษัท
กําหนดไว ้  

10. จดัใหมี้กลไกกํากบัดูแลบริษทัย่อย เพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชนเ์งินลงทุนของบริษทั โดยคณะกรรมการจะแต่งตัง้
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อยเพ่ือควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
และดูแลใหก้ารทํารายการต่าง ๆ ของบริษทัย่อยถูกตอ้งตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศ
ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

ตาํแหน่งประธานกรรมการและตาํแหน่งกรรมการอาํนวยการ   
คณะกรรมการแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการอํานวยการ โดย
กําหนดอํานาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและกรรมการอํานวยการไวอ้ย่างชดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอํานาจ
โดยไม่จาํกดั  
 

(ก) บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการครอบคลุมในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
1. กํากบั ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจว่าการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนรว่มในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการกํากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
3. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยในกรณีท่ีมติของคณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ประธานกรรมการเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าด 
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4. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณา และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น
สําคญักนัอย่างรอบคอบ โดยมีการส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

5. เสริมสรา้งความสัมพันธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

(ข) บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของกรรมการอาํนวยการ 
 

คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้กรรมการอํานวยการเป็นผูบ้ริหารสูงสุด ทําหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทัภายใต ้
การควบคุมของคณะกรรมการบริษทั โดยบทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของกรรมการอํานวยการ มีดงันี ้
 

1. บริหารจดัการและดูแลใหบ้ริษทัดําเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์ นโยบายและเป้าหมายของ
บริษทั 

2. พิจารณาแผนงานธรุกิจต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
3. มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวใ้นหนังสือมอบอํานาจของบริษทั 
4. การดําเนินงานใด ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 
 
อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั  
1. อนุมติัในเรือ่งท่ีสําคญัเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษทั เชน่ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน 

และงบประมาณ และดูแลใหฝ่้ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

2. อนุมติัรายจา่ยการลงทุนและค่าใชจ้า่ยดําเนินงานท่ีมากกว่า 10 ลา้นบาทขึน้ไป 

3. อนุมติัเรือ่งการจา่ยหรือการงดจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั และเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

4. อนุมติังบการเงินรายไตรมาส งวดครึ่งปี และงวดประจําปี และเสนองบการเงินงวดประจําปีใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้
พิจารณาอนุมติั 

5. อนุมติัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระและค่าตอบแทนกรรมการ และเสนอใหท่ี้ประชมุ     
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

6. อนุมติัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
(เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน) 

7. อนุมติัการแต่งตัง้กรรมการอํานวยการเพ่ือจดัการกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 

8. อนุมติัการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี และกําหนดเงินค่าสอบบญัชปีระจาํปีและเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

9. อนุมติัการแต่งตัง้และถอนถอนเลขานุการบริษทั 

10. อนุมัติการเพ่ิมทุน การลดทุน การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ การเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบั 
วตัถุประสงคข์องบริษทัและเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

11. อนุมติัการขายหรือโอนกิจการของบริษทัทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีสําคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรบัโอน
กิจการของบริษทัมหาชนอืน่หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั หรือการทํา แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการ
ใหเ้ชา่กิจการของบริษทัทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีสําคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท 
หรือการรวมกิจการกบับุคคลอืน่โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งกําไรขาดทุนกนั และเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมติั 

12. อนุมติัการจดัตัง้หรือยกเลิกบริษทัย่อย 

13.  อนุมัติการไดม้าจําหน่ายไปซึง่สินทรพัยแ์ละรายการท่ีเกี่ยวโยงของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

การมอบอาํนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถบริหารจดัการไดดี้ย่ิงขึน้ ท่ีประชมุคณะกรรมการจึงไดม้อบอํานาจใหฝ่้ายจดัการมีอํานาจอนุมติัใน
เรือ่งต่าง ๆ ดงันี ้
 

(ก) การอนุมติัคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานของบริษทั  
ค่าใชจ้่ายของบริษทัตอ้งมีความสมเหตุสมผลและมีความจําเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยตอ้งไดร้บัอนุมติั 
ตามวงเงิน ดงันี ้  
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ผูมี้อาํนาจอนุมติั อํานาจการอนุมติัค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงาน (บาท)  
ผูจ้ดัการสาขา หรือ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีการตลาด ไม่เกิน 5,000 บาท 
หวัหนา้สายการตลาด  ไม่เกิน 30,000 บาท 
ผูบ้ริหารฝ่าย    ไม่เกิน 30,000 บาท 
ผูบ้ริหารฝ่ายการเงินและบญัช ี
ผูบ้ริหารสายการตลาด  

ไม่เกิน 120,000 บาท 
ไม่เกิน 200,000 บาท 

กรรมการอาํนวยการ หรือกรรมการมีอํานาจลงนาม  ไม่เกิน 6,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ  ไม่เกิน 10,000,000 บาท 
คณะกรรมการบริษทั  มากกว่า 10,000,000 บาท 

 

(ข) การอนุมติัรายจา่ยการลงทุนของบริษทั  
รายจา่ยการลงทุนของบริษทัจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมติัอย่างเหมาะสม โดยตอ้งไดร้บัการอนุมติัตามวงเงิน ดงันี ้  

ผูมี้อาํนาจอนุมติั อํานาจการอนุมติัรายจา่ยการลงทุน (บาท)  
ผูบ้ริหารฝ่ายการเงินและบญัช ี  ไม่เกิน 2,000,000 บาท 
กรรมการอาํนวยการ หรือกรรมการมีอํานาจลงนาม  ไม่เกิน 6,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ  ไม่เกิน 10,000,000 บาท 
คณะกรรมการบริษทั  มากกว่า 10,000,000 บาท 

 

หมายเหต ุ รายจา่ยการลงทุน หมายถึง  
�  รายการเกี่ยวกบัเฟอรนิ์เจอร ์อุปกรณ ์อสงัหาริมทรพัย ์รวมถึงการซือ้ การขาย การเชา่ รวมทัง้การก่อสรา้ง 

การปรบัปรงุ การรวมและ / หรือการปรบัปรงุท่ีดินของผูเ้ชา่อาคารหรือพืน้ท่ี 
�  รายการเกี่ยวกบัเทคโนโลยี รวมถึงการซือ้ การขาย หรือการเชา่อุปกรณ ์ เชน่ คอมพิวเตอร ์ ซอฟทแ์วร ์

ลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร ์ และระบบงานใหม่ 
 

การประชมุกรรมการ 

1. องคป์ระชมุในการประชมุคณะกรรมการ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด  

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ ถา้มีรองประธานกรรมการให ้     
รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการ
ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหน่ึงขึน้เป็นประธานในท่ีประชมุ 

2. บริษทักําหนดวนัประชมุกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบกําหนดการดงักล่าว เพ่ือให ้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3. จํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ ไดพิ้จารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการและลกัษณะการดําเนินธรุกิจของบริษทั แต่ไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

4. บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัทําการก่อนวนัประชมุ 

5. ประธานคณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอสําหรบัการนําเสนอเรือ่งของฝ่ายจดัการ และมากพอสําหรบัการ
อภิปรายปัญหาสําคญัอย่างรอบคอบของกรรมการ และคณะกรรมการสนับสนุนใหก้รรมการอํานวยการเชญิ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการ เพ่ือใหนํ้าเสนอรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะเป็นผูท่ี้รบัผิดชอบ
โดยตรง  

6. รายงานการประชมุกรรมการของบริษัทมีการบนัทึกขอ้มูลสําคญัครบถว้น ไดแ้ก่ วนั เวลาเริ่ม-เลิกประชมุ 
รายชือ่กรรมการท่ีเขา้รว่มและไม่เขา้รว่ม ขอ้มูลคําชีแ้จงท่ีเป็นสาระสําคญั คําถาม-คําตอบ ขอ้คิดเห็นโดยสรุป 
ชือ่ผูบ้นัทึกรายงาน มติท่ีประชมุ พรอ้มทัง้ มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สืบคน้ง่าย โดยเลขานุการบริษัทไดแ้จง้
สถานท่ีเก็บเอกสารรายงานการประชมุไปยงัสํานักงาน ก.ล.ต. ดว้ย 

7. มติทัง้ปวงของท่ีประชมุคณะกรรมการ ใหต้ดัสินดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชมุกรรมการคน
หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซืง่มีส่วนไดเ้สียในเรือ่งใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่ง
น้ัน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

 

การประชมุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารควรมีการประชมุกนัเองอย่างนอ้ยปีละครัง้เพ่ือพิจารณาเรือ่งต่าง ๆ อย่างอิสระโดยไม่มีฝ่าย
จดัการของบริษทัเขา้รว่ม ในปี 2561 บริษทัไดจ้ดัประชมุกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ครัง้ ในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2561 
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ตารางแสดงการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทั ในปี 2561 
 
รายชือ่กรรมการ  การเขา้ประชมุของคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 
 คณะกรรมการ 

บริษทั 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการ
สรรหา 

 

คณะกรรมการ 
CG   

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสีย่ง  

คณะกรรมการ
ประนอมหนี ้  

 

คณะกรรมการ 
ดา้นทรพัยากร

บุคคล  

การประชมุสามญั 
ผูถ้ือหุน้ คร ัง้ที ่
1/2561  

1. นายฟุง ฮก เมง  6/7 - - - - - - - 1/1 
2. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม  7/7   6/6   - 1/1    - - - - 1/1 
3. ดร. ดอน ภาสะวณิช  6/7   6/6   - - - - - - 1/1 
4. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์  7/7   5/6   2/2    1/1    - - - - 1/1 
5. นายพิชาญ กุลละวณิชย ์  7/7/1    - - - - - - - 1/1 
6. นายจือ้ - หง หลิน   7/7   - - - 0/1/3 21/21  2/2    2/2    1/1 
7. นางสาวบี เล็ง ออย  6/7/2  - - 1/1    0/1/3 15/21    - 2/2   0/1 
8. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล    7/7   - - - - 21/21    2/2   2/2   1/1 
9. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล 7/7   - - 1/1    - 19/21    - - 1/1 
10. นางสาวไผ่ - ลิน ฮวง  6/7   - - - - - - - 1/1 
11. นายเยน จือ้ - เจียน  6/7/1   - 2/2    - - - - - 1/1 
12. นายเซา่ - เจิง ดิง 5/7   - - - - - - - 1/1 

 
หมายเหตุ 
1. จาํนวนการประชมุกรรมการดงักลา่ว รวมการประชมุผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์ 1 ครัง้ 
2. จาํนวนการประชมุกรรมการดงักลา่ว รวมการประชมุผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์ 2 ครัง้ 
3. กรรมการลาํดบั 6 และ 7 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ CG เมื่อวนัที ่ 6 ธนัวาคม 2561 หลงัการประชมุคณะกรรมการ CG ในปี 2561   
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8.2 ผูบ้ริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีผูบ้ริหารรวม 21 คน ดงันี ้  
 

 

หมายเหตุ  
1. หมายเลข 1 - 8 และ 12 คือ ผูบ้ริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. (ผูบ้ริหารสูงสุดและผูด้ํารงตําแหน่งระดบับริหาร 

4 รายแรกต่อจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมาและผูมี้ตําแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตําแหน่งในสายงานบญัชหีรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า) 

2. หมายเลข 9 - 11 และ 13 - 21 คือ ผูบ้ริหารทีเ่กินกว่านิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. (ตําแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ํานวยการอาวโุส ซึง่เป็นผูบ้ริหารฝ่ายตามโครงสรา้งองคก์รของบริษทั) 

 

8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการแต่งตัง้ให ้ นางสาวนงลกัษณ ์ นิงสานนท ์ ตําแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สํานัก
เลขานุการบริษทั ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2545 โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูไ้ดร้บั
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู ท่ี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และผ่านหลักสูตรรับรอง (Certified 
Programme) คือ หลกัสูตร Company Secretary Program รุ่น 5/2004 หลกัสูตร Effective Minutes 
Taking รุ่น 10/2008 และหลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่น 
1/2014 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (ประวติัของเลขานุการบริษทัปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
 

บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
  

1.  ใหค้ําแนะนําเกีย่วกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกีย่วขอ้ง และดูแลใหมี้การปฏิบติัตามอย่างสม่ําเสมอ  
2.  จดัเตรียมเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้  
3.  จดัประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดี  
4.  บนัทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้  
5.  จดัทําและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการบริษทั รายงานประจาํปีของบริษทั หนังสือนัดประชมุกรรมการบริษทัและการ

ประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชมุผูถื้อหุน้ 

รายชือ่ผูบ้ริหาร ตําแหน่ง การถือหุน้ของ
ผูบ้ริหาร 

(ทางตรงและทางออ้ม) 
(%)  

1. นายจือ้ - หง หลิน  กรรมการอํานวยการ - 
2. นางสาวบี เล็ง ออย  กรรมการผูจ้ดัการ 0.001% 
3. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล - 
4. นายสุเทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัย ์ - 
5. นางจริยา โปษยะจินดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายคา้หลกัทรพัย ์  - 
6. นายอภิชาต ตัง้เกียรติศิลป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารหนี ้ - 
7. นางสาวพชัพร สรรคบุรานุรกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ - 
8. นายเจนวิทย ์ ชนิกุลกิจนิวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารอนุพนัธ ์ - 
9. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์ - 
10. นางกรรณิการ ์ประดิษฐเกษร  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัยส์ถาบนั - 
11.นางสาวนงลกัษณ ์นิงสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สํานักเลขานุการบริษทั - 
12.นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี - 
13. นางอาจรีย ์ตุรงคส์มบูรณ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารเงิน 0.003% 
14. นางนันทรตัน ์สุรกัขกะ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  

ฝ่ายสนับสนุนสํานักกรรมการอํานวยการ 
- 

15. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาติเชดิศกัดิ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล - 
16. นายสุเมฆ จนัทราสุริยารตัน ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั - 
17. นายปฏิพทัธิ ์ปัตตะพงศ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  

ฝ่าย Wealth Management Research 
- 

18. นางสุชาดา วงศร์กั ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายธรุการ - 
19. นางสาวชติุมา จิตบรรจง  ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง - 
20. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ - 
21. นายสุรเชษฐ ์อํานวยวิทยากุล ผูอ้ํานวยการอาวโุส  

ฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน 
- 

รวมการถือหุน้ของผูบ้ริหาร 0.004% 
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6.  ดําเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหารจดัทํารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ตามขอ้กําหนด
กฎหมาย  

7.  เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสําเนาใหป้ระธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบตามท่ีกฎหมายกําหนด  

8.  ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและขอ้กําหนดของหน่วยงานทางการ  
9.  ติดต่อและสื่อสารกบัผูถื้อหุน้เพ่ือใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ และขา่วสารของบริษทั และเป็นสื่อกลาง

ระหว่างผูถื้อหุน้ กบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
10.  จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทุกปี 
11. จดัใหมี้การใหค้ําแนะนําแก่กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

 

8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัมีนโยบายจา่ยค่าตอบแทนใหก้บักรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เชน่ ประสบการณ ์ บทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของแต่ละ
บุคคล ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงน้ัน 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั  
 

8.4.1 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 

(ก) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการ   
 

หลกัเกณฑแ์ละข ัน้ตอนการเสนอคา่ตอบแทนกรรมการ 
 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึง่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหนา้ท่ีพิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการตาม
หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และคณะกรรมการบริษทัจะนําเสนอใหท่ี้ประชมุสามญั    
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

1.  ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษทั พรอ้มทัง้พิจารณาถึงบทบาท หนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

2.  ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะรกัษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นไวก้บับริษทัได ้
 

ในปี 2561 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้รรมการ 10 คน คิดเป็นเงินรวมจํานวน 26.82 ลา้นบาท ซึง่
ประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชมุท่ีจ่ายตามจํานวนครัง้ท่ีเขา้ประชมุ และค่าตอบแทนรายเดือนท่ีจ่ายทุกเดือน รวมทัง้
ค่าตอบแทนในรปูโบนัส ค่าเดินทางและค่าท่ีพกั โดยเป็นค่าตอบแทนท่ีจา่ยใหก้รรมการแต่ละราย ดงันี ้  
 
รายชือ่กรรมการ ตําแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 (ลา้นบาท) 

  คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

ค่าเดินทาง
และค่า 

ทีพ่กั 

รวม 

1. นายฟุง ฮก เมง  ประธานกรรมการ 4.34 - 0.21 4.55 
2. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม /1 รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ  
4.36 0.20 - 4.56 

3. ดร. ดอน ภาสะวณิช /1 กรรมการอิสระ 1.94 0.15 - 2.09 
4. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ /1 กรรมการอิสระ 1.98 0.15 - 2.13 
5. นายพิชาญ กุลละวณิชย ์  /1 กรรมการอิสระ 1.94 - 1.05 2.99 
6. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการ - - - - 
7. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการ - - - - 
8. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล/2 กรรมการ 1.74 - - 1.74 
9. นายวิศิษฐ ์ วงศไ์พศาล กรรมการ  4.02 - - 4.02 
10. นางสาวไผ่ - ลิน ฮวง  กรรมการ  1.58 - - 1.58 
11. นายเยน จือ้ - เจียน  กรรมการ 1.58 - - 1.58 
12. นายเซา่ - เจิง ดิง  กรรมการ 1.58 - - 1.58 
รวม  25.06 0.50 1.26 26.82 

 

หมายเหต ุ:   
1/  กรรมการอิสระของบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระของของบริษทัย่อย  
2/  บริษทัมีการจา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินใหน้างสุชาดา โสตถิภาพกลุ ในฐานะกรรมการบริหารดว้ย ตามขอ้ 8.4.1 (ค)  
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(ข) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหาร  
ในปี 2561 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินในรูปเงินเดือนและโบนัสใหก้บัผูบ้ริหารจํานวน 21 คน รวมทัง้สิน้ 
169.25 ลา้นบาท  
 

(ค) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษทัอนุมติัการแต่งตัง้ นางสุชาดา โสตถิภาพกุล (กรรมการมีอํานาจลงนาม) เป็นกรรมการบริหารของ
บริษทั โดยนางสุชาดา โสตถิภาพกุล ทําหนา้ท่ีบริหารงานดา้นความเสีย่งของบริษทั รวมถึงรบัผิดชอบและอนุมติัเรือ่ง
ความเสี่ยงของบริษทัทัง้หมด และเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการย่อยของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคณะ พรอ้มทัง้ เป็นสมาชกิของคณะกรรมการประนอมหนี้ และคณะกรรมการดา้น
ทรพัยากรบุคคลของบริษทัดว้ย โดยในปี 2561 บริษทัไดจ้า่ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหน้างสุชาดา โสตถิภาพกุล ใน
ฐานะกรรมการบริหาร จาํนวน 4.72 ลา้นบาท 
 

8.4.2 คา่ตอบแทนอืน่  
(ก) คา่ตอบแทนอืน่ของกรรมการ  
ในปี 2561 บริษทัไดจ้่ายค่าสมาชกิสนามกอลฟ์ ค่าเชา่รถ ค่านํ้ามนัรถ ค่าพนักงานขบัรถ และโทรศพัทมื์อถือ
สําหรบักรรมการ รวมเป็นเงิน 3.85 ลา้นบาท 
 

(ข) คา่ตอบแทนอืน่ของผูบ้ริหาร  
- กองทุนสํารองเลีย้งชพี  
บริษทัจดัใหมี้กองทุนสํารองเลีย้งชพี โดยบริษทัจา่ยเงินสมทบเขา้กองทุนใหพ้นักงานเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 5 ของ
เงินเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเลีย้งชพีจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนฯ 
ดงักล่าว ในปี 2561 บริษทัไดจ้า่ยสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชพีใหก้บัผูบ้ริหาร 21 คน รวมเป็นเงิน 3.34 ลา้นบาท 
 

- สวสัดิการเกีย่วกบัสุขภาพ 
บริษัทมีการตรวจสุขภาพประจําปี และจดัสวสัดิการท่ีดีใหก้บัพนักงานทัง้ประเภทผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน โดยกรณี      
ผูป่้วยในบริษทัดูแลครอบคลุมไปถึงครอบครวัของพนักงาน ไดแ้ก ่สามีหรือภรรยาและบุตรดว้ย โดยในปี 2561 บริษทัได ้
จา่ยเงินเพ่ือสวสัดิการเกีย่วกบัสุขภาพใหก้บัผูบ้ริหาร 21 คน รวมเป็นเงิน 0.85 ลา้นบาท 
 
 

- อืน่ ๆ  
ในปี 2561 บริษทัไดจ้่ายค่าเชา่รถ ค่านํ้ามนัรถ ค่าพนักงานขบัรถ โทรศพัทมื์อถือ สําหรบัผูบ้ริหาร 21 ราย รวมเป็น
เงิน 9.14 ลา้นบาท พรอ้มทัง้จา่ยค่าเบีย้ประกนัชวิีตและเบีย้ประกนัอุบติัเหตใุหผู้บ้ริหารอีก 0.08 ลา้นบาท  
 

8.5 บุคลากร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีพนักงานทัง้หมด 539 คน โดยในปี 2561 บริษทัไดจ้า่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนักงานทัง้หมด คิดเป็นเงินจาํนวนทัง้สิน้ 748.71 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ย เงินเดือน คา่ล่วงเวลา เงินชว่ยเหลือค่า
ครองชพี เงินโบนัส เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี เป็นตน้ และบริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
วรรณ จาํกดั (บริษทัย่อยของบริษทั) มีพนักงานทัง้หมด 151 คน บริษทัย่อยไดจ้า่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานทัง้หมด
ในลกัษณะเดียวกนักบัของบริษทั คิดเป็นเงินจาํนวนทัง้สิน้ 213.07 ลา้นบาท ทัง้นี ้ บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาท
ดา้นแรงงานท่ีสําคญัในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  
 

จาํนวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัและผลตอบแทน  
 

ปี 2561 บริษทั บลจ. วรรณ/2 HOLDCO/3 KTHL/4 
พนักงานบริหาร (คน) /1 21 20 - - 
พนักงานหน่วยธรุกิจทัง้หมด (คน) 355 78 - - 
พนักงานฝ่ายบริหารความเส่ียง (คน) 6 3 - - 
พนักงานฝ่ายตรวจสอบ (คน) 7 4 - - 
พนักงานฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบติังาน (คน) 7 2 - - 
พนักงานสายงานสนับสนุนอ่ืน ๆ (คน) 143 44 - - 
รวม (คน) 539 151 - - 
จาํนวนพนักงานในสาํนักงานใหญ ่(คน) 410 151 - - 
ค่าตอบแทนพนกังานท ัง้หมด (ลา้นบาท)  748.71 213.07 - - 

 

หมายเหต ุ /1 บริษทักาํหนดพนักงานบริหาร เกินกวา่นิยามตามประกาศสาํนักงาน ก.ล.ต. โดยเป็นผูบ้ริหารตามโครงสรา้งองคก์รของบริษทั 
 /2 บลจ. วรรณ หมายถึง บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้รอ้ยละ 99 
 /3 HOLDCO หมายถึง KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100 
 /4 KTHL หมายถึง KGI (Thailand) Holdings Limited เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100 
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นโยบายดา้นทรพัยากรบุคคล  
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นบุคคลท่ีมีเกียรติและศกัดิศ์รีพึงไดร้บัการดูแลอย่างดี บริษัทปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนโดย  
เสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ฐานะ ชาติ ตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะ
อืน่ใดท่ีมิไดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน บริษทัจดัใหมี้การจา้งงานท่ียุติธรรม และใหพ้นักงานกา้วหนา้ในบริษทั
อย่างเป็นธรรม บริษทัไดก้ําหนดนโยบายดา้นการพฒันาพนักงาน นโยบายเกี่ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่
พนักงาน และนโยบายการดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในท่ีทํางาน ดงันี ้

นโยบายการพฒันาความรูศ้กัยภาพของพนกังาน 
คณะกรรมการดูแลใหมี้การบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธข์ององคก์ร โดยดูแลใหพ้นักงาน 
ในทุกระดบัมีความรู ้ความสามารถ และไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม เพ่ือรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์ร
ไว ้ โดยมีการพฒันาความรูศ้กัยภาของพนักงาน ดงันี ้
1. บริษัทพฒันาพนักงานทุกคนใหเ้ป็นพนักงานท่ีมีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถ และสนับสนุนใหมี้การใช ้

ศกัยภาพของพนักงานเพ่ือการเติบโตไปพรอ้มกบับริษทั    
2.  บริษทัใหโ้อกาสพนักงานท่ีมีศกัยภาพในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
3.  บริษทัเนน้การพฒันาใหพ้นักงานของบริษทัมีประสิทธิภาพและสามารถทํางานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล เพ่ือพรอ้ม

สําหรบัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ในอนาคต 
4.  บริษทัสนับสนุนงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการพฒันาพนักงานทุกระดบั 
 

ทัง้นี้ ในปี 2561 บริษทัไดจ้ดัอบรมภายใน 14 หลกัสูตร และสนับสนุนใหพ้นักงานไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสถาบนั
ภายนอก 78 หลกัสูตร รวมจํานวนผูเ้ขา้อบรมทัง้สิน้ 1,386 คน โดยเฉลี่ย พนักงาน 1 คน เขา้รบัการอบรม 16.69 
ช ัว่โมงต่อปี 
 

ตวัเลขการฝึกอบรมของพนกังานบริษทั ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
บริษทัไดจ้ดัอบรมภายใน  14 หลกัสูตร 28 หลกัสูตร 14 หลกัสูตร 
พนักงานไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสถาบนัภายนอก  78 หลกัสูตร 106 หลกัสูตร 95 หลกัสูตร 
จาํนวนพนักงานผูเ้ขา้อบรม  1,386 คน 2,009 คน 1,299 คน 
จาํนวนช ัว่โมงการอบรมฉลี่ยของพนักงาน 1 คน  16.69 ช ัว่โมง/ปี 15.47 ช ัว่โมง/ปี 11.88 ช ัว่โมง/ปี 

 

นอกจากน้ัน บริษทัยงัสนับสนุนใหพ้นักงานไดเ้ล่นกีฬาและร่วมแขง่ขนัฟุตบอล แบดมินตนั และเทเบิลเทนนิส ระหว่าง
บริษทัหลกัทรพัยด์ว้ยกนั เพราะนอกจากจะเป็นการส่งเสริมใหพ้นักงานไดอ้อกกําลงักายเพ่ือสุขภาพท่ีแขง็แรงแลว้ ยงั
เป็นการชว่ยสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างพนักงานภายในบริษทัและภายในธรุกิจหลกัทรพัยด์ว้ยกนัอีกดว้ย 
 

นโยบายเกีย่วกบัคา่ตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน 
 

1. บริษทัมีนโยบายจา่ยค่าตอบแทนใหพ้นักงานอย่างเหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความรู ้ความสามารถ หนา้ท่ี 
ความรบัผิดชอบและผลการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธรุกิจและการเติบโตของบริษทั 

2.  บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศและพนักงานไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงาน
จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทและบริษทัย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน กองทุนสํารองเลีย้งชพีจะจ่ายใหแ้ก่พนักงาน    
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนฯดงักล่าว  

3.  บริษทัมีการตรวจสุขภาพประจําปีใหพ้นักงาน พรอ้มทัง้ บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการใหก้บัพนักงานทัง้ประเภทผูป่้วยนอก
และผูป่้วยใน โดยเฉพาะกรณีผูป่้วยในบริษทัดูแลครอบคลุมไปถึงครอบครวั ไดแ้ก่ สามีหรือภรรยา และบุตรของ
พนักงานดว้ย 

 

นโยบายการดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในทีทํ่างาน 
1. บริษทักํากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน  
2. บริษทัดูแลใหส้ถานท่ีประกอบกิจการมีสภาพแวดลอ้มในการทํางานท่ีปลอดภยั และถกูสุขลกัษณะ  
3. บริษทัจดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้ม เพ่ือดาํเนินดา้นความปลอดภยั    

ในสถานประกอบกิจการตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกําหนด 
4. บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัในสถานท่ีทํางานใหพ้นักงานตามความเหมาะสม   
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สถิติการการลาเน่ืองจากการเจบ็ป่วยหรืออบุติัเหตขุองพนกังานจาํแนกตามความรุนแรง ประจาํปี 2561 
 

เดือน  
(จาํนวนพนกังาน) 

ความรุนแรง (จาํนวน / คน)  
รวม 

ตาย ทพุพลภาพ สูญเสียอวยัวะ
บางส่วน 

หยุดงาน
เกิน 3 วนั 

หยุดงาน 
ไม่เกิน 3 วนั 

มกราคม (550) - - - 1 28 29 
กมุภาพนัธ ์(546) - - - 1 32 33 
มีนาคม (542) - - - - 31 31 
เมษายน (536) - - - - 29 29 
พฤษภาคม (535) - - - 1 31 32 
มิถนุายน (535) - - - 3 36 39 
กรกฎาคม (539) - - - 1 23 24 
สิงหาคม (539) - - - - 35 35 
กนัยายน (539) - - - 1 26 27 
ตลุาคม (540) - - - 1 26 27 
พฤศจิกายน (541) - - - 2 32 34 
ธนัวาคม (539) - - - 2 24 26 
รวม (6,481) - - - 13 353 366 
เฉลีย่ต่อเดือน(540) - - - 1.08 29.4 30.5 
คิดเป็น %    0.20% 5.44% 5.65% 

 

 

 

9.  การกํากบัดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

บริษทัใหค้วามสําคญัต่อการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ ซึง่ชว่ยสรา้งความเชือ่มั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง
ทุกฝ่าย จึงกล่าวไดว้่าการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นเครือ่งมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้นโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ (ดูนโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัไดท่ี้เว็บไซต ์
ของบริษัทท่ี www.kgieworld.co.th) ทัง้นี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษัท        
จดทะเบียนใน 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวด 1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวด 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม  
หมวด 3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
หมวด 4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส    
หมวด 5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั    
 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2560 ไดร้บัทราบถึงหลกัการกํากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (“Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG 
Code 2017”) พรอ้มทัง้ไดพิ้จารณาและอนุมัติการนําหลกัการปฏิบติัตาม CG Code 2560 ดงักล่าวไปปรบัใชใ้ห ้
เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั (เริม่ใช ้ CG Code 2560 ในปี 2561) โดยคณะกรรมการจะมีการพิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมของการนํา CG Code ไปปรบัใชอ้ย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

ทัง้นี้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 7/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2561 ไดพิ้จารณาทบทวน CG 
Code ของบริษทัเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัมี CG Code ท่ีเหมาะสมกบับริษทั โดยบริษทัมีหลกัปฏิบติั 8 หลกัดงัต่อไปนี ้  
 

หลกัปฏิบติั 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รท่ีสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2:  กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3:  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4:  การสรรหาและพฒันากรรมการอํานวยการและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5:  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6:  ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7:  รกัษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8:  สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
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9.2 คณะกรรมการชดุย่อย  
คณะกรรมการมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึน้เพ่ือชว่ยพิจารณารายละเอียดในเรือ่งต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารทําหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการยงัไดก้ําหนดสมาชกิและหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัมีคณะกรรมการชดุย่อย 11 คณะ ดงันี ้  
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  7. คณะกรรมการดา้นการจดัซือ้ 
2. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 8. คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 
3. คณะกรรมการสรรหา 9. คณะกรรมการวินัย 
4. คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  10. คณะกรรมการสวสัดิการ 
5. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 11. คณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั  
6. คณะกรรมการประนอมหนี ้ และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ซึง่ทุกคนผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association “IOD”) และกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
คน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณท่ี์จะสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน โดยมีนางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (ดูรายละเอียดของกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
เอกสารแนบ 1 และ 3)  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. ดร. ดอน ภาสะวณิช กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั โดยมีบทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้   
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ และการเลิกจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้ง บุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อ
บริษทั 

6. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
7. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ของ

กิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
8. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบริษทั ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้ง   

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี ้
8.1 ความเห็นเกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชือ่ถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
8.2 ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 
8.4 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5 ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
8.6 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
8.8 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการ หรือการกระทําดงัต่อไปนี ้  
ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- การทุจริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งท่ีสําคญัในระบบการควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมายท่ี

เกีย่วขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดําเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชพีบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซึง่รบัผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทไดก้ระทําความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให ้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัทราบ และเพ่ือดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสิบวนันับแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ีพฤติการณอ์นัควรสงสยัท่ีตอ้งแจง้
ดงักล่าว และวิธีการเพ่ือใหไ้ดซ้ึง่ขอ้เท็จจริงเกีย่วกบัพฤติการณน้ั์น ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

11.  ปฏิบติัการอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายเยน จือ้ - เจียน  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นายประดิษฐ  ศวสัตนานนท ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางเหวียน - เฉิน ชวิ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
1.  พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนสําหรบัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  
2.  กําหนดหลกัเกณฑ ์ องคป์ระกอบ และรปูแบบในการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ  
3.  เสนอแนะค่าตอบแทนกรรมการใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

อนุมติั 
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 
3. คณะกรรมการสรรหา 
 

คณะกรรมการสรรหา มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม  ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการอิสระ 
2. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการสรรหา / กรรมการอิสระ 
3. นางสาว บี เล็ง ออย กรรมการสรรหา 
4. นายวิศิษฐ ์ วงศไ์พศาล  กรรมการสรรหา 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
  

1. คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั และเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการ
พิจารณา  

2. พืจารณาและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นกรรมการของบริษทั เพ่ือใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการ
บริษทัมีองคป์ระกอบท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะ
ดา้นท่ีจาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม  

3. พิจารณาประวติัของบุคคลท่ีจะเสนอชือ่เป็นกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนําเสนอท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ โดยมั่นใจว่าผูถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชือ่เพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอ 
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4. ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอชือ่กรรมการรายเดิม จะตอ้งคํานึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ       
รายดงักล่าวประกอบดว้ย 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (คณะกรรมการ CG)   
 

คณะกรรมการ CG มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน ประธานกรรมการคณะกรรมการ CG  
2. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการคณะกรรมการ CG  
3. นางสาวนงลกัษณ ์ นิงสานนท ์  กรรมการคณะกรรมการ CG  

 
 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ CG  
  

1. พิจารณาผลการประเมินการกํากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors: 
IOD)  

2. พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  
3. ทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว และเสนอให ้

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์ วงศไ์พศาล กรรมการ 
3. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการบริหาร 
5. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล 
6. นายสุเทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัย ์
7. นางจริยา โปษยะจินดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายคา้หลกัทรพัย ์  
8. นายอภิชาต ตัง้เกียรติศิลป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารหนี ้
9. นางสาวพชัพร  สรรคบุรานุรกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
10. นายเจนวิทย ์ ชนิกุลกิจนิวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารอนุพนัธ ์
11. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์
12. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
13. นางสาวนงลกัษณ ์ นิงสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สํานักเลขานุการบริษทั  
14. นางอาจรีย ์ ตุรงคส์มบูรณ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารเงิน 
15. นางกรรณิการ ์ ประดิษฐเกษร  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัยส์ถาบนั 
16. นางนันทรตัน ์ สุรกัขกะ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนับสนุนสํานักกรรมการอํานวยการ 
17. นายมารค์ แอนโทน่ี ฮอดจ ์ ผูอ้ํานวยการอาวโุส สํานักกรรมการอํานวยการ 
18. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
19. นาย ฉี - จือ้ หวง ผูช้ว่ยผูอ้ํานวยการ ฝ่ายคอมพิวเตอรเ์ทคโนโลยี  

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

1.    อนุมติันโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษทั พรอ้มทัง้ทําการทบทวน ปรบัปรุง แกไ้ขนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัภาวะ
ความเสีย่งใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างสม่ําเสมอ  

2.    พิจารณาและอนุมติัประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบริหารความเสีย่งของบริษทั  
3.   พิจารณาและอนุมติัการออกผลิตภณัฑใ์หม่ของฝ่ายงานต่าง ๆ (Product Program) 
4.   พิจารณาอนุมติัและทบทวนเพดานความเสี่ยง (Risk budget) ใหก้บัฝ่ายงานท่ีดูแลการลงทุนในหลกัทรพัยเ์พ่ือ

บริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
5.    ดูแลติดตามการบริหารความเสีย่งดา้นต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายท่ีบริษทักําหนด เชน่ ความเสีย่งดา้นเครดิต

ลูกคา้ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติังาน ความเสี่ยงดา้นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.   พิจารณาอนุมติันโยบายและแนวทางการประเมินวงเงิน (Credit Evaluation Policy and Procedure) 
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7.    พิจารณาและอนุมติัวงเงินซือ้ขายหลกัทรพัยข์องลูกคา้ตามท่ีระบุในนโยบายและแนวทางการประเมินวงเงิน 
8.    พิจารณาและอนุมติันโยบายและหลกัเกณฑก์ารใหกู้ยื้มเงินเพ่ือซือ้หลกัทรพัยใ์นระบบ Credit Balance 
9.    พิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

และแผนรองรบัการดําเนินธรุกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: BCP) 
10.  เรือ่งอืน่ ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 

ทัง้นี ้ ในฐานะท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งท่ีบริษทัไดร้ะบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิอนุพนัธน้ั์น ไม่แตกต่าง
จากบทบาท หนา้ท่ีท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  
 

นอกจากน้ัน เพ่ือเป็นการป้องกนัการล่วงรูข้อ้มูลภายใน (Chinese wall) บริษทัจึงไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการย่อยภายใต ้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้อีก 5 คณะ คือ 
 

5.1 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นเครดิต มีรายชือ่ดงันี ้ 
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล  กรรมการบริหาร 
3. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล 
4. นายสุเทพ รุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัย ์
5. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์
6. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
7. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นเครดิต  
 

1. พิจารณาอนุมติัวงเงินการซือ้ขายหลกัทรพัย ์  
2. พิจารณากําหนด Stock concentration limit สําหรบัหลกัทรพัยเ์พ่ือการซือ้ขายในระบบบญัชเีครดิต  

บาลานซ ์และจดัใหมี้การทบทวนอย่างสม่ําเสมอ 
3. พิจารณาประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารและจดัการธุรกรรมเครดิตบาลานซ ์ และธุรกรรมการยืม

และใหยื้มหลกัทรพัย ์
4. พิจารณาและอนุมติัการ Refinance ลูกคา้บญัชเีครดิตบาลานซ ์
5. พิจารณากําหนดหุน้ Turnover List ของบริษทั 

          

5.2 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นธรุกิจคา้หลกัทรพัย ์ มีรายชือ่ดงันี ้
   

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์ วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
6. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นธรุกิจคา้หลกัทรพัย ์
 

1.  พิจารณาและอนุมติัการเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง/แกไ้ข ในนโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการลงทุนในหลกัทรพัยเ์พ่ือ
บริษทั รวมถึงข ัน้ตอนและวิธีการสําหรบัการประกอบธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง เชน่ ธุรกรรมซือ้คืนตราสารหนี้
ภาคเอกชน    

2. พิจารณาและอนุมติัวงเงินและงบประมาณความเสีย่งดา้นการตลาดท่ีมีการเสนอขอเปลีย่นแปลง (เพ่ิม/ลด) จาก
ฝ่ายคา้หลกัทรพัย ์ ฝ่ายธุรกิจตราสารหนี้ และฝ่ายธุรกิจตราสารอนุพนัธเ์ป็นการช ัว่คราว ภายใตว้งเงินและ    
งบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง   

3. พิจารณาและอนุมติัการปรบัเปลีย่นวงเงินสําหรบัการทําธรุกรรมการซือ้ขายกองทุนอีทีเอฟ  
 
 
 
 
 
 



                                                                

หนา้ 44 

5.3 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นธรุกิจวาณิชธนกิจ มีรายชือ่ดงันี ้ 
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
6. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นธรุกิจวาณิชธนกิจ 
 

 1.    พิจารณาและอนุมติัการทําธรุกรรมการจดัจาํหน่ายและรบัประกนัการจาํหน่ายหลกัทรพัย ์
 2.    พิจารณาและอนุมติัการทําธรุกรรมดา้นวาณิชธนกิจอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง 
 

5.4 คณะกรรมการบริหารจดัการระบบความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ มีรายชือ่ดงันี ้ 
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการบริหาร 
4. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์
5. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
6. นางสาวนันทรตัน ์สุรกัขกะ  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนับสนุนสํานักกรรมการอํานวยการ 
7. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์  ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
8. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
9. นายสรุเชษฐ ์อํานวยวิทยากุล ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน 
10. นางสาวพชันี สินวฒันาเจริญ ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน 
11. นาย ฉี - จือ้ หวง ผูช้ว่ยผูอ้ํานวยการ ฝ่ายคอมพิวเตอรเ์ทคโนโลยี  

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจดัการระบบความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ  
 

1. พิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั 
2. ดูแลใหมี้การใชท้รพัยากรดา้นไอทีของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. แสดงความคิดเห็นหรือใหค้ําแนะนําเกีย่วกบัความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ใหค้ําแนะนําในการใชร้ะบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 
5. กําหนดนโยบายท่ีเกีย่วกบัระบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Policy) 
6. พิจารณาแนวทางการประเมินความเสีย่งดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 
7. กําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัไดใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงของระบบบริหารจดัการความมั่นคง

ปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Information Security) 
8. พิจารณาและอนุมติัการดําเนินการควบคุมความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 
9. สนับสนุนและติดตามความคืบหนา้เพ่ือใหก้ารดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

5.5 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นการจดัจาํหน่ายตราสารหนี ้มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
6. นางสาวชติุมา จิตบรรจง ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสีย่งดา้นการจดัจาํหน่ายตราสารหนี ้
 

1.  เพ่ือพิจารณาเขา้รว่มเป็นผูร้ว่มจดัการการจดัจาํหน่ายในผลิตภณัฑหุ์น้กูภ้าคเอกชน 
2.  เพ่ือพิจารณาเขา้รว่มเป็นผูร้ว่ม/ผูจ้ดัการการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑหุ์น้กูภ้าคเอกชนประเภทจดัสรรใหก้บั

บุคคลในวงจาํกดั ประเภทไม่เกิน 10 ราย  
3.  เพ่ือพิจารณาเขา้ร่วมเป็นผูร้่วม/ผูจ้ดัการการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑหุ์น้กูภ้าคเอกชนท่ีอยู่ภายใตแ้บบ

โครงการตราสารหนีท่ี้จะเสนอขายในรอบ 2 ปี 
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6. คณะกรรมการประนอมหน้ี 
 

คณะกรรมการประนอมหนี ้มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ – หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์
4. นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
5. นายสุรเชษฐ ์อํานวยวิทยากุล ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการประนอมหน้ี 
  

1. ทบทวนความคืบหนา้ของการประนอมหนีอ้ย่างสม่ําเสมอ 
2. กําหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการปรบัโครงสรา้งหนีส้งสยัจะสูญ 
3. อนุมติัการประนอมหนีก้บัลูกหนี ้  
4. ติดตามและอนุมติัการบริหารและการจาํหน่ายอสงัหาริมทรพัยท่ี์เกิดจากการประนอมหนี ้  
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

7. คณะกรรมการดา้นการจดัซือ้  
 

คณะกรรมการดา้นการจดัซือ้ มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์
2. นางสาวนงลกัษณ ์นิงสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สํานักเลขานุการบริษทั  
3. นางนันทรตัน ์สุรกัขกะ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนับสนุนสํานักกรรมการอํานวยการ  
4. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาติเชดิศกัดิ ์   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล  

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นการจดัซือ้ 
  

1.  กําหนดและอนุมติัข ัน้ตอนการจดัซือ้ของบริษทั เชน่อุปกรณส์าํนักงาน ระบบคอมพิวเตอรแ์ละค่าใชจ้า่ยลงทุนอืน่ ๆ  
รวมถึงการประกนัภยัทรพัยสิ์นของบริษทัเพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยมีข ัน้ตอนการจดัซือ้ 
ดงันี ้
1.1  กําหนดใหมี้การเปรียบเทียบราคา คุณภาพของสินคา้ และการบริการ 
1.2  คดัเลือกผูจ้ดัจาํหน่ายและผูข้ายสินคา้หรือบริการในจาํนวนท่ีหลากหลาย  

2.  ใหค้ําแนะนําในการเจรจาต่อรองกบัผูข้าย 
3.  พิจารณาเลือกและอนุมติัผูจ้ดัจาํหน่ายและผูข้ายสินคา้หรือบริการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชนส์ูงสดุ

ต่อบริษทั 
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

8. คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล   
 

คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายจือ้ - หง หลิน กรรมการอํานวยการ 
2. นางสาวบี เล็ง ออย กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางสุชาดา โสตถิภาพกุล กรรมการบริหาร 
4. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาติเชดิศกัดิ ์   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นทรพัยากรบุคคล 
 

1.    ทบทวนและอนุมติันโยบายเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 
2.    ทบทวนและอนุมติัการปรบัตําแหน่งของพนักงานบริษทั 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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9. คณะกรรมการวินยั  
 

คณะกรรมการวินัย มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาติเชดิศกัดิ ์   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล  
2. นางนันทรตัน ์สุรกัขกะ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนับสนุนสํานักกรรมการอํานวยการ 
3. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์  ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
4. ผูบ้ริหารของพนักงานทีท่ําผิดวินัย   

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการวินยั 
  

1. พิจารณาสืบสวนพนักงานท่ีฝ่าฝืนกฎระเบียบขอ้บงัคบัของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือพนักงาน
ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายและข ัน้ตอนการปฏิบติังานของบริษทั ซึง่อาจทําใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 

2. พิจารณารบัฟังคําชีแ้จงของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหก้ารพิจารณาเป็นไปอย่างยุติธรรม และกําหนดบทลงโทษ
ตามความเหมาะสม 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

10. คณะกรรมการสวสัดิการ  
 

คณะกรรมการสวสัดิการ มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์  
2. นายสมชาย สิริไพบูลยพ์งศ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล 
3. นางทรงศรี เชวงสถาพร ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล 
4. นายกําธร ชนิสกุลเจริญ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจหลกัทรพัยบุ์คคล 
5.นางสาวกลัยาณี สนธิสุวรรณ ผูอ้ํานวยการ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
6. นางสาวฉัตรแกว้ กฤตยานุสรณ ์ ผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารหนี ้     
7. นางสุธินี ธีรวิทยป์รีชา ผูจ้ดัการ สํานักกรรมการอํานวยการ 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสวสัดิการ 
 

1.  รว่มหารือกบันายจา้งเพ่ือจดัสวสัดิการท่ีจาํเป็นแก่ลกูจา้ง 
2. ใหค้ําปรึกษาและเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้งในการจดัสวสัดิการสาํหรบัลูกจา้ง 
3.  ตรวจตรา ควบคมุ และดูแล การจดัสวสัดิการท่ีนายจา้งจดัใหลู้กจา้ง 
4.  เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชนส์ําหรบัลูกจา้งต่อผูบ้ริหารของบริษทั 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 
11. คณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน  
 

คณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน มีรายชือ่ดงันี ้
 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นางสาวศรญัญา หลากสุขถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบติัการหลกัทรพัย ์  
2. นางสุชาดา วงศร์กั ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายธรุการ  
3. นางสาววิภา คติคุปตอ์นันต ์ ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายการเงินและบญัช ี
4. นายสุรเชษฐ ์อํานวยวิทยากุล ผูอ้ํานวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน 
5. นางสาวศิริรตัน ์ฉิมแกว้  ผูช้ว่ยผูอ้ํานวยการ ฝ่ายธรุการ 
6. นางสาวเพชรตัน ์องอาจผจญ รองผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั 
7. นางสาวพิมพลอย แก่นแกว้  ผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทํางาน 
  

1. กําหนดกฎระเบียบดา้นความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยัในการทํางานของสถานประกอบกิจการ 
2. จดัทํานโยบาย แผนงานประจาํปี หรือกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 

เพ่ือป้องกนัและลดการเกิดอุบติัเหตุจากการทํางาน 
3. จดัทําโครงการฝึกอบรมเกีย่วกบั บทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในดา้นความปลอดภยัของพนักงาน 
4. ประเมินผลการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัในการทํางานของสถานประกอบกิจการ 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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9.3 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 

(1) การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
  

กระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
 

1. ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระของบริษัท ทัง้กรรมการรายใหม่และกรรมการรายเดิม 
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กําหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณา  

2. คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมติัการแต่งตัง้บุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษทั โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมและประโยชนส์ูงสุดต่อการดําเนินงานของบริษทั  

3. ทัง้นี้ เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทหลกัทรพัย ์ ซึง่อยู่ภายใตก้ารกํากบัดูแลของสํานักงาน ก.ล.ต. ดงัน้ัน ตําแหน่ง
กรรมการและกรรมการอิสระ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบของสํานักงาน ก.ล.ต. ดว้ย 

 

หลกัเกณฑก์ารเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่  
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้  
1. มีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ รวมทัง้การกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน สําหรบักรรมการอิสระ จะตอ้งมีคุณสมบติัของ
กรรมการอิสระครบถว้นตามขอ้กําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ดว้ย 

2. การเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์หลากหลายในสาขาวิชาชพีต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
กบับริษทั    

3. ความจําเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสรา้งกรรมการท่ียงัขาดอยู่ โดยพิจารณาทกัษะความเชีย่วชาญ (Skill 
Matrix) ทัง้ดา้นการเงิน กฎหมาย การบญัชี เศรษฐศาสตร ์ และการบริหารจดัการ เพ่ือผสานความรู ้
ความสามารถท่ีเป็นประโยชนแ์ก่การดําเนินงานของบริษทั 

4. การมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจมีกบับริษทั  
 

หลกัเกณฑก์ารเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม  
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้  
1. ผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา  
2. การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน ์ 
3. มีความรู ้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั ซือ่สตัยส์ุจริต สามารถทุ่มเทอุทิศเวลา

ใหก้บับริษทัไดอ้ย่างเต็มท่ี  
4. สําหรบักรรมการอิสระ ก่อนอนุมติัการแต่งตัง้กรรมการอิสระรายเดิมบริษทัจะพิจารณาว่ากรรมการอิสระรายดงักล่าว

สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เกีย่วขอ้งหรือไม่  
 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ   
กรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบติัตามขอ้กําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. ดงัตอ่ไปนี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม          

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษทั ทัง้นี้ ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายน้ันดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจํา หรือผูมี้อํานาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัรว่ม บริษทัย่อยลําดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อํานาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อํานาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา    
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับริษทั* บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูมี้อํานาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปี 

 

*ความสมัพนัธท์างธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคา้ท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เชา่หรือใหเ้ชา่อสงัหาริมทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความชว่ยเหลือทางการเงิน 
ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม คํา้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื์่นทํานองเดียวกนั ซึง่
เป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ
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บริษทัหรือตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี้ การคํานวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ
ทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหนั้บรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง   
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรือผูมี้อํานาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึง่มีผูส้อบบญัชขีอง
บริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัย่อย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชพีใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง
วิชาชพีน้ันดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท่ี้เกีย่วขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี  
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืน่ใดท่ีทําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีย่วกบัการดําเนินงานของบริษทั 
 

ทัง้นี้ ในปี 2561 กรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบติัตามขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยไม่มีความสมัพนัธ ์
ทางธรุกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชพีใด ๆ กบับริษทั 
 

จาํนวนกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้ใหญ ่
KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท โดยถือหุน้ในบริษทัรอ้ยละ 34.97 ทัง้นี้ บริษทัมี
กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่จาํนวน 4 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นไปตามสดัส่วน
อย่างยุติธรรมของเงินลงทุน รายชือ่กรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้ใหญมี่ดงันี ้  
1. นายฟุง ฮก เมง 
2. นางสาวไผ ่- ลิน ฮวง 
3. นายเยน จือ้ – เจียน 
4. นายเซา่ - เจิง ดิง  

 

สิทธิของผูล้งทุนรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 
บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนรายย่อยเสนอรายชือ่บุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายบริษทัมหาชน และ พรบ.หลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เขา้เป็นกรรมการของบริษทัได ้ โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งเรือ่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหา ตามท่ี
อยู่ดา้นล่างนี ้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาและนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป  
 

การส่งเอกสาร 
คณะกรรมการสรรหา  
บริษทัหลกัทรพัย ์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 173 อาคารเอเซยี เซน็เตอร ์ ช ัน้ 11 ถนนสาทรใต ้ แขวงทุ่งมหาเมฆ    
เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 
(2) การสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด (กรรมการอาํนวยการ) 
กระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการอํานวยการ  
1. ในการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตาม

หลกัเกณฑท่ี์กําหนดและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา  
2. คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมติัการแต่งตัง้บุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการอํานวยการบริษทั โดยคํานึงถึง

ความเหมาะสมและประโยชนส์ูงสุดต่อการดําเนินงานของบริษทั  
3. ทัง้นี้ เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทหลกัทรพัย ์ ซึง่อยู่ภายใตก้ารกํากบัดูแลของสํานักงาน ก.ล.ต. ดงัน้ัน ตําแหน่ง

ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบของสํานักงาน ก.ล.ต. ดว้ย 
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หลกัเกณฑก์ารเสนอแต่งตัง้กรรมการอํานวยการ   
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้  
1.  มีคุณสมบติัตามท่ีกําหนดในตามกฎหมายบริษัทมหาชน และ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

นโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
2.  มีความรูค้วามสามารถและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอํานวยการดว้ยความระมดัระวงัและซือ่สตัย ์
3.  ควรมีความรูด้า้นธุรกิจหลกัทรพัย ์บญัชแีละการเงิน การบริหารธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ การกํากบัดูแลกิจการ 

กฎหมายและประสบการณห์รือความรูอื้น่ ๆ ท่ีเกีย่วขอ้ง 
 

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 
 

กลไกในการกาํกบัดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการดาํเนินงานในบริษทัย่อย 
 

บริษทัมีกลไกในการกํากบัดูแลท่ีทําใหส้ามารถควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษทัย่อย เพ่ือรกัษาผลประโยชนใ์นเงิน
ลงทุนของบริษทั ดงันี ้
1. แต่งตัง้ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยการส่งตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษทั   
2. บุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัท่ีเขา้รว่มเป็นกรรมการในบริษทัย่อย มีบทบาทหนา้ท่ีดงันี ้

 

2.1   ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนลงมติในเรือ่งสําคญัของบริษทัย่อย 
2.2   ทําหนา้ท่ีเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษทัย่อย 
2.3   มีส่วนรว่มในการกําหนดนโยบายสําคญัของบริษทัย่อย  
2.4   ดูแลใหบ้ริษทัย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยง การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์ ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 
2.5   ดูแลใหบ้ริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารไม่ใหมี้การนําขอ้มูลภายในของบริษทั
ไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตนอย่างเครง่ครดั ดงันี ้
 

นโยบายการรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ / การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทั 
 

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยาและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ของ
บริษทัท่ีไดร้บัทราบขอ้มูลภายใน ตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทัในชว่งเวลา 1 เดือนก่อนถึงกําหนดเผยแพร ่  
งบการเงิน 

2.  ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรล ุ    
นิติภาวะ) มีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษทั กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนั   
ฉันสามีภรรยาและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 
ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์่อสํานักงาน ก.ล.ต. และส่งสําเนาใหเ้ลขานุการบริษทั 1 ชดุ 

3.  เลขานุการบริษัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยาและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ใหค้ณะกรรมการรบัทราบ  
ในการประชมุกรรมการทุกไตรมาส  

4.  บริษทัมีการแจง้นโยบายและแนวทางปฏิบติัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งในองคก์รถือปฏิบติั และมี
การติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ 

 

การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
  

1. มาตรา 88 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. บริษทัมหาชนฯ) กําหนดใหก้รรมการตอ้ง
แจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมิชกัชา้เม่ือมีกรณีดงัต่อไปนี ้ 
�   มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ท่ีบริษทัทําขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ีโดยระบุขอ้เท็จจริง

เกีย่วกบัลกัษณะของสญัญาชือ่คู่สญัญา ส่วนไดเ้สียของกรรมการในสญัญาน้ัน (ถา้มี) 
�   ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัและบริษทัในเครือโดยระบุจาํนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้มี) 

2. บริษทักําหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เกีย่วขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย โดยกรอกแบบแจง้
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี ้
� รายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัสิน้ปีและวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ขอ้มูล  
� ใหเ้ลขานุการบริษัทจดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัท่ีบริษทัไดร้บัรายงานน้ัน 
3. กรรมการและผูบ้ริหารไม่สามารถมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรือ่งใด ๆ ท่ีตนมีผลประโยชนท์บัซอ้น 
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การพิจารณาความผิดและบทลงโทษทางวินยั 
บริษทักําหนดหลกัเกณฑไ์วใ้นระเบียบและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดใหพ้นักงานตอ้งปฏิบติั
หนา้ท่ีตามจรรยาบรรณของวิชาชพี  การกระทําใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจใหถื้อว่าเป็น
การทําผิดวินัยและจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามความหนักเบาของความผิด  รวมถึงการกําหนดแนว
ทางการพิจารณาความผิดและการลงโทษทางวินัยในเรื่องการปฏิบติังานของพนักงาน ตามประกาศเลขท่ี ตส (ภ) 
006/2545 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2545 และท่ีจะไดมี้การกําหนดเพ่ิมเติมในอนาคต ทัง้นี้ โทษทางวินัยท่ีจะลงโทษแก่
พนักงานท่ีทําความผิดจะพิจารณาตามความหนักเบาแห่งความผิด ดงันี ้
1. ว่ากล่าวตกัเตือนดว้ยวาจา 
2. เตือนเป็นหนังสือ 
3. พกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
4. ปลดออก โดยจา่ยค่าชดเชย 
5. ใหอ้อก โดยไม่จา่ยค่าชดเชย 
6. กรณีอืน่ใดตามท่ีกรรมการอํานวยการเห็นสมควร 
 

9.6 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

(ก) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)   
 

ในปี 2561 บริษทัและบริษทัย่อยจา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี (Audit Fee) ใหก้บัสํานักงานสอบบญัชท่ีีผูส้อบ
บญัชสีงักดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสํานักงานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักดั ดงันี ้

 

           บริษทัและบริษทัย่อย 
 

ชือ่ผูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี 

(บาท) 
ค่าสอบบญัชี 
(ดอลลาร ์
ฮ่องกง) 

บริษทัหลกัทรพัย ์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) บริษทั ดีลอยท ์ ทูช้  
โธมทัสุ ไชยยศ  
สอบบญัช ี จาํกดั 

1,960,000 - 

บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน วรรณ จาํกดั 
(บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 99) 

บริษทั ดีลอยท ์ ทูช้  
โธมทัสุ ไชยยศ  
สอบบญัช ี จาํกดั 

   484,000 - 

KGI Securities (Thailand) International  
Holdings Limited 
(บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100) 

Ernst &Young  
Hong Kong 

- 33,600 

KGI (Thailand) Holdings Limited 
(บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100) 

Ernst &Young  
Hong Kong 

- 63,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  2,444,000 96,600 
 

หมายเหต ุ ค่าสอบบญัชดีงักล่าวยงัไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ เชน่ ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร และค่าถ่ายเอกสาร เป็นตน้ โดยค่าใชจ้่าย
อืน่ๆ นีจ้ะคิดตามค่าใชจ้า่ยทีเ่กิดขึน้จริง 

 

(ข) คา่บริการอืน่ (Non-Audit Fee) 

ในปี 2561 บริษทัย่อยจา่ยค่าบริการอืน่ ๆ (Non-Audit Fee) ใหก้บั Ernst & Young Tax Services Limited ดงันี ้
 

 

ทัง้นี ้ไม่มีค่าบริการอืน่ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปี
บญัชท่ีีผ่านมา 

ชือ่บริษทัผูจ้่าย 
ประเภทของงาน 

บริการอืน่ 
(Non-audit service) 

กิจการท่ีเกีย่วขอ้งกบั
ผูส้อบบญัชีและ

สํานกังานสอบบญัชี 
ของบริษทัย่อย 

ค่าตอบแทนงาน
บริการอืน่ 
รายปี 

(ดอลลาร ์ ฮ่องกง) 
KGI Securities (Thailand)  
International Holdings Limited 
(บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุน้ รอ้ยละ 100) 

การใหบ้ริการดา้นภาษี Ernst & Young 
Tax Services 
Limited 

9,500 

รวมค่าตอบแทนสําหรบังานบริการอืน่ (non-audit fee) 9,500 
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9.7 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
  

บริษทัเชือ่มั่นว่าการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัสําคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึง่จะชว่ยสรา้งความเชือ่มั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูเ้กี่ยวขอ้งทุก
ฝ่าย บริษทัจึงมีความตัง้ใจท่ีจะดําเนินธรุกิจภายใตห้ลกัเกณฑก์ารกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
เพ่ือเสริมสรา้งระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการเติบโตทางธรุกิจอย่างยัง่ยืน 
 

ทัง้นี้ บริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ตามแนวทางท่ีตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดใน 5 หมวด พรอ้มทัง้ไดพิ้จารณาและอนุมติัการนําหลกัการปฏิบติัตาม CG Code 
2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัธรุกิจของบริษทั 
 

จากผลการประเมินการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัประจําปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) บริษทัไดค้ะแนนในหมวดสิทธิผูถื้อหุน้ และหมวดการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส อยู่ในเกณฑ ์ “ดีเลิศ” 
และไดร้บัคะแนนในเกณฑ ์ “ดีมาก” ในหมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั การคํานึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย ส่วนหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ไดร้บัคะแนนในเกณฑ ์ “ดี”  
 
 

รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2561  
 

สิทธิของผูถ้ือหุน้ 
 

สิทธิข ัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 1) การซือ้ขายหรือโอนหุน้ 2) การมีส่วนแบ่งกําไรในกิจการ 3) การไดร้บัขา่วสาร
ขอ้มูลของกิจการอย่างเพียงพอในเวลาท่ีเหมาะสม 4) การเขา้ร่วมประชมุเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีายนอก และเรือ่งท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เชน่ การจดัสรรเงินปันผล 
การแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือหนังสือบริคณฑส์นธ ิการเพ่ิมทุน การลดทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 
 

บริษทัมีนโยบายใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชมุ และขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา
ในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัควร พรอ้มทัง้ เปิดโอกาสใหซ้กัถามกรรมการทัง้ในท่ีประชมุและส่งคําถาม
ล่วงหนา้ และใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อื้่นเขา้ร่วมประชมุแทนได ้ บริษทัตระหนักและใหค้วามสําคญัถึง
สิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไม่กระทําการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

แนวทางปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. กอ่นการประชมุผูถื้อหุน้ 
1.1 บริษทัสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
1.2 บริษทัเผยแพรห่นังสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 พรอ้มเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้ภาษาไทยและภาษา 

องักฤษบนเว็บไซตข์องบริษทั ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 ซึง่เป็นเวลามากกว่า 30 วนั ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดย
ขอ้มูลท่ีเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษทัมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสาร พรอ้มทัง้ 
ไดแ้จง้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกทัรพัยฯ์ ว่าบริษทัไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษทแลว้ดว้ย   

1.3 บริษทัจดัส่งหนังสือเชญิประชมุพรอ้มเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้งในรูปแบบเอกสารใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ และ
มากกว่าท่ีกฎหมายกําหนด  

1.4 ในหนังสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 บริษทัเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอในทุกวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชป้ระกอบการตดัสินใจในการใชสิ้ทธิออกเสียงได ้  

1.5 บริษทักําหนดวนั เวลา สถานท่ีในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคํานึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชมุ 
ซึง่การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 ไดจ้ดัขึน้ในวนัท่ี 10 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งบอลรูม 
2 และ 3 อายทั อบาโลน คอนเวนช ัน่ ฮอลล ์ช ัน้ 12 (อาคารจอดรถ) เลขท่ี 43 อาคารไทย ซซี ีทาวเวอร ์ถนน
สาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 

1.6 สําหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะได ้ โดยบริษัทสนับสนุนให ้
ผูถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะในรปูแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้(หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข) อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการใชร้ปูแบบอื่น บริษทัไดเ้ผยแพร่หนังสือมอบฉันทะของกระทรวง
พาณิชยทุ์กรปูแบบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษทัดว้ย 

1.7 ในการมอบฉันทะ บริษทัเสนอชือ่กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน ไวใ้นหนังสือเชญิประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ใช ้
พิจารณาประกอบการมอบฉันทะ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 บริษทัไดเ้สนอชือ่และขอ้มูลของ
กรรมการอิสระ 3 คน คือ 1) ดร. พิสิฐ ลีอ้าธรรม 2) ดร. ดอน ภาสะวณิช และ 3) นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ไว ้
ในหนังสือเชญิประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ใชพิ้จารณาประกอบการมอบฉันทะ 
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2. การดําเนินการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1 บริษทัจดัใหมี้บุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ทัง้นี้ บริษทัใชร้ะบบ barcode ชว่ยในการลงทะเบียนและการ
นับคะแนน พรอ้มทัง้ จดัใหมี้อากรแสตมป์ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีเขา้ประชมุ
และไม่มีการจาํกดัสิทธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย 

2.2 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชมุเพ่ือร่วมชีแ้จงและตอบคําถามต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยบริษทัไดมี้
การแนะนํากรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัช ี ต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนเริม่การประชมุ 

2.3 บริษทัจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอย่างโปรง่ใสและใหใ้ชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละวาระแยกออกจากกนัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิในแต่ละเรือ่งไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทัง้นี้ ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เลือก
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใชบ้ตัรลงคะแนนแยกออกจากกนัทุกคน และเก็บบตัรจากผูถื้อหุน้ทุกราย ทัง้กรณี 
“เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ“งดออกเสียง” 

2.4 ประธานในท่ีประชมุเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในเรือ่งท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชมุหรือ
เกีย่วขอ้งกบับริษทั และบริษทัไดต้อบคําถามของผูถื้อหุน้ในประเด็นสําคญัอย่างครบถว้น 

2.5 บริษทัไดต้รวจนับคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในท่ีประชมุผูถื้อหุน้อย่างโปรง่ใส โดยระบุคะแนน
ของผูถื้อหุน้ท่ี “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” 

2.6 บริษทัไดจ้ดัใหผู้ส้อบบญัชภีายนอก ทําหนา้ท่ีในการตรวจสอบการนับคะแนนในการประชมุ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานการประชมุ 

2.7 บริษทัไม่มีการเพ่ิมวาระอืน่ ๆ ท่ีไม่ไดก้ําหนดไวล้่วงหนา้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561  
 

3. การจดัทํารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 
3.1 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ในเย็นวนัท่ีประชมุ คือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 โดยแยกเป็นคะแนนท่ี “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง”  
3.2 บริษัทจดัทํารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลสําคญัครบถว้น ไดแ้ก่ วนั เวลาเริ่ม-เลิกประชมุ 

รายชือ่กรรมการท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วม ขอ้มูลคําชีแ้จงท่ีเป็นสาระสําคญั คําถาม-คําตอบ ขอ้คิดเห็นโดยสรุป 
มติท่ีประชมุ โดยแยกเป็นคะแนนท่ี “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” และชือ่ผูจ้ดรายงาน 

3.3 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2561 บริษทัจดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหก้บัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์องบริษทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ซึง่เป็น
เวลา 14 วนั นับจากการประชมุผูถื้อหุน้ 

 
การปฏิบติัตอ่ผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
 

บริษัทมีนโยบายในการกํากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัและไดร้บัการปกป้องสิทธิข ัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารไม่ใหมี้การนําขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พ่ือ
ประโยชนส์่วนตน เชน่ การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน นอกจากนี้ สําหรบัรายการท่ีเกี่ยวโยง กรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัส่วนไดเ้สียของตนเองและผูท่ี้เกีย่วขอ้งต่อคณะกรรมการ ซึง่กรรมการ
และผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในการทําธรุกรรมดงักล่าว 
 
บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

ในระบบการกํากบัดูแลกิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสําคญัไดแ้ก่ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ นักลงทุน เจา้หนี้ ชมุชน 
สงัคม ภาครฐั รวมถึงคู่แขง่ และผูส้อบบญัชอิีสระ เป็นตน้ 
 

บริษัทกําหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตาม
กฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ัน พรอ้มทัง้มีมาตรการในการแจง้
เบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกีย่วกบัการทําผิดกฏหมาย การทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ความถูกตอ้งของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายในท่ีไม่มีประสิทธิภาพ หรืออื่น ๆ และมีการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวดว้ย โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1.  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ 

�   บริษทัจะนําเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ 

�  บริษทัจะใหบ้ริการต่อลูกคา้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

�    บริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการของบริษัทอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นธรรม และไม่
บิดเบือนขอ้เท็จจริง ทัง้นี้ เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มูลขา่วสารอย่างทั่วถึงและอย่างเพียงพอ และเพ่ือประโยชนข์อง
ลูกคา้เป็นสําคญั 
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�  บริษทัจะไม่นําขอ้มูลความลบัของลูกคา้ไปเปิดเผยใหลู้กคา้รายอื่นหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการเปิดเผย
ตามขอ้กําหนดของกฎระเบียบท่ีเกีย่วขอ้ง หรือตามคําสัง่ศาล ฯลฯ 

�   บริษทัจะไม่กําหนดเง่ือนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมกบัลูกคา้ 

�  บริษทัเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนเกีย่วกบัการบริการได ้ และจะดําเนินการกบัขอ้เรียนท่ีไดร้บัอย่างดีท่ีสุด
เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

 

2.  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แขง่ 

�   บริษทัจะประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบ กติกา การแขง่ขนัท่ีดี ทัง้นี้ เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีดี ภายใตก้รอบ
กติกาตามท่ีทางการกําหนด 

�     บริษทัจะไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

�     บริษทัจะไม่ทําลายชือ่เสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มูลความจริง แต่ทัง้นี้
จะปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏิบติัการแขง่ขนั
ทางการคา้   

 

3.  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่คา้  
�  บริษทัมีนโยบายหา้มพนักงาน เรียก รบั หรือจา่ยผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการติดตอ่กบัคู่คา้  
�  บริษทัจะดําเนินการคดัเลือกคู่คา้อย่างโปร่งใส ใหข้อ้มูลแก่คู่คา้ทุกเจา้อย่างเท่าเทียม ถูกตอ้ง ไม่มีอคติ ไม่เลือก

ปฏิบติัต่อผูค้า้ สรา้งการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมระหว่างคู่คา้ กําหนดวิธีการจดัซือ้ท่ีมีความรดักุม สอดคลอ้งกบั
สถานการณ ์ 

�  การเจรจาต่อรองตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบได ้ พนักงานของบริษทัตอ้งวางตวัเป็นกลาง 
ไม่ใกลช้ดิกบัคู่คา้จนทําใหคู้่คา้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจจนเกินไป และพนักงานตอ้งปฏิบติัตามขอ้กําหนดเรือ่งการ
มีส่วนไดเ้สียและผลประโยชนข์ดักนัอย่างเครง่ครดั 

�  บริษทัจะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคูค่า้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

4.  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อเจา้หนี ้  
� บริษทัจะปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั รวมถึงภาระผูกพนัและหนี้สินท่ีอาจ

เกิดขึน้ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุทําใหผิ้ดนัดชาํระหนี้ บริษทัจะรีบแจง้ให ้
เจา้หนีท้ราบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล  

� บริษทับริหารจดัการเงินทุนใหมี้โครงสรา้งท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษทั และเพ่ือรกัษาความ
เชือ่มัน่ต่อเจา้หนี ้

� บริษทัไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคก์รใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ
ความมัน่คงของประเทศ  

� บริษทัมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจา้หนีแ้ละใหค้วามเชือ่ถือซึง่กนัและกนั 
 

5.  นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม   

�  บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

�  บริษทัส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด เชน่ มีนโยบายใหพ้นักงานประหยดัไฟ ประหยดันํ้า และใชอุ้ปกรณส์ํานักงานต่าง ๆ อย่าง
ประหยดั  

�  บริษทัใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมท่ีมีส่วนสรา้งสรรคส์งัคมอย่างสม่ําเสมอ 
�  บริษทัจะปลูกฝังจิตสํานึกของความรบัผิดชอบต่อสงัคมใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 
 

6. นโยบายการพฒันาพนักงานและนโยบายเกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน และนโยบายการดูแลความ
ปลอดภยัและสุขอนามยัในท่ีทํางาน 
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นบุคคลท่ีมีเกียรติและศกัดิศ์รีพึงไดร้บัการดูแลอย่างดี บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการพฒันา
พนักงานและนโยบายเกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน และนโยบายการดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยั
ในท่ีทํางาน ไวใ้นขอ้ 8.5 เรือ่งบุคลากร 
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7.  นโยบายเกีย่วกบัสิทธิมนุษยชน 
�  บริษทัสนับสนุนใหพ้นักงานใชสิ้ทธขิองตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตามกฎหมาย 
�  บริษทัจะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เชน่ ชวีประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการทํางาน ฯลฯ การเปิดเผย

ขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะทําไดต้่อเม่ือไดร้บัความเห็นชอบจากพนักงานผูน้ั้น ทัง้นี้ การล่วงละเมิด
ถือเป็นความผิดทางวินัย เวน้แต่ไดก้ระทําไปตามระเบียบบริษทั หรือตามกฎหมาย 

�  บริษทัไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล  
�  พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทําต่อผูอื้่น 

บนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรา่งกายและจิตใจ 

8.  นโยบายเกีย่วกบัทรพัยสิ์นทางปัญญา 
�  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีถือเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษทั 
�  พนักงานตอ้งส่งมอบทรพัยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ คืนใหบ้ริษทั เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนักงาน ไม่ว่าจะเป็น

ขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรปูแบบใด ๆ 
�  เครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละซอฟทแ์วรข์องบริษทั จะตอ้งไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธิเ์พ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญา 
�  การนําผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกมาใชภ้ายในบริษัท จะตอ้งตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่า      

ไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอื้น่ 
 

9. ชอ่งทางและข ัน้ตอนในการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส   
 

บริษทัสนับสนุนใหพ้นักงานรวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสของเรือ่งราว หรือพฤติกรรมท่ีน่าสงสยัเกีย่วกบัการกระทําผิด 
หรือสงสยัว่าอาจจะมีการกระทําผิดเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต บริษทักําหนดข ัน้ตอนและจดัใหมี้ชอ่งทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียน
หรือเบาะแสการกระทําผิด ดงันี ้
 

ข ัน้ตอนการรอ้งเรียน 
1. พนักงานรวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรือ่งท่ีอาจทําใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 

ต่อคณะกรรมการได ้ โดยบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัเรือ่งรอ้งเรียน  
2. คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสืบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และบนัทึกรายงานการสืบสวนไวเ้ป็น        

ลายลกัษณอ์กัษร  
3. บริษทัมีมาตรการคุม้ครองพนักงานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยไม่เปิดเผยชือ่ผูแ้จง้

ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และบริษทัจะจดัเก็บขอ้มูลการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสทัง้หมดไวเ้ป็นความลบั 
 

ชอ่งทางการรอ้งเรียน 
1.  แจง้มาท่ีฝ่ายกฏหมายและกํากบัการปฏิบติังาน โทรศพัท ์ 02-6588740-7 หรือ โทรสารท่ี 02-6588004 หรือ 

E-mail : legal&compliance@kgi.co.th หรือ 
2.  แจง้ทางเว็บไซตข์องบริษทัท่ี www.kgieworld.co.th หรือ 
3. แจง้ทางจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ และส่งมาตามท่ีอยู่ตอ่ไปนี ้ 

บริษทัหลกัทรพัย ์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
เลขท่ี 173 อาคารเอเชยี เซน็เตอร ์ ช ัน้ 11 ถนนสาทรใต ้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120  

 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อนักลงทุนอย่างถูกตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจของ        
นักลงทุน โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญับนเว็บไซตข์องบริษทั และมีการปรบัปรงุขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ขอ้มูล
ท่ีเปิดเผย เชน่ แบบแสดงรายงานประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) งบการเงิน หนังสือเชญิ
ประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ขอ้บงัคบัของบริษทั หนังสือบริคณธส์นธิ นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี จรรยาบรรณสําหรบัพนักงานและกรรมการ ผูบ้ริหาร และขอ้มูลท่ีจําเป็นอื่น ๆ ทัง้นี้ บริษทัมีการปรบัปรุงขอ้มูล
ในเว็บไซตใ์หเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

กฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) และคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั 

คณะกรรมการจดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) และคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั โดยระบุหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน 
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และจะทําการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจําอย่างนอ้ยปีละครัง้ โดยไดเ้ผยแพร่กฎบตัรของคณะกรรมการและ
กรรมการชดุย่อยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษทั 

นโนบายกาํกบัดูแลกิจการ 
บริษทัใหค้วามสําคญัต่อการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ ซึง่ชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผู ้
ท่ีเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย จึงกลา่วไดว้่าการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นเครือ่งมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้ส่วนรว่มในการจดัทําและอนุมติันโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
พรอ้มทัง้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจําอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยเผยแพร่ไวบ้น
เว็บไซตข์องบริษทั 

จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ  

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ซึง่จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะ
ผลกัดนัใหบ้ริษทับรรลุถึงเป้าหมายท่ีบริษทัไดต้ัง้ไว ้ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม อนั
เป็นมาตรฐานของพฤติกรรมและความประพฤติสําหรบับุคคลากรในบริษทั เพ่ือนําเป็นแนวทางในการดําเนินงานใน
องคก์ร 

ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมมาตรฐานท่ีดีและเป็นธรรมในการดําเนินธรุกิจ อนัจะเป็นการรกัษาไวซ้ึง่ความเชือ่มัน่และความ
ไวว้างใจต่อนักลงทุน บริษทัไดก้ําหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจใหก้บัพนักงาน ผูบ้ริหาร ตลอดจนบทลงโทษ 
เพ่ือใหยึ้ดถือเป็นแนวทางในการปฎิบติัตาม โดยยึดหลกัมาตรฐานการปฏิบติัท่ีเป็นสากล โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบริษทั 
 

นโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืน่ของกรรมการบริษทั  
 

 1.  กรรมการบริษทัไม �สามารถไปดํารงตําแหน �งในกิจการอื่นท่ีอาจมีความขดัแย �งต �อธุรกิจของบริษทั เว �นแต �จะได �รบั
อนุมติัจากคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นในประเทศ
ไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน
บริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ 

3. บริษทัจะเปิดเผยการดํารงตําแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการ (ถา้มี) ไวใ้นรายงานประจาํปี 
 

นโยบายในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืน่ของกรรมการอํานวยการและผูบ้ริหารบริษทั 
  

1.  กรรมการอํานวยการและผู�บริหารไม �สามารถไปดํารงตําแหน �งในกิจการอื่นท่ีอาจมีความขดัแย �งต �อธุรกิจของบริษทั 
เว �น แต �จะได �รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการอํานวยการและผูบ้ริหารแต่ละคนสามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษทั  
จดทะเบียนอืน่ในประเทศไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ากรรมการอํานวยการและผูบ้ริหาร
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ 

3. บริษทัจะเปิดเผยการดํารงตําแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการอํานวยการและผูบ้ริหาร (ถา้มี) ในรายงานประจาํปี 
4. ก่อนจะเขา้ร ับตําแหน่งใด ๆ ในบริษัทอื่น กรรมการอํานวยการและผูบ้ริหารจะตอ้งไดร้ ับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการก่อน 
 

การพฒันาความรูข้องกรรมการบริษทัอย่างต่อเน่ือง 
บริษทัมีนโยบายสนับสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสูตร หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรูใ้นการ
ปฏิบติังานในทุกปี  
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการคนใหม่ บริษทัจะจดัเตรียมขอ้มูลและการบรรยายเกีย่วกบัธรุกิจของบริษทั รวมทัง้ขอ้มูล
อืน่ ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบริษทัใหก้บักรรมการท่ีเขา้รบัตําแหน่งในบริษทัเป็นครัง้แรก เพ่ือใหก้รรมการ
ใหม่เขา้ใจกระบวนการทางธุรกิจและโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษทั ทัง้นี้ เลขานุการบริษทัเป็นผูร้บัผิดชอบในการ
เตรียมขอ้มูลและการบรรยายใหก้บักรรมการใหม่ ซึง่ประกอบดว้ยคู่มือกรรมการ รายงานประจําปี พนัธกิจ วิสยัทศัน ์
ธรุกิจหลกั ผลการดําเนินงาน ขอ้บงัคบั หนังสือบริคณหส์นธิ พรอ้มทัง้กฎระเบียบท่ีเกีย่วขอ้ง 
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วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษทั 
 

บริษทักําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัว่าในการประชมุสามญัประจําปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตําแหน่งอย่าง
นอ้ยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวน
ใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเขา้รบัตําแหน่งอีกก็ได ้
 

ทัง้นี้ บริษทัไม่มีการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระของบริษทั เพ่ือมิใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสในการ
แต่งตัง้บุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์กีย่วกบับริษทั ซึง่เป็นปัจจยัสําคญัสําหรบัความสําเร็จในธุรกิจ 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือใหก้รรมการอิสระของบริษทัมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง ดงัน้ัน ในกรณีท่ีบริษทัจะแต่งตัง้กรรมการ
อิสระใหด้ํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาความเหมาะสมก่อนเสนอให ้
คณะกรรมการพิจารณา และคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจาํเป็น พรอ้มทัง้พิจารณาว่า
กรรมการอิสระรายดงักล่าวสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เกีย่วขอ้งหรือไม่กอ่นอนุมติั
การแต่งตัง้ดว้ย  
 

แผนสืบทอดตําแหน่ง 
บริษทัมีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารท่ีสําคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม
และโปรง่ใส เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชพี โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

1. ระดบักรรมการอํานวยการ  
เม่ือตําแหน่งผูบ้ริหารระดบักรรมการอํานวยการว่างลงหรือผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในตําแหน่งได ้ บริษทั
จะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ี์บริษัทกําหนด โดยตอ้งเป็นผู ท่ี้มีวิส ัยทัศน ์ ความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณ ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการคดัเลือกและ
นําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้ผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่งแทนต่อไป 
 

2. ระดบัผูบ้ริหาร 
บริษทัมีการเตรียมหาผูสื้บทอดตําแหน่งในระดบัผูบ้ริหารไวอ้ย่างต่อเน่ือง ดงันี ้
1.  วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษทัในดา้นกลยุทธบ์ริษทั นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงานการ

ขยายตวั 
2.  ประเมินความพรอ้มของกําลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบริษทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในดา้นปริมาณและ

คุณสมบติั  
3.  กําหนดแผนสรา้งความพรอ้มของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ีออก 
4.  สรา้งแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวล้่วงหนา้ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตําแหน่งก่อนเวลา 
5.  กําหนดความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถึง ความรู ้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนาของ

พนักงานในตําแหน่งน้ันๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 
6.  คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
7.  ใชเ้ครือ่งมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะหศ์กัยภาพของพนักงาน 
8.  ระบุผูสื้บทอดตําแหน่งจากการประเมิน และวิเคราะหศ์กัยภาพของพนักงาน โดยแจง้ใหพ้นักงานทราบล่วงหนา้เพ่ือ

เตรียมรบัมอบและเรียนรูง้าน 
9.  พฒันาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดตําแหน่ง ถา้ผลงานไม่เป็นตามคาดหมายบริษทัจะสามารถ

เปลีย่นตวัผูสื้บทอดตําแหน่งคนใหม่ไดท้นัเวลา 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญัจดัทําการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะและ
รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหท้ราบว่าในระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมา
มีการปฏิบติังานครบถว้น เหมาะสมตามขอบเขตอํานาจหนา้ท่ี และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือไม่ และ
นําผลประเมินการปฏิบติังานมาปรบัปรุงแกไ้ขในปีต่อไป ทัง้นี้ เลขานุการบริษทัเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลใหท่ี้ประชมุ
คณะกรรมการรบัทราบ 
 

1. กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั 
 

1.1 บริษทัใชแ้บบประเมินท่่ีบริษทัปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานกํากบัดูแลกําหนด  

1.2 เลขานุการบริษทัจดัส่งแบบประเมินตนเองใหก้รรมการและคณะกรรมการชดุย่อยภายในกลางเดือนพฤศจิกายน
ของทุกปี และกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยทําการประเมินและส่งคืนเลขานุการบริษทัภายในสิน้เดือน
พฤศจิกายนของทุกปี 

1.3 เลขานุการบริษทัสรปุผลการประเมินและรายงานใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษทัรบัทราบในเดือนธนัวาคมของทุก
ปี 

 



                                                                

หนา้ 57 

2. หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั 
 

2.1 หวัขอ้การประเมิน 
 

ก. หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการ 
 

หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการท ัง้คณะ หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล 
1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  2. บทบาท หนา้ที ่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ  3. การประชมุของคณะกรรมการ 
4. การทําหนา้ทีข่องคณะกรรมการ   
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  
 
ข. หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญั 
หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการชดุย่อยท ัง้คณะ หวัขอ้ในการประเมินคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล 

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย  1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย  
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุ
ย่อย  

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุ
ย่อย  

3. การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย  3. การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย  
 
2.2 หลกัเกณฑก์ารพิจารณา  
 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญัมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
 

2.2.1  ทุกขอ้มีความสําคญัเท่ากนัหมด  
2.2.2  การประเมินมี 5 ระดบัคะแนน ดงันี ้

0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างย่ิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรือ่งน้ัน 
1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรือ่งน้ันเล็กนอ้ย  
2  =  เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรือ่งน้ันพอสมควร 
3  =  เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรือมีการดําเนินการในเรือ่งน้ันดี 
4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรือ่งน้ันอย่างดีเย่ียม 

 

2.2.3  กรณีท่ีคําถามขอ้ใดท่ีผูป้ระเมินเห็นว่า ไม่มีกรณีดงักล่าวเกิดขึน้ และไม่ประสงคจ์ะประเมินผล ใหผู้ป้ระเมินใส่
เครือ่งหมาย � ในชอ่ง N/A เพ่ือแสดงว่าไม่มีการประเมินผลและจะไม่มีการคิดคะแนนในขอ้น้ัน  

 

บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีสําคญัเป็นรายคณะและ
รายบุคคล เพ่ือชว่ยใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค
ต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาซึง่จะชว่ยใหก้ารทํางานมีประสิทธิภาพมากขึน้  
 

ในปี 2561 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ CG และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผล         
การดําเนินการอยู่ในเกณฑดี์ โดยไดค้ะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากบั 3.96 / 4.00 / 3.86 / 3.52 / 3.29 และ 3.00 จาก
คะแนนเต็ม 4.00 ตามลําดบั  
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หวัขอ้ท่ีบริษทัไมส่ามารถปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
  

หวัขอ้  เหตุผล 
1. บริษัทตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์อง 
บริษทั ในเรื่องเกี่ยวกบัสิทธิในการเสนอวาระการประชุม
เพ่ิมเติมและเรื่องการเสนอชือ่บุคคลเพ่ือรบัการคดัเลือก
เป็นกรรมการ รวมถึงข ัน้ตอนและระยะเวลาในการย่ืน
ขอ้เสนอดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชมุเพ่ิมเติม
และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้ร ับการคัดเลือกเป็นกรรมการต่อ
เลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณา 

2. ถา้ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะ 
กรรมการควรส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา: 
2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระมากกว่ากึง่หน่ึง หรือ 
2.2 แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณากําหนด
วาระการประชมุคณะกรรมการ 

แมว้่าประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่บริษทัมั่นใจว่า
มีการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเน่ืองจาก
บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 คน ซึง่อาจเสนอเรื่องใด ๆ ต่อ
คณะกรรมการหรือฝ่ายบริหารได ้นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน) จะพิจารณาเรื่อง
รายการทีเ่กีย่วโยงก่อนทีเ่สนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหก้รรมการอิสระมี
วาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ี
แต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  
4. คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดจํานวนวาระท่ีดํารง
ตําแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการและกรรมการ
ชดุต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทไม่มีการกําหนดวาระที่ดํารงตําแหน่งของ
กรรมการอิสระ กรรมการ และกรรมการชุดต่างๆ เน่ืองจาก
บ ริ ษัท เ ชื่ อ มั่ น ว่ า ก ร ร มก า รขอ งบ ริ ษัท เ ป็ น ผู ้ที่ มี ค ว าม รู ้
ความสามารถ และประสบการณ ์ การดํารงตําแหน่งเป็นเวลานาน
จะชว่ยใหก้รรมการเขา้ใจการดําเนินธรุกิจของบริษทัไดดี้ย่ิงขึน้  

5. คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่า 
ตอบแทนที่สมาชิกส่วนใหญ่และประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 1 คน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ซึง่เป็น
ผูที้่มีประสบการณด์า้นกฎหมาย และผูบ้ริหารของบริษทัที่เป็นผู ้
ถือหุน้ใหญ่ที่ดูแลดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลอีก 1 คน ซึง่
จะชว่ยทําใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนสามารถตดัสินใจ
ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 

6. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารควรเป็นผูร้บัผิดชอบในการ
กําหนดค่าตอบแทนรวมและเกณฑก์ารประเมินผลการ
ปฏิบติังานของกรรมการอํานวยการ  

บริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผูร้ ับผิดชอบในการกําหนดค่าตอบแทนรวมและเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการอํานวยการ  
 

 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทดําเนินธุรกิจในทุกข ัน้ตอนดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษัทปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ มีส่วนร่วมในกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยการใหก้ารศึกษาและ
การเรียนรู ้ซึง่ถือเป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติอย่างยัง่ยืนในอนาคต  

หลกัการดาํเนินธุรกิจโดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษทัมุ่งมัน่ในการประกอบธรุกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสงัคม รวมถึง
กระทําการใด ๆ ท่ีไม่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2. การตอ่ตา้นการทุจริตคอรปัช ัน่ 

บริษทัต่อตา้นการทุจริตคอรปัช ัน่ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยใหมี้การสอบทานการปฏิบติังาน การรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานมีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อ
การดูแลความเสีย่งจากการคอรปัช ัน่ท่ีอาจเกิดขึน้  

3. การเคารพสิทธมินุษยชน 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของสิทธิมนุษยชน จึงกําหนดใหพ้นักงานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค   
เท่าเทียมกนัในการปฏิบติังาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในอาชพีการงาน โดยไม่เลือกปฏิบติัว่าพนักงานจะมีตําแหน่ง   
ถิน่กําเนิด เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ ชนช ัน้ หรือความคิดเห็นทางการเมืองแตกต่างกนัแต่อย่างใด 

4. การปฏิบติัตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษัทดูแลใหค้่าจา้งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย มีการจัดสวัสดิการใหแ้ก่พนักงาน สรา้ง
สภาพแวดลอ้มการทํางานท่ีมีความปลอดภยัสําหรบัพนักงาน 
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5. ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ 

บริษทัมุ่งเนน้การบริการท่ีดีเพ่ือความพอใจสูงสุดของลูกคา้ ยึดมั่นความเป็นธรรมทัง้ในดา้นราคาและคุณภาพของการ
ใหบ้ริการ และมีความซือ่สตัยส์ุจริตในการเจรจาและการทําสญัญา มีความจริงใจในการดําเนินการกบัขอ้รอ้งเรียนของ
ลูกคา้ รวมทัง้มีการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีอาจเกิดขึน้จากการดําเนินงานหรือการใหบ้ริการ เพ่ือคงไวซ้ึง่ความสมัพนัธท่ี์
ยัง่ยืนกบัลูกคา้ 

6. การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

บริษทัสรา้งจิตสํานึกใหพ้นักงานชว่ยกนัดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างสม่ําเสมอ 

7. การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บริษทัสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมท่ีร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม บริษทัยงัคงสานต่อนโยบายท่ีมุ่งเนน้ในเรื่องการให ้
โอกาสทางการศึกษาของเยาวชนดงัท่ีบริษทัไดด้ําเนินการเชน่เคยในทุก ๆ ปี ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งหอ้งสมุดใหก้บัโรงเรียน
ในพืน้ท่ีห่างไกล การมอบทุนการศึกษาตลอดหลกัสูตรของนิสิตนักศึกษาปริญาตรี และการบริจาคจกัรยานใหก้บั
นักเรียน 

8. การมีนวตักรรมท่ีมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

บริษทัไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูนํ้าในการพฒันานวตักรรมทางการเงินใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการลงทุนใหก้บัลูกคา้ 
โดยบริษทัไดด้ําเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยจะไม่ลว่งละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิข์องผูอื้่น  
และมีการจดัอบรมและสมัมนาใหค้วามรูเ้กีย่วกบัผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลูกคา้ของบริษทัมีความเขา้ใจเกีย่วกบั
การลงทุนในผลิตภณัฑใ์หม่อย่างดีก่อนลงทุนกบับริษทั 
 

10.2 การดาํเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
การออกแบบผลิตภณัฑ ์  
ในการออกผลิตภณัฑต์่าง ๆ บริษทัยึดหลกัการประกอบธรุกิจอย่างเป็นธรรม และมีความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค โดย
บริษทันําเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และไม่กําหนดเง่ือนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมกบัลูกคา้หรือ
คู่แข่ง และบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารเกี่ยวกบัผลิตภณัฑข์องบริษทัอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นธรรม และไม่
บิดเบือนขอ้เท็จจริง เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มูลขา่วสารอย่างทัว่ถึงและอย่างเพียงพอ และเพ่ือประโยชนข์องลูกคา้เป็น
สําคญั  
 

ทัง้นี้ ในกรณีท่ีบริษทัมีการออกผลิตภณัฑใ์หม่ บริษทัจะจดัใหมี้การอบรมและสมัมนาใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัผลิตภณัฑ ์
ใหม่น้ันใหก้บัลูกคา้และนักลงทุน เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัก่อนตดัสินใจลงทุน 
 

การจดัหาเงินทุน 
ในกรณีท่ีบริษทัตอ้งการเงินทุนเพ่ิมเติม บริษทัมีนโยบายท่ีจะหาแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนถูกท่ีสุด และจะไม่พ่ึงพิงกบัแหล่ง 
เงินกูยื้มแห่งใดแห่งหน่ึง โดยบริษัทจะดําเนินนโยบายดํารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิและอัตราส่วนเงินกองทุน       
สภาพคล่องสุทธิสูงกว่าท่ีกําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. กล่าวคือ สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดใหด้ํารงเงินกองทุน       
สภาพคล่องสุทธิไม่ตํา่กว่า 25 ลา้นบาท และอตัราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิไม่ตํา่กว่ารอ้ยละ 7 ของหนีสิ้นทัว่ไป
และทรพัยสิ์นท่ีตอ้งวางเป็นประกนั  
 

การปฏบิติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ   
บริษทัปฎิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ มาตราฐานต่างๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัธรุกิจหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั และจดัใหมี้การ
ควบคุมภายในท่ีรดักุมและการบนัทึกขอ้มูลท่ีเหมาะสม บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและฝ่ายกฎหมายและกํากบัการ
ปฏิบติังานเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบและกํากบัการปฏิบติังานของพนักงาน เพ่ือใหถู้กตอ้งตามระบบควบคุม
ภายใน และกฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 

การบริหารความเสีย่ง 
หวัใจสําคญัของธุรกิจหลกัทรพัย ์ คือ การทําอย่างไรท่ีจะไดร้บัผลตอบแทนสูงท่ีสุดในขณะท่ีรกัษาระดบัความเสี่ยง      
ในระดบัท่ีเหมาะสมได ้ บริษทัมีการพฒันาผลิตภณัฑท์างการเงินใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย อาทิเชน่ อนุพนัธบ์นตราสารทุน 
หุน้กูอ้นุพนัธ ์และตราสารอนุพนัธอื์่น ๆ ซึง่ตอ้งมีระบบการจดัการความเสี่ยงในแต่ละผลิตภณัฑอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 
ดงัน้ัน บริษทัจึงจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งท่ีคอยทําหนา้ท่ีบริหารความเสีย่งใหส้มดุลกบัผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษทั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจากทุกฝ่ายงานทัง้สายงานธรุกิจและสายงานสนับสนุน 
ซึง่คือกลุ่มผูบ้ริหารมืออาชพีท่ีรว่มกนับริหารความเสีย่ง รวมถึงการติดตัง้ระบบเพ่ือควบคุมและจดัการความเสี่ยงในดา้น
เครดิตและดา้นตลาด นอกจากน้ัน บริษทัยงัมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงซึง่มีหนา้ท่ีติดตามดูแลการซือ้ขายหลกัทรพัย ์   
ทุกประเภท พรอ้มทัง้มีการคํานวณค่า “มูลค่าความเสีย่ง (Value of Risk: VaR)” บริษทัจึงสามารถแยกแยะความเสี่ยง
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ไดอ้ย่างเป็นระบบ และทําใหท้ราบถึงความเพียงพอของเงินกองทุน อีกทัง้ยงัมีการกําหนดข ัน้ตอนการทํางานท่ีมี
มาตรฐานท่ีพฒันาขึน้เพ่ือลดระดบัความเสีย่งในการปฏิบติังานประจาํวนัอีกดว้ย 
 

การปฏิบติัต่อพนักงานลกูจา้ง  

บริษทัปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก ถิ่นกําเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน พรอ้ม
ทัง้ดูแลใหมี้การจา้งงานท่ียุติธรรม และใหพ้นักงานกา้วหนา้ในบริษทัอย่างเป็นธรรม 
 

นโยบายการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม  

บริษทัปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ตามหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกบัหลกัปฏิบติัการแขง่ขนัทางการคา้  
โดยปฏิบติัภายใตก้รอบ กติกา การแขง่ขนัท่ีดีตามท่ีทางการกําหนด บริษทัไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แขง่
ทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ทําลายชือ่เสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย
โดยปราศจากซึง่มูลความจริง  

ดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม   
บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอ้ม และส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม โดยใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด เชน่ มีนโยบายใหพ้นักงานประหยดัไฟ 
ประหยดันํา้ และใชอุ้ปกรณส์ํานักงานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
 

การป้องกนัการคอรร์ปัช ัน่  
บริษทัหา้มมิใหพ้นักงานเรียกหรือรบัประโยชนห์รือทรพัยสิ์นใดท่ีส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบติัในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทําให ้
บริษทัเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม พรอ้มทัง้ บริษทัแจง้ใหพ้นักงานพึงละเวน้การเสนอหรือใหป้ระโยชน ์หรือทรพัยสิ์นใด
แก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจใหผู้น้ั้นกระทําหรือละเวน้การกระทําใดท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหนา้ท่ีของ
ตน 
 

การเคารพสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การดําเนินงานของบริษทัใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก 
 

10.3 การดาํเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายในเรือ่งท่ีเกี่ยวขอ้งกบัหลกัการ 8 ขอ้ และไม่เคยถูกกล่าวหาว่ามีผลกระทบ
ดา้นลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรือไม่เป็นไปตามหลกัการทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าว  
 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคม (After Process) 
(ก) บริจาคจกัรยาน ภายใตโ้ครงการ “สานฝันน้อง ป่ันจกัรยานไปโรงเรียนปี 4” 
ในปี 2561 บริษทัสานต่อโครงการ “เคจีไอสานฝันนอ้ง ป่ันจกัรยานไปโรงเรียน” เป็นปีท่ี 4 มุ่งเนน้สนับสนุนเพ่ิมโอกาส
ในการเขา้ถึงการศึกษา สานต่อเจตนารมณด์า้นการทําดีเพ่ือสงัคม โดยในปี 2561 นี้ บริษทัมอบจกัรยานจํานวน 920 
คนั ใหก้บันักเรียน 151 โรงเรียน ใน 9 จงัหวดั โครงการนีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือใหก้บันักเรียนท่ีมีอายุระหว่าง 8 -15 ปี ท่ีมี
ความประพฤติดี แต่ประสบปัญหาดา้นการเดินทางไปโรงเรียนไดมี้ความสะดวกในการเดินทาง ซึง่ทําใหนั้กเรียนสามารถ
ทุ่มเทและใหค้วามสําคญักบัการศึกษาไดอ้ย่างเต็มท่ี  
 

(ข) CEO Love local  
บริษทัสนับสนุนโครงการ “CEO love local” ซึง่รว่มกบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยทางกรรมการอํานวยการของ
บริษัท คือ นาย จือ้ – หง หลิน เป็นตวัแทนการท่องเท่ียวชมุชนเชิงอาหารในเมืองรอง และไดเ้ดินทางไปท่ีชมุชน        
บา้นแหลม อําเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช วตัถุประสงคข์องโครางการนี้เพ่ือเป็นการกระตุน้การท่องเท่ียวและ
ส่งเสริมเศรษฐกิจในเมืองรองตามนโยบายของภาครฐั อีกทัง้ยงัชว่ยใหช้มุชนมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวในชมุชนของตวัเอง
อย่างยัง่ยืนอีกดว้ย  
 

(ค) พาน้องผูด้อ้ยโอกาส ”เทีย่วตามฝัน คร ัง้หน่ึงในชีวิต” 
บริษทัไดร้ว่มโครงการ “เท่ียวตามฝัน ครัง้หน่ึงในชวิีต” กบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย วตัถุประสงคข์องโครงการนี้เพ่ือ
มอบโอกาสใหก้บัผูท่ี้มีรายไดน้อ้ยหรือผูด้อ้ยโอกาสไดไ้ปท่องเท่ียวตามฝันครัง้หน่ึงในชวิีต โดยบริษัทไดพ้านอ้งจาก
สมาคมสงเคราะหเ์ด็กกําพรา้แห่งประเทศไทย 50 คน ไปท่องเท่ียวชมเรือหลวงจกัรีนฤเบศร และเรือหลวงสิมิลนั           
ณ ท่าเรือจกุเสม็ด อําเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี พรอ้มเลีย้งอาหารกลางวนัใหก้บันอ้ง ๆ  
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10.5 แนวทางปฏิบติัเกีย่วกบัการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัช ัน่ 

(1) นโยบายการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วขอ้งกบัคอรร์ปัช ัน่ 
มติคณะกรรมการบริษทั 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 6/2557 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 ไดอ้นุมติันโยบายและแนวทางการ
ปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ของบริษทั โดยมีการกําหนดข ัน้ตอนในการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
ดงักล่าว ทัง้นี้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้น    
การคอรร์ปัช ัน่ของบริษทัดงักล่าวเป็นรายปี (ดูนโยบายและแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ท่ี
เว็บไซตข์องบริษทั www. kgieworld.co.th) 
 

นโยบายการป้องกนัการคอรร์ปัช ัน่ 
บริษทัยึดมั่นในการประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีความ
มุ่งมั่นในการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม บริษทัไดก้ําหนดใหมี้นโยบายเพ่ือการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ท่ีสําคญั ดงันี ้
1. บริษทัต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่อย่างสิน้เชงิ และใหค้วามร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการส่งเสริมและสนับสนุนการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ 
2. บริษทัต่อตา้นและไม่สนับสนุนการกระทําท่ีเป็นการคอรร์ปัช ัน่ทุกรูปแบบ อีกทัง้มุ่งมั่นท่ีจะนํามาตรการเชงิป้องกนั   

มาใชใ้นการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ 
3. บริษทักําหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเรียกรบัผลประโยชนห์รือ     

สิ่งตอบแทนอื่นใดท่ีอาจเขา้ขา่ยพิจารณาไดว้่าเป็นการคอรร์ปัช ัน่ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบของการรบัเงิน สิ่งของ 
ผลประโยชนใ์นลกัษณะต่าง ๆ ของคู่สญัญา หรือบุคคลใดท่ีมีความสมัพนัธห์รือทําธรุกิจกบับริษทั 

4. บริษทัมีการกําหนดนโยบายเกีย่วกบัการรบัของขวญัไวอ้ย่างชดัเจน กล่าวคือ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ
บริษทัสามารถรบัของขวญัท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาทได ้ ส่วนกรณีท่ีของขวญัท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 5,000 บาท และ
ไม่สามารถปฏิเสธได ้จะตอ้งดําเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักําหนดเท่าน้ัน 

5. บริษทัสนับสนุนใหพ้นักงานรวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสของเรื่องราว หรือพฤติกรรมท่ีน่าสงสยัเกี่ยวกบัการ
กระทําผิด หรือสงสยัว่าอาจจะมีการกระทําผิดเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต บริษทัมีมาตรการคุม้ครองพนักงานหรือผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยไม่เปิดเผยชือ่ผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และบริษทัจะจดัเก็บ
ขอ้มูลการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสทัง้หมดไวเ้ป็นความลบั 

 

การประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มกบัองคก์รท่ีเกีย่วขอ้ง 
บริษทัไดร้ว่มลงนามแสดงเจตนารมณใ์นโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึง่มีสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (“IOD”) เป็นเลขานุการของโครงการ เพ่ือสรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ในทุก
รปูแบบ ซึง่เป็นจดุเริม่ตน้ท่ีสําคญัของความรว่มมือการแกไ้ขปัญหาสําคญัของประเทศชาติ 
 

ทัง้นี ้ บริษทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตจากคณะกรรมการ
แนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ซึง่มีผลตัง้แต่วนัท่ี 16 มกราคม 2558 เป็นตน้มา โดยไดมี้
การย่ืนขอต่ออายุการรบัรองดงักล่าวทุก ๆ 3 ปี 
 

(2) การดาํเนินการเพือ่ป้องกนัการคอรร์ปัช ัน่ 
1. การประเมินความเสีย่ง 
บริษทัไดจ้ดัทําการประเมินความเสีย่งของการทําธรุกรรมต่างๆ ของบริษทัท่ีอาจมีข ัน้ตอนหรือกระบวนการท่ีเขา้ขา่ยการ
ติดสินบนและการคอรร์ปัช ัน่ โดยทําการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษทัเป็นประจําอย่าง
นอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนมาตรการจดัการความเสีย่งท่ีใชอ้ยู่ใหมี้ความเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเสี่ยง หรือลดความ
เสีย่งลงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้
 

2. การกําหนดแนวปฏิบติั 
บริษทัไดก้ําหนดแนวปฏิบติัท่ีเป็นการป้องกนัการมีส่วนเกีย่วขอ้งกบัคอรร์ปัช ัน่แลว้ เชน่ แนวปฏิบติัในการชว่ยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล การใหเ้งินสนับสนุน การจ่ายและรบัเงินท่ีเกี่ยวกบัค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรบั
และค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน การปกป้องดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีปฏิเสธ
การติดสินบน นอกจากนี ้ยงัมีนโยบายและคู่มืออื่นๆ ของบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งอีกหลายเรือ่ง ไดแ้ก่ นโยบายการกํากบัดูแล
กิจการ  จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ คู่มือการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เป็นตน้ 
 

3. การสือ่สารและอบรมพนักงาน 
บริษทัจดัใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนรบัสําเนานโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการ
คอรร์ปัช ัน่ และลงประกาศไวใ้น Lotus note และเว็บไซตข์องบริษทั (www.kgieworld.co.th) เพ่ือชว่ยใหม้ั่นใจว่า  
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ทุกคนไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงนโยบายของบริษทัในการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ นอกจากนี ้ยงับรรจใุหน้โยบายฉบบันี้เป็น
ส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคนของบริษทัอีกดว้ย  
 

4. การติดตามผล 
บริษทัจดัใหมี้การทบทวนนโยบายนีเ้ป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยพิจารณาถึงสถานการณแ์ละความเสีย่งท่ีเปลี่ยน 
แปลงไป และนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบผลการประเมินความเสี่ยงและขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัการปฏิบติัท่ีควรมีเพ่ือลดความเสีย่ง นอกจากนี ้ยงัมีฝ่ายตรวจสอบทําหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
และกระบวนการต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ และรายงานประเด็นท่ีตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลในการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ ทัง้นี้ จะหารือผลการตรวจสอบร่วมกบับุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเพ่ือหาแนว
ทางการแกไ้ขท่ีเหมาะสม และจะรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบต่อไป 
 

5. การสอบทานความครบถว้น 
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ท่ีในการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการทัง้หมด ในปี 2561 
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและรบัทราบรายงานการตรวจสอบการทุจริตคอรร์ปัช ัน่
ประจาํปีจากฝ่ายตรวจสอบแลว้ ซึง่ผลการตรวจสอบในเรือ่งดงักล่าวสรปุว่ากระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมเกีย่วกบั
การป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ภายในบริษทัมีความเพียงพอ และการอนุมติัในการทํารายงานต่างๆ เป็นไปตามนโยบายและ
แนวทางท่ีบริษทักําหนด และไม่พบหลกัฐานท่ีอาจพิจารณาไดว้่ามีการปฏิบติังานในลกัษณะท่ีเป็นการคอรร์ปัช ัน่ 
 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเหน็ของกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินของบริษทั โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้ริหารท่ี
เกี่ยวขอ้ง และมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) พรอ้มทัง้ สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยง และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ (ดูรายงานกรรมการตรวจสอบ)  
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดทํ้า
การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัในปี 2561 ท่ีผ่านมาตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ และไดร้ายงานผลการประเมิน
ดงักล่าวต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์ 2562 ซึง่คณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นตรงกนัว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ ซึง่บริษทัไดจ้ดัใหมี้
บุคลากรอย่างพอเพียงท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในท่ีจะควบคุมดูแล
เพ่ือป้องกนัทรพัยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารอาจนําไปใชใ้นทางมิชอบ 
 

1) การควบคุมภายในองคก์ร  
2) การประเมินความเสีย่ง  
3) การควบคุมการปฏิบติังาน  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล และ 
5) ระบบการติดตาม  

 

ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชขีองบริษทั คือ บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบงบการเงิน   
รายไตรมาส งวดครึง่ปี และประจาํปี 2561 ของบริษทั ไดร้ายงานการตรวจสอบระบบสารสนเทศของบริษทั โดยขอบเขต
การตรวจสอบจะเป็นการควบคุมทัว่ไปและการควบคุมเฉพาะระบบงาน ซึง่ผลการตรวจสอบไม่พบขอ้สงัเกตท่ีมีนัยสําคญั  
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11.2 ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ ผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและกํากบัการปฏิบติังาน ผูร้บัผิดชอบสูงสุดฝ่าย
การเงินและบญัชี และผูค้วบคุมดูแลการทําบญัชีของบริษทั (สมุหบ์ญัชี) (ดูคุณสมบติัของผูบ้ริหารใน
เอกสารแนบ 3) 
 

ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ 
บริษทัจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้เป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษทั โดยมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และบริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ใหด้ํารงตําแหน่งผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ ตัง้แต่วนัท่ี 1 
กุมภาพันธ ์2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพันธ ์มีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ์การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากเป็นผูมี้ประสบการณใ์นการปฏิบติังาน
ดา้นการตรวจสอบภายในของธรุกิจหลกัทรพัยแ์ละธนาคารมาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี และมีความเขา้ใจในกิจกรรม
และการดําเนินงานของบริษทั  
 

ทัง้นี ้ การพิจารณาและอนุมติัแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้ํารงตําแหน่งผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบของบริษทั ตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบติังาน 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานกํากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Unit) เพ่ือดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษทัจะไม่มีการฝ่าฝืน
กฎระเบียบของหน่วยงานกํากบัดูแล ทัง้นี ้ บริษทัไดแ้ต่งตัง้ นายสุรเชษฐ ์อํานวยวิทยากุล เป็นผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและ
กํากบัการปฏบิติังาน  
 

ผูร้บัผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงินและบญัชแีละผูค้วบคมุดูแลการทําบญัชีของบริษทั (สมุหบ์ญัช)ี 
บริษทัไดแ้ต่งตัง้ นางสาวคุณมิรา ธญันอ้ม ตําแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงินและ
บญัช ี ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2551 และแต่งตัง้นางสาววิภา คติคุปตอ์นันต ์ ตําแหน่งผูอ้ํานวยการอาวโุส ใหเ้ป็นผู ้
ควบคุมดูแลการทําบญัชขีองบริษทั (สมุหบ์ญัช)ี ตัง้แต่วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด  
 
12. รายการท่ีเกีย่วโยง  

12.1 รายการท่ีเกีย่วโยง 
  

ในระหว่างปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวขอ้งกนั ทัง้นี้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทั
ย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วขอ้งกนัเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกติธรุกิจ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 34) 
 

ทัง้นี้ ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัรายการท่ีเกี่ยวโยง 1 รายการ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกนัว่าเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 
เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการเป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณใ์นธรุกิจท่ีเกีย่วขอ้ง ดงันี ้
 

บุคคลทีเ่กีย่วโยง ความสมัพนัธ ์

กบับริษทั 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ลา้นบาท) 

ควมจําเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
นางสุชาดา โสตถิภาพกุล เป็นกรรมการผูมี้

อํานาจลงนามของ
บริษทั 

บริษทัแต่งตัง้นาง
สุชาดา โสตถิภาพกุล 
เป็นกรรมการบริหาร
เพ่ือรบัผิดชอบในการ
บริหารงานดา้นความ
เสีย่งของบริษทั 

รวมถึงเป็นสมาชกิใน
คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง/
คณะกรรมการ

ประนอมหนี/้คณะ 
กรรมการดา้น

ทรพัยากรบุคคลของ
บริษทัดว้ย 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
เดือนละ 315,000 
บาท หรือปีละ 3.78 
ลา้นบาท และบริษทั
อาจมีการพิจารณา
การจา่ยโบนัสตาม
ผลงานใหก้รรมการ 
บริหารดว้ย ซึง่ขนาด

รายการของ
ค่าตอบแทนรวม

ทัง้หมดสําหรบั 1 ปี 
จะอยู่ระหว่าง 1 -20 
ลา้นบาท หรือ 

ระหว่าง 0.03% - 3% 
ของมูลค่าสินทรพัยที์มี่

ตวัตนสุทธิ 

รายการดงักล่าวมี
ความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการ
เป็นผูที้มี่ความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นธรุกิจ

ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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12.2 ข ัน้ตอนการอนุมติัการทํารายการระหว่างกนั  
 

ระดบัท่ีฝ่ายจดัการดาํเนินการไดเ้อง 
รายการธุรกิจปกติ/ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหลกัการโดย
กําหนดใหฝ่้ายจดัการดําเนินการไดเ้อง 
 

ระดบัท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัได ้
รายการระหว่างกนัอืน่ๆ (ไม่รวมรายการท่ีไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งปฏิบติัตามเกณฑร์ายการท่ีเกีย่วโยง) ท่ีมีขนาดรายการอยู่
ในเกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั บริษทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมติั ถา้
กรรมการตรวจสอบอนุมติัและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 
บริษัทจึงจะขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท (กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ) และบริษัทจะ
เปิดเผยมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ทนัทีหลงัจากประชมุ พรอ้มทัง้ เปิดเผยรายการดงักล่าว
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ของบริษทัดว้ย 
 

ระดบัท่ีตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถ้ือหุน้ 
ในกรณีท่ีมีขนาดรายการอยูในเกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ หลังจากท่ีบริษัทไดร้บัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ บริษทัจะดําเนินการขออนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะนําส่งหนังสือเชญิประชมุใหแ้ก ่    
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ และตอ้งไดร้บัอนุมติัดว้ยคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ท่ี
เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียง โดยไม่นับรวมผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี้ ในการขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัจะแต่งตัง้  
ท่ีปรึกษาการเงินอิสระเพ่ือใหค้วามเห็นต่อการทํารายการดงักล่าว โดยท่ีปรึกษาการเงินอิสระจะตอ้งแสดงความเห็นใน
เรือ่งต่าง ๆ เชน่ ความสมเหตุสมผล ประโยชนข์องรายการต่อบริษทั ความเป็นธรรมของราคา เง่ือนไขรายการ เป็นตน้ 
 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายสนับสนุนการทํารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์แต่
ถา้ในกรณีท่ีบริษัทมีความจําเป็นตอ้งทํารายการระหว่างกนั บริษัทจะดําเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์กําหนดไวต้าม
ประกาศท่ีเกีย่วขอ้งของคณะกรรมการก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดําเนินการตามข ัน้ตอนขา้งตน้อย่างรดักุม 


