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สว่นที� 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

7.  ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผ ูถื้อห ุน้ 
 
7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทนุชําระแลว้ 
 

(1) ทนุจดทะเบียน  1,991,763,130 บาท 
ทนุชาํระแลว้   1,991,763,130 บาท  
จาํนวนหุน้   ห ุน้สามญั 1,991,763,130 หุน้  
มลูค่าหุน้   มลูค่าที%ตราไว ้ห ุน้ละ 1.00 บาท 

 

(2) หุน้ประเภทอื%นที%มสีทิธิแตกตา่งไปจากหุน้สามญั -ไมม่-ี 
 

7.2 ผ ูถื้อห ุน้ 

บริษทัม ีKGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้รอ้ยละ 34.97 ของหุน้ที%ออกทัLงหมดของ
บริษทั รายชื%อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษทั มดีงันีL 

ลาํดบั รายชื�อผ ูถื้อห ุน้ลา่สดุ (ณ วนัที� 2 กนัยายน 2563) จํานวนห ุน้ รอ้ยละ

1 KGI ASIA (HOLDINGS) PTE. LTD.* 696,614,400      34.975%

2 บริษทั ไทยเอ็นดวีีอาร ์จาํกดั 69,210,120        3.475%

3 บริษทั ทิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 41,873,800        2.102%

4 นางกาญจนา เจียมพิทยานวุฒัน์ 20,000,000        1.004%

5 นายจกัรธร ฉนัทโรจน์ 16,609,600        0.834%

6 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 12,303,900        0.618%

7 นางเสาวณีย ์จริยานวุตัร 12,000,000        0.602%

8 นายกนก ตัLงใจรักการดี 12,000,000        0.602%

9 N.C.B.TRUST LIMITED-CBLDN-OP CUSTODY LTD CLIENT A/C EUR 10,000,000        0.502%

10 EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES 7,892,800           0.396%

ยอดรวม 898,504,620 45.111%  
หมายเหต:ุ * KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นบริษทัโฮลดิLงที%ทาํธรุกจิการลงทนุที%จดัตัLงขึLนในประเทศสงิคโปร ์ โดย
บริษทัแมล่าํดบัสงูสดุของบริษทั คือ China Development Financial Holding Corporation (“CDF”) ซึ%งเป็นบริษทัที%จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไตห้วนั (ณ วนัที% 2 กนัยายน 2563 บริษทัมสีดัสว่นผูถื้อหุน้รายย่อย (Free 
Float) คิดเป็นรอ้ยละ 65 ของหุน้ที%ออกจาํหนา่ยแลว้) 
  

7.3 การออกหลกัทรพัยอื์�น 
ณ วันที% 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษัทย่อยไม่มีการออกหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ แต่มเีงินกูยื้มจากสถาบัน
การเงนิ ซึ%งเป็นเงนิกูยื้มในประเทศที%เป็นสกลุเงนิบาททัLงจาํนวน โดยสามารถจาํแนกไดด้งันีL 

หน่วย : พนับาท 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2563 

 

อตัราดอกเบี:ย

ต่อปี 

 ระยะเวลาคงเหลือของหนี:  

ที�จะครบกําหนดชําระ 

 

 

 (รอ้ยละ)  เมื�อทวงถาม  ไม่เกิน 1 ปี  รวม 

เงนิก ูย้ืมจากสถาบนัการเงนิ      

ตั rวสญัญาใชเ้งนิ 0.64 1,200,000     500,000 1,700,000 

ตั rวเงนิจ่าย 1.30 -  997,989 997,989 

รวม  1,200,000  1,497,989 2,697,989 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทั 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท คือ “คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอัตราการจ่ายเงินปันผล โดยจะ
พิจารณาจากสภาวะการประกอบธรุกิจ สภาวะทางการตลาด โอกาสในการลงทนุ และปัจจัยอื%นที%เกี%ยวขอ้ง และจะ
นาํเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั”ิ  
 

ในปี 2563 บริษทัมีกาํไรสาํหรับปีจากงบการเงนิเฉพาะกิจการ 568 ลา้นบาท และคิดเป็นกาํไรต่อหุน้จากงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ หุน้ละ 0.285 บาท ซึ%งคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบโดยคาํนึงถึงสภาวะการประกอบ
ธรุกิจ สภาวะทางการตลาด โอกาสในการลงทนุ และปัจจยัอื%นที%เกี%ยวขอ้งแลว้ เห็นว่าบริษทัมีกระแสเงนิสดเพียงพอที%จะ
จ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนนิงานประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.250 บาท ซึ%งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปัน
ผลของบริษทั ทัLงนีL เงนิปันผลที%เสนอนีLคิดเป็นอัตราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 88 ของกาํไรสาํหรับปีจากงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ และคิดเป็นเงินรวมประมาณ 498 ลา้นบาท โดยกาํหนดรายชื%อผูถื้อหุน้ที%มีสิทธิรับเงินปันผล (Record 
Date) ในวนัที% 19 เมษายน 2564 และกาํหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที% 5 พฤษภาคม 2564   
 

ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผล 5 ปียอ้นหลงั (ปี 2558-ปี 2562) และปีปัจจบุนั (ปี 2563) 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัยอ่ย (เงินปันผลของบรษิทัยอ่ยจ่ายใหบ้รษิทั)  
สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที%จะจ่ายใหบ้ริษัทนัLน คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะเสนอใหที้%
ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยพิจารณา และอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลในระดบัที%เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลกาํไรและ
โอกาสในการลงทนุของบริษทัย่อยนัLน ๆ  
 

8. โครงสรา้งการจดัการ 
 

โครงสรา้งการจดัการของบริษทั ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชดุย่อย 11 คณะ ทาํหนา้ที%ชว่ยกลั %นกรองงานที%มคีวามสาํคญัใหค้ณะกรรมการบริษทั  
8.1 คณะกรรมการบรษิทั 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั   
1. คณะกรรมการบริษัททบทวนขนาดของคณะกรรมการอย่างสมํ%าเสมอ โดยที%ประชมุผูถื้อหุน้ ครัLงที% 1/2563 ได้

พิจารณาแลว้เห็นว่าคณะกรรมการชดุปัจจบุันมีความเหมาะสมสาํหรับบริษทั จึงอนมุัติการเปลี%ยนแปลงจาํนวน
กรรมการทัLงหมดของบริษทัจาก 12 คน เป็น 9 คน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที%มีคณุสมบัติหลากหลายทัLงในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ ความ 
สามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศ และอาย ุที%จาํเป็นต่อการบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององคก์ร รวมทัLงกรรมการที%ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหารสว่นใหญ่ของบริษทัมปีระสบการณใ์นดา้นธรุกิจหลกัทรัพย ์

3. คณะกรรมการบริษทัมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที%เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที%ไม่เป็นผูบ้ริหารที%สามารถถ่วงดลุ
กนัอย่างเหมาะสม โดย 
ก.  กรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการที%ไมเ่ป็นผูบ้ริหารที%สามารถใหค้วามเห็นเกี%ยวกบัการทาํงานของฝ่ายจัดการได้

อย่างอิสระ  
ข.  คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนกรรมการอิสระ 3 คน ซึ%งจาํนวนและคณุสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
4. คณะกรรมการบริษทัมสีดัสว่นกรรมการที%เป็นตวัแทนจากกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ 3 คน ตามสดัส่วนอย่างยตุิธรรมของ

เงนิลงทนุ  

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

 
ปี 2563 

 
ปี 2562 

 
ปี 2561 

 
ปี 2560 

 
ปี 2559 

 
ปี 2558 

กาํไรตอ่ห ุน้ขัLนพืLนฐาน (บาทตอ่ห ุน้) 0.285 0.487 0.544 0.445 0.489 0.288 
       

เงนิปันผลตอ่หุน้ (บาทตอ่ห ุน้) 0.250 0.341 0.385 0.320 0.380 0.285 

       

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (%) 
(เงนิปันผลตอ่หุน้/กาํไรตอ่ห ุน้ขัLนพืLนฐาน 
ของงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

 
88% 

 
70% 

 
71% 

 
72% 

 
78% 

 
 

99% 
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คณะกรรมการบรษิทั 
(ขอ้มลู ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563) 
 

 
 

1) นายจิน-หลง เจิ�ง * 
-ประธานกรรมการ 
-กรรมการมอีาํนาจลงนาม 
   

 
 

2) นายพิชาญ กลุละวณิชย ์ 
-รองประธานกรรมการ 
-กรรมการอิสระ 
-ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการสรรหา 
 

 
 

3) ดร. ดอน ภาสะวณิช 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการตรวจสอบ 

 
 

4) นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
-กรรมการสรรหา 

 
 
 

5) นายจื�อ-หง หลิน * 
-กรรมการอาํนวยการ 
-กรรมการมอีาํนาจลงนาม 
-ประธานกรรมการ CG  
-ประธานกรรมการบริหารความเสี%ยง 
-ประธานกรรมการประนอมหนีL 
-ประธานกรรมการดา้นทรัพยากรบคุคล    

 

6) นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ * 
-กรรมการบริหาร 
-กรรมการมอีาํนาจลงนาม 
-กรรมการบริหารความเสี%ยง 
-กรรมการประนอมหนีL 
-กรรมการดา้นทรัพยากรบคุคล 

 
 

7) นายวศิิษฐ ์วงศไ์พศาล 
-กรรมการ  
-กรรมการสรรหา 
-กรรมการบริหารความเสี%ยง 

 
 

8) นางสาวไผ่-ลิน ฮวง 
-กรรมการ 

 
 

9) นายจื�อ-เจียน เยน 
-กรรมการ  
-ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

  

หมายเหต ุ
* กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับริษทั: กรรมการสองในสามคนตอ่ไปนีLลงลายมอืชื%อร่วมกนัโดยไมต่อ้งประทบัตรา
สาํคญัของบริษทั 1. นายจิน-หลง เจิLง 2. นายจืLอ-หง หลนิ และ 3. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือห ุน้บรษิทัของกรรมการ (ทั:งทางตรงและทางออ้ม) 
(ขอ้มลู ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563) 
 

ลําดบั รายชื�อ ตําแหน่ง จํานวนห ุน้ 
ที�ถือ 

ณ วนัที�  
31 ธค. 2563 

จํานวนห ุน้ 
ที�ถือ 

ณ วนัที�  
31 ธค. 2562 

จํานวนห ุน้ที� 
เปลี�ยนแปลง 
เพิ�มขึ:น (ลดลง)
ในปี 2563 

สดัสว่นการ
ถือห ุน้ใน
บริษทั (%) 

1. นายจิน-หลง เจิ:ง   ประธานกรรมการ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
2. นายพิชาญ กลุละวณิชย ์ รองประธานกรรมการ - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ และกรรมการอิสระ - - - - 
3. ดร. ดอน ภาสะวณิช กรรมการอิสระ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
4. นายประดิษฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการอิสระ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
5. นายจื:อ-หง หลิน   กรรมการอาํนวยการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
6. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการบริหาร - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
7. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
8. นางสาวไผ-่ลิน ฮวง กรรมการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
9. นายจื:อ-เจียน เยน กรรมการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
 

บทบาท หนา้ที� ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. รับผดิชอบจดัการกิจการทัLงหลายทัLงปวงของบริษทั และมีอาํนาจหนา้ที%ดาํเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บังคับของบริษทั และตามมติของที%ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ และมีอาํนาจกระทาํการใด ๆ ตามที%
ระบไุวใ้นหนงัสอืบริคณหส์นธิ หรือที%เกี%ยวขอ้งกบัการดงักลา่วนัLน พรอ้มทัLงกาํหนดทิศทาง เป้าหมาย และกลยทุธ์
ในภาพรวมของบริษทัดว้ย 

2. จดัใหม้นีโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณอ์กัษร และทบทวนนโยบายดงักลา่วทกุปี  

3. จัดใหม้ีคู่มือจรรยาบรรณธรุกิจที%เป็นลายลักษณอ์ักษรเพื%อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจถึง
มาตรฐานดา้นจริยธรรมที%บริษทัใชใ้นการดาํเนนิธรุกิจซึ%งเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษทั  

4. คณะกรรมการทาํการพิจารณาเรื%องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ โดยที%ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ และกาํหนดแนวทางที%ชดัเจนและเป็นไปเพื%อผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็น
สาํคัญ พรอ้มทัLง กาํกับดแูลใหม้ีการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเกี%ยวกับขัLนตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู
ของรายการที%อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น  

5. จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในของบริษทั ซึ%งรวมถึงดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ 
และการปฏิบตัติามนโยบาย ทัLงนีL คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบและ ฝ่าย
กฏหมายและกํากับการปฏิบัติงาน เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว โดย
คณะกรรมการจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในทกุปี และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปีของบริษทั 

6. จัดใหม้ีคณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพื%อช่วยศึกษากลั %นกรองงานตามความจาํเป็น และเพื%อใหก้ารปฏิบัติหนา้ที%ของ
คณะกรรมการมปีระสทิธิภาพ พรอ้มทัLง กาํหนดสมาชกิและอาํนาจหนา้ที%ของคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ดว้ย   

7. จดัใหม้รีายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

8. มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี%ยง อนมุัตินโยบายดา้นการบริหารความเสี%ยง (Risk Management 
Policy) ใหค้รอบคลมุทัLงองคก์ร โดยใหฝ่้ายบริหารความเสี%ยงเป็นผูด้แูลใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว  

9. จดัใหม้แีนวทางดาํเนนิการที%ชดัเจนกบัผูที้%ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสตอ่บริษทั บริษทักาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสโดยไมเ่ปิดเผยชื%อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียน และดาํเนนิการสอบสวนตามระเบียบที%กาํหนด  
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10. จดัใหม้กีลไกกาํกับดแูลบริษทัย่อย เพื%อดแูลรักษาผลประโยชนเ์งนิลงทนุของบริษทั โดยคณะกรรมการจะแต่งตัLง
บคุคลที%มีคณุสมบัติเหมาะสมไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื%อควบคมุการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บริษทั และดแูลใหก้ารทาํรายการตา่งๆ ของบริษทัย่อยถกูตอ้งตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 

การประชมุกรรมการ 
1. องคป์ระชมุในการประชมุคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ%งหนึ%งของจาํนวนกรรมการ

ทัLงหมด ในกรณีที%ประธานกรรมการไมอ่ยู่ในที%ประชมุ หรือไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ที%ได ้ถา้มรีองประธานกรรมการให้
รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ หรือมแีตไ่มส่ามารถปฏิบตัหินา้ที%ได ้ใหก้รรมการ
ซึ%งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ%งขึLนเป็นประธานในที%ประชมุ 

2. บริษทักาํหนดวนัประชมุกรรมการเป็นการลว่งหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแตล่ะคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพื%อให้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้

3. จํานวนครัLงของการประชมุคณะกรรมการ ไดพ้ิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหนา้ที%และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนนิธรุกิจของบริษทั แตไ่มน่อ้ยกว่า 6 ครัLงตอ่ปี  

4. บริษทัจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทราบลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ 
5. ประธานคณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอสาํหรับการนาํเสนอเรื%องของฝ่ายจดัการ และมากพอสาํหรับการ

อภิปรายปัญหาสาํคัญอย่างรอบคอบของกรรมการ และคณะกรรมการสนับสนนุใหก้รรมการอาํนวยการเชิญ
ผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุกรรมการ เพื%อใหน้าํเสนอรายละเอียดเพิ%มเตมิในฐานะเป็นผูที้%รับผดิชอบโดยตรง  

6. รายงานการประชมุกรรมการของบริษทัมกีารบนัทึกขอ้มลูสาํคญัครบถว้น ไดแ้ก่ วัน เวลาเริ%ม-เลิกประชมุ รายชื%อ
กรรมการที%เขา้ร่วมและไมเ่ขา้ร่วม ขอ้มลูคาํชีLแจงที%เป็นสาระสาํคัญ คาํถาม-คาํตอบ ขอ้คิดเห็นโดยสรปุ ชื%อผูบ้ันทึก
รายงาน มติที%ประชมุ พร้อมทัLง มีระบบการจัดเก็บที%ดี สืบค้นง่าย โดยเลขานุการบริษัทไดแ้จง้สถานที%เก็บ
เอกสารรายงานการประชมุไปยงัสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 

7. มตทิัLงปวงของที%ประชมุคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการที%มาประชมุ กรรมการคน
หนึ%งมีเสียงหนึ%งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซื%งมีส่วนไดเ้สียในเรื%องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื%องนัLน ในกรณีที%คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที%ประชมุออกเสยีงเพิ%มขึLนอีกเสยีงหนึ%งเป็นเสยีงชีLขาด 

 

การประชมุของกรรมการที�ไม่เป็นผ ูบ้รหิาร 
กรรมการที%ไมเ่ป็นผูบ้ริหารควรมกีารประชมุกนัเองอย่างนอ้ยปีละครัLงเพื%อพิจารณาเรื%องตา่งๆ อย่างอิสระโดยไมม่ฝ่ีาย
จดัการของบริษทั โดยในปี 2563 บริษทัไดจ้ดัประชมุกรรมการที%ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 1 ครัLง ในวนัที% 1 ธนัวาคม 2563 
 

อํานาจอนมุติัของคณะกรรมการบรษิทั  

1. อนมุตัใินเรื%องที%สาํคญัเกี%ยวกบัการดาํเนนิงานของบริษทั เชน่ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี%ยง แผนงาน 
และงบประมาณ และดแูลใหฝ่้ายจดัการดาํเนนิงานตามนโยบายและแผนงานที%กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

2. อนมุตัริายจ่ายการลงทนุและค่าใชจ้่ายดาํเนนิงานที%มากกว่า 10 ลา้นบาทขึLนไป 

3. อนมุัติเรื%องการจ่ายหรือการงดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตั ิ

4. อนมุตังิบการเงนิรายไตรมาส งวดครึ%งปี และงวดประจาํปี และเสนองบการเงนิงวดประจาํปีใหผู้ถื้อหุน้อนมุตั ิ

5. อนมุตักิารเลอืกตัLงกรรมการแทนกรรมการที%ตอ้งออกตามวาระ/ค่าตอบแทนกรรมการและเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนมุตั ิ

6. อนมุตักิารแตง่ตัLงกรรมการใหม ่ในกรณีที%ตาํแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
(เวน้แตว่าระของกรรมการเหลอืนอ้ยกว่าสองเดอืน) 

7. อนมุตักิารแตง่ตัLงกรรมการอาํนวยการเพื%อจดัการกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ 

8. อนมุตักิารแตง่ตัLงผูส้อบบญัช ีและกาํหนดเงนิค่าสอบบญัชปีระจาํปีและเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

9. อนมุตักิารแตง่ตัLงและถอดถอนเลขานกุารบริษทั 

10. อนุมัติการเพิ%มทนุ การลดทนุ การเปลี%ยนแปลงมูลค่าหุ้น การเปลี%ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้บังคับ 
วตัถปุระสงคข์องบริษทัและเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

11. อนมุตัิการขายหรือโอนกิจการของบริษัททัLงหมด หรือบางส่วนที%สาํคัญใหแ้ก่บคุคลอื%น หรือการซืLอหรือรับโอน
กิจการของบริษทัมหาชนอื%นหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั หรือการทาํ แกไ้ข หรือเลกิสญัญาเกี%ยวกบัการให้
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เชา่กิจการของบริษทัทัLงหมด หรือบางส่วนที%สาํคัญ การมอบหมายใหบ้คุคลอื%นเขา้จัดการธรุกิจของบริษทั หรือ
การรวมกิจการกบับคุคลอื%นโดยมวีตัถปุระสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทนุกนั และเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตั ิ

12. อนมุตักิารจดัตัLงหรือยกเลกิบริษทัย่อย 

13.  อนมุตักิารไดม้าจาํหนา่ยไปซึ%งสนิทรัพยแ์ละรายการระหว่างกนัของบริษทั ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

ตารางแสดงการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทั ในปี 2563 

หมายเหต ุ *ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-2019 บริษทัตอ้งจัดสถานที%ประชมุใหม้ีระยะห่างในทกุจดุ เพื%อเป็นไปตาม
มาตรการป้องกนัและควบคมุโรคของกรมควบคมุโรค ซึ%งจะทาํใหจ้าํนวนที%นั %งของผูเ้ขา้ร่วมประชมุมีจาํกดั กรรมการบริษทัจึงเขา้ประชมุ
เพียง 2 ท่าน เพื%อเหลือที%ใหผ้ ูถื้อห ุน้ไดเ้ขา้ประชมุมากที%สดุ 
 

การมอบอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
เพื%อใหบ้ริษทัสามารถบริหารจดัการไดด้ยิี%งขึLน ที%ประชมุคณะกรรมการไดม้อบอาํนาจใหฝ่้ายจดัการมอีาํนาจอนมุตั ิดงันีL 

 

ผ ูอ้นมุติั ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงาน 
ของบริษทั (ไม่เกิน.....) 

รายจ่ายการลงทนุ 
ของบริษทั* (ไม่เกิน.....) 

ผูจ้ดัการสาขา/หวัหนา้เจา้หนา้ที%การตลาด 5,000 บาท - 
หวัหนา้สายการตลาด/ผูบ้ริหารฝ่าย 30,000 บาท - 
ผูบ้ริหารฝ่ายการเงนิและบญัชี 120,000 บาท 2,000,000 บาท 
ผูบ้ริหารสายการตลาด 200,000 บาท - 
กรรมการอาํนวยการ/กรรมการมอีาํนาจลงนาม 6,000,000 บาท 6,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ/คณะกรรมการ 10,000,000 บาท 10,000,000 บาท 

 

หมายเหต ุ* รายจ่ายการลงทนุ หมายถึง  
�  รายการเกี%ยวกบัเฟอรน์เิจอร ์อปุกรณ ์อสงัหาริมทรัพย ์รวมถึงการซืLอ การขาย การเช่า รวมทัLงการก่อสรา้ง การปรับปรงุ การรวม

และ/หรือการปรับปรงุที%ดินของผูเ้ชา่อาคารหรือพืLนที% 
�  รายการเกี%ยวกบัเทคโนโลยี รวมถึงการซืLอ การขาย หรือการเช่าอปุกรณ ์ เช่น คอมพิวเตอร ์ ซอฟทแ์วร์ ลิขสิทธิ�ซอฟตแ์วร์ และ

ระบบงานใหม ่
 

รายชื�อกรรมการ  การเขา้ประชมุของคณะกรรมการบริษทัในปี 2563 
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1. นายจิน-หลง เจิLง   6/6  - - - - - - - 0/1 
2. นายพิชาญ กลุละวณิชย ์ 6/6  5/5 - 2/2 - - - - 0/1 
3. ดร. ดอน ภาสะวณิช  6/6  5/5 -  - - - - 0/1 
4. นายประดิษฐ ศวัสตนานนท ์ 6/6  5/5 3/3 2/2 - - - - 1/1 
5. นายจืLอ-หง หลิน   6/6  - - - 1/1 3/3 2/2 2/2 1/1 
6. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  6/6  - - - 1/1 3/3 2/2 2/2 0/1 
7. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล 6/6  - - 2/2 - 2/3 - - 0/1 
8. นางสาวไผ-่ลิน ฮวง  6/6  - - - - - - - 0/1 
9. นายจืLอ-เจียน เยน  6/6  - 3/3 - - - - - 0/1 
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8.2  ผ ูบ้รหิาร  
ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารตามโครงสรา้งองคก์รของบริษทั มดีงันีL 
 

 

หมายเหต ุผูบ้ริหารลาํดบัที% 1-8 เป็นผูบ้ริหารตามนยิามสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 

ตําแหน่งประธานกรรมการและตําแหน่งกรรมการอํานวยการ   
คณะกรรมการแยกบคุคลที%ดาํรงตาํแหนง่ประธานกรรมการ ออกจากบคุคลที%ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอาํนวยการ โดย
กาํหนดอาํนาจหนา้ที%ของประธานกรรมการและกรรมการอาํนวยการไวอ้ย่างชดัเจน และเพื%อไมใ่หค้นใดคนหนึ%งมอีาํนาจ
โดยไมจ่าํกดั 
 

(ก) บทบาท หนา้ที� ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ที%ของประธานกรรมการครอบคลมุในเรื%องตอ่ไปนีL 
1. กาํกบั ตดิตาม และดแูลใหม้ั %นใจว่าการปฏิบตัหินา้ที%ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
2. ดแูลใหม้ั %นใจว่ากรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมองคก์รที%มีจริยธรรม และการกาํกับ

ดแูลกิจการที%ด ี
3. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยในกรณีที%มติของคณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียงเท่ากัน 

ประธานกรรมการเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีLขาด 
4. จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที%ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื%องเพื%อพิจารณา และมากพอที%กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาํคัญกันอย่างรอบคอบ โดยมีการส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที%รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

5. เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที%เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที%ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

รายชื�อผ ูบ้รหิาร ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ  กรรมการอาํนวยการ 

2. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกจิหลกัทรพัยบ์คุคล 

3. นายสเุทพ ร ุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรัพย ์

4. นางจริยา โปษยะจินดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายคา้หลกัทรพัย ์ 

5. นายอภชิาต ตัLงเกียรตศิิลป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกจิตราสารหนีL 

6. นางสาวพชัพร สรรคบรุานรุักษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวาณิชธนกจิ 

7. นายเจนวิทย ์ชนิกลุกิจนวิฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกจิตราสารอนพุนัธ ์

8. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี

9. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรพัย ์

10. นางกรรณิการ ์ประดษิฐเกษร รองกรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรพัยส์ถาบนั 

11. นางนนัทรัตน ์สรุักขกะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุสาํนกักรรมการอาํนวยการ 

12. นางสาวนงลกัษณ ์นงิสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานกุารบริษทั 

13. นางอาจรีย ์ตรุงคส์มบรูณ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารเงนิ 

14. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาตเิชดิศักดิ� ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

15. นายสเุมฆ จนัทราสริุยารตัน ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั 

16. นายปฏิพทัธิ� ปัตตะพงศ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่าย Wealth Management Research 

17. นางสชุาดา วงศร์ัก ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายธรุการ 

18. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 

19. นายสรุเชษฐ ์อาํนวยวิทยากลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 

20. นายฉี-จืLอ หวง ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายคอมพิวเตอรเ์ทคโนโลยี 

21. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
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(ข) บทบาท หนา้ที� ความรบัผิดชอบของกรรมการอํานวยการ 
คณะกรรมการบริษทัแตง่ตัLงกรรมการอาํนวยการเป็นผูบ้ริหารสงูสดุ ทาํหนา้ที%บริหารจดัการกิจการของบริษทัภายใต้
การควบคมุของคณะกรรมการบริษทั โดยบทบาท หนา้ที% ความรับผดิชอบของกรรมการอาํนวยการ มดีงันีL 
1. บริหารดแูลใหบ้ริษทัดาํเนนิธรุกิจที%สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั วตัถปุระสงค ์นโยบาย และเป้าหมายของบริษทั 
2. พิจารณาแผนงานธรุกิจตา่ง ๆ และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพื%อพิจารณาอนมุตั ิ
3. มอีาํนาจในการทาํนติกิรรมผกูพนับริษทั ตามขอบเขตที%กาํหนดไวใ้นหนงัสอืมอบอาํนาจของบริษทั 
4. การดาํเนนิงานที%ไดร้ับมอบหมายตามมตทีิ%ประชมุคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มตทีิ%ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือห ุน้บรษิทัทั:งทางตรงและทางออ้มของผ ูบ้รหิาร  
 

ลําดบั รายชื�อ ตําแหน่ง จํานวนห ุน้ 
ที�ถือ 

ณ วนัที�  
31 ธค. 2563 

จํานวนห ุน้ 
ที�ถือ 

ณ วนัที�  
31 ธค. 2562 

จํานวนห ุน้ที� 
เปลี�ยนแปลง 
เพิ�มขึ:น (ลดลง)
ในปี 2563 

สดัสว่นการ
ถือห ุน้ใน
บริษทั (%) 

1. นายจื:อ-หง หลิน   กรรมการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
2. นายสมชาย กาญจนเพชรรตัน ์ กรรมการผูจั้ดการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
3. นายสเุทพ ร ุง่สยาม กรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
4. นางจริยา โปษยะจินดา กรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
5. นายอภิชาต ตั:งเกียรติศิลป์ กรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
6. นางสาวพชัพร สรรคบรุานรุกัษ ์ กรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
7. นายเจนวิทย ์ชินกลุกิจนิวฒัน ์ กรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
8. นางสาวคณุมิรา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
9. นางสาวศรญัญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
10. นางกรรณิการ ์ประดิษฐเกษร รองกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
11. นางนนัทรตัน ์สรุกัขกะ รองกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
12. นางสาวนงลกัษณ ์นิงสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ 55 55 - 0.000003% 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
13. นางอาจรีย ์ตรุงคส์มบรูณ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  52,100 52,100 - 0.003% 
14. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาติเชิดศกัดิK ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
15. นายสเุมฆ จนัทราสรุิยารตัน ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
16. นายปฏิพทัธิK ปัตตะพงศ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
17. นางสชุาดา วงศร์กั ผูอ้าํนวยการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
18. นางสาวร ุง่ทิพย ์วณิชพนัธ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
19. นายสรุเชษฐ ์อํานวยวิทยากลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
20. นายฉี-จื:อ หวง ผูอ้าํนวยการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
21. นางสาว บศุรินทร ์ ภิงคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที%ยังไมบ่รรลนุติิภาวะ  - - - - 
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8.3 เลขานกุารบรษิทัและผ ูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชี  
เลขานกุารบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นมุตัิการแต่งตัLงให ้นางสาวนงลกัษณ ์นิงสานนท ์ตาํแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ สาํนัก
เลขานกุารบริษทั ดาํรงตาํแหน่งเลขานกุารบริษทั ตัLงแต่วันที% 6 พฤศจิกายน 2545 โดยเลขานกุารบริษทัเป็นผูไ้ดร้ับ
การฝึกอบรมและพฒันาความรูที้%จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที% และผ่านหลกัสตูรรับรอง (Certified Programme) 
คือ หลักสูตร Company Secretary Program ร ุ่น 5/2004 หลักสูตร Effective Minutes Taking ร ุ่น 10/2008 และ
หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries ร ุ่น 1/2014 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย (เอกสารแนบ 1) 
 

ผูร้ับผดิชอบสงูสดุฝ่ายการเงนิและบญัชแีละผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชขีองบริษทั (สมหุบ์ญัช)ี 
บริษทัไดแ้ต่งตัLง นางสาวคณุมิรา ธัญนอ้ม ตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูร้ับผิดชอบสงูสดุฝ่ายการเงนิและ
บัญชี ตัLงแต่วันที% 1 เมษายน 2551 และแต่งตัLง นางสาววิภา คติคปุตอ์นันต ์ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการอาวโุส ใหเ้ป็นผู้
ควบคมุดแูลการทาํบญัชขีองบริษทั (สมหุบ์ัญช)ี ตัLงแต่วันที% 26 พฤศจิกายน 2561 ทัLงนีL บคุคลดงักล่าวมีคณุสมบัติ
ครบถว้นตามที%สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด (เอกสารแนบ 1) 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้รหิาร 
บริษทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหก้บักรรมการและผูบ้ริหารในระดบัที%สอดคลอ้งกบัค่าเฉลี%ยของอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ บทบาท หนา้ที% ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
บคุคล ทัLงนีL ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งไดร้ับอนมุตัจิากที%ประชมุผูถื้อหุน้ สว่นค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูนัLน 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตั ิ 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
 

(ก) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของกรรมการ   
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนที%เป็นตวัเงนิใหก้รรมการ 9 คน คิดเป็นเงนิรวมจาํนวน 22.67 ลา้น
บาท และ 0.08 ลา้นดอลลารส์หรัฐฯ ซึ%งประกอบดว้ยค่าเบีLยประชมุที%จ่ายตามจาํนวนครัLงที%เขา้ประชมุ และค่าตอบแทน
รายเดอืนที%จ่ายทกุเดอืน รวมทัLงค่าตอบแทนในรปูโบนสั ค่าเดนิทางและค่าที%พกั   
 

รายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี:ยประชมุ 
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท/เดือน) 

เบี:ยประชมุ  
(บาท/ครั:ง) 

คณะกรรมการบริษทั   
-ประธาน 80,000 10,000 
-กรรมการ - 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
-ประธาน 30,000 - 
-กรรมการ 20,000 - 
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง   
-ประธาน - - 
-กรรมการ 70,000 - 
คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกจิคา้หลกัทรัพย ์   
-ประธาน - - 
-กรรมการ 40,000 - 
คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกจิวาณิชธนกจิ   
-ประธาน - - 
-กรรมการ 40,000 - 
คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นการจดัจาํหนา่ยตราสารหนีL   
-ประธาน - - 
-กรรมการ 40,000 - 
คณะกรรมการชดุอื%น ๆ   -ไมม่คี่าตอบแทน- -ไมม่คี่าตอบแทน- 

 

หมายเหต:ุ กรรมการที%เป็นผูบ้ริหารและพนกังานไมไ่ดร้ับค่าตอบแทนจากการเป็นคณะกรรมการในชดุตา่ง ๆ  
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ค่าตอบแทนที�กรรมการไดร้บัจากบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในปี 2563 

หนว่ย : ลา้นบาท หนว่ย : ลา้นดอลลารส์หรฐั

  กรรมการ ตําแหน่ง

เบี:ยประชมุ/
ค่าตอบแทนราย
เดือน/บําเหน็จ

บําเหน็จ
กรรมการ
ตรวจสอบ

 ค่าเดินทาง
และค่าที�พกั

บลจ.วรรณ
เคจีไอ 

อินชวัรนัส์
ไพน ์เวลท์ HOLDCO KTHL

1 นายจิน-หลง เจิLง ประธานกรรมการ 2.51 -              -              1.44 -              -              3.95 -              -              -              

2 นายพิชาญ กลุละวณิชย์ รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 3.10 0.20 -              -              -              -              3.30 -              -              -              

3 ดร. ดอน ภาสะวณิช กรรมการอิสระ 2.29 0.15 -              -              -              -              2.44 -              -              -              

4 นายประดิษฐ ์ศวัสตนานนท์ กรรมการอิสระ 2.30 0.15 -              -              -              -              2.45 -              -              -              

5 นายจืLอ-หง หลิน กรรมการอาํนวยการ 0.06 -              -              -              -              -              0.06 0.04 0.04 0.08

6 นางสชุาดา โสตภิาพกลุ 
* กรรมการ 2.05 -              -              -              -              -              2.05 -              -              -              

7 นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ 4.33 -              -              -              -              -              4.33 -              -              -              

8 นางสาวไผ-่ลิน ฮวง กรรมการ 2.05 -              -              -              -              -              2.05 -              -              -              

9 นายจืLอ-เจียน เยน กรรมการ 2.04 -              -              -              -              -              2.04 -              -              -              

รวม 20.73           0.50 -              1.44 -              -              22.67 0.04 0.04 0.08

รวม 
(ลา้นดอลลาร์

สหรฐัฯ)

 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไดร้บั
จากบริษทัยอ่ยในประเทศ**

 ค่าตอบแทนกรรมการที�ไดร้บั
จากบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ**

ค่าตอบแทนกรรมการที�ไดร้บัจากบริษทั

รวม 
(ลา้นบาท)

 
 

หมายเหต ุ 
*บริษทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนที%เป็นตวัเงนิให ้นางสชุาดา โสตภิาพกลุ ในฐานะกรรมการบริหารดว้ย ตามขอ้ 8.4.1 (ข) ดว้ย 
**บริษทัย่อย 
� บลจ.วรรณ:  บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั (บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 99) 
� เคจีไอ อินชวัรันส:์  บริษทั เคจไีอ อินชวัรนัส ์โบรกเกอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100) 
� ไพน ์เวลท:์  บริษทํ ไพน ์เวลท ์โซลชูั %น จาํกดั (บริษทัถือหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99)  
� HOLDCO:  KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited (บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100) 
� KTHL:  KGI (Thailand) Holdings Limited (บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100) 
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(ข) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการบริษทัอนมุตัิการแต่งตัLง นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ (กรรมการมีอาํนาจลงนาม) เป็นกรรมการบริหาร
ของบริษทั โดยนางสชุาดา โสตถิภาพกลุ ทาํหนา้ที%บริหารงานดา้นความเสี%ยงของบริษทั รวมถึงรับผิดชอบและอนมุตัิ
เรื%องความเสี%ยงของบริษัททัLงหมด และเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง และคณะกรรมการย่อยของ
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยงทกุคณะ พรอ้มทัLง เป็นสมาชิกของคณะกรรมการประนอมหนีL และคณะกรรมการ
ดา้นทรัพยากรบคุคลของบริษทัดว้ย โดยในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนที%เป็นตวัเงนิใหน้างสชุาดา โสตถิภาพกลุ 
ในฐานะกรรมการบริหารรวม 3.98 ลา้นบาท (นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ ไมไ่ดร้ับค่าตอบแทนจากบริษทัย่อย และบริษทั
ไมม่ค่ีาตอบแทนคา้งจ่ายนางสชุาดา โสตถิภาพกลุ) 
 

 (ค) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินของผ ูบ้รหิาร 
ในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและโบนสัใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 21 คน รวมเป็นเงนิ 177.08 ลา้น
บาท (ผูบ้ริหารไมไ่ดร้ับค่าตอบแทนจากบริษทัย่อย และบริษทัไมม่ค่ีาตอบแทนคา้งจ่ายผูบ้ริหาร) 
 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื�น  
ก) ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ  
ในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ ค่าเช่ารถ ค่านํLามนัรถ ค่าพนกังานขบัรถ และโทรศัพทม์ือถือสาํหรับ
กรรมการรวม 2.50 ลา้นบาท 
 

(ข) ค่าตอบแทนอื�นของผ ูบ้รหิาร  
� กองทนุสาํรองเลีLยงชพี  
บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัLงกองทนุสาํรองเลีLยงชพีตามพระราชบญัญัตกิองทนุสาํรองเลีLยงชพี พ.ศ. 2530 โดย
สาํหรับปีสิLนสดุวันที% 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายสมทบเขา้กองทนุเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ 5 ของเงินเดือน
พนักงาน กองทนุสาํรองเลีLยงชีพของบริษัทบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทนุ วรรณ จํากัด ซึ%งกองทนุ
สาํรองเลีLยงชีพจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื%อพนักงานนัLนลาออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุดังกล่าว โดยในปี 
2563 บริษทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทนุใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 21 คน รวมเป็นเงนิ 3.47 ลา้นบาท  
 

� สวสัดกิารเกี%ยวกบัสขุภาพ 
บริษัทมีการตรวจสขุภาพประจาํปี และจัดสวัสดิการที%ดีใหก้ับพนักงานทัLงประเภทผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน โดยกรณี
ผูป่้วยในบริษทัดแูลครอบคลมุไปถึงครอบครัวของพนกังาน ไดแ้ก่ สามหีรือภรรยาและบตุรดว้ย โดยในปี 2563 บริษทั
ไดจ้่ายเงนิเพื%อสวสัดกิารเกี%ยวกบัสขุภาพใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 21 คน รวมเป็นเงนิ 1.05 ลา้นบาท 
 

� ค่าตอบแทนอื%นๆ ในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายค่าเชา่รถ ค่านํLามนัรถ ค่าพนกังานขบัรถ โทรศพัทม์อืถือใหก้บัผูบ้ริหาร
จาํนวน  21 คน รวมเป็นเงนิ  8.08 ลา้นบาท 
 

8.4.3 นโยบายและการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอํานวยการ และผ ูบ้รหิาร 
นโยบายและการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการจัดตัLงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื%อทําหนา้ที%พิจารณาและกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์
โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั โดยมรีายละเอียด ดงันีL  
 

นโยบายและหลกัเกณฑเ์กี%ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการ 
1. ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะสัLนและระยะยาวของบริษทั  
2. ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกับประสบการณ์ ภาระหนา้ที% ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

รวมถึงประโยชนที์%คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแตล่ะคน  
3. กรรมการที%ไดร้ับมอบหมายหนา้ที%และความรับผดิชอบเพิ%มขึLน เชน่เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชดุย่อย ควรไดร้ับ

ค่าตอบแทนเพิ%มที%เหมาะสมดว้ย  
4. ค่าตอบแทนกรรมการตอ้งอยู่ในลกัษณะที%เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที%ปฏิบตัอิยู่ในอตุสาหกรรม  
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โครงสรา้งผลตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  
1. ค่าตอบแทนคงที% 

ก)  ค่าเบีLยประชมุ เป็นค่าตอบแทนเมื%อเขา้ร่วมประชมุในแตล่ะครัLง  
ข)  ค่าตอบแทนรายเดือน เป็นค่าตอบแทนคงที%ที%จ่ายทกุเดือน เพื%อสะทอ้นถึงหนา้ที%และความรับผิดชอบของ

กรรมการ 
2. ค่าตอบแทนแปรผนั 
กรรมการจะไดร้ับบาํเหน็จกรรมการ ซึ%งแปรผนัตามผลการดาํเนินของบริษทัในแต่ละปี โดยคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม ตามบทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของกรรมการแตล่ะราย 
 

ขัLนตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ%งคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนจะทาํหนา้ที%พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการตามนโยบาย หลักเกณฑ ์และโครงสรา้งที%
กาํหนดขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุตั ิและคณะกรรมการบริษทัจะนาํเสนอใหที้%ประชมุสามญัผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
 

นโยบายและการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการอํานวยการ  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอาํนวยการเป็น
ประจาํทกุปี ทัLงนีL ค่าตอบแทนต่างๆ จะอยู่ในระดบัที%จงูใจ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขต
หนา้ที%ความรับผดิชอบงานของกรรมการอาํนวยการ ตลอดจนผลการดาํเนนิงาน การเติบโตทางผลกาํไรในปีที%ผ่านมา
ของบริษทัและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษทั ตามวตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้ง
กับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว รวมถึงเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทที%เป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกันใน
ระดบัใกลเ้คียงกนั  
 

นโยบายและการกาํหนดค่าตอบแทนผ ูบ้รหิาร 
กรรมการอํานวยการจะเป็นผูป้ระเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นประจําทกุปี โดยกําหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารให้สอดคลอ้งกับกลยทุธ์และเป้าหมายระยะสัLนและระยะยาวของบริษัท และ
สอดคลอ้งกับประสบการณ ์ภาระหนา้ที% ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร พรอ้มทัLงตอ้งอยู่ใน
ลกัษณะที%เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที%ปฏิบตัอิยู่ในอตุสาหกรรม ดงันีL  
1. ผลตอบแทนระยะสัLน  
กรรมการอาํนวยการเป็นผูก้าํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารในระดบัที%เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที%ปฏิบัติอยู่ในอตุสาหกรรม 
และบริษทัพิจารณาการจ่ายโบนสัประจาํปีตามผลการปฏิบติงานของผูบ้ริหาร โดยอา้งอิงตามผลการดาํเนินงานของ
บริษทั  
2. ผลตอบแทนระยะยาว  
บริษทัไดก้าํหนดใหม้กีารวดัผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของผูบ้ริหาร โดยบริษทัจะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสม
แก่ผูบ้ริหารที%มคีวามรูค้วามสามารถสงูรวมทัLงจดัใหม้กีารเตบิโตตามสายอาชพี (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกับแผน
ทดแทนตาํแหนง่งานของบริษทั (Succession Plan)  
 

ความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการอาํนวยการ และ
ผูบ้ริหาร มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสามารถจงูใจใหก้รรมการ กรรมการอาํนวยการ และผูบ้ริหารทาํ
หนา้ที%บริหารบริษทัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทัLงระยะสัLนและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้ับระดบัที%ปฏิบัติอยู่ใน
อตุสาหกรรม 
 

8.5 บคุลากร  
ณ วันที% 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานทัLงหมด 514 คน โดยในปี 2563 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานทัLงหมด คิดเป็นเงนิจาํนวนทัLงสิLน 740.78 ลา้นบาท ซึ%งประกอบดว้ย เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลือค่า
ครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีLยงชพี เป็นตน้ และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ 
วรรณ จาํกดั (บริษทัย่อยของบริษทั) มพีนกังานทัLงหมด 153 คน บริษทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานทัLงหมด
ในลกัษณะเดยีวกนักบัของบริษทั คิดเป็นเงนิจาํนวนทัLงสิLน 233.10 ลา้นบาท ทัLงนีL บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาท
ดา้นแรงงานที%สาํคญัในระยะเวลา 3 ปีที%ผา่นมา 
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จํานวนพนกังานในแต่ละสายงานหลกัและผลตอบแทน  
ปี 2563 บริษทั บลจ. วรรณ/2 
พนกังานบริหาร (คน) /1 21 18 
พนกังานหนว่ยธรุกจิทัLงหมด (คน) 324 82 
พนกังานฝ่ายบริหารความเสี%ยง (คน) 6 3 
พนกังานฝ่ายตรวจสอบ (คน) 7 4 
พนกังานฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน (คน) 7 2 
พนกังานสายงานสนบัสนนุอื%น ๆ (คน) 149 44 
รวม (คน) 514 153 
จาํนวนพนกังานในสาํนกังานใหญ่ (คน) 406 153 
ค่าตอบแทนพนกังานทั:งหมด (ลา้นบาท)  740.78 233.10 

 

หมายเหต ุ  

1/ พนกังานบริหารตามโครงสรา้งองคก์รของบริษทั 

2/ บลจ. วรรณ: บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั (บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 99) 
 

นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล  
นโยบายค่าตอบแทนพนกังาน 

บริษทัถือว่าพนกังานเป็นบคุคลที%มเีกียรตแิละศักดิ�ศรีพึงไดร้ับการดแูลอย่างด ีบริษทัปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอ
ภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชืLอชาต ิเพศ อาย ุสีผิว ศาสนา ฐานะ ชาติ ตระกลู สถานศึกษา หรือสถานะอื%นใดที%
มไิดเ้กี%ยวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบัติงาน บริษทัจัดใหม้ีการจา้งงานที%ยตุิธรรม และใหพ้นกังานกา้วหนา้ในบริษทัอย่าง
เป็นธรรม โดยไดก้ําหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนของพนักงาน ทัLงระยะสัLนและระยะยาวที%สอดคลอ้งกับผล
ประกอบการขององคก์รและเชื%อมโยงผลการปฏิบตังิานของพนกังาน ดงันีL 
 

1. ผลตอบแทนระยะสัLน  
บริษัทจ่ายผลตอบแทนที%สามารถเทียบเคียงไดอ้ย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั %วไปขององค์กรอื%นที%อย่ในธรุกิจ
เดยีวกนั เพื%อรักษาและเสริมสรา้งความสามารถแขง่ขนัดา้นทรัพยากรบคุคลใหก้ับองคก์ร และบริษทักาํหนดจ่ายโบนสั
ประจาํปีตามผลการปฏิบตงิานอา้งอิงตามการประเมนิผลการดาํเนนิงานของบริษทัและ Individual KPI 
  

2. ผลตอบแทนระยะยาว  
บริษทักาํหนดใหม้กีารวัดผลการปฏิบัติงานของพนกังาน โดยบริษทัจะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนกังานที%มี
ความรูค้วามสามารถสงูรวมทัLงจัดใหม้ีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อันสอดคลอ้งกับแผนทดแทน
ตาํแหนง่งานของบริษทั (Succession Plan)  
 

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้ บริษทัไดม้กีารดแูลเรื%องสวัสดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม โดยจัดใหม้ี
การทบทวนสวสัดกิารตา่ง ๆ อย่างสมํ%าเสมอ เพื%อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที%เปลี%ยนแปลงไป เช่น 
การตรวจสขุภาพประจาํปี ค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง และกองทนุสาํรองเลีLยงชพี เป็นตน้  

นโยบายการพฒันาความรูศ้ักยภาพของพนกังาน 
คณะกรรมการดแูลใหม้กีารบริหารทรพัยากรบคุคลที%สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร โดยดแูลใหพ้นกังาน
ในทกุระดบัมคีวามรู ้ ความสามารถ และไดร้ับการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรม เพื%อรักษาบคุลากรที%มคีวามสามารถของ
องคก์รไว ้โดยมกีารพฒันาความรูศ้กัยภาพของพนกังาน ดงันีL 
1. บริษัทพัฒนาพนักงานทกุคนใหเ้ป็นพนักงานที%มีคณุภาพ มีความรู ้ ความสามารถ และสนับสนนุใหม้ีการใช ้

ศักยภาพของพนกังานเพื%อการเตบิโตไปพรอ้มกบับริษทั    
2.  บริษทัใหโ้อกาสพนกังานในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองทัLงในประเทศและตา่งประเทศ 
3.  บริษทัเนน้การพัฒนาใหพ้นกังานของบริษัทมีประสิทธิภาพและสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล เพื%อพรอ้ม

สาํหรับการเปลี%ยนแปลงตา่งๆ ในอนาคต 
4.  บริษทัสนบัสนนุงบประมาณที%เหมาะสมและเพียงพอในการพฒันาพนกังานทกุระดบั 
 

ทัLงนีL ในปี 2563 เนื%องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชืLอโคโรน่าไวรัส (COVID-19) บริษทัไดป้รับวิธีการจัด
อบรมใหก้บัพนกังานเป็นแบบการเรียนทัLงในหอ้งและการเรียนผา่นระบบออนไลน ์โดยสรปุมกีารจดัหลกัสตูรภายใน 18 
หลกัสตูร และสนบัสนนุใหพ้นกังานไดเ้ขา้รับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก 51 หลกัสตูร รวมจาํนวนผูเ้ขา้อบรมทัLงสิLน 
1,852 คน โดยเฉลี%ย พนกังาน 1 คน เขา้รับการอบรม 25.93 ชั %วโมงตอ่ปี 
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ตวัเลขการฝึกอบรมของพนกังานบริษทั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
บริษทัไดจ้ดัอบรมภายใน  18 หลกัสตูร 35 หลกัสตูร 14 หลกัสตูร 
พนกังานไดเ้ขา้รับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก   51 หลกัสตูร  103 หลกัสตูร  78 หลกัสตูร 
จาํนวนพนกังานผูเ้ขา้อบรม   1,852 คน  1,950 คน  1,386 คน 
จาํนวนชั %วโมงการอบรมฉลี%ยของพนกังาน 1 คน  25.93 ชั %วโมง/ปี  13.91 ชั %วโมง/ปี  16.69 ชั %วโมง/ปี 

นอกจากนัLน บริษทัยังสนบัสนนุใหพ้นกังานไดเ้ล่นกีฬาและร่วมแขง่ขนัฟุตบอล แบดมินตนั และเทเบิลเทนนิส ระหว่าง
บริษทัหลกัทรัพยด์ว้ยกนั เพราะนอกจากจะเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานไดอ้อกกาํลงักายเพื%อสขุภาพที%แข็งแรงแลว้ ยัง
เป็นการชว่ยสรา้งความสมัพนัธที์%ดรีะหว่างพนกังานภายในบริษทัและภายในธรุกิจหลกัทรัพยด์ว้ยกนัอีกดว้ย 
 

นโยบายการดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยัในที%ทาํงาน 

1. บริษทักาํกบัดแูลใหม้กีารปฏิบตัติามกฎหมาย ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
2. บริษทัดแูลสถานที%ประกอบกิจการ ใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที%ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ  

3. บริษัทจัดใหม้ีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม เพื%อดาํเนินดา้นความปลอดภัยใน
สถานประกอบกิจการตามหลกัเกณฑที์%กฎหมายกาํหนด 

4. บริษทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมเกี%ยวกบัความปลอดภยัในสถานที%ทาํงานใหพ้นกังานตามความเหมาะสม   
 

สถิติการการลาเนื�องจากการเจ็บป่วยหรอือบุติัเหตขุองพนกังานจําแนกตามความรนุแรง ประจําปี 2563 

 
 

 

เดือน  
(จํานวนพนกังาน) 

ความรนุแรง (จํานวน / คน)  
รวม ตาย ทพุพลภาพ สญูเสีย

อวยัวะ
บางส่วน 

หยดุงาน
เกิน 3 วนั 

หยดุงาน 
ไม่เกิน 3 วนั 

มกราคม (513) 0 0 0 6 53 59 
กมุภาพนัธ ์(516) 0 0 0 4 40 44 
มนีาคม (517) 0 0 0 1 15 16 
เมษายน (514) 0 0 0 2 10 12 
พฤษภาคม (510) 0 0 0 1 12 13 
มถินุายน (508) 0 0 0 3 27 30 
กรกฎาคม (509) 0 0 0 3 28 31 
สิงหาคม (516) 0 0 0 3 37 40 
กนัยายน (518) 0 0 0 3 28 31 
ตลุาคม (517) 0 0 0 1 39 40 
พฤศจิกายน (517) 0 0 0 2 36 38 
ธนัวาคม (514) 0 0 0 4 19 23 
รวม (6,169) 0 0 0 33 344 377 
เฉลี�ยต่อเดือน (514) - - - 2.75 28.66 31.41 
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9.  การกาํกบัดแูลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
บริษทัใหค้วามสาํคัญต่อการกาํกับดแูลกิจการที%ด ี เนื%องจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบการบริหารจัดการที%มี
ประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ%งช่วยสรา้งความเชื%อมั %นใหก้ับผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูที้%เกี%ยวขอ้ง
ทกุฝ่าย จึงกลา่วไดว่้าการกาํกบัดแูลกิจการที%ดเีป็นเครื%องมอืเพื%อเพิ%มมลูค่าและสง่เสริมการเตบิโตอย่างยั %งยืนของบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหม้ีนโยบายการกาํกับดแูลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณอ์ักษร และมีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง (ดนูโยบายการกาํกับดแูลกิจการของบริษทัไดที้%
เว็บไซตข์องบริษทัที% www.kgieworld.co.th) ทัLงนีL บริษทัมีการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที%ดีสาํหรับบริษทัจด
ทะเบียนใน 5 หมวด ดงันีL 
 

หมวด 1. สทิธิของผูถื้อหุน้ 
หมวด 2. การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม  
หมวด 3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี   
หมวด 4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส    
หมวด 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั    
 

ที%ประชมุคณะกรรมการบริษทัไดร้ับทราบถึงหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที%ดขีองบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (“Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017”) พรอ้มทัLงไดพ้ิจารณาและอนมุตัิการนาํหลกัการ
ปฏิบัติตาม CG Code 2560 ดงักล่าวไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับธรุกิจของบริษทั (เริ%มใช ้CG Code 2560 ในปี 2561) 
โดยคณะกรรมการไดม้กีารพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code ไปปรับใชอ้ย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง  
 

หลกัปฏิบตั ิ8 ขอ้   
หลกัปฏิบตั ิ1:  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รที%สรา้งคณุค่าใหแ้ก่

กิจการอย่างยั %งยืน 
หลกัปฏิบตั ิ2:  กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที%เป็นไปเพื%อความยั %งยืน 
หลกัปฏิบตั ิ3:  เสริมสรา้งคณะกรรมการที%มปีระสทิธผิล 
หลกัปฏิบตั ิ4:  การสรรหาและพฒันากรรมการอาํนวยการและการบริหารบคุลากร 
หลกัปฏิบตั ิ5:  สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบตั ิ6:  ดแูลใหม้รีะบบการบริหารความเสี%ยงและการควบคมุภายในที%เหมาะสม 
หลกัปฏิบตั ิ7:  รักษาความนา่เชื%อถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบตั ิ8:  สนบัสนนุการมสีว่นร่วมและการสื%อสารกบัผูถื้อหุน้ 
 

9.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย  
คณะกรรมการมกีารแตง่ตัLงคณะกรรมการชดุย่อยขึLนเพื%อชว่ยพิจารณารายละเอียดในเรื%องตา่ง ๆ เพื%อใหก้ารทาํหนา้ที%
ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการยังไดก้าํหนดสมาชิกและหนา้ที%และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัมคีณะกรรมการชดุย่อย 11 คณะ ดงันีL  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  7. คณะกรรมการดา้นการจดัซืLอ 
2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 8. คณะกรรมการดา้นทรัพยากรบคุคล 
3. คณะกรรมการสรรหา 9. คณะกรรมการวินยั 
4. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรับผดิชอบตอ่สงัคม   10. คณะกรรมการสวสัดกิาร 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 11. คณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั  
6. คณะกรรมการประนอมหนีL และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ%งทกุคนผ่าน
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association “IOD”) และมนีาย
ประดิษฐ ศวัสตนานนท ์ จบการศึกษาปริญญาตรี พาณิชยศาสตร ์ ซึ%งจะสามารถทาํหนา้ที%ในการสอบทานความ
น่าเชื%อถือของงบการเงินของบริษัท โดยมีนางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพันธ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ (ด ู
รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1 และ 3)  
คณะกรรมการตรวจสอบ มรีายชื%อดงันีL 
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รายชื�อ ตําแหน่ง 
1. นายพิชาญ กลุละวณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
2. ดร. ดอน ภาสะวณิช กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
3. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

(จบการศึกษาปริญญาตรี พาณิชยศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 
 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษทั โดยมบีทบาท หนา้ที% ความรับผดิชอบ ดงัตอ่ไปนีL   
1. สอบทานใหบ้ริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที%

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัLง โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ และการเลิกจา้งหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรือหนว่ยงานอื%นใดที%รับผดิชอบเกี%ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัLง และเลิกจา้ง บคุคลซึ%งมีความเป็นอิสระเพื%อทาํหนา้ที%เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัLงเขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง 

5. พิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที%อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทัLงนีL เพื%อใหม้ั %นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บริษทั 

6. สอบทานใหบ้ริษทัมรีะบบการบริหารความเสี%ยง (Risk Management) ที%เหมาะสมและมปีระสทิธิผล 
7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเกี%ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ัปชั %นของ

กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 
8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ%งรายงานดงักล่าวตอ้ง   

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัตอ่ไปนีL 
8.1 ความเห็นเกี%ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที%เชื%อถือไดข้องรายงานทางการเงนิของบริษทั 
8.2 ความเห็นเกี%ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทั 
8.3 ความเห็นเกี%ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที%เกี%ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 
8.4 ความเห็นเกี%ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5 ความเห็นเกี%ยวกบัรายการที%อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
8.6 จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
8.7 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที%คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบตัหินา้ที%ตามกฎบตัร 
8.8 รายการอื%นที%เห็นว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั %วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที% และความรับผิดชอบที%ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. ในการปฏิบตัหินา้ที%ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการ หรือการกระทาํดงัต่อไปนีL 

ซึ%งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื%อดําเนินการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาที%คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
- รายการที%เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- การทจุริต หรือมสีิ%งผดิปกต ิหรือมคีวามบกพร่องที%สาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที%
เกี%ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ%ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ%ง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ%งต่อสาํนักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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10. ในกรณีที%ผูส้อบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ัดการ หรือบุคคลซึ%งรับผิดชอบในการ
ดาํเนินงานของบริษทัไดก้ระทาํความผิดตามที%กฎหมายระบแุละไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเกี%ยวกับพฤติการณด์ังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัทราบ และเพื%อดาํเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบืLองตน้ใหแ้ก่สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และผูส้อบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที%ไดร้ับแจง้จากผูส้อบบญัชี พฤติการณอ์ันควรสงสัยที%ตอ้งแจง้
ดงักลา่ว และวิธีการเพื%อใหไ้ดซึ้%งขอ้เท็จจริงเกี%ยวกับพฤติการณน์ัLน ใหเ้ป็นไปตามที%คณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ
ประกาศกาํหนด 

11. ปฏิบตักิารอื%นใดตามที%คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-เจียน เยน  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
3. นางเหวียน-เฉิน ชวิ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1.  เสนอแนะค่าตอบแทนกรรมการใหที้%ประชมุคณะกรรมการพิจารณาอนมุัติ เพื%อเสนอใหที้%ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

อนมุตั ิ
2. ประเมนิผลการปฏิบตังิานและพิจารณาอนมุตัค่ิาตอบแทนของกรรมการอาํนวยการ  
3. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

3. คณะกรรมการสรรหา 
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายพิชาญ กลุละวณิชย ์ ประธานกรรมการสรรหา/กรรมการอิสระ 
2. นายประดษิฐ ศวสัตนานนท ์ กรรมการสรรหา/กรรมการอสิระ 
3. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการสรรหา 
 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. คัดเลือกบคุคลที%มีคณุสมบัติเหมาะสมในการเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทั และเสนอใหที้%ประชมุคณะกรรมการ

พิจารณา  
2. พจิารณาและสรรหาบคุคลที%มคีณุสมบตัเิหมาะสมในการเป็นกรรมการของบริษทั เพื%อใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการ

บริษทัมีองคป์ระกอบที%มีคณุสมบัติหลากหลาย ทัLงในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ ความสามารถ และคณุลักษณะ
เฉพาะดา้นที%จาํเป็นต่อการบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร เพื%อใหม้ั %นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการ
โดยรวมที%มคีณุสมบตัเิหมาะสม  

3. พิจารณาประวัติของบคุคลที%จะเสนอชื%อเป็นกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนาํเสนอที%
ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัLงกรรมการ โดยมั %นใจว่าผูถื้อหุน้ไดร้ับขอ้มลูเกี%ยวกับบคุคลที%ไดร้ับการเสนอชื%อเพื%อ
ประกอบการตดัสนิใจอย่างเพียงพอ 

4. ในกรณีที%คณะกรรมการสรรหาเสนอชื%อกรรมการรายเดิม จะตอ้งคาํนึงถึงผลการปฏิบัติหนา้ที%ของกรรมการ       
รายดงักลา่วประกอบดว้ย 

5. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

4. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
2. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรับผดิชอบตอ่สงัคม  
3. นางสาวนงลกัษณ ์นงิสานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความรับผดิชอบตอ่สงัคม  
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บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
1. พิจารณาผลการประเมินการกาํกับดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) ที%จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD)  
2. พิจารณาผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ที%จดัโดยสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย  
3. ทบทวนนโยบายการกาํกับดแูลกิจการที%ดีของบริษัทและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัเพื%อพิจารณาอนมุตั ิอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง 
4. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

5. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล กรรมการ 
3. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการบริหาร 
4. นายสมชาย กาญจนเพชรรัตน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกิจหลกัทรัพยบ์คุคล 
5. นายสเุทพ ร ุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรัพย ์
6. นางจริยา โปษยะจินดา กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายคา้หลกัทรัพย ์ 
7. นายอภชิาต ตัLงเกียรตศิิลป์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารหนีL 
8. นางสาวพชัพร สรรคบรุานรุักษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
9. นายเจนวิทย ์ชนิกลุกิจนวิฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารอนพุนัธ ์
10. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
11. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรัพย ์
12. นางกรรณิการ ์ประดษิฐเกษร  รองกรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรัพยส์ถาบนั 
13. นางนนัทรัตน ์สรุักขกะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุสาํนกักรรมการอาํนวยการ 
12. นางสาวนงลกัษณ ์นงิสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานกุารบริษทั  
13. นางอาจรีย ์ตรุงคส์มบรูณ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหารเงนิ 
16. นายมารค์ แอนโทนี% ฮอดจ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส สาํนกักรรมการอาํนวยการ 
17. นายฉี-จืLอ หวง ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายคอมพิวเตอรเ์ทคโนโลยี  
18. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
 
บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
1.    อนมุตันิโยบายบริหารความเสี%ยงของบริษทั พรอ้มทัLงทาํการทบทวน ปรับปรงุ แกไ้ขนโยบายใหส้อดคลอ้งกับภาวะ

ความเสี%ยงใหม ่ๆ ที%เกิดขึLนอย่างสมํ%าเสมอ  
2.    พิจารณาและอนมุตัปิระเด็นตา่ง ๆ ที%เกี%ยวขอ้งกบัการบริหารความเสี%ยงของบริษทั  
3.   พิจารณาและอนมุตักิารออกผลติภณัฑใ์หมข่องฝ่ายงานตา่ง ๆ (Product Program) 
4.   พิจารณาอนมุตัแิละทบทวนเพดานความเสี%ยง (Risk budget) ใหก้บัฝ่ายงานที%ดแูลการลงทนุในหลกัทรัพยเ์พื%อบริษทั

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง 
5.    ดแูลตดิตามการบริหารความเสี%ยงดา้นตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที%บริษทักาํหนด เชน่ ความเสี%ยงดา้นเครดติ

ลกูคา้ ความเสี%ยงดา้นการตลาด ความเสี%ยงดา้นสภาพคลอ่ง ความเสี%ยงดา้นการปฏิบัติงาน ความเสี%ยงดา้นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.   พิจารณาอนมุตันิโยบายและแนวทางการประเมนิวงเงนิ (Credit Evaluation Policy and Procedure) 
7.    พิจารณาและอนมุตัวิงเงนิซืLอขายหลกัทรัพยข์องลกูคา้ตามที%ระบใุนนโยบายและแนวทางการประเมนิวงเงนิ 
8.    พิจารณาและอนมุตันิโยบายและหลกัเกณฑก์ารใหก้ ูยื้มเงนิเพื%อซืLอหลกัทรัพยใ์นระบบ Credit Balance 
9.    พิจารณาและอนมุตันิโยบายการบริหารความตอ่เนื%องทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) และแผน

รองรับการดาํเนนิธรุกิจอย่างตอ่เนื%อง (Business Continuity Plan: BCP) 
10.  เรื%องอื%น ๆ ตามที%คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

ทัLงนีL ในฐานะที%บริษัทเป็นผูอ้อกใบสาํคัญแสดงสิทธิอนพุันธ ์บทบาท หนา้ที% และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี%ยงที%บริษทัไดร้ะบไุวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิอนพุนัธน์ัLน ไม่แตกต่าง
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จากบทบาท หนา้ที%ที%ไดก้ลา่วไวข้า้งตน้ นอกจากนัLน เพื%อเป็นการป้องกนัการลว่งร ูข้อ้มลูภายใน (Chinese wall) บริษทัจึง
ไดจ้ดัตัLงคณะกรรมการย่อยภายใตค้ณะกรรมการบริหารความเสี%ยงขึLนอีก 5 คณะ คือ 
 

5.1 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นเครดติ  
รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  กรรมการบริหาร 
3. นายสมชาย กาญจนเพชรรัตน ์ กรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ธรุกิจหลกัทรัพยบ์คุคล 
4. นายสเุทพ ร ุ่งสยาม กรรมการผูจ้ดัการ ธรุกิจหลกัทรัพย ์
5. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
6. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรัพย ์
7. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
 
บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นเครดติ  
1. พิจารณาอนมุตัวิงเงนิการซืLอขายหลกัทรัพย ์ 
2. พิจารณาประเด็นตา่ง ๆ ที%เกี%ยวขอ้งกบัการบริหารและจดัการธรุกรรมเครดติบาลานซ ์และธรุกรรมการยืม

และใหยื้มหลกัทรัพย ์
3. พิจารณาและอนมุตักิาร Refinance ลกูคา้บญัชเีครดติบาลานซ ์

5.2 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกิจคา้หลกัทรัพย ์ 
  รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  กรรมการบริหาร 
4. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
5. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
 
บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกิจคา้หลกัทรัพย ์
1.  พิจารณาและอนมุตัิการเพิ%มเติม/เปลี%ยนแปลง/แกไ้ข ในนโยบายที%เกี%ยวขอ้งกับการลงทนุในหลกัทรัพยเ์พื%อ

บริษทั รวมถึงขัLนตอนและวิธีการสาํหรับการประกอบธรุกิจอื%นที%เกี%ยวขอ้ง เช่น ธรุกรรมซืLอคืนตราสารหนีL
ภาคเอกชน    

2. พิจารณาและอนมุตัวิงเงนิและงบประมาณความเสี%ยงดา้นการตลาดที%มีการเสนอขอเปลี%ยนแปลง (เพิ%ม/ลด) 
จากฝ่ายคา้หลกัทรัพย ์ฝ่ายธรุกิจตราสารหนีL และฝ่ายธรุกิจตราสารอนพุนัธเ์ป็นการชั %วคราว ภายใตว้งเงนิ
และงบประมาณที%ไดร้ับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง   

3. พิจารณาและอนมุตักิารปรับเปลี%ยนวงเงนิสาํหรับการทาํธรุกรรมการซืLอขายกองทนุอีทีเอฟ  
 

5.3 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกิจวาณิชธนกิจ  
รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  กรรมการบริหาร 
4. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
5. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
 
บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นธรุกิจวาณิชธนกิจ 
1. พิจารณาและอนมุตักิารทาํธรุกรรมการจดัจาํหนา่ยและรับประกนัการจาํหนา่ยหลกัทรัพย ์
2. พิจารณาและอนมุตักิารทาํธรุกรรมดา้นวาณิชธนกิจอื%น ๆ ที%เกี%ยวขอ้ง 
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5.4 คณะกรรมการบริหารจดัการระบบความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ  
รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
4. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรัพย ์
5. นางสาวนนัทรัตน ์สรุักขกะ  รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุสาํนกักรรมการอาํนวยการ 
6. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
7. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 
8. นายสรุเชษฐ ์อาํนวยวิทยากลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 
9. นางสาวพชัน ีสนิวฒันาเจริญ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 
10. นายฉี-จืLอ หวง ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายคอมพวิเตอรเ์ทคโนโลยี  
 
บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารจดัการระบบความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ  
1. พิจารณาและอนมุตัริายการที%อาจมผีลกระทบตอ่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั 
2. ดแูลใหม้กีารใชท้รัพยากรดา้นไอทีของบริษทัอย่างมปีระสทิธิภาพ 
3. แสดงความคิดเห็นหรือใหค้าํแนะนาํเกี%ยวกบัความเสี%ยงดา้นความมั %นคงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ใหค้าํแนะนาํในการใชร้ะบบบริหารจดัการความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ 
5. กาํหนดนโยบายที%เกี%ยวกบัระบบบริหารจดัการความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Policy) 
6. พิจารณาแนวทางการประเมนิความเสี%ยงดา้นความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ 
7. กาํหนดระดบัความเสี%ยงที%ยอมรับไดใ้นกระบวนการบริหารความเสี%ยงของระบบบริหารจัดการความมั %นคง

ปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Information Security) 
8. พิจารณาและอนมุตักิารดาํเนนิการควบคมุความมั %นคงปลอดภยัสารสนเทศ 
9. สนบัสนนุและตดิตามความคืบหนา้เพื%อใหก้ารดาํเนนิงานมปีระสทิธภิาพมากยิ%งขึLน 
 

5.5 คณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นการจดัจาํหนา่ยตราสารหนีL  
รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นายวิศิษฐ ์วงศไ์พศาล  กรรมการ 
3. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ  กรรมการบริหาร 
4. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
5. นางสาวบศุรินทร ์ภงิคารวฒัน ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเสี%ยง 

 

บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการย่อยบริหารความเสี%ยงดา้นการจดัจาํหนา่ยตราสารหนีL 
1.  เพื%อพิจารณาเขา้ร่วมเป็นผูร่้วมจดัการการจดัจาํหนา่ยในผลติภณัฑห์ ุน้ก ูภ้าคเอกชน 
2.  เพื%อพิจารณาเขา้ร่วมเป็นผูร่้วม/ผูจ้ดัการการจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑห์ ุน้ก ูภ้าคเอกชนประเภทจัดสรรใหก้ับ

บคุคลในวงจาํกดั ประเภทไมเ่กิน 10 ราย  
3.  เพื%อพิจารณาเขา้ร่วมเป็นผูร่้วม/ผูจ้ัดการการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑห์ ุน้ก ูภ้าคเอกชนที%อยู่ภายใตแ้บบ

โครงการตราสารหนีLที%จะเสนอขายในรอบ 2 ปี 
 

6. คณะกรรมการประนอมหนี:  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวคณุมริา ธญันอ้ม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
4. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรพัย ์
5. นายสรุเชษฐ ์อาํนวยวิทยากลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 
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บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการประนอมหนี: 
1. ทบทวนความคืบหนา้ของการประนอมหนีLอย่างสมํ%าเสมอ 
2. กาํหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการปรับโครงสรา้งหนีLสงสยัจะสญู 
3. อนมุตักิารประนอมหนีLกบัลกูหนีL  
4. ตดิตามและอนมุตักิารบริหารและการจาํหนา่ยอสงัหาริมทรพัยที์%เกิดจากการประนอมหนีL  
5. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

7. คณะกรรมการดา้นการจดัซื:อ  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรพัย ์
2. นางนนัทรัตน ์สรุักขกะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุสาํนกักรรมการอาํนวยการ  
3. นางสาวนงลกัษณ ์นงิสานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สาํนกัเลขานกุารบริษทั  
4. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาตเิชดิศักดิ�   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  

 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นการจดัซื:อ 
1.  กาํหนดและอนมุตัขิัLนตอนการจดัซืLอของบริษทั เชน่อปุกรณส์าํนกังาน ระบบคอมพิวเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายลงทนุอื%น ๆ  

รวมถึงการประกนัภยัทรัพยส์นิของบริษทัเพื%อใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที%ด ีโดยมขีัLนตอน ดงันีL 
1.1  กาํหนดใหม้กีารเปรียบเทียบราคา คณุภาพของสนิคา้ และการบริการ 
1.2  คดัเลอืกผูจ้ดัจาํหนา่ยและผูข้ายสนิคา้หรือบริการในจาํนวนที%หลากหลาย  

2.  ใหค้าํแนะนาํในการเจรจาตอ่รองกบัผูข้าย 
3.  พิจารณาเลอืกและอนมุตัผิ ูจ้ดัจาํหนา่ยและผูข้ายสนิคา้หรือบริการตา่ง ๆ อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชนส์งูสดุ

ตอ่บริษทั 
4. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

8. คณะกรรมการดา้นทรพัยากรบคุคล   
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายจืLอ-หง หลนิ กรรมการอาํนวยการ 
2. นางสชุาดา โสตถิภาพกลุ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาตเิชดิศักดิ�   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดา้นทรพัยากรบคุคล 
1.    ทบทวนและอนมุตันิโยบายเกี%ยวกบัการบริหารงานบคุคล 
2.    ทบทวนและอนมุตักิารปรับตาํแหนง่ของพนกังานบริษทั 
3. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

9. คณะกรรมการวินยั 
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นางสาวอินทรช์ญาน ์ชาตเิชดิศักดิ�   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  
2. นางนนัทรัตน ์สรุักขกะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายสนบัสนนุสาํนกักรรมการอาํนวยการ 
3. นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
4. ผูบ้ริหารของพนกังานที%ทาํผดิวินยั   

 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการวินยั 
1. พิจารณาสบืสวนพนกังานที%ฝ่าฝืนกฎระเบียบขอ้บงัคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือพนกังานที%

ไมป่ฏิบตัติามนโยบายและขัLนตอนการปฏิบตังิานของบริษทั ซึ%งอาจทาํใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บริษทั 
2. พิจารณารับฟังคาํชีLแจงของผูที้%เกี%ยวขอ้งทกุฝ่าย เพื%อใหก้ารพิจารณาเป็นไปอย่างยตุิธรรม และกาํหนดบทลงโทษ

ตามความเหมาะสม 
3. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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10. คณะกรรมการสวสัดิการ  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรพัย ์ 
2. นางทรงศรี เชวงสถาพร ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจหลกัทรัพยบ์คุคล 
3. นายกาํธร ชนิสกลุเจริญ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจหลกัทรัพยบ์คุคล 
4. นางสาวกลัยาณี สนธิสวุรรณ ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
5. นางสาวฉตัรแกว้ กฤตยานสุรณ ์ ผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกิจตราสารหนีL      
6. นางสธุิน ีธีรวิทยป์รีชา ผูจ้ดัการ สาํนกักรรมการอาํนวยการ 

 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสวสัดิการ 
1.  ร่วมหารือกบันายจา้งเพื%อจดัสวสัดกิารที%จาํเป็นแก่ลกูจา้ง 
2. ใหค้าํปรึกษาและเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้งในการจดัสวสัดกิารสาํหรับลกูจา้ง 
3.  ตรวจตรา ควบคมุ และดแูล การจดัสวสัดกิารที%นายจา้งจดัใหล้กูจา้ง 
4.  เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดกิารที%เป็นประโยชนส์าํหรับลกูจา้งตอ่ผูบ้ริหารของบริษทั 
5. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

11. คณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน  
 

รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นางสาวศรัญญา หลากสขุถม รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายปฏิบตักิารหลกัทรพัย ์ 
2. นางสชุาดา วงศร์กั ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายธรุการ  
3. นางสาววิภา คตคิปุตอ์นนัต ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
4. นายสรุเชษฐ ์อาํนวยวิทยากลุ ผูอ้าํนวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 
5. นางสาวศิริรัตน ์ฉิมแกว้  ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการ ฝ่ายธรุการ 
6. นางสาวเพชรัตน ์องอาจผจญ รองผูจ้ดัการ ฝ่ายวิจยั 
7. นางสาวพิมพลอย แก่นแกว้  ผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี

 

บทบาท หนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทํางาน 
1. กาํหนดกฎระเบียบดา้นความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบกิจการ 
2. จดัทาํนโยบาย แผนงานประจาํปี หรือกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

เพื%อป้องกนัและลดการเกิดอบุตัเิหตจุากการทาํงาน 
3. จดัทาํโครงการฝึกอบรมเกี%ยวกบั บทบาทหนา้ที%ความรับผดิชอบในดา้นความปลอดภยัของพนกังาน 
4. ประเมนิผลการดาํเนนิงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงานของสถานประกอบกิจการ 
5. ปฏิบตัหินา้ที%ตามที%ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 

9.3 การสรรหากรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
(1) การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
กระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
1. ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระของบริษัท ทัLงกรรมการรายใหม่และกรรมการรายเดิม 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคดัเลอืกบคุคลที%มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑที์%กาํหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณา  

2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนมุัติการแต่งตัLงบคุคลที%เหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท โดยคาํนึงถึง
ความเหมาะสมและประโยชนส์งูสดุตอ่การดาํเนนิงานของบริษทั  

3. ทัLงนีL เนื%องจากบริษัทเป็นบริษัทหลักทรัพย์ ซึ%งอยู่ภายใตก้ารกาํกับดแูลของสาํนักงาน ก.ล.ต. ดังนัLน ตาํแหน่ง
กรรมการและกรรมการอิสระ จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบของสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 
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หลกัเกณฑก์ารเสนอแตง่ตัLงกรรมการรายใหม ่ 
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงันีL  
1. มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามที%กาํหนดในพระราชบญัญัตบิริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รวมทัLงการกาํกับดแูลกิจการที%ดีของบริษทัจดทะเบียน สาํหรับกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคณุสมบัติของกรรมการ
อิสระครบถว้นตามขอ้กาํหนดของ สาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 

2. การเป็นผูท้รงคณุวฒิุที%มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณที์%หลากหลายในสาขาวิชาชพีตา่ง ๆ ที%เป็นประโยชน์
กบับริษทั    

3. ความจาํเป็นตอ่องคป์ระกอบของโครงสรา้งกรรมการที%ยงัขาดอยู่ โดยพิจารณาทักษะความเชี%ยวชาญ (Skill Matrix) 
ทัLงดา้นการเงนิ กฎหมาย การบัญชี เศรษฐศาสตร ์และการบริหารจัดการ เพื%อผสานความรูค้วามสามารถที%เป็น
ประโยชนแ์ก่การดาํเนนิงานของบริษทั 

4. การมสีว่นไดเ้สยีหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนที์%อาจมกีบับริษทั  
 

หลกัเกณฑก์ารเสนอแตง่ตัLงกรรมการรายเดมิ  
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงันีL  
1. ผลการปฏิบตังิานในปีที%ผา่นมา  
2. การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นที%เป็นประโยชน ์ 
3. มคีวามรู ้ความสามารถ และปฏิบตัหินา้ที%กรรมการดว้ยความระมดัระวัง ซื%อสตัยส์จุริต สามารถทุ่มเทอทิุศเวลาให ้

กบับริษทัไดอ้ย่างเต็มที%  
4. สาํหรับกรรมการอิสระ ก่อนอนมุัติการแต่งตัLงกรรมการอิสระรายเดิมบริษทัจะพิจารณาว่ากรรมการอิสระราย

ดงักลา่วสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑที์%เกี%ยวขอ้งหรือไม ่ 
 

คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ   
กรรมการอิสระของบริษทัมคีณุสมบตัติามขอ้กาํหนดของ สาํนกังาน ก.ล.ต. ดงัตอ่ไปนีL 
1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึ%งของจาํนวนหุน้ที%มีสิทธิออกเสียงทัLงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคมุของบริษทั ทัLงนีL ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้%เกี%ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัLนดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที%มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที%ปรึกษาที%ไดเ้งินเดือนประจํา หรือผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ทัLงนีL ลักษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที%กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที%ปรึกษา ของส่วนราชการซึ%งเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคมุของบริษทั 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที%มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที%เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี%นอ้ง และบตุร รวมทัLงคู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลที%จะ
ไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้อีาํนาจควบคมุของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบริษัท* บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที%อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัLงไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที%มีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูที้%มีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปี 
*ความสมัพันธท์างธรุกิจตามวรรคหนึ%ง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที%กระทาํเป็นปกติเพื%อประกอบกิจการ 
การเชา่หรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเกี%ยวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทาง
การเงนิ ดว้ยการรับหรือใหก้ ูยื้ม คํLาประกัน การใหส้ินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหนีLสิน รวมถึงพฤติการณอ์ื%นทาํนอง
เดยีวกัน ซึ%งเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญามีภาระหนีLที%ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ%ง ตัLงแต่รอ้ยละสามของสินทรัพยที์%มี
ตวัตนสทุธิของบริษทัหรือตัLงแต่ยี%สิบลา้นบาทขึLนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ%ากว่า ทัLงนีL การคาํนวณภาระหนีLดงักล่าว
ใหเ้ป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการระหว่างกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุว่าดว้ย
หลักเกณฑใ์นการทาํรายการระหว่างกันโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีLดังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีLที%
เกิดขึLนในระหว่างหนึ%งปีก่อนวนัที%มคีวามสมัพนัธท์างธรุกิจกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที%มีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี ซึ%งมีผูส้อบ
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บญัชขีองบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคมุของบริษทั เวน้แตจ่ะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ%งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที%ปรึกษากฎหมายหรือที%ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ%งไดร้ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที%มีนัย ผูม้ีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้ริการทางวิชาชพีนัLนดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที%ไดร้ับการแต่งตัLงขึLนเพื%อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ%ง
เป็นผูที้%เกี%ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการที%มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที%มนียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไมเ่ป็น
หุน้สว่นที%มนียัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที%มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที%ปรึกษาที%รับเงนิเดือน
ประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ%งของจาํนวนหุน้ที%มีสิทธิออกเสียงทัLงหมดของบริษัทอื%น ซึ%งประกอบกิจการที%ม ี 
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที%มนียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื%นใดที%ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี%ยวกบัการดาํเนนิงานของบริษทั 
 

ทัLงนีL ในปี 2563 กรรมการอิสระของบริษทัมีคณุสมบัติตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยไม่มีความสมัพันธ ์
ทางธรุกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชพีใด ๆ กบับริษทั 
 

จาํนวนกรรมการที%มาจากผูถื้อหุน้ใหญ่ 
KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้ในบริษทัรอ้ยละ 34.97 ทัLงนีL บริษทัมีกรรมการที%
เป็นตัวแทนจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่จาํนวน 3 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัLงหมด ซึ%งเป็นไปตามสัดส่วนอย่าง
ยตุธิรรมของเงนิลงทนุ รายชื%อกรรมการที%มาจากผูถื้อหุน้ใหญ่มดีงันีL  
1. นายจิน-หลง เจิLง  
2. นางสาวไผ-่ลนิ ฮวง 
3. นายจืLอ-เจียน เยน 

 

สทิธิของผูล้งทนุรายย่อยในการแตง่ตัLงกรรมการ 
บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ล้งทนุรายย่อยเสนอรายชื%อบคุคลที%มีคณุสมบัติตามกฎหมายบริษทัมหาชน และพรบ.หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เขา้เป็นกรรมการของบริษทัได ้โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งเรื%องมาที%คณะกรรมการสรรหา ตามที%
อยู่ดา้นลา่งนีL คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาและนาํเสนอตอ่ที%ประชมุคณะกรรมการบริษทัเพื%อพิจารณาตอ่ไป  
การสง่เอกสาร 
คณะกรรมการสรรหา  
บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขที% 173 อาคารเอเซีย เซ็นเตอร ์ชัLน 11 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ    
เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 

(2) การสรรหาผ ูบ้รหิารสงูสดุ (กรรมการอํานวยการ) 
กระบวนการในการแตง่ตัLงกรรมการอาํนวยการ  
1. ในการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารสงูสดุ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบคุคลที%มีคณุสมบัติตามหลกั 

เกณฑที์%กาํหนดและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา  
2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนมุัติการแต่งตัLงบคุคลที%เหมาะสมเป็นกรรมการอาํนวยการบริษัท โดย

คาํนงึถึงความเหมาะสมและประโยชนส์งูสดุตอ่การดาํเนนิงานของบริษทั  
3. เนื%องจากบริษทัเป็นบริษทัหลกัทรัพย ์ซึ%งอยู่ภายใตก้ารกาํกับดแูลของสาํนกังาน ก.ล.ต. ดงันัLน ตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สงูสดุของบริษทัจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบของสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย 
หลกัเกณฑก์ารเสนอแตง่ตัLงกรรมการอาํนวยการ   
พิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงันีL  
1.  มคีณุสมบตัติามที%กาํหนดในตามกฎหมายบริษทัมหาชน และพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการที%ดขีองบริษทั 
2.  มคีวามรูค้วามสามารถและสามารถปฏิบตัหินา้ที%ของกรรมการอาํนวยการดว้ยความระมดัระวงัและซื%อสตัย ์
3.  ควรมคีวามรูด้า้นธรุกิจหลกัทรัพย ์บญัชแีละการเงนิ การบริหารธรุกิจ กลยทุธท์างธรุกิจ การกาํกับดแูลกิจการ 

กฎหมายและประสบการณห์รือความรูอ้ื%น ๆ ที%เกี%ยวขอ้ง 
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9.4 การกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัยอ่ย 
กลไกในการกาํกบัดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการดําเนินงานในบรษิทัยอ่ย 
บริษทัมกีลไกในการกาํกบัดแูลที%ทาํใหส้ามารถควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย เพื%อรักษาผลประโยชนใ์นเงนิ
ลงทนุของบริษทั ดงันีL 
1. แตง่ตัLงตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยการสง่ตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดร้ับอนมุตัจิากที%ประชมุ

คณะกรรมการบริษทั   
2. บคุคลที%เป็นตวัแทนของบริษทัที%เขา้ร่วมเป็นกรรมการในบริษทัย่อย มบีทบาทหนา้ที%ดงันีL 

2.1 ตอ้งไดร้ับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัก่อนลงมตใินเรื%องสาํคญัของบริษทัย่อย 
2.2 ทาํหนา้ที%เพื%อประโยชนส์งูสดุของบริษทัย่อย 
2.3 มสีว่นร่วมในการกาํหนดนโยบายสาํคญัของบริษทัย่อย  
2.4 ดแูลใหบ้ริษทัย่อยมกีารเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างกัน การไดม้า

หรือจาํหนา่ยไปซึ%งสนิทรัพย ์ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 
2.5 ดแูลใหบ้ริษทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในที%เหมาะสม  

 

9.5 การดแูลเรื�องการใชข้อ้มลูภายใน 
คณะกรรมการบริษทัไดม้ีการกาํหนดนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้ริหารไม่ใหม้ีการนาํขอ้มลูภายในของ
บริษทัไปใชเ้พื%อประโยชนส์ว่นตนอย่างเคร่งครัด ดงันีL 
 

นโยบายการรายงานการซื:อขายหลกัทรพัย/์การถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี%ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูที้%อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยาและบตุรที%ยังไม่บรรลนุิติภาวะ) 

ของบริษัทที%ไดร้ับทราบขอ้มลูภายใน ตอ้งไม่ซืLอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนถึงกาํหนด
เผยแพร่งบการเงนิ 

2.  ในกรณีที%กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี%ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูที้%อยู่กินดว้ยกันฉันสามภีรรยา และบตุรที%ยังไม่บรรล ุ    
นิติภาวะ) มีการซืLอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี%ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูที้%อยู่กินดว้ยกัน   
ฉันสามีภรรยาและบตุรที%ยังไม่บรรลนุิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปลี%ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 
59 ของพรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์อ่สาํนกังาน ก.ล.ต. และสง่สาํเนาใหเ้ลขานกุารบริษทั 1 ชดุ 

3.  เลขานกุารบริษัทตอ้งรายงานการเปลี%ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
ผูเ้กี%ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูที้%อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามภีรรยาและบตุรที%ยงัไมบ่รรลนุติภิาวะ) ใหค้ณะกรรมการรับทราบ  
ในการประชมุกรรมการทกุไตรมาส  

4.  บริษทัมกีารแจง้นโยบายและแนวทางปฏิบตัดิงักลา่วใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี%ยวขอ้งในองคก์รถือปฏิบัติ และ
มกีารตดิตามผลการปฏิบตัอิย่างสมํ%าเสมอ 

 

การรายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผ ูบ้รหิาร 
1. มาตรา 88 ของพระราชบญัญัตบิริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. บริษทัมหาชนฯ) กาํหนดใหก้รรมการตอ้ง

แจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมชิกัชา้เมื%อมกีรณีดงัตอ่ไปนีL  
�   มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใด ๆ ที%บริษัททาํขึLนระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบขุอ้เท็จจริง

เกี%ยวกบัลกัษณะของสญัญาชื%อคู่สญัญา สว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัLน (ถา้ม)ี 
�   ถือหุน้หรือหุน้ก ูใ้นบริษทัและบริษทัในเครือโดยระบจุาํนวนทัLงหมดที%เพิ%มขึLนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 

2. บริษทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคลที%มีความ
เกี%ยวขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียที%เกี%ยวขอ้งกับการบริหารจัดการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย โดยกรอกแบบ
แจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงันีL 
� รายงานการเปลี%ยนแปลงขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยี ภายใน 7 วนัทาํการนบัแตว่นัสิLนปีและวนัที%มกีารเปลี%ยนแปลง  
� ใหเ้ลขานกุารบริษัทจัดส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแตว่นัที%บริษทัไดร้ับรายงานนัLน 
3. กรรมการและผูบ้ริหารไมส่ามารถมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื%องใดๆ ที%ตนมผีลประโยชนท์บัซอ้น 

 

การพิจารณาความผิดและบทลงโทษทางวินยั 
บริษทักาํหนดหลกัเกณฑไ์วใ้นระเบียบและขอ้บงัคบัเกี%ยวกบัการทาํงานของพนกังาน โดยกาํหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏิบัติ
หนา้ที%ตามจรรยาบรรณของวิชาชพี  การกระทาํใด ๆ ที%เป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจใหถื้อว่าเป็น
การทาํผิดวินยัและจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาโทษทางวินัยตามความหนักเบาของความผิด  รวมถึงการกาํหนดแนว
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ทางการพิจารณาความผิดและการลงโทษทางวินัยในเรื%องการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามประกาศเลขที% ตส (ภ) 
006/2545 เมื%อวันที% 1 ตลุาคม 2545 และที%จะไดม้ีการกาํหนดเพิ%มเติมในอนาคต ทัLงนีL โทษทางวินยัที%จะลงโทษแก่
พนกังานที%ทาํความผดิจะพิจารณาตามความหนกัเบาแห่งความผดิ ดงันีL 
1. ว่ากลา่วตกัเตอืนดว้ยวาจา 
2. เตอืนเป็นหนงัสอื 
3. พกังานโดยไมไ่ดร้ับค่าจา้ง 
4. ปลดออก โดยจ่ายค่าชดเชย 
5. ใหอ้อก โดยไมจ่่ายค่าชดเชย 
6. กรณีอื%นใดตามที%กรรมการอาํนวยการเห็นสมควร 
 

9.6 ค่าตอบแทนผ ูส้อบบญัชี 

ก. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)   
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) ใหก้บัสาํนกังานสอบบญัชทีี%ผูส้อบบญัชี
สงักดั และบคุคลหรือกจิการที%เกี%ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานสอบบญัชทีี%ผูส้อบบญัชสีงักดั ดงันีL 

     

บริษทัและบริษทัยอ่ย ชื�อผ ูส้อบบญัชี 
ค่าสอบบญัชี 

(บาท) 
ค่าสอบบญัชี 
(ดอลลาร ์
ฮ่องกง) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) บริษทั ดีลอยท ์ท ูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ สอบบัญช ีจาํกดั 

2,740,000* - 

บริษทัย่อยทางตรง 
� บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั 

 
บริษทั ดีลอยท ์ท ูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ สอบบัญช ีจาํกดั 

 
550,000 

 
- 

� บริษทั เคจีไอ อินชวัรันส ์โบรกเกอร ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั  

บริษทั ควอซาร ์ 
แอดไวเซอรี% จาํกดั 

25,000 - 

� KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited เอินสท์ แอนด ์ยงั ฮ่องกง - 36,000 

� KGI (Thailand) Holdings Limited เอินสท์ แอนด ์ยงั ฮ่องกง - 67,800 

บริษทัย่อยทางออ้ม 
� บริษทั ไพน ์เวลท ์โซลชูั %น จาํกดั 

 
บริษทั ดีลอยท ์ท ูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ สอบบัญช ีจาํกดั 

 
70,000 

 
- 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 3,385,000 103,800 
 

หมายเหต ุ * รวมค่าสอบทานแบบจาํลองค่าเผื%อผลขาดทนุดา้นเครดิต TFRS9 (เกดิขึLนครัLงเดียว) จาํนวน 250,000 บาท  
(ค่าสอบบัญชีดังกล่าวยังไม่รวมค่าใชจ่้ายอื%นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าโทรสาร และค่าถ่ายเอกสาร เป็นตน้ โดยค่าใชจ่้ายอื%นๆ นีL จะคิดตาม
คา่ใชจ่้ายที%เกดิขึLนจริง) 

ข. ค่าบรกิารอื�น (Non-Audit Fee) 
ในปี 2563 บริษทัจ่ายค่าบริการอื%นๆ (Non-Audit Fee) ใหก้บั บริษทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที%ปรึกษา จาํกดั ดงันีL 

บริษทั 
ประเภทของงานบริการอื%น 

(Non-audit service) 

กจิการที%เกี%ยวขอ้งกบั
ผูส้อบบญัชแีละสาํนกั

งานสอบบญัชขีองบริษทั 

ค่าตอบแทนงาน
บริการอื%น (บาท) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

การใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการ 
ชอ่งโหว่ทางทางเทคนคิ Penetration Test 
(ส่วนหนึ%งของโครงการ Cyber Trust โดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 

บริษทั ดีลอยท ์ท ูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ ที%ปรึกษา จาํกดั 

191,729 

บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ค่าอบรมสมัมนา 3 หลกัสตูร 
- Cyber security awareness 
- Cyber security for IT 
- ISO27001 Certification audit preparation 

บริษทั ดีลอยท ์ท ูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ ที%ปรึกษา จาํกดั 

187,250 

รวมค่าตอบแทนสําหรบังานบริการอื�น (non-audit fee) ของบริษทั 378,979 
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ในปี 2563 บริษทัย่อยจ่ายค่าบริการอื%น ๆ (Non-Audit Fee) ใหก้บั Ernst & Young Tax Services Limited ดงันีL 

ชื%อบริษทัผูจ่้าย 
ประเภทของงานบริการอื%น 
(Non-audit service) 

กจิการที%เกี%ยวขอ้งกบัผูส้อบ
บญัชแีละสาํนกังานสอบ
บญัชขีองบริษทัย่อย 

ค่าตอบแทนงานบริการอื%น 
รายปี 

(ดอลลาร ์ฮ่องกง) 
KGI Securities (Thailand)  
International Holdings Limited 
(บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้ รอ้ยละ 100) 

การใหบ้ริการดา้นภาษ ี Ernst & Young  
Tax Services Limited 

9,200 

รวมค่าตอบแทนสําหรบังานบริการอื�น (non-audit fee) ของบริษทัยอ่ย 9,200 
 

ทัLงนีL ไมม่ค่ีาบริการอื%นที%บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที%ยงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบ
ปีบญัชทีี%ผา่นมา 
 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี  
บริษทัเชื%อมั %นว่าการกาํกบัดแูลกิจการที%ดีเป็นปัจจัยสาํคัญที%แสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที%มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ%งจะชว่ยสรา้งความเชื%อมั %นและความมั %นใจตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูเ้กี%ยวขอ้งทกุ
ฝ่าย บริษัทจึงมีความตัLงใจที%จะดาํเนินธรุกิจภายใตห้ลักเกณฑก์ารกาํกับดแูลกิจการที%ดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และคณะกรรมการกาํกับ
ตลาดทนุ เพื%อเสริมสรา้งระบบการบริหารงานที%มปีระสทิธิภาพ และการเตบิโตทางธรุกิจอย่างยั %งยืน 
 

ทัLงนีL บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที%ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ตามแนวทางที%ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดใน 5 หมวด ทัLงนีL คณะกรรมการมกีารทบทวนการนาํหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที%ดี
สาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบททางธรุกิจของบริษทั อย่างนอ้ยปีละ 1คร้งั 
 

ในปี 2563 บริษัทไดค้ะแนนการประเมินการกาํกับดแูลกิจการของบริษัท ที%รอ้ยละ 89 และไดค้ะแนนการประเมิน
คณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ในปี 2563 ที%รอ้ยละ 90 
 
รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี ปี 2563  
 

1. สิทธิของผ ูถื้อห ุน้ 
 

สิทธิขัLนพืLนฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 1) การซืLอขายหรือโอนหุน้ 2) การมีส่วนแบ่งกาํไรในกิจการ 3) การไดร้ับขา่วสาร
ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอในเวลาที%เหมาะสม 4) การเขา้ร่วมประชมุเพื%อใชส้ิทธิออกเสียงในที%ประชมุผูถื้อหุน้เพื%อ
แตง่ตัLงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัLงผูส้อบบัญชีภายนอก และเรื%องที%มีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจัดสรรเงนิปัน
ผล การแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือหนงัสอืบริคณฑส์นธิ การเพิ%มทนุ การลดทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นตน้ 
 

บริษทัมนีโยบายใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชมุ และขอ้มลูที%เพียงพอต่อการพิจารณา
ในแต่ละวาระก่อนการประชมุตามเวลาอันควร พรอ้มทัLง เปิดโอกาสใหซ้ักถามกรรมการทัLงในที%ประชมุและส่งคาํถาม
ล่วงหนา้ และใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อ้ื%นเขา้ร่วมประชมุแทนได ้ บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคัญถึง
สทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยไมก่ระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิหรือริดรอนสทิธิของผูถื้อหุน้  

แนวทางปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ 
การจัดประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 เมื%อวันที% 22 กันยายน 2563 ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทจาํเป็นที%จะตอ้งจัดสถานที%ประชมุใหม้ีระยะห่างในทกุจดุ เพื%อเป็นไปตาม
มาตรการป้องกนัและควบคมุโรคของกรมควบคมุโรค ซึ%งจะทาํใหจ้าํนวนที%นั %งของผูเ้ขา้ร่วมประชมุมีจาํกัดประมาณ 45 
ที%นั %ง และเมื%อที%นั %งที%จัดใหเ้ต็มแลว้ ผูถื้อหุน้หรือผูร้ับมอบฉันทะจะไม่สามารถเขา้พืLนที%การประชมุเพิ%มเติมได ้บริษัทจึง
จาํเป็นจะตอ้งขอความร่วมมือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณามอบฉันทะให ้“นายประดิษฐ ศวัสตนานนท”์ กรรมการอิสระของ
บริษทั เขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนการเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง โดยการประชมุผูถื้อหุน้ของบริษทัได้
ดาํเนนิการ ดงันีL  

1. ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชมุสามัญผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารที%เกี%ยวขอ้งทัLงภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน

เว็บไซตข์องบริษัท เป็นเวลา 30 วัน ก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูที%เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทมีขอ้มลู
เหมอืนกบัขอ้มลูที%บริษทัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ในรปูแบบเอกสาร พรอ้มทัLง ไดแ้จง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่า
บริษทัไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษทแลว้ดว้ย   
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1.2 บริษทัจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารที%เกี%ยวขอ้งทัLงภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผู้ถื้อหุน้ 
เป็นเวลา 14 วนั ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้   

1.3 ในหนังสือเชิญประชมุสามัญผูถื้อหุ้น บริษัทเปิดเผยขอ้มูลที%เพียงพอในทกุวาระ เพื%อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช ้
ประกอบการตดัสนิใจในการใชส้ทิธิออกเสยีงได ้ 

1.4 บริษทักาํหนดวนั เวลา สถานที%ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคาํนงึถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ที%จะเขา้ร่วมประชมุ 
ซึ%งการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  

1.5 สาํหรับผูถื้อหุน้ที%ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะได ้ โดยบริษัทสนับสนนุให ้
ผูถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะในรปูแบบที%ผูถื้อหุน้สามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้(หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข) อย่างไรก็ตาม ในกรณีที%ผูถื้อหุน้ตอ้งการใชร้ปูแบบอื%น บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือมอบฉันทะของ
กระทรวงพาณิชยท์กุรปูแบบทัLงภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซตข์องบริษทัดว้ย 

2. การดาํเนนิการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1 บริษทัจดัใหม้บีคุลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ทัLงนีL บริษทัใชร้ะบบ barcode ชว่ยในการลงทะเบียนและการนบั
คะแนน พรอ้มทัLง จดัใหม้อีากรแสตมป์ เพื%ออาํนวยความสะดวกแก่ใหผู้ถื้อหุน้และผูร้ับมอบฉนัทะที%เขา้ประชมุและไม่
มกีารจาํกดัสทิธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ที%มาสาย 

2.2 บริษทัไดม้กีารแนะนาํกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัช ีตอ่ที%ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนเริ%มการประชมุ 

2.3 บริษทัจัดใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสและใหใ้ชส้ิทธิออกเสียงในแต่ละวาระแยกออกจากกันเพื%อใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถใชส้ิทธิในแต่ละเรื%องไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเก็บบัตรจากผูถื้อหุน้ทกุราย ทัLงกรณี “เห็นดว้ย” “ไม่เห็น
ดว้ย” และ“งดออกเสียง” ทัLงนีL ในวาระการแต่งตัLงกรรมการ บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล โดยใชบ้ตัรลงคะแนนแยกออกจากกนัทกุคน  

2.4 ประธานในที%ประชมุเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื%องที%เกี%ยวขอ้งกับวาระการประชมุหรือ
เกี%ยวขอ้งกบับริษทั และบริษทัไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุน้ในประเด็นสาํคญัอย่างครบถว้น 

2.5 บริษัทไดต้รวจนับคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที%ประชมุผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใส โดยระบุ
คะแนนของผูถื้อหุน้ที% “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” 

2.6 บริษทัไมม่กีารเพิ%มวาระอื%น ๆ ที%ไมไ่ดก้าํหนดไวล้ว่งหนา้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  
 

3. การจดัทาํรายงานการประชมุและการเปิดเผยมตกิารประชมุผูถื้อหุน้ 
3.1 บริษัทไดแ้จง้มติที%ประชมุผูถื้อหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ในเย็นวันที%ประชมุ โดยแยกเป็นคะแนนที% 

“เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง”  
3.2 บริษัทจัดทํารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ที%มีการบันทึกขอ้มลูสาํคัญครบถว้น ไดแ้ก่ วัน เวลาเริ%ม-เลิกประชมุ 

รายชื%อกรรมการที%เขา้ร่วมและไมเ่ขา้ร่วม ขอ้มลูคาํชีLแจงที%เป็นสาระสาํคญั คาํถาม-คาํตอบ ขอ้คิดเห็นโดยสรปุ มติ
ที%ประชมุ โดยแยกเป็นคะแนนที% “เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” และ “งดออกเสยีง” และชื%อผูจ้ดรายงาน 

3.3 บริษทัจดัสง่รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหก้ับตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซตข์อง
บริษทัทัLงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลา 14 วนั นบัจากการประชมุผูถื้อหุน้ 

 

2. การปฏิบติัต่อผ ูถื้อห ุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 

บริษัทมีนโยบายในการกาํกับดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับการปฏิบัติและไดร้ับการปกป้องสิทธิขัLนพืLนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
ดงันีL  
 

1. คณะกรรมการบริษทัไดม้กีารกาํหนดนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้ริหารไมใ่หม้กีารนาํขอ้มลูภายในของ
บริษทัไปใชเ้พื%อประโยชนส์ว่นตนอย่างเคร่งครัด โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี%ยวขอ้ง (คู่สมรสและผูที้%
อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยาและบตุรที%ยังไม่บรรลนุิติภาวะ) ของบริษทัที%ไดร้ับทราบขอ้มลูภายใน ตอ้งไม่ซืLอขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในชว่งเวลา 1 เดอืนก่อนถึงกาํหนดเผยแพร่งบการเงนิ 

2. บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ที%โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัทและ
กฎหมายที%เกี%ยวของ้ การพิจารณาและลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามลาํดบัวาระการประชมุที%กาํหนด มกีารพิจารณาและ
ลงมตเิลอืกตัLงกรรมการเป็นรายบคุคล 

3. บริษทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคลที%มีความ
เกี%ยวขอ้ง และกรรมการและผูบ้ริหารไมส่ามารถมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื%องใด ๆ ที%ตนมผีลประโยชนท์บัซอ้น 
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3. บทบาทของผ ูมี้สว่นไดเ้สีย 
 

ในระบบการกาํกับดแูลกิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สียที%สาํคัญไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ เจา้หนีL ชมุชน 
สงัคม ภาครัฐ รวมถึงคู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีิสระ เป็นตน้ 
 

บริษัทกาํหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดังกล่าวตาม
กฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงที%มีกับบริษัท ไม่ละเมิดสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัLน พรอ้มทัLงมีมาตรการในการแจง้
เบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี%ยวกับการทาํผิดกฏหมาย การทจุริตคอร์รัปชั %น ความถกูตอ้งของรายงาน
ทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในที%ไมม่ปีระสทิธิภาพ หรืออื%น ๆ และมกีารคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวดว้ย 
โดยมรีายละเอียดดงันีL 

1.  นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ลกูคา้ 
�   บริษทัจะนาํเสนอผลติภณัฑที์%ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ และใหบ้ริการที%มคีณุภาพ 
�  บริษทัจะใหบ้ริการตอ่ลกูคา้ทกุรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
�    บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเกี%ยวกับสินคา้และบริการของบริษัทอย่างครบถว้น ถกูตอ้ง เป็นธรรม และไม่

บิดเบือนขอ้เท็จจริง ทัLงนีL เพื%อใหล้กูคา้ไดร้ับขอ้มลูข่าวสารอย่างทั %วถึงและอย่างเพียงพอ และเพื%อประโยชนข์อง
ลกูคา้เป็นสาํคญั 

�  บริษัทจะไม่นาํขอ้มลูความลบัของลกูคา้ไปเปิดเผยใหล้กูคา้รายอื%นหรือบคุคลที%เกี%ยวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการเปิดเผย
ตามขอ้กาํหนดของกฎระเบียบที%เกี%ยวขอ้ง หรือตามคาํสั %งศาล ฯลฯ 

�   บริษทัจะไมก่าํหนดเงื%อนไขการคา้ที%ไมเ่ป็นธรรมกบัลกูคา้ 
�  บริษทัเปิดโอกาสใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนเกี%ยวกบัการบริการได ้และจะดาํเนนิการกบัขอ้เรียนที%ไดร้ับอย่างดีที%สดุ

เพื%อใหล้กูคา้ไดร้ับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 
2.  นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่คู่แขง่ 
�   บริษทัจะประพฤติปฏิบัติภายใตก้รอบ กติกา การแขง่ขนัที%ด ีทัLงนีL เพื%อกระตุน้ใหเ้กิดการแขง่ขนัที%ด ีภายใตก้รอบ

กตกิาตามที%ทางการกาํหนด 
�     บริษทัจะไมแ่สวงหาขอ้มลูที%เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการที%ไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม 
�     บริษัทจะไม่ทาํลายชื%อเสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึ%งมลูความจริง แต่

ทัLงนีLจะปฏิบัติต่อคู่แขง่ทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกับหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกี%ยวกับหลกัปฏิบัตกิาร
แขง่ขนัทางการคา้  

3.  นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่คู่คา้  
�  บริษทัมนีโยบายหา้มพนกังาน เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ ที%ไมส่จุริตในการตดิตอ่กบัคู่คา้  
�  บริษทัจะดาํเนนิการคัดเลือกคู่คา้อย่างโปร่งใส ใหข้อ้มลูแก่คู่คา้ทกุเจา้อย่างเท่าเทียม ถกูตอ้ง ไม่มีอคต ิ ไม่เลือก

ปฏิบัติต่อผูค้า้ สรา้งการแข่งขนัที%เป็นธรรมระหว่างคู่คา้ กาํหนดวิธีการจัดซืLอที%มีความรัดกมุ สอดคลอ้งกับ
สถานการณ ์ 

�  การเจรจาตอ่รองตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบได ้พนกังานของบริษทัตอ้งวางตวัเป็นกลาง 
ไมใ่กลช้ดิกบัคู่คา้จนทาํใหคู้่คา้มอีิทธิพลตอ่การตดัสนิใจจนเกินไป และพนกังานตอ้งปฏิบตัติามขอ้กาํหนดเรื%องการมี
สว่นไดเ้สยีและผลประโยชนข์ดักนัอย่างเคร่งครัด 

�  บริษทัจะปฏิบตัติามเงื%อนไขตา่ง ๆ ที%มตีอ่คู่คา้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

4.  นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่เจา้หนีL  
� บริษทัจะปฏิบัติตามสญัญาหรือเงื%อนไขต่าง ๆ ที%ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพันและหนีLสินที%อาจ

เกิดขึLน ในกรณีที%ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื%อนไขขอ้ใดขอ้หนึ%ง หรือมีเหตทุาํใหผ้ิดนดัชาํระหนีL บริษทัจะรีบแจง้ให้
เจา้หนีLทราบโดยไมป่กปิดขอ้เท็จจริง เพื%อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล  

� บริษัทบริหารจัดการเงินทนุใหม้ีโครงสรา้งที%เหมาะสมเพื%อสนับสนนุการดาํเนินธรุกิจของบริษัท และเพื%อรักษา
ความเชื%อมั %นตอ่เจา้หนีL 

� บริษทัไมใ่หค้วามร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใด ๆ ที%ทาํธรุกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ
ความมั %นคงของประเทศ  

� บริษทัมุง่มั %นในการรักษาสมัพนัธภาพที%ยั %งยืนกบัเจา้หนีLและใหค้วามเชื%อถือซึ%งกนัและกนั 
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5.  นโยบายและแนวปฏิบตัติอ่สงัคม ชมุชน และสิ%งแวดลอ้ม   
�  บริษทัจะปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกี%ยวกบัสิ%งแวดลอ้ม 
�  บริษทัสง่เสริมใหพ้นกังานมจีิตสาํนกึและความรับผดิชอบตอ่สิ%งแวดลอ้ม โดยใชท้รัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและ

ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เช่น มีนโยบายใหพ้นกังานประหยัดไฟ ประหยัดนํLา และใชอ้ปุกรณส์าํนกังานต่าง ๆ อย่าง
ประหยดั  

�  บริษทัใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมที%มสีว่นสรา้งสรรคส์งัคมอย่างสมํ%าเสมอ 
�  บริษทัจะปลกูฝังจิตสาํนกึของความรับผดิชอบตอ่สงัคมใหเ้กิดขึLนในหมูพ่นกังานทกุระดบัอย่างตอ่เนื%อง 
 

6. นโยบายการพฒันาพนกังานและนโยบายเกี%ยวกับค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน และนโยบายการดแูลความ
ปลอดภยัและสขุอนามยัในที%ทาํงาน 
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นบคุคลที%มีเกียรติและศักดิ�ศรีพึงไดร้ับการดแูลอย่างดี บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการพัฒนา
พนกังานและนโยบายเกี%ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน และนโยบายการดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยั
ในที%ทาํงาน ไวใ้นขอ้ 8.5 เรื%องบคุลากร 
 

7.  นโยบายเกี%ยวกบัสทิธิมนษุยชน 
�  บริษทัสนบัสนนุใหพ้นกังานใชส้ทิธิของตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญู และตามกฎหมาย 
�  บริษทัจะรักษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน เชน่ ชวีประวัต ิประวัติสขุภาพ ประวัติการทาํงาน ฯลฯ การเปิดเผย

ขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะทาํไดต้่อเมื%อไดร้ับความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ัLน ทัLงนีL การลว่งละเมิด
ถือเป็นความผดิทางวินยั เวน้แตไ่ดก้ระทาํไปตามระเบียบบริษทั หรือตามกฎหมาย 

�  บริษทัไมส่นบัสนนุกิจการที%ละเมดิหลกัสทิธิมนษุยชนสากล  
�  พนกังานทกุคนตอ้งไมก่ระทาํการใด ๆ ที%เป็นการละเมดิหรือคกุคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทาํต่อผูอ้ื%น 

บนพืLนฐานของเชืLอชาต ิเพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

8.  นโยบายเกี%ยวกบัทรัพยส์นิทางปัญญา 
�  ผลงานที%เกิดจากการปฏิบตังิานตามหนา้ที%ถือเป็นทรัพยส์นิทางปัญญาของบริษทั 
�  พนกังานตอ้งส่งมอบทรัพยส์ินทางปัญญาต่าง ๆ คืนใหบ้ริษทั เมื%อพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน ไม่ว่าจะเป็น

ขอ้มลูที%เก็บไวใ้นรปูแบบใด ๆ 
�  เครื%องคอมพิวเตอรแ์ละซอฟทแ์วร์ของบริษัท จะตอ้งไดร้ับอนญุาตจากเจา้ของลิขสิทธิ�เพื%อป้องกันปัญหาการ

ละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา 
�  การนาํผลงานหรือขอ้มลูอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกมาใชภ้ายในบริษัท จะตอ้งตรวจสอบเพื%อใหม้ั %นใจว่า      

ไมล่ะเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื%น 
 

9. ชอ่งทางและขัLนตอนในการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส 
บริษัทสนับสนนุใหพ้นกังานรวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสของเรื%องราว หรือพฤติกรรมที%น่าสงสัยเกี%ยวกับการ
กระทาํผดิ หรือสงสยัว่าอาจจะมกีารกระทาํผดิเกิดขึLนไดใ้นอนาคต บริษทักาํหนดขัLนตอนและจดัใหม้ชีอ่งทางการแจง้ขอ้
รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระทาํผดิ ดงันีL 
 

ขัLนตอนการรอ้งเรียน 
1. พนกังานรวมถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื%องที%อาจทาํใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บริษทั 

ตอ่คณะกรรมการได ้โดยบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ับเรื%องรอ้งเรียน  
2. คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการสืบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และบันทึกรายงานการสืบสวนไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษร  
3. บริษทัมีมาตรการคุม้ครองพนักงานหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มที%แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยไม่เปิดเผยชื%อผู้

แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และบริษทัจะจดัเก็บขอ้มลูการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสทัLงหมดไวเ้ป็นความลบั 
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ชอ่งทางการรอ้งเรียน 
1.  แจง้มาที%ฝ่ายกฏหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน โทรศพัท ์02-6588740-7 หรือ โทรสารที% 02-6588004 หรือ 

E-mail : legal&compliance@kgi.co.th หรือ 
2.  แจง้ทางเว็บไซตข์องบริษทัที% www.kgieworld.co.th หรือ 
3. แจง้ทางจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ และสง่มาตามที%อยูต่อ่ไปนีL  

บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
เลขที% 173 อาคารเอเชยี เซ็นเตอร ์ชัLน 11 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120  

 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบริษัทดแูลใหบ้ริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อนักลงทนุอย่างถกูตอ้งและเพียงพอต่อการตัดสินใจของ        
นกัลงทนุ โดยมกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญับนเว็บไซตข์องบริษทั และมกีารปรับปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุันอยู่เสมอ ขอ้มลูที%
เปิดเผย เชน่ แบบแสดงรายงานประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) งบการเงนิ หนงัสอืเชญิประชมุผู้
ถือหุ้น รายงานการประชมุผูถื้อหุ้น ขอ้บังคับของบริษัท หนังสือบริคณธ์สนธิ นโยบายการกํากับดแูลกิจการที%ด ี
จรรยาบรรณสาํหรับพนกังานและกรรมการ ผูบ้ริหาร และขอ้มลูที%จาํเป็นอื%น ๆ พรอ้มทัLงบริษทัมีการใหน้กัลงทนุและ
นกัวิเคราะหเ์ขา้พบแบบตวัตอ่ตวัเพื%อใหข้อ้มลูเกี%ยวกบับริษทัอีกดว้ย  
 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

กฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) และคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั 
คณะกรรมการจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) และคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั โดยระบหุนา้ที%และ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย เพื%อใชอ้า้งอิงในการปฏิบัติหนา้ที%ของกรรมการทกุคน 
และจะทาํการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างนอ้ยปีละครัLง โดยไดเ้ผยแพร่กฎบัตรของคณะกรรมการและ
กรรมการชดุย่อยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษทั 

นโนบายกาํกบัดแูลกิจการ 
บริษทัใหค้วามสาํคัญต่อการกาํกับดแูลกิจการที%ด ีเนื%องจากเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบการบริหารจัดการที%มี
ประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ%งชว่ยสรา้งความเชื%อมั %นและความมั %นใจตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูที้%
เกี%ยวขอ้งทกุฝ่าย จึงกลา่วไดว่้าการกาํกบัดแูลกิจการที%ดเีป็นเครื%องมอืเพื%อเพิ%มมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั %งยืน
ของบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีส่วนร่วมในการจัดทาํและอนมุัตินโยบายการกํากับดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์
อักษร พรอ้มทัLงมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง โดย
เผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษทั 
 

จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ  

บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที%ด ีซึ%งจรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจเป็นอีกปัจจัยหนึ%งที%
จะผลกัดนัใหบ้ริษทับรรลถึุงเป้าหมายที%บริษทัไดต้ัLงไว ้จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม 
อนัเป็นมาตรฐานของพฤตกิรรมและความประพฤตสิาํหรับบคุคลากรในบริษทั เพื%อนาํเป็นแนวทางในการดาํเนินงานใน
องคก์ร ทัLงนีL คณะกรรมการบริษทัจัดใหม้ีคู่มือจรรยาบรรณธรุกิจที%เป็นลายลกัษณอ์ักษรเพื%อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทกุคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที%บริษทัใชใ้นการดาํเนินธรุกิจซึ%งเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
และ บริษทัจัดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ และลงนาม
รับทราบในกรณีที%มกีารแกไ้ขคูม่อืจรรยาบรรณธรุกิจ พรอ้มทัLงมฝ่ีายตรวจสอบคอยตดิตามดแูลใหท้กุฝ่ายปฏิบัติตาม
คู่มือดังกล่าว โดยในปี 2562 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัทไดล้งนามรับทราบรอ้ยละ 99 ของจาํนวน
ทัLงหมด และในปี 2563 บริษทัไมม่กีารแกไ้ขคู่มอืจรรยาบรรณธรุกิจของบริษทั  

วิสยัทศัน ์ภาระกิจ และกลยทุธ ์
คณะกรรมการไดม้ีการกาํหนดวิสัยทัศน ์ภาระกิจ และกลยทุธโ์ดยรวมของบริษัทไวแ้บทบทวนเป็นประจาํทกุปี โดย
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาทบทวนกลยทุธร์ะยะสัLน และตดิตามการดาํเนนิงานตามกลยทุธด์งักลา่วทกุไตรมาส  
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นโยบายในการไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื%นของกรรมการบริษทั  

1.  กรรมการบริษทัไม �สามารถไปดาํรงตาํแหน �งในกิจการอื%นที%อาจมีความขดัแย �งต �อธรุกิจของบริษทั เว �นแต �จะได �
รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื%นใน
ประเทศไทยรวมกันไดไ้ม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื%อใหม้ั %นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หนา้ที%ในบริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ 

3. บริษทัจะเปิดเผยการดาํรงตาํแหนง่ในบริษทัอื%นของกรรมการ (ถา้ม)ี ไวใ้นรายงานประจาํปี 
 

นโยบายในการไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื%นของกรรมการอาํนวยการและผูบ้ริหารบริษทั 

1.  กรรมการอาํนวยการและผู�บริหารไม �สามารถไปดาํรงตาํแหน �งในกิจการอื%นที%อาจมีความขดัแย �งต �อธรุกิจของ

บริษทั เว�นแต �จะได�รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
2. คณะกรรมการกาํหนดใหก้รรมการอาํนวยการและผูบ้ริหารแตล่ะคนสามารถไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบริษทั  

จดทะเบียนอื%นในประเทศไทยรวมกันไดไ้ม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื%อใหม้ั %นใจว่ากรรมการอํานวยการและ
ผูบ้ริหารสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัหินา้ที%ในบริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ 

3. บริษทัจะเปิดเผยการดาํรงตาํแหนง่ในบริษทัอื%นของกรรมการอาํนวยการและผูบ้ริหาร (ถา้ม)ี ในรายงานประจาํปี 
4. ก่อนจะเขา้รับตาํแหน่งใด ๆ ในบริษัทอื%น กรรมการอํานวยการและผูบ้ริหารจะตอ้งไดร้ับการอนมุัติจากคณะ 

กรรมการก่อน 
 

การพฒันาความรูข้องกรรมการบริษทัอย่างตอ่เนื%อง 
บริษทัมนีโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูร หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาที%เป็นการเพิ%มพนูความรูใ้นการ
ปฏิบตังิาน  
 

การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่
ในกรณีที%มีการแต่งตัLงกรรมการคนใหม่ บริษัทจะจัดเตรียมขอ้มลูเกี%ยวกับธรุกิจของบริษัทรวมทัLงขอ้มลูอื%น ๆ ที%
เกี%ยวขอ้งกับการดาํเนินธรุกิจของบริษทัใหก้ับกรรมการที%เขา้รับตาํแหน่งในบริษทัเป็นครัLงแรก เพื%อใหก้รรมการใหม่
เขา้ใจกระบวนการทางธรุกิจและโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษทั ทัLงนีL เลขานกุารบริษทัเป็นผูร้ับผิดชอบในการเตรียม
ขอ้มลูและการบรรยายใหก้บักรรมการใหม ่ซึ%งประกอบดว้ยคู่มอืกรรมการ รายงานประจาํปี พันธกิจ วิสยัทัศน ์ธรุกิจ
หลกั ผลการดาํเนนิงาน ขอ้บงัคบั หนงัสอืบริคณหส์นธิ พรอ้มทัLงกฎระเบียบที%เกี%ยวขอ้ง  
 

วาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการบริษทั 
บริษทักาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัว่าในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัLง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่าง
นอ้ยจาํนวนหนึ%งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวน
ใกลเ้คียงที%สดุกบัสว่นหนึ%งในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตาํแหนง่ไปนัLนอาจจะเลอืกเขา้รับตาํแหนง่อีกก็ได ้
 

ทัLงนีL บริษทัไมม่กีารกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหนง่ของกรรมการอิสระของบริษทั เพื%อมิใหบ้ริษทัสญูเสียโอกาสในการ
แต่งตัLงบคุคลที%มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณเ์กี%ยวกับบริษทั ซึ%งเป็นปัจจัยสาํคัญสาํหรับความสาํเร็จใน
ธรุกิจ อย่างไรก็ตาม เพื%อใหก้รรมการอิสระของบริษทัมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง ดงันัLน ในกรณีที%บริษทัจะแต่งตัLง
กรรมการอิสระใหด้าํรงตาํแหนง่เกิน 9 ปี คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาความเหมาะสม
กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา และคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็น พรอ้ม
ทัLงพิจารณาว่ากรรมการอิสระรายดงักลา่วสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑที์%เกี%ยวขอ้ง
หรือไมก่่อนอนมุตักิารแตง่ตัLงดว้ย  
 

แผนสบืทอดตาํแหนง่ 
บริษทัมแีผนการคดัเลอืกบคุลากรที%จะเขา้มารับผดิชอบในตาํแหนง่งานบริหารที%สาํคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส เพื%อใหม้ั %นใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารที%มคีวามเป็นมอือาชพี โดยมรีายละเอียด ดงันีL 
1. ระดบักรรมการอาํนวยการ  
เมื%อตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับกรรมการอาํนวยการว่างลงหรือผูอ้ยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที%ในตาํแหน่งได ้
บริษทัจะมรีะบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้ักษาการในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบคุคลที%มีคณุสมบัติตามหลักเกณฑที์%บริษัทกาํหนด โดยตอ้งเป็นผูที้%มีวิสัยทัศน ์ความรูค้วามสามารถ และ
ประสบการณ ์ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ทัLงนีL คณะกรรมการสรรหามหีนา้ที%รับผิดชอบในการคัดเลือกและ
นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุตักิารแตง่ตัLงผูที้%มคีวามเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหนง่แทนตอ่ไป 
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2. ระดบัผูบ้ริหาร 
บริษทัมกีารเตรียมหาผูส้บืทอดตาํแหนง่ในระดบัผูบ้ริหารไวอ้ย่างตอ่เนื%อง ดงันีL 
1.  วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธรุกิจของบริษทัในดา้นกลยทุธบ์ริษทั นโยบาย แผนการลงทนุ และแผนงานการ

ขยายตวั 
2.  ประเมนิความพรอ้มของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธข์องบริษทัทัLงในระยะสัLนและระยะยาว ทัLงในดา้นปริมาณ

และคณุสมบตั ิ 
3.  กาํหนดแผนสรา้งความพรอ้มของกาํลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื%อเตรียมทดแทนคนที%ออก 
4.  สรา้งแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development) ไว้

ลว่งหนา้ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรือออกจากตาํแหนง่ก่อนเวลา 
5.  กาํหนดความสามารถ (Competencies) ซึ%งหมายถึง ความรู ้ทักษะ บคุลิกภาพ และทัศนคติที%พึงปรารถนาของ

พนกังานในตาํแหนง่นัLนๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
6.  คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศักยภาพของพนกังานเพื%อพจิารณาความเหมาะสม 
7.  ใชเ้ครื%องมอืทดสอบและประเมนิบคุลากรเพื%อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
8.  ระบผุูส้บืทอดตาํแหนง่จากการประเมนิ และวิเคราะหศ์ักยภาพของพนกังาน โดยแจง้ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้เพื%อ

เตรียมรับมอบและเรียนรูง้าน 
9.  พัฒนาและประเมินพนักงานที%คาดว่าจะเป็นผูส้ืบทอดตาํแหน่ง ถา้ผลงานไม่เป็นตามคาดหมายบริษัทจะสามารถ

เปลี%ยนตวัผูส้บืทอดตาํแหนง่คนใหมไ่ดท้นัเวลา 
 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญัจดัทาํการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัLงคณะและ
รายบคุคลเป็นประจาํทกุปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพื%อใหท้ราบว่าในระยะเวลา 1 ปีที%ผ่าน
มามกีารปฏิบัติงานครบถว้น เหมาะสมตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที% และเป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที%ดีหรือไม ่
และนาํผลประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรงุแกไ้ขในปีต่อไป ทัLงนีL เลขานกุารบริษทัเป็นผูร้วบรวมและสรปุผลใหที้%
ประชมุคณะกรรมการรับทราบ 
 

1. กระบวนการในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั  
1.1 บริษทัใชแ้บบประเมนิที%%บริษทัปรับปรงุจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื%อใหเ้กิดความถกูตอ้ง ครบถว้น และ

เป็นไปตามหลกัเกณฑที์%หนว่ยงานกาํกบัดแูลกาํหนด  
1.2 เลขานกุารบริษทัจดัสง่แบบประเมินตนเองใหก้รรมการและคณะกรรมการชดุย่อยภายในกลางเดือนพฤศจิกายน

ของทกุปี และกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยทําการประเมินและส่งคืนเลขานกุารบริษัทภายในสิLนเดือน
พฤศจิกายนของทกุปี 

1.3 เลขานกุารบริษทัสรปุผลการประเมนิและรายงานใหที้%ประชมุคณะกรรมการรับทราบในเดอืนธนัวาคมของทกุปี 
 

2. หลกัเกณฑใ์นการประเมนิผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั 
ก. หัวขอ้การประเมนิ 
 

หวัขอ้ในการประเมิน คณะกรรมการ 
ทั:งคณะ 

คณะกรรมการยอ่ย 
ทั:งคณะ 

คณะกรรมการ 
รายบคุคล 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  / / / 
2. บทบาท หนา้ที% และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  / / / 
3. การประชมุคณะกรรมการ  / / / 
4. การทาํหนา้ที%ของคณะกรรมการ  / X X 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ / X X 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร / X X 
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2.2 หลกัเกณฑก์ารพิจารณา  
การประเมนิผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญัมหีลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงันีL 
2.2.1  ทกุขอ้มคีวามสาํคญัเท่ากนัหมด  
2.2.2  การประเมนิม ี5 ระดบัคะแนน ดงันีL 

0  =  ไมเ่ห็นดว้ยอย่างยิ%ง หรือไมม่กีารดาํเนนิการในเรื%องนัLน 
 1  =  ไมเ่ห็นดว้ย หรือมกีารดาํเนนิการในเรื%องนัLนเล็กนอ้ย  
 2  =  เห็นดว้ย หรือมกีารดาํเนนิการในเรื%องนัLนพอสมควร 
 3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารดาํเนนิการในเรื%องนัLนด ี
 4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมกีารดาํเนนิการในเรื%องนัLนอย่างดเียี%ยม 
 

2.2.3  กรณีที%คาํถามขอ้ใดที%ผูป้ระเมินเห็นว่า ไม่มีกรณีดงักล่าวเกิดขึLน และไม่ประสงคจ์ะประเมินผล ใหผู้ป้ระเมินใส่
เครื%องหมาย � ในชอ่ง N/A เพื%อแสดงว่าไมม่กีารประเมนิผลและจะไมม่กีารคิดคะแนนในขอ้นัLน  

 
 

2.3 ผลการประเมนิ 
ที%ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัLงที% 6/2563 ซึ%งประชมุเมื%อวันที% 1 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการพิจารณาและรับทราบ
ผลงการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยที%สาํคญั 5 คณะ ดงันีL  
 

ผ ูถ้กูประเมิน คะแนนเฉลี�ย ปี 2563 
คณะกรรมการ 3.96 
คณะกรรมการตรวจสอบ  4.00   
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  3.89   
คณะกรรมการสรรหากรรมการ  3.62   
คณะกรรมการ CG  3.60  
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 3.10  

 

การประเมนิการปฏิบตังิานของกรรมการอาํนวยการ  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะทาํการประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการอาํนวยการปีละ 1 ครัLง โดยการ
ประเมินมี 5 ระดบัคะแนนคือ 0-4  เช่นเดียวกับการประเมินคณะกรรมการ  โดยใชห้ัวขอ้ในการประเมินตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงันีL  
 

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัติามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงนิ 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8. การสบืทอดตาํแหนง่ 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบริการ 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั 
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หวัขอ้สาํคญัที�บรษิทัไม่สามารถปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 
 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษทัดาํเนนิธรุกิจดว้ยความรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ บริษทัปฏิบตัติามกฎระเบียบและกฎหมายที%เกี%ยวขอ้ง
อย่างเคร่งครัด พรอ้มทัLง มีส่วนร่วมในกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยการใหก้ารศึกษาและการเรียนรู ้ซึ%งถือ
เป็นรากฐานสาํคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาตอิย่างยั %งยืนในอนาคต  

หลกัการดําเนินธรุกิจโดยมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
บริษัทมุ่งมั %นในการประกอบธรุกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม 
รวมถึงกระทาํการใด ๆ ที%ไมเ่ป็นการละเมดิหรือริดรอนสทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 

2. การตอ่ตา้นการทจุริตคอรัปชั %น 
บริษัทต่อตา้นการทจุริตคอรัปชั %นทัLงทางตรงและทางออ้ม โดยใหม้ีการสอบทานการปฏิบัติงาน การรายงานทาง
การเงนิ ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื%อใหม้ั %นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคมุที%เหมาะสม 
เพียงพอตอ่การดแูลความเสี%ยงจากการคอรัปชั %นที%อาจเกิดขึLน  
 

3. การเคารพสทิธมินษุยชน 
บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของสทิธิมนษุยชน จึงกาํหนดใหพ้นกังานทกุคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคเท่า
เทียมกันในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติว่าพนักงานจะมีตาํแหน่งถิ%น
กาํเนดิ เชืLอชาต ิศาสนา เพศ ชนชัLน หรือความคิดเห็นทางการเมอืงแตกตา่งกนัแตอ่ย่างใด 

หวัขอ้  เหตผุล 

1. บริษัทตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษทัในเรื%องการเสนอชื%อบคุคลเพื%อรับการคัดเลือกเป็น
กรรมการ รวมถึงขัLนตอนและระยะเวลาในการยื%นขอ้เสนอ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษทั 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอชื%อบคุคลเพื%อเขา้รับการคัดเลือก
เป็นกรรมการตอ่เลขานกุารบริษทั และเลขานกุารบริษทั
จะเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพื%อพิจารณา 

2. ถา้ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะ 
กรรมการควรส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอาํนาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา: 

2.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระมากกว่ากึ%งหนึ%ง หรือ 

2.2 แต่งตัLงกรรมการอิสระคนหนึ%งร่วมพิจารณากาํหนด
วาระการประชมุคณะกรรมการ 

ถึงแมป้ระธานกรรมการจะไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่
คณะกรรมการบริษัทมีการถ่วงดุลอํานาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เนื%องจากบริษทัมสีดัส่วน
ระหว่างกรรมการที%เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที%ไม่เป็น
ผูบ้ริหารที%เหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษทัควรกาํหนดใหก้รรมการอิสระมี
วาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนื%องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที%
แตง่ตัLงใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระครัLงแรก  

4. คณะกรรมการบริษทัควรกาํหนดจาํนวนวาระที%ดาํรง
ตําแหน่งติดต่อกัน ได้นานที%ส ุดของกรรมการและ
กรรมการชดุตา่ง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทไม่มีการกําหนดวาระที%ดํารง
ตาํแหน่งของกรรมการ เนื%องจากบริษัทเชื%อมั %นว่า
กรรมการของบริษัทเป็นผูที้%มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ การดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลานานจะ
ช่วยใหก้รรมการเขา้ใจการดาํเนินธรุกิจของบริษัทไดด้ี
ยิ%งขึLน  

5. คณะกรรมการควรจัดตัLงคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนที%มีสมาชิกส่วน ใหญ่และประธานเ ป็น
กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 1 คน กรรมการที%ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 1 คน ซึ%งเป็นผูที้%มีประสบการณด์า้นกฎหมาย 
และผูบ้ริหารของบริษัทที%เป็น ผูถื้อหุน้ใหญ่ที%ดแูลดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลอีก 1 คน ซึ%งจะช่วยทาํให้
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนสามารถตดัสนิใจได้
อย่างถกูตอ้ง 
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4. การปฏิบตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทดแูลใหค่้าจา้งอยู่ในระดับที%เหมาะสมกับอตุสาหกรรมของไทย มีการจัดสวัสดิการใหแ้ก่พนักงาน สรา้งสภาพ 
แวดลอ้มการทาํงานที%มคีวามปลอดภยัสาํหรับพนกังาน 
 

5. ความรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ 
บริษทัมุง่เนน้การบริการที%ดเีพื%อความพอใจสงูสดุของลกูคา้ ยึดมั %นความเป็นธรรมทัLงในดา้นราคาและคณุภาพของการ
ให ้บริการและมคีวามซื%อสตัยส์จุริตในการเจรจาและการทาํสญัญา มคีวามจริงใจในการดาํเนนิการกบัขอ้รอ้งเรียนของ
ลกูคา้ รวมทัLงมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องที%อาจเกิดขึLนจากการดาํเนินงานหรือการใหบ้ริการ เพื%อคงไวซึ้%งความสมัพันธที์%
ยั %งยืนกบัลกูคา้ 
 

6. การดแูลรักษาสิ%งแวดลอ้ม 
บริษทัปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกี%ยวกบัสิ%งแวดลอ้ม และสง่เสริมใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ%งแวดลอ้ม โดยใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เช่น มีนโยบายใหพ้นักงานลดการใช ้
กระดาษ ประหยดัไฟ ประหยดันํLา และใชอ้ปุกรณส์าํนกังานตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม  
 

7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
เนื%องจากบริษัทประกอบธรุกิจหลักทรัพย์ บริษัทจึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาชมุชนหรือสังคมโดยการจัดอบรมให้
ความรูแ้ก่ลกูคา้และนกัลงทนุเพื%อใหม้คีวามเขา้ใจเรื%องการลงทนุมากขึLน เชน่ การอบรมเรื%องการซืLอขายหลกัทรัพยท์าง
อินเตอรเ์น็ต การวิเคราะหห์ลกัทรัพยด์า้นปัจจัยพืLนฐานและเทคนิค การซืLอขายสัญญาซืLอขายล่วงหนา้ และการให้
ความรูแ้ก่ลกูคา้และนกัลงทนุเกี%ยวกบัผลติภณัฑใ์หม ่ๆ  
 

8. การมนีวตักรรมที%มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
บริษทัไดร้ับการยอมรับว่าเป็นผูน้าํในการพัฒนานวัตกรรมทางการเงนิใหม ่ๆ เพื%อเพิ%มทางเลือกในการลงทนุใหก้ับ
ลกูคา้ โดยบริษทัไดด้าํเนนิการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจะไม่ลว่งละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลขิสิทธิ�
ของผูอ้ื%น  และมีการจัดอบรมและสัมมนาใหค้วามรูเ้กี%ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื%อใหแ้น่ใจว่าลกูคา้ของบริษัทมีความ
เขา้ใจเกี%ยวกบัการลงทนุในผลติภณัฑใ์หมอ่ย่างดกี่อนลงทนุกบับริษทั 
 

10.2 การดําเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
การออกแบบผลติภณัฑ ์ 
ในการออกผลติภณัฑต์า่ง ๆ บริษทัยึดหลกัการประกอบธรุกิจอย่างเป็นธรรม และมคีวามรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค โดย
บริษัทนาํเสนอผลิตภัณฑที์%ตรงกับความตอ้งการของลกูคา้ และไม่กาํหนดเงื%อนไขการคา้ที%ไม่เป็นธรรมกับลกูคา้หรือ
คู่แข่ง และบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเกี%ยวกับผลิตภัณฑข์องบริษัทอย่างครบถว้น ถกูตอ้ง เป็นธรรม และไม่
บิดเบือนขอ้เท็จจริง เพื%อใหล้กูคา้ไดร้ับขอ้มลูข่าวสารอย่างทั %วถึงและอย่างเพียงพอ และเพื%อประโยชนข์องลกูคา้เป็น
สาํคญั  
 

ทัLงนีL ในกรณีที%บริษทัมกีารออกผลติภณัฑใ์หม ่บริษทัจะจัดใหม้ีการอบรมและสมัมนาใหค้วามรูเ้กี%ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่
นัLนใหก้บัลกูคา้และนกัลงทนุ เพื%อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในผลติภณัฑข์องบริษทัก่อนตดัสนิใจลงทนุ 
 

การจดัหาเงนิทนุ 
ในกรณีที%บริษทัตอ้งการเงนิทนุเพิ%มเตมิ บริษทัมนีโยบายที%จะหาแหลง่เงนิทนุที%มตีน้ทนุถกูที%สดุ และจะไม่พึ%งพิงกบัแหล่ง 
เงินกูยื้มแห่งใดแห่งหนึ%ง โดยบริษัทจะดาํเนินนโยบายดาํรงเงินกองทนุสภาพคล่องสทุธิและอัตราส่วนเงินกองทนุ       
สภาพคลอ่งสทุธิสงูกว่าที%กาํหนดโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. กล่าวคือ สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนดใหด้าํรงเงนิกองทนุ สภาพ
คล่องสทุธิไม่ตํ%ากว่า 25 ลา้นบาท และอัตราส่วนเงนิกองทนุสภาพคล่องสทุธิไม่ตํ%ากว่ารอ้ยละ 7 ของหนีLสินทั %วไปและ
ทรัพยส์นิที%ตอ้งวางเป็นประกนั  
 

การปฏิบตัติามกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ   
บริษทัปฎิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตราฐานต่าง ๆ ที%เกี%ยวขอ้งกับธรุกิจหลักทรัพยอ์ย่างเคร่งครัด และจัดใหม้ี
การควบคมุภายในที%รัดกมุและการบันทึกขอ้มลูที%เหมาะสม บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบและฝ่ายกฎหมายและกํากับการ
ปฏิบัติงานเป็นผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบและกาํกับการปฏิบัติงานของพนกังาน เพื%อใหถ้กูตอ้งตามระบบควบคมุ
ภายใน และกฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
 

การบริหารความเสี%ยง 
หัวใจสาํคัญของธรุกิจหลกัทรัพย ์คือ การทาํอย่างไรที%จะไดร้ับผลตอบแทนสงูที%สดุในขณะที%รักษาระดบัความเสี%ยงใน
ระดบัที%เหมาะสมได ้บริษทัมีการพัฒนาผลิตภณัฑท์างการเงนิใหม ่ๆ ที%หลากหลาย เช่น อนพุันธบ์นตราสารทนุ หุน้ก ู้
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อนพุนัธ ์และตราสารอนพุนัธอ์ื%น ๆ ซึ%งตอ้งมรีะบบการจดัการความเสี%ยงในแตล่ะผลติภณัฑอ์ย่างมปีระสิทธิภาพ ดงันัLน 
บริษทัจึงจดัตัLงคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงที%คอยทาํหนา้ที%บริหารความเสี%ยงใหส้มดลุกบัผลตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี%ยงของบริษัท ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารจากทกุฝ่ายงานทัLงสายงานธรุกิจและสายงาน
สนับสนนุ ซึ%งคือกลุ่มผูบ้ริหารมืออาชีพที%ร่วมกันบริหารความเสี%ยง รวมถึงการติดตัLงระบบเพื%อควบคมุและจัดการ
ความเสี%ยงในดา้นเครดิตและดา้นตลาด นอกจากนัLน บริษทัยังมฝ่ีายบริหารความเสี%ยงซึ%งมีหนา้ที%ติดตามดแูลการซืLอ
ขายหลกัทรัพยท์กุประเภท พรอ้มทัLงมีการคาํนวณค่า “มลูค่าความเสี%ยง (Value of Risk: VaR)” บริษทัจึงสามารถ
แยกแยะความเสี%ยงไดอ้ย่างเป็นระบบ และทาํใหท้ราบถึงความเพียงพอของเงนิกองทนุ อีกทัLงยังมีการกาํหนดขัLนตอน
การทาํงานที%มมีาตรฐานที%พฒันาขึLนเพื%อลดระดบัความเสี%ยงในการปฏิบตังิานประจาํวนัอีกดว้ย 
 

การปฏิบตัติอ่พนกังานลกูจา้ง  

บริษทัปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอภาคกนั ไมเ่ลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ%นกาํเนิด เชืLอชาต ิเพศ อาย ุสีผิว ศาสนา 
ความพิการ ฐานะ ชาตติระกลู สถานศึกษา หรือสถานะอื%นใดที%มไิดเ้กี%ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตังิาน พรอ้มทัLงดแูลให้
มกีารจา้งงานที%ยตุธิรรม และใหพ้นกังานกา้วหนา้ในบริษทัอย่างเป็นธรรม 
 

นโยบายการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม  

บริษทัปฏิบตัติอ่คู่แขง่ทางการคา้ตามหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกี%ยวกับหลกัปฏิบัติการแขง่ขนัทางการคา้  
โดยปฏิบัติภายใตก้รอบ กติกา การแขง่ขนัที%ดตีามที%ทางการกาํหนด บริษทัไม่แสวงหาขอ้มลูที%เป็นความลบัของคู่แขง่
ทางการคา้ ดว้ยวิธีการที%ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม ไม่ทาํลายชื%อเสียงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย
โดยปราศจากซึ%งมลูความจริง  

ดแูลรักษาสิ%งแวดลอ้ม   
บริษัทมุ่งมั %นที%จะทําธรุกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสิ%งแวดลอ้ม บริษัทสนับสนุนใหพ้นักงานทกุคนมีจิตสํานึกและ
รับผิดชอบต่อสิ%งแวดลอ้มโดยใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประหยัดไฟฟ้าการประหยัดนํLาและการใช ้
อปุกรณส์าํนกังานอย่างเหมาะสม ในปี 2563 บริษทัไดด้าํเนนิโครงการ ดงันีL 
 

1.  การใชใ้บแจง้ยอดบญัชอีิเล็กทรอนกิส ์(E-Statement) 
บริษทัเริ%มใช ้E-Statement แทนกระดาษ เอกสารที%บริษทัไดส้ง่ E-Statement ใหก้บัลกูคา้ เชน่ ใบรายงานยืนยันคาํสั %ง
ซืLอขายหลกัทรัพย ์ใบรายงานยอดหลกัทรัพยค์งเหลือในบัญชรีายเดือน รายปี ใบสาํคัญการจ่ายเงนิ/รับเงนิ โดย 
ณ สิLนปี 2563 บริษทัสง่ E-Statement ใหล้กูคา้คิดเป็นรอ้ยละ 82 ของลกูคา้บญัชทีี% active ทัLงหมด 

 

2.  จดัทาํรายงานประจาํปีในรปูแบบ QR code 
ในปี 2563 บริษทัผลติรายงานประจาํปีในรปูแบบ QR Code และยกเลกิการผลติรายงานประจาํปีในรปูแบบซีดีรอม 
และลดการผลติรายงานประจาํปีในรปูแบบกระดาษ ซึ%งช่วยลดค่าใชจ้่ายของบริษทัพรอ้มทัLงช่วยรักษาสิ%งแวดลอ้ม
ดว้ย 

 

การป้องกนัการคอรร์ัปชั %น  
บริษทัหา้มมใิหพ้นกังานเรียกหรือรับประโยชนห์รือทรัพยส์ินใดที%ส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบัติในทางที%มิชอบ หรืออาจทาํ
ใหบ้ริษทัเสยีประโยชนอ์นัชอบธรรม พรอ้มทัLง บริษทัแจง้ใหพ้นกังานพึงละเวน้การเสนอหรือใหป้ระโยชน ์หรือทรัพยส์ิน
ใดแก่บคุคลภายนอกเพื%อจงูใจใหผู้น้ัLนกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดที%ผดิกฎหมายหรือโดยมชิอบตอ่ตาํแหนง่หนา้ที%ของ
ตน  
 

การเคารพสทิธิผูม้สีว่นไดเ้สยี 
การดาํเนนิงานของบริษทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ทัLงภายในและภายนอก 
 

10.3 การดําเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษทัและบริษทัย่อยไมเ่คยฝ่าฝืนกฎหมายในเรื%องที%เกี%ยวขอ้งกับหลกัการ 8 ขอ้ และไม่เคยถกูกล่าวหาว่ามีผลกระทบ
ดา้นลบตอ่สงัคม สิ%งแวดลอ้ม หรือไมเ่ป็นไปตามหลกัการทัLง 8 ขอ้ดงักลา่ว  
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10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชนต่์อสงัคม (After Process) 
โครงการ เที�ยวตามฝัน ครั:งหนึ�งในชีวิต ซีซั�น 2  
17 กมุภาพนัธ ์2563 
บริษทัไดร่้วมโครงการ “เที%ยวตามฝัน ครัLงหนึ%งในชวิีต” ซีซั %น 2 กบัการท่องเที%ยวแห่งประเทศไทย  
โครงการนีLมวีตัถปุระสงคเ์พื%อมอบโอกาสใหก้บัผูที้%มรีายไดน้อ้ยหรือผูด้อ้ยโอกาสไดไ้ปท่องเที%ยวตามฝันครัLงหนึ%งในชีวิต 
โดยบริษทัไดพ้านอ้งจากมลูนธิิเด็กโสสะแห่งประเทศไทย 30 คน ไปท่องเที%ยว ฟังบรรยายประวตัศิาสตร ์ณ นทิรรศการ
ใตฐ้านชมป้อมปืนเสือหมอบและเที%ยวพิพิธภณัฑเ์รือรบหลวงแม่กลอง ณ ป้อมพระจลุจอมเกลา้ ฐานทัพเรือกรงุเทพ 
จงัหวดัสมทุรปราการ พรอ้มทานอาหารกลางวนัร่วมกนั 
 

บรษิทัรว่มบรจิาคเงินใหม้ลูนิธิรามาธิบดี สนบัสนนุบคุลากรทางการแพทยต์า้น COVID-19 
1 เมษายน 2563 
บริษทัในฐานะสมาชกิสมาคมบริษทัหลกัทรัพยไ์ทย (ASCO) ร่วมกบัสมาคมฯ และสมาชิกในการสนบัสนนุบคุลากรทาง
การแพทยต์อ่สูก้บัวิกฤตไิวรัส COVID-19 สมทบทนุบริจาคเงนิใหก้บัมลูนธิิรามาธิบด ี100,000 บาท ซึ%งเงนิบริจาคนีL
จะนาํไปจดัหาอปุกรณท์างการแพทยแ์ละสิ%งของจาํเป็นในการรักษาผูป่้วยตอ่ไป  
 

บรษิทัรว่มส ูวิ้กฤติ COVID-19 มอบเงิน 1.40 ลา้นบาท ใหก้บั รพ.สมเด็จพระปิ� นเกลา้ กรมแพทยท์หารเรอื 
10 เมษายน 2563 
บริษทัมอบเงนิใหก้บัโรงพยาบาลสมเด็จพระปิ% นเกลา้ กรมแพทยท์หารเรือ 1.40 ลา้นบาท เพื%อสบทบทนุจัดซืLออปุกรณ์
ทางการแพทย ์และเพื%อสนับสนนุการรักษาผูป่้วย COVID-19 ทัLงนีL บริษทัตระหนักดีว่าหน่วยงานทางการแพทย์
ประสบปัญหาขาดแคลนเครื%องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย ์ บริษัทจึงขอเป็นส่วนหนึ%งในการช่วยเหลือแพทยเ์พื%อ
ยบัยัLงสถานการณแ์พร่ระบาดของไวรัสโคโรนา่ (COVID-19) ตอ่ไป 
 

10.5 แนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบัการป้องกนัการมีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั�น 

(1) นโยบายการป้องกนัการมีสว่นเกี�ยวขอ้งกบัคอรร์ปัชั�น 
มตคิณะกรรมการบริษทั 

ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัLงที% 6/2557 ซึ%งประชมุเมื%อวันที% 12 ธันวาคม 2557 ไดอ้นมุัตินโยบายและแนว
ทางการปฏิบตัเิพื%อป้องกนัและตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %นของบริษทั โดยมกีารกาํหนดขัLนตอนในการปฏิบตัใิหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายดงักล่าว ทัLงนีL ที%ประชมุคณะกรรมการบริษทัไดม้ีการทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื%อป้องกันและ
ต่อตา้น การคอร์รัปชั %นของบริษัทดังกล่าวเป็นรายปี (ดนูโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื%อป้องกันและต่อตา้นการ
คอรร์ัปชั %นที%เว็บไซตข์องบริษทั www. kgieworld.co.th) 
 

นโยบายการป้องกนัการคอรร์ัปชั %น 
บริษทัยึดมั %นในการประกอบธรุกิจดว้ยความซื%อสตัย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที%ดี และมีความ
มุง่มั %นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %นในทกุรปูแบบไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม บริษทัไดก้าํหนดใหม้ีนโยบายเพื%อการ
ตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %นที%สาํคญั ดงันีL 
1. บริษทัตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %นอย่างสิLนเชิง และใหค้วามร่วมมือกับองคก์รภายนอกในการส่งเสริมและสนบัสนนุการ 

ตอ่ ตา้นการคอรร์ัปชั %น 
2. บริษทัต่อตา้นและไม่สนบัสนนุการกระทาํที%เป็นการคอรร์ัปชั %นทกุรปูแบบ อีกทัLงมุ่งมั %นที%จะนาํมาตรการเชิงป้องกัน 

มาใชใ้นการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %น 
3. บริษทักาํหนดหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัเขา้ไปมสีว่นร่วมในการเรียกรบัผลประโยชนห์รือสิ%ง

ตอบแทนอื%นใดที%อาจเขา้ขา่ยพิจารณาไดว่้าเป็นการคอรร์ัปชั %น ไมว่่าจะอยู่ในรปูแบบของการรบัเงนิ สิ%งของ 
ผลประโยชนใ์นลกัษณะตา่ง ๆ ของคู่สญัญา หรือบคุคลใดที%มคีวามสมัพนัธห์รือทาํธรุกิจกบับริษทั 

4. บริษัทมีการกาํหนดนโยบายเกี%ยวกับการรับของขวัญไวอ้ย่างชดัเจน กล่าวคือ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทัสามารถรบัของขวญัที%มมีลูค่าไมเ่กิน 3,000 บาทได ้สว่นกรณีที%ของขวญัที%มีมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท 
และไมส่ามารถปฏิเสธได ้จะตอ้งดาํเนนิการตามหลกัเกณฑที์%บริษทักาํหนดเท่านัLน 

5. บริษทัสนบัสนนุใหพ้นกังานรวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสของเรื%องราว หรือพฤติกรรมที%น่าสงสยัเกี%ยวกับการ
กระทาํผดิ หรือสงสยัว่าอาจจะมกีารกระทาํผดิเกิดขึLนไดใ้นอนาคต บริษทัมมีาตรการคุม้ครองพนกังานหรือผูม้สีว่น
ไดเ้สียทกุกลุ่มที%แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยไม่เปิดเผยชื%อผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส และบริษทัจะจัดเก็บ
ขอ้มลูการแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสทัLงหมดไวเ้ป็นความลบั 
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การประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมกบัองคก์รที%เกี%ยวขอ้ง 
บริษทัไดร่้วมลงนามแสดงเจตนารมณใ์นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซึ%งมีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
(“IOD”) เป็นเลขานกุารของโครงการ เพื%อสรา้งขอ้ตกลงร่วมกันที%จะต่อตา้นการคอร์รัปชั %นในทกุรปูแบบ ซึ%งเป็น
จดุเริ%มตน้ ที%สาํคญัของความร่วมมอืการแกไ้ขปัญหาสาํคญัของประเทศชาต ิ
 

ทัLงนีL บริษทัไดร้ับการรับรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริตจากคณะกรรมการ  
แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริต ซึ%งมผีลตัLงแตว่นัที% 16 มกราคม 2558 เป็นตน้มา โดยไดม้ี
การยื%นขอตอ่อายกุารรับรองดงักลา่วทกุ ๆ 3 ปี 
 

(2) การดําเนินการเพื�อป้องกนัการคอรร์ปัชั�น 
1. การประเมนิความเสี%ยง 
บริษทัไดจ้ดัทาํการประเมนิความเสี%ยงของการทาํธรุกรรมต่างๆ ของบริษทัที%อาจมีขัLนตอนหรือกระบวนการที%เขา้ขา่ย
การตดิสนิบนและการคอรร์ัปชั %น โดยทาํการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี%ยงโดยภาพรวมของบริษทัเป็นประจาํ
อย่างนอ้ยปีละครัLง รวมทัLงทบทวนมาตรการจัดการความเสี%ยงที%ใชอ้ยู่ใหม้ีความเหมาะสมที%จะป้องกันความเสี%ยง หรือ
ลดความเสี%ยงลงใหอ้ยู่ในระดบัที%สามารถยอมรับได ้
 

2. การกาํหนดแนวปฏิบตั ิ
บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบตัทีิ%เป็นการป้องกนัการมสีว่นเกี%ยวขอ้งกบัคอรร์ัปชั %นแลว้ เชน่ แนวปฏิบตัใินการชว่ยเหลอืทาง
การเมือง การบริจาคเพื%อการกศุล การใหเ้งนิสนบัสนนุ การจ่ายและรับเงนิที%เกี%ยวกับค่าของขวัญ ค่าบริการตอ้นรับ
และค่าใชจ้่ายเลีLยงรับรอง การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน การปกป้องดแูลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที%ปฏิเสธ
การตดิสนิบน นอกจากนีL ยงัมนีโยบายและคู่มอือื%นๆ ของบริษทัที%เกี%ยวขอ้งอกีหลายเรื%อง ไดแ้ก่ นโยบายการกาํกับดแูล
กิจการ  จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ คู่มอืการปฏิบตังิานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เป็นตน้ 
 

3. การสื%อสารและอบรมพนกังาน 
บริษทัจัดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนรับสาํเนานโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื%อป้องกันและต่อตา้นการ
คอรร์ัปชั %น และลงประกาศไวใ้น Lotus note และเว็บไซตข์องบริษทั (www.kgieworld.co.th) เพื%อช่วยใหม้ั %นใจว่าทกุคน 
ไดร้ับทราบและเขา้ใจถึงนโยบายของบริษทัในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั %น นอกจากนีL ยังบรรจใุหน้โยบายฉบับนีLเป็นส่วน
หนึ%งของการปฐมนเิทศพนกังานใหมท่กุคนของบริษทัอีกดว้ย  
 

4. การตดิตามผล 
บริษทัจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายนีLเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัLง โดยพิจารณาถึงสถานการณแ์ละความเสี%ยงที%
เปลี%ยน แปลงไป และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื%อพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการ
การต่อตา้นการคอร์รัปชั %น และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื%อทราบผลการประเมินความเสี%ยงและ
ขอ้เสนอแนะเกี%ยวกบัการปฏิบตัทีิ%ควรมเีพื%อลดความเสี%ยง นอกจากนีL บริษทัมกีารสอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน เพื%อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อตา้งการคอร์รัปชั %น หากพบว่าการควบคมุ
ภายในไมเ่พียงพอและ/หรือพบเหตกุารณที์%สง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัสาํคัญ บริษทัจะมีการ
ทบทวนและพิจารณาแนวทางเพื%อแกไ้ขโดยรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสงู และคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับทราบ 
 

5. การสอบทานความครบถว้น 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ที%ในการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการทัLงหมด ในปี 
2563 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและรับทราบรายงานการตรวจสอบการทจุริต
คอรร์ัปชั %นประจาํปีจากฝ่ายตรวจสอบแลว้ ซึ%งผลการตรวจสอบในเรื%องดงักล่าวสรปุว่ากระบวนการปฏิบัติงานและการ
ควบคมุเกี%ยวกับการป้องกันการทจุริตคอร์รัปชั %นภายในบริษัทมีความเพียงพอ และการอนมุัติในการทํารายงานต่างๆ 
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางที%บริษทักาํหนด และไม่พบหลกัฐานที%อาจพิจารณาไดว่้ามีการปฏิบัติงานในลกัษณะที%เป็น
การคอรร์ัปชั %น 



                                                                

หนา้ 70 

 

11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง 
 

11.1 ความเห็นของกรรมการบรษิทัเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินของบริษัท โดยประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารที%
เกี%ยวขอ้ง และมีการสอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
พรอ้มทัLง สอบทานรายการระหว่างกนั และการบริหารความเสี%ยง เพื%อใหม้ั %นใจว่าบริษทัมกีารควบคมุภายในที%เหมาะสม
และเพียงพอ (ดรูายงานกรรมการตรวจสอบ)  
 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัLงที% 1/2564 เมื%อวนัที% 24 กมุภาพนัธ ์2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํ
การประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทในปี 2563 ที%ผ่านมา และไดร้ายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อที%ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัLงที% 1/2564 เมื%อวันที% 24 กมุภาพันธ ์2564 ซึ%งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่า บริษทัมีระบบควบคมุภายในที%เหมาะสมกับธรุกิจ ซึ%งบริษัทไดจ้ัดใหม้ีบคุลากรอย่าง
พอเพียงที%จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัLงมีระบบควบคมุภายในที%จะควบคมุดแูลเพื%อป้องกัน
ทรัพยส์นิของบริษทัและบริษทัย่อยจากการที%กรรมการหรือผูบ้ริหารอาจนาํไปใชใ้นทางมชิอบ 

 

1) การควบคมุภายในองคก์ร  
2) การประเมนิความเสี%ยง  
3) การควบคมุการปฏิบตังิาน  
4) ระบบสารสนเทศและการสื%อสารขอ้มลู และ 
5) ระบบการตดิตาม  

 

ทัLงนีL ผูส้อบบญัชขีองบริษทั คือ บริษทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั  ซึ%งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิราย  
ไตรมาส งวดครึ%งปี และประจาํปี 2563 ของบริษทั ไดร้ายงานการตรวจสอบระบบสารสนเทศของบริษทั โดยขอบเขต
การตรวจสอบจะเป็นการควบคมุทั %วไปและการควบคมุเฉพาะระบบงาน ซึ%งผลการตรวจสอบไม่พบขอ้สังเกตที%มี
นยัสาํคญั 
 

11.2 ผ ูบ้รหิารฝ่ายตรวจสอบ และผ ูบ้รหิารฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏบิติังาน (ดคูณุสมบติัของผ ูบ้รหิาร
ในเอกสารแนบ 3) 
 

ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ 
บริษทัไดแ้ตง่ตัLง นางสาวรุ่งทิพย ์วณิชพนัธ ์ใหด้าํรงตาํแหนง่ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ ตัLงแต่วันที% 1 กมุภาพันธ ์2559 
ทัLงนีL การพิจารณาและอนมุตัแิตง่ตัLง ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบของบริษทั ตอ้งไดร้ับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบัติของผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบ ตามรายละเอียดในเอกสาร
แนบ 3 
 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวรุ่งทิพย์ วณิชพันธ์ มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที%
เหมาะสมเพียงพอที%จะปฏิบตัหินา้ที%ดงักลา่ว เนื%องจากเป็นผูม้ปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน
ของธรุกิจหลกัทรัพยแ์ละธนาคารเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการดาํเนินงานของ
บริษทั 
 

ผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน 
บริษทัไดจ้ัดใหม้ีหน่วยงานกาํกับดแูลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื%อดแูลใหม้ั %นใจว่าบริษัทจะไม่มกีารฝ่าฝืน
กฎระเบียบของหนว่ยงานกาํกบัดแูล ทัLงนีL บริษทัไดแ้ต่งตัLง นายสรุเชษฐ ์อาํนวยวิทยากลุ ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการอาวโุส
เป็นผูบ้ริหารฝ่ายกฎหมายและกาํกบัการปฏิบตังิาน  
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนั ในปี 2561-2563 
 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัและกิจการที%เกี%ยวขอ้งกนัซึ%งมรีายการธรุกิจกบับริษทัและบริษทัย่อย สรปุไดด้งันีL 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 99 
  
บริษทั เคจีไอ อินชวัรันส ์โบรกเกอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100 
  
KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100 
  
KGI (Thailand) Holdings Limited บริษทัย่อยที%บริษทัถือหุน้รอ้ยละ 100 
  
KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. เป็นผูถื้อห ุน้รายใหญ่ของบริษทั 
  
KGI Securities Co.Ltd. เป็นผูถื้อห ุน้รายใหญ่โดยออ้มของบริษทัโดย 

   ถือหุน้ผา่น KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. 
  
KGI Asia Limited KGI Securities Co.Ltd. เป็นผูถื้อห ุน้รายใหญ่ของ

บริษทัที%เกี%ยวขอ้งนีL และเป็นผูถื้อห ุน้ 
   รายใหญ่โดยออ้มของบริษทั 

KGI Hong Kong Limited  
KGI Securities (Singapore) Pte. Ltd. 
KGI Futures Co., Ltd.  

 

รายการธรุกิจที%สาํคญักบักิจการที%เกี%ยวขอ้งกนั 
ในระหว่างปีสิLนสดุวันที% 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการธรุกิจที%สาํคัญกับ
บคุคลหรือกิจการที%เกี%ยวขอ้งกัน รายการธรุกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื%อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที%ตกลงกันระหว่าง
บริษทั บริษทัย่อยและบคุคลหรือกิจการที%เกี%ยวขอ้งกนัเหลา่นัLน ซึ%งเป็นไปตามปกตธิรุกิจโดยสามารถสรปุไดด้งันีL 

 

    หน่วย: พนับาท 

 
สําหรบัปีสิ:นสดุ 

วนัที� 31 ธนัวาคม  
 2563 2562 2561 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธรุกิจกบับริษทัยอ่ย     

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ ค่าธรรมเนยีมในอตัรารอ้ยละ 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ 

กองทนุ วรรณ จาํกดั 13,520 11,025 3,775 

ของสินทรัพยส์ทุธิของกองทนุที%ให ้

บริการหรือตามที%ตกลงในสญัญา 
     

รายไดเ้งินปันผล    เงนิปันผลที%ประกาศจ่ายโดย 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ 
กองทนุ วรรณ จาํกดั 59,547 59,547 148,346 

บริษทัย่อย 

     
รายการธรุกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

รายไดค่้านายหนา้    อตัราเดียวกบัที%คดิลกูคา้ทั %วไป 
KGI Asia Limited 16 6 132  ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

KGI Securities Co.Ltd. 179 212 413  แห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะ 

KGI Securities (Singapore) Pte. Ltd. 18,170 17,320 8,616 กรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด 
KGI Futures Co., Ltd. 2,137 11 - หลกัทรัพย ์
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    หน่วย: พนับาท 

 
สําหรบัปีสิ:นสดุ 

วนัที� 31 ธนัวาคม  
 2563 2562 2561 นโยบายการกําหนดราคา 

 
รายไดค้่าธรรมเนยีมในการดแูลรักษา

ทรัพยส์ิน    ค่าธรรมเนยีม 15 บาทของทกุ ๆ มลูค่า      

KGI Asia (Holdings)  Pte. Ltd. 461 573 559  ห ุน้ 1 ลา้นบาท ในแตล่ะวัน 
     

รายไดค้า่ธรรมเนยีมและบริการอื%น     
KGI Securities (Singapore) Pte. Ltd. 23,473 7,170 2,909 ตามราคาที%บริษทัทดรองจ่ายตามสญัญา 

KGI Asia Limited 29 10 - ตามราคาที%ตกลงกนัไวใ้นสญัญา 

     
รายจ่ายค่าที%ปรึกษาทางการเงนิ    ตามราคาที%ตกลงกนัไวใ้นสญัญา 
KGI Securities Co.Ltd. 1,512 - -  

     
รายจ่ายค่าบริการเพื%อพฒันาระบบ 

คอมพิวเตอร ์    ตามราคาที%ตกลงกนัไวใ้นสญัญา 

KGI Securities Co.Ltd. 5,193 2,691 4,001  
     
รายการธรุกิจของบริษทัยอ่ยกบักิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั    

 

 

ค่าใชจ่้ายการจดัการ    ตามราคาที%ตอ่รองกนัตามอตัราตลาด 
KGI Hong Kong Limited 590 583 609  

     
รายการธรุกิจกบัผ ูบ้ริหารและกรรมการ     

รายไดค้่านายหนา้    อตัราเดียวกบัที%คดิลกูคา้ทั %วไปตามหลกัเกณฑข์อง 

บริษทัหลกัทรัพย ์เคจีไอ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 45 35 92 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

  
ค่าใชจ่้ายร่วมบริหาร    ตามราคาที%ตอ่รองกนัตามอตัราตลาด 

บริษทัหลกัทรัพยเ์คจีไอ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 3,780 3,780 3,780  
 

ยอดคงคา้งระหว่างกนั   
ยอดคงคา้งของรายการระหว่างกนั ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และ 2561 มรีายละเอียด ดงันีL 

  หน่วย: พนับาท 

 31 ธนัวาคม  

2563 

31 ธนัวาคม  

2562 

31 ธนัวาคม 

2561 
ลกูหนี:ธรุกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื:อขายลว่งหนา้    
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

KGI Securities Co.Ltd. 2,103 - -

    
ค่าธรรมเนียมคา้งรบั (แสดงรวมใน “สินทรพัยอื์�น”)    

บริษทัยอ่ย    

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ วรรณ จาํกดั  2,239 7,246 701 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

KGI Asia (Holdings) Pte. Ltd. 41 46 45 

KGI Securities (Singapore) Pte. Ltd. - 951 602 
KGI Asia Limited 4 10 - 
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  หน่วย: พนับาท 

 31 ธนัวาคม  

2563 

31 ธนัวาคม  

2562 

31 ธนัวาคม 

2561 
รายจ่ายฝ่ายทนุเพื�อพฒันาระบบคอมพิวเตอร ์ 
(แสดงรวมใน “สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน”) 

   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

KGI Securities Co.Ltd. - 24,993 20,072 
 

   

ลกูหนี: เงินทดรองจ่าย  
(แสดงรวมใน “สินทรพัยอื์�น”) 

  

บรษิทัยอ่ย   
บริษทั เคจีไอ อินชวัรันส ์โบรกเกอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั    

 

               1 65 - 

เงินทดรองบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัของบริษทัยอ่ย  
(แสดงรวมใน “สินทรพัยอื์�น”) 

   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

KGI Asia Limited 681 684 735 
 

   
เจา้หนี:ธรุกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื:อขายลว่งหนา้    

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    
KGI Securities Co.Ltd.    -          - 7,346 

KGI Securities (Singapore) Pte. Ltd. 328 7,255 1,814 
 

   
เจา้หนี: เงินทดรองจ่าย  (แสดงรวมใน “หนี: สินอื�น”)    
บริษทัยอ่ย    

KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited 1,114 1,126 1,211 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    
KGI Securities Co.Ltd. - 10,847 9,212 

 
   

 

เจา้หนี: อื�นและเงินทดรองจ่ายจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัของ 
บริษทัยอ่ย (แสดงรวมใน “หนี: สินอื�น”) 

   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

KGI Hong Kong Limited  6,676 853 6,849 
 

   
เงินก ูด้อ้ยสิทธิจากบริษทัยอ่ย    
บริษทัยอ่ย    
KGI Securities (Thailand) International Holdings Limited   1,440,670 1,500,000 1,500,000 
KGI (Thailand) Holdings Limited 419,234 436,500 436,500 

 
12.2 ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  
ในชว่งปี 2560-2563 รายการระหว่างกนัของบริษทัสว่นใหญ่เป็นรายการธรุกิจปกต/ิ รายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ
ที%มเีงื%อนไขการคา้ทั %วไป ซึ%งคณะกรรมการบริษทัไดอ้นมุตัหิลกัการโดยกาํหนดใหฝ่้ายจดัการดาํเนนิการไดเ้อง  
 

ส่วนรายการระหว่างกันที%ขนาดรายการตอ้งไดร้ับอนมุตัิจากคณะกรรมการ เช่น รายจ่ายค่าบริการเพื%อพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร ์ ค่าใชจ้่ายร่วมบริหาร และรายจ่ายฝ่ายทนุเพื%อพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ์ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายการดงักลา่วแลว้มคีวามเห็นว่ามคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษทั  

12.3 นโยบายและแนวโนม้การทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายสนับสนนุการทาํรายการระหว่างกันกับบคุคลที%อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
แต่ถา้ในกรณีที%บริษัทมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการระหว่างกัน บริษัทจะดาํเนินการตามหลักเกณฑที์%กาํหนดไวต้าม
ประกาศที%เกี%ยวขอ้งของคณะกรรมการก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และดาํเนนิการตามขัLนตอนขา้งตน้อย่างรัดกมุ 
 


