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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
ภาพรวมธุรกจิ 
 
บริษทัและกลุ่มธุรกิจ : 
 

 บริษทัฯ จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) ประกอบการธุรกิจพาณิชยน์าวีระหว่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั 
โดยมี  บริษทัในเครือท่ีสามารถดาํเนินการในลกัษณะทาํงานเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการเดินเรือทะเลเพ่ือ
ช่วยสนบัสนุนกองเรือของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัภาวะทางเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลกอยา่งต่อเน่ือง
และครบวงจรดงัน้ี 

1.  บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) – บริษทัแม่ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่มธุรกิจเดินเรือระหว่างประเทศท่ี
เป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย ธุรกิจเดินเรือแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) ธุรกิจ
บริหารจดัการเรือ (Ship Management) และกลุ่มธุรกิจเก่ียวกบัการคา้ทางเรือ ประกอบดว้ย ธุรกิจนายหนา้
จดัหาสินคา้ ธุรกิจนายหนา้ซ้ือขายเรือ และธุรกิจนายหนา้เช่าเรือ  

2.  บริษทั จุฑาผกากรอง ชิปป้ิง จาํกดั – บริษทัยอ่ย เป็นฐานในประเทศสิงคโปร์มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่ม
ธุรกิจเดินเรือระหว่างประเทศ ท่ีเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั โดยเฉพาะธุรกิจบริหารจดัการเรือ (Ship 
Management) 

3.  บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั – บริษทัยอ่ย มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่มธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
4. บริษทั เจ ชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั – บริษทัร่วม มีหนา้รับผิดชอบกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการขนส่งทาง

ทะเลอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ในเรือ ธุรกิจตวัแทนเรือ ธุรกิจซ่อมเรือ ธุรกิจขนส่งในประเทศ เป็นตน้   
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1.1 วสัิยทศัน์ ภูมิใจเรือไทยของเรา 
 

 วตัถุประสงค ์ 
บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัเรือไทยมหาชนแห่งแรก ท่ีคนไทยเป็นเจา้ของ

และบริหารงานเองทั้งหมด และรับจา้งบริหารจดัการเรือ อยา่งมืออาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพพาณิชยน์าวีของ
ไทยใหก้า้วไกลเป็นท่ียอมรับของนานาชาติ 

 
 เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

   บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะยงัคงจาํนวนเรือของบริษทัฯไวท่ี้ 6 ลาํ เพราะเป็นเรือ
อเนกประสงค ์มีอายุนอ้ยและมีประสิทธิภาพสูง เป็นท่ีตอ้งการของตลาด และคงเนน้ให้บริการแบบรับจา้ง
เหมาเป็นระยะเวลาโดยทาํสญัญากบัผูจ้า้งเหมารายเดิมๆประมาณคราวละ 6 เดือน เพื่อรักษาระดบัรายไดห้ลกัให้
เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 5-10 ต่อปี 
 
    ในขณะเดียวกนัเพื่อเป็นการลดความเส่ียงในการลงทุนและเป็นการเพิ่มประสบการณ์ในเรือ
ประเภทต่างๆ  บริษทัฯ ยงัไดเ้พิ่มการใหบ้ริการจดัการเรือใหก้บัเจา้ของเรืออ่ืน ในฐานะ Technical Management   
 
   นอกจากนั้น บริษทัฯไดด้าํเนินการพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการตามหลกัสากล เพื่อเขา้โครงการ 
ISO 9001:2008 และไดรั้บประกาศนียบตัรจาก NIPPON KAIJI KYOKAI  เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 
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  1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
 
ความเป็นมา 

  บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) ไดก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2519 และเม่ือวนัท่ี 16 
พฤษภาคม  2535  ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียน
650 ลา้นบาทและทุนชาํระแลว้ 422,385,213 บาท (ส่ีร้อยยีสิ่บสองลา้นสามแสนแปดหม่ืนหา้พนัสองร้อยสิบ
สามบาท) โดยมีกลุ่มตระกลูเพญ็ชาติเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 
 
ปี 2555 
 วนัท่ี 9 สิงหาคม 2555 บริษทัฯ และ บริษทั NORDANA LINE A/S (Nordana)  ประเทศเดนมาร์ก 

ร่วมกนั จดัตั้งบริษทัยอ่ย (บริษทั ไทยเดน มาริไทม ์จาํกดั) โดยมีทุนจดทะเบียน225ลา้นบาท และมี
สดัส่วนการลงทุนระหวา่งบริษทัฯ กบั Nordana ร้อยละ 51:49  

 วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 บริษทัยอ่ยคือ บริษทั ไทยเดนมารีไทม ์จาํกดั ไดท้าํสัญญาซ้ือเรือเดินทะเล
จาํนวน 1 ลาํคือเรือ MV Fredensborg  ในราคา 735 ลา้นบาท เป็นเรือบรรทุกสินคา้อเนกประสงค ์
ขนาดประมาณ 12,580 เดทเวทตนั โดยธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทยเป็น
ผูส้นับสนุนทางการเงิน และได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการขนส่งทางเรือ ประเภท 7.9 
กิจการขนส่งมวลชนและสินคา้ขนาดใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลาคม 2555 

 วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯไดว้่าจา้ง บริษทั เอน็ ซี เอ มารีน คอนซลัแทนท ์จาํกดั เป็นท่ีปรึกษา
จดัทาํระบบบริหารคุณภาพ ตามขอ้กาํหนด ISO 9001:2008 เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพในการทาํงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล สร้างความพอใจสูงสุดให้ กบัลูกคา้หรือผูรั้บบริการ และไดรั้บการ
ยอมรับ ส่งเสริมความปลอดภยัในการทาํงาน และป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม ปลุกจิตสํานึกให้พนักงาน
ทาํงานอยา่งมีคุณภาพมากข้ึน ก่อใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่องคก์ร 
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ปี 2556 

 วนัท่ี 16 ตุลาคม 2556 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 มีมติ ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษทั จากทุนจดทะเบียนจาํนวน 258,000,000 บาทเป็น 325,350,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญั
จาํนวน 22,450,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 3 บาทเพื่อขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private 
Placement) 
 

 วนัท่ี 24 ตุลาคม 2556 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียน แกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ (เพิ่มทุน
จดทะเบียน) ของบริษทั จากเดิม 258,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 325,350,000 บาท แบ่ง
ออกเป็น 108,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3 บาท 
 
 

 วนัท่ี 25 ตุลาคม 2556 บริษทัฯไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากทุนจดทะเบียน 258,000,00 
บาท เป็น 325,350,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัจาํนวน 22,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
 3 บาทเพื่อขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 
 

 วนัท่ี 25 ตุลาคม 2556 บริษทัฯจดัสรรหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 22,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
 3 บาท ในราคา 4.50 บาทใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)  
 

 วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2556 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2556  มีมติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจากทุนจดทะเบียน จาํนวน 325,350,000 บาทเป็น 650,700,000 บาทโดยการออกหุ้น
สามญัจาํนวน 108,450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3 บาทในราคาหุน้ละ 4.50 บาท เพื่อเสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) 
 

 วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัเป็น 650,700,000 บาท มีทุนชาํระ
แลว้ 325,350,000 บาท 
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ปี 2557 
 

  วนัท่ี 31 มกราคม 2557 บริษทัฯไดร้ายงานการใชเ้งินเพิ่มทุนท่ีไดรั้บจากการเสนอขายหุ้นสามญั 
เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั(Private Placement) เม่ือวนัท่ี 17-30 ตุลาคม 2556 จาํนวน 
22,450,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 101,025,000.00 บาท วตัถุประสงคใ์ช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ 
 

  วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัฯแจง้การจดทะเบียนเปล่ียนแปลง ทุนชาํระแลว้ เป็นเงินทั้งส้ิน 
422,385,213.00 บาท และจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด 140,795,071 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
 3 บาท 
 

  วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 ส่งแบบรายงานผลการขายหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพย ์F(53-5)  
จาํนวนเงินท่ีไดรั้บจากการเสนอขายหุน้รวม  31,954,414.50 บาท 
หกั ค่าใชจ่้ายทั้งส้ินประมาณ     1,089,735.00 บาท 
จาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิ    30,864,679.50 บาท 
หมายเหตุ จาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิน้ีไม่รวมเงินเพิ่มทุนจากโครงการแปลงหน้ีเป็นทุนจาํนวนรวม 
113,598,405.00 บาท จากหุน้เพิ่มทุน 25,244,090 หุน้ ท่ีราคา 4.5 บาทต่อหุน้ 
 

  วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2557 หุน้เพิ่มทุนของ JUTHA เร่ิมซ้ือขายหุน้ใหม่ 422,385,213.00 บาท  
หุน้สามญั 138,245,071 หุน้ หุน้บุริมสิทธิ 2,550,000 หุน้ 
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ปี 2558 
  วนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 40  มีมติใหแ้ต่งตั้ง นายชนิตร เพญ็ชาติ  

เป็นกรรมการใหม่ อีก 1 ท่าน 
  บริษทัไดรั้บผิดชอบดาํเนินการขนส่งขบวนรถไฟฟ้าสายสีม่วงทั้งโครงการจากเมืองท่าโยโกฮาม่า 

ประเทศญ่ีปุ่นมายงัท่าเรือนํ้ าลึกแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี  โดยทยอยขนส่งลงเรือทั้งท่ีเป็นเรือของ
บริษทัเองและเรือท่ีบริษทัรับบริหารจดัการ  นับเป็นการขนส่งสินคา้ของรัฐบาลโดยเรือไทยเป็น
คร้ังแรกในรอบระยะเวลาหลายสิบปี   ขบวนรถไฟฟ้าขบวนแรกไดม้าถึงประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 
กนัยายน 2558  และทยอยเดินทางมาประเทศไทยมาเป็นลาํดบัจนเสร็จส้ินทั้งโครงการจาํนวนรวม
ทั้งส้ิน 63 ขบวน 

 วนัท่ี 6 พฤศจิกายน  2558  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ เป็นแนวร่วมปฏิบติั(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption – CAC ) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนการจดัทาํโดยรัฐบาลและสาํนกังาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) ดาํเนินการโดยความร่วมมือของ 
8 องค์กรชั้นนาํ ไดแ้ก่ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการคา้ไทย หอการคา้
นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อผลกัดนัใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตในวงกวา้ง 

 
ปี 2559 

  วนัท่ี 26 สิงหาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้ราบว่ามีการซ้ือขายหุน้ Big Lot เกิดข้ึนจาํนวน 15,715,000 
หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

  วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 บริษทัฯไดท้ราบข่าวเพิ่มเติมการซ้ือขายหุน้ Big Lot จาํนวน 15,715,000 
หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้นั้น เป็นการขายหลกัทรัพยข์อง นางสาว 
นีรชา  ปานบุญห้อม ให้กบันางสาว เกศริน  อุ่นพงษ์เจริญสุข ทั้งจาํนวนโดยผูซ้ื้อไดร้ายงานการ
ไดม้าของหลกัทรัพยข์องกิจการ (แบบ 246-2) ของหลกัทรัพยจ์าํนวนดงักล่าว คือ 15,715,000 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 
  นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
  บริษทั    เจ ชิปป้ิง  เซอร์วิส จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:   อาคารมาโณทาวเวอร์ 153 ถนนสุขมุวิท ซอย 39  

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
   ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ ซ่อมเรือ และขนส่งสินคา้ทางบก 
   ทุนจดทะเบียน:    15 ลา้นบาท 

 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 33.33 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 
 บริษทั     จุฑาผกากรอง ชิปป้ิงไพรเวท จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:               50 Raffles Place, # 17— 01 Singapore Land Tower, 
      Singapore  048623 
  ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
  ทุนจดทะเบียน:   8.86 ลา้นบาท 
 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
  
 บริษทั     ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:                         153 อาคารมาโณ ทาวเวอร์ ซอยสุขมุวิท 39 
  (ซอยพร้อมพงษ)์ ถนน สุขมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ 
  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
  ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
  ทุนจดทะเบียน:   225 ลา้นบาท 
 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 51 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้                                                                                                                                                                
โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปี 2557-2559 ท่ีผา่นมา 
 

     หน่วย :ล้านบาท 
 

  2559  2558 2557 

สายผลิตภณัฑ/์กลุ่ม 
ธุรกิจ 

ดาํเนินการโดย % การ
ถือหุน้
ของ
บริษทั 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

กลุ่มธุรกิจเดินเรือหลกั 
 
การรับบริหารจดัการเรือ 

บริษทั จุฑานาว ี
จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั จุฑานาว ี
จาํกดั (มหาชน) 

 223.63 
 

20.71 
 

64.15 
 
5.94 

274.31 
 

15.00 

69.05 
 

3.78 

298.27 
 

23.59 

70.11 
 

5.54 

กลุ่มธุรกิจเดินเรือ 
  (บริษทัยอ่ย) 
 
กลุ่มธุรกิจเดินเรือ 
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทั จุฑา
ผกากรอง ชิปป้ิง 
ไพรเวท จาํกดั 
บริษทัไทยเดน 
มารีไทม ์จาํกดั 

   100 
 
 
   51 

0 
 
 

104.27 

0 
 
 

29.91 

0 
 
 

107.96 

0 
 
 

27.17 

0 
 
 

103.58 

0 
 
 

24.35 

รวม    348.61 100 397.27 100 425.44 100 
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โครงสร้างรายได(้2557-2559) 
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2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ์  
 

จุดเด่น ปี 2559 

 หลงัจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลไทย บริษทั จุฑานาวี จาํกัด(มหาชน) 
ได้รับโอกาสในการรับขนส่งสินคา้ให้กับโครงการต่างๆของภาครัฐ รวมทั้งเม่ือกลางเดือน
ตุลาคม ไดเ้ขา้ร่วมประมูลเพ่ือขนส่งท่อเหลก็จาํนวนประมาณ 2 แสนตนั ช่วงกลางปี 2560-2562 
จากประเทศมาเลเซีย มาประเทศไทยให้กบั บริษทั ปตท จาํกดั ในนามโครงการ “ระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติบนดิน ระยะท่ี5 ” และจะทราบผลการประมูลช่วงตน้ปี 2560 

 

………………… 

 

ผลติภัณฑ์หรือบริการ :  
 บริษัทฯ ได้เสนอบริการใน 3 รูปแบบ คือ การบริการด้วยเรือของบริษัทฯเองซ่ึงเป็นเรือ 
อเนกประสงค ์(Multipurpose) สาํหรับการขนส่งก่ึงประจาํเสน้ทาง (Semi-Liner) กบัเรือแบบรับจา้งเหมาเป็น
ระยะเวลา (Time Charter) และการใหบ้ริการบริหารจดัการเรือ (Ship Management) 
แก่บริษทัอ่ืน ดงัน้ี 
 1.  การให้บริการก่ึงประจาํเส้นทาง (Semi-Liner) ในแถบเอเชีย โดยบริษทัฯ เนน้เส้นทาง ระหว่าง 
ไทย-เกาหลีใต ้-ญ่ีปุ่น สาํหรับการรับสินคา้ขาออกจากประเทศไทยเป็นสินคา้เกษตร เช่น นํ้ าตาลทรายดิบ 
ขา้ว มนัสาํปะหลงั แร่ ในขณะท่ีสินคา้ขาเขา้เป็นสินคา้ประเภทเหลก็ สินคา้โครงการ   (Project Cargo) และ 
เคร่ืองจักร การเดินทางต่อรอบทั้ งขาออกและขาเขา้ประมาณ 45 วนั โดยใช้เวลาการเดินทางในทะเล 
ประมาณ 20 วนั    
 2.  การให้บริการเรือแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) เรือของบริษทัฯ สามารถ 
ให้บริการ ในเส้นทางทัว่โลกตามระยะเวลาจา้งเหมาและเง่ือนไขท่ีไดต้กลงไว ้ บริษทัฯ คดัเลือกผูจ้า้งเหมา 
(Charterer) เรือโดยตรงและผ่านการติดต่อนายหน้าต่างประเทศท่ีดีเป็นท่ีไว้วางใจในตลาดและมี
ความสามารถในการต่อรองสูง ลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นบริษทัขนาดใหญ่และมีความมัน่คงสูง ปัจจุบนับริษทัฯให้
ความสาํคญักบับริการดา้นน้ีมากเพราะสามารถลดความเส่ียงในดา้นการหาสินคา้และราคานํ้ ามนัและทาํให้
บริษทัฯมีรายไดท่ี้แน่นอน 
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 3.  การใหบ้ริการบริหารจดัการเรือ (Ship Management) แก่บริษทัอ่ืนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ปลายปี 2550 ดว้ย
ความพร้อมดา้นประสบการณ์ท่ีผูบ้ริหารและพนักงานสั่งสมมานาน หลงัจากนั้นไดข้ยายการรับบริหาร
จดัการเรือท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึนท่ีเป็นเรือประเภทอ่ืนเช่น เรือสาํหรับบรรทุกรถ ฯลฯ และมีเส้นทางการคา้ทัว่
โลก 
ผลติภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ ในปี   2559 
การให้บริการเรือแบบรับจ้างเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) 
 หลงัจากสภาพเศรษฐกิจไดต้กตํ่าทัว่โลกต่อเน่ืองจากปีท่ีแลว้ เพี่อลดความเส่ียงบริษทัฯไดน้าํเรือท่ีมี
อยูท่ ั้งหมด 5 ลาํ มาใหบ้ริการแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา ดงัน้ี  
 

o M.V. จุฑามาลี (M.V. Nordana Malee), M.V. จุฑาวาสนา (M.V. Nordana Andrea) และ 
M.V. จุฑาพุทธชาด (M.V. Nordana Sophie)  ให้บริการในเส้นทางรอบโลก Asia-
TransPacific-Atlantic-Asia ( ผา่นคลอง Panama และคลอง Suez )  

 

 
o สาํหรับเรือ M.V. จุฑาธรรมรักษาและเรือ M.V. จุฑาปัทมา ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้คยจดัใหบ้ริการ

ในรูปแบบผสมระหวา่งเรือประจาํเสน้ทางและเรือแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลาในช่วงสั้น
ในเส้นทาง Intra–Asia บริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธบริการของเรือทั้ง 2 ลาํน้ีให้เป็นแบบรับจา้ง
เหมาเป็นระยะเวลา โดยเนน้การทาํสัญญาเป็นช่วงประมาณ 6 เดือนต่อคร้ังเพื่อรอดูจงัหวะ
ของตลาด 

การให้บริการบริหารจัดการเรือแก่บริษัทอืน่ (Ship Management) 
 ดว้ยประสิทธิภาพในการบริหารและสามารถควบคุมตน้ทุนท่ีตํ่า ส่งผลให้ไดรั้บความไวว้างใจจาก
พนัธมิตรต่างๆใหบ้ริหารจดัการเรือท่ีมีเสน้ทางเดินเรือรอบโลกในฐานะ Technical Managers  
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ในปีท่ีผ่านมาดชันีบอลติกเคล่ือนไหวอยู่ในระดบัตํ่ากว่า 1,000 จุด ดชันีเร่ิมตน้ของปีอยู่ท่ีระดบั
ประมาณ  430 และลดลงถึงระดบั 300 จุดเศษในช่วงกลางเดือนกมุภาพนัธ์  หลงัจากนั้นเคล่ือนไหวในระดบั
ตํ่ากวา่ 1,000 จุดเศษ และปรับสูงสุดท่ีระดบั 1,257 จุดกลางเดือนพฤศจิกายน และปิดท่ีระดบั 961 ณ ส้ินปี   

    BDI Year 2016 

 

    BDI Year 2012-2016  

 

        https://www.bloomberg.com/quote/BDIY:IND 
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 ธุรกิจการขนส่งทางเรือในปี 2559 ท่ีผา่นมาไม่แตกต่างจากปีก่อน สภาพเศรษฐกิจโลกโดยรวมยงัไม่
ฟ้ืนตัวในระดับท่ีจะส่งผลให้ เ กิดการแข่งขันและความต้องการขนส่งสินค้าได้อย่างมีนัยสําคัญ 
ผูป้ระกอบการไดพ้ยายามใชม้าตรการต่างๆ เพื่อเพิ่มความตอ้งการใชเ้รือ ไดแ้ก่ การลดปริมาณการสั่งต่อเรือ
ใหม่ และการตดัทาํลายเรือเก่าเป็นเศษเหล็ก เป็นตน้ และมีการควบรวมกิจการสําหรับผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ๆ ของโลกเพ่ือลดการแข่งขนั ทั้งน้ีไม่รวมการเลิกกิจการของผูป้ระกอบการรายใหญ่ๆ ท่ีไม่สามารถ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพเศรษฐกิจได ้

แนวโน้มของธุรกจิขนส่งทางเรือในปี 2560   

 ในปี 2560 ธุรกิจการขนส่งสินคา้ทางเรือยงัคงไม่แตกต่างจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากคาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจโลกโดยรวมยงัคงมีอตัราการเติบโตในระดบัตํ่าท่ีสุดนบัจากปี 2552  ส่งผลให้ความตอ้งการการ
ขนส่งสินคา้ลดลง  อตัราค่าระวางเรือจึงยงัคงอยูใ่นระดบัตํ่ามาก  ในปีท่ีผา่นมามีการลดปริมาณการสั่งต่อเรือ
ใหม่ การนาํเรือบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์จาํนวนมากไปตดัทาํลายเป็นเศษเหลก็ และมีการควบรวมกิจการของ
บริษทัเดินเรือขนาดใหญ่เพื่อให้ผูป้ระกอบการผา่นพน้สถานการณ์ตกตํ่าของอุตสาหกรรมไปได ้  และในปี 
2560 เช่ือวา่ตลาดเรือบรรทุกสินคา้เทกองกน่็าท่ีจะดาํเนินรอยตามเพื่อเป้าหมายเดียวกนั   

 ในระยะเวลา 8 ปีท่ีผ่านมา สถานการณ์โลกมีความเปล่ียนแปลงและมีความทา้ทายเป็นอย่างมาก
ภายหลงัจากการล่มสลายของตลาดการเงินในปี 2552  อุตสาหกรรมทุกภาคส่วนตอ้งต่อสู้ด้ินรนเพื่อความอยู่
รอด  ประเทศอุตสาหกรรมใหญ่ๆหลายประเทศจึงยงัคงอยูใ่นสภาพกาํลงัฟ้ืนตวัเท่านั้น    สาํหรับธุรกิจการ
ขนส่งสินคา้ทางเรือ  โอกาสท่ีจะกลบัมาแข่งแกร่งเต็มท่ีตอ้งใช้เวลาหลายปีและตอ้งอาศยัการฟ้ืนฟูอย่าง
จริงจงัซ่ึงรวมถึงการพิจารณาการเพ่ิมอตัราประสิทธิภาพการใชง้านกองเรือ  การลดขนาดเรือท่ีใหญ่เกิน
ความตอ้งการ  อยา่งไรก็ดี ธุรกิจการขนส่งทางเรือจะไดป้ระโยชน์ตามสมควรจากมาตรการการลดปริมาณ
เรือสัง่ต่อใหม่ และการตดัทาํลายเรือเป็นเศษเหลก็จาํนวนหน่ึงในปีท่ีผา่นมา  
  
 ในประเทศไทย การแข่งขนัในกลุ่มธุรกิจการขนส่งทางเรือยงัไม่เปล่ียนแปลงจากปีท่ีผ่านมา 
กล่าวคือ การแข่งขนัเด่นชดัเน่ืองจากผูป้ระกอบการแต่ละรายบริหารเรือต่างประเภทกนั  กลุ่มลูกคา้ของ
บริษทัยงัคงเป็นลูกคา้เรือรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา (time charter) และลูกคา้ท่ีบริษทัรับบริหารจดัการเรือ
เพื่อขนส่งสินคา้ทัว่โลก ซ่ึงต่างไปจากผูป้ระกอการรายอ่ืนๆ  ภาพรวมของการแข่งขนัจึงเป็นไปในระดบั
สากล 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 
บริษทัฯ ไดจ้าํแนกความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งการจดัหามาตรการป้องกนัและ
บรรเทาความเส่ียงต่างๆ ไวด้งัน้ี  

 ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกิจ  
 ความเส่ียงดา้นการตลาด    (1) ความเส่ียงจากผูจ้า้งเหมา    

    (2) ความเส่ียงจากนายหนา้หาสินคา้ 
   (3) ความเส่ียงจากผูว้า่จา้งบริหารเรือ 

 ความเส่ียงดา้นการบริหาร 
 ความเส่ียงดา้นการเงิน 
 ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและการเมือง 

 
 

 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ 
เน่ืองจากทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ ท่ีเป็นเรือขนส่งสินคา้ทางทะเล มีลกัษณะท่ีตอ้งเคล่ือนท่ีไปมา

ตลอดเวลาทัว่โลกตามลกัษณะของธุรกิจ ดงันั้นจึงมีความเส่ียงในหลายๆดา้น อาทิ อุบติัเหตุจากการผจญกบั
ภยัธรรมชาติ เช่น พายุ กระแสนํ้ า กระแสลม และสภาพอากาศท่ีรุนแรง หรืออุบติัเหตุอนัเกิดจากความ
ประมาทเลินเล่อหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของพนกังานเรือ หรือบุคคลอ่ืนท่ีก่อเหตุให้เกิดความเสียหายได ้เช่น 
เรือชนกนั เรือเกยต้ืน เรือ หรือสินคา้ไฟไหม ้สินคา้เสียหายจากการเปียกช้ืนจากนํ้ าฝนหรือนํ้ าทะเล อีกทั้ง
ปัจจุบนัยงัมีภยัท่ีเกิดจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดัท่ีมีพฤติกรรมการปลน้จบัเรือพร้อมลูกเรือเพื่อทาํการ
แลกกบัค่าไถ่ท่ีเป็นจาํนวนเงินมหาศาล  
 ความเส่ียงดงักล่าวมาน้ี จะนาํมาซ่ึง ความสูญเสียทั้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ตลอดจนเสียโอกาสใน
การทาํธุรกิจท่ีตอ้งหยดุชะงกัลงจากการท่ีไม่สามารถดาํเนินการใหเ้รือวิ่งรับส่งสินคา้ไดต้ามปรกติ และรวม
ไปถึงการลดลงของรายไดด้ว้ย 
  ในเร่ืองความเส่ียงในดา้นอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงโดยไดมี้
การทาํประกนัภยัทางทะเลท่ีคุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  การประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance) 
 2.  การประกนัภยัคุม้ครองความรับผดิชอบของเจา้ของเรือ (Protection and Indemnity Insurance) 
 ส่วนความเส่ียงทางดา้นภยัจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดั บริษทัก็ไดมี้การทาํประกนัภยัเพิ่มเติม
จากขา้งตน้แลว้ รวมถึงมีมาตรการป้องกนัมาเสริมเพื่อลดความเส่ียงลงดว้ย 

ส่วนตน้ทุนท่ีสาํคญัของธุรกิจ คือราคาเช้ือเพลิงเรือ ท่ีถูกกาํหนดโดยราคาตลาดโลกเป็นตน้เหตุท่ี
ควบคุมไม่ได ้ดงันั้นบริษทัฯ จึงเนน้การให้บริการแบบเดินเรือรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) 
ทั้งหมดเพราะผูจ้า้งเหมาจะเป็นผูรั้บผดิชอบค่านํ้ามนัเอง  
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 นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดเ้พิ่มธุรกิจรับบริหารจดัการเรือ จึงทาํให้บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ
ดงักล่าวโดยมีความเส่ียงตํ่ามาก และมีตน้ทุนการเงินนอ้ย 
 ดว้ยเหตุน้ีจึงเช่ือวา่บริษทัฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจในระดบัท่ีดีมาก 
 

 ความเส่ียงด้านการตลาด 
 เน่ืองจากธุรกิจดา้นพาณิชยน์าวีเป็นธุรกิจเปิดเสรีและปริมาณการขนส่งสินคา้ข้ึนอยู่กบัปริมาณ
การคา้ของโลก ซ่ึงถา้ช่วงใดภาวะเศรษฐกิจดี ตลาดเรือก็จะดีดว้ย นอกจากนั้นการเขา้มาของคู่แข่งอาจทาํให้
อุปทานด้านจาํนวนกองเรือมากกว่าอุปสงค์ของตลาด สภาพการข้ึนลง ตามวฏัจักรทาํให้เกิดความไม่
แน่นอนของผลประกอบการ 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพตลาดในปัจจุบนั ปริมาณการคา้ของโลกเกิดความถดถอยอย่างเห็นไดช้ดั 
อนัสืบเน่ืองมาจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของหลายๆประเทศ ทั้งยุโรปและเอเชีย อีกทั้งความต่อเน่ือง
ของการท่ีมีปริมาณการเร่งต่อเรือใหม่ๆเขา้สู่ตลาด ท่ีก่อให้เกิดจาํนวนกองเรือท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงเกิด
การสวนกนัระหวา่ง อุปสงคแ์ละอุปทาน กล่าวคือ อุปสงคล์ดลงอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีอุปทานก็ไดเ้พิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั จึงนาํไปสู่การแข่งขนักนัสูงเป็นอยา่งมากของบริษทัเจา้ของเรือ ผลท่ีตามมาคือ ราคาค่า
ระวางขนส่งไดถู้กบีบลงมาเป็นอยา่งมาก และตอ้งแข่งขนักนัตลอดเวลา 
  บริษทัฯ จึงไดป้รับกลยทุธ์โดยไดเ้นน้ การบริการประเภทเดินเรือแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา 
(Time Charter) เพราะผูจ้า้งเหมาจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการหาสินคา้เอง ซ่ึงเช่ือว่า บริษทัฯ มีมาตรการ
รองรับความเส่ียงเก่ียวกบัตลาดไดใ้นระดบัดี ถึงแมปั้จจยัความเส่ียงดา้นการตลาดเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ควบคุม
ไดย้าก  แต่บริษทัฯไดมี้การเตรียมมาตรการป้องกนัอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยการศึกษาวิเคราะห์สภาพตลาดอยู่
ตลอดเวลาโดยอาศยัแหล่งขอ้มูลการวิจยัต่างๆ สถิติจาก The Baltic  Dry  Index (BDI)  ขอ้มูลจากลูกคา้ 
นายหนา้ ฯลฯ และท่ีสาํคญัคือการเลือกใชเ้รือแบบอเนกประสงค ์(Multipurpose Vessel) ขนาดเหมาะสม ท่ี
มีอุปกรณ์การขนถ่ายพร้อม ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับกลยทุธ์การตลาดเพื่อเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของ
ตลาดไดท้นัท่วงที  
      (1)  ความเส่ียงจากผู้จ้างเหมา 
         ปัจจุบนับริษทัฯ  ไดเ้น้นการให้บริการแบบเดินเรือรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter)
ทั้งหมด  ซ่ึงลกัษณะธุรกิจประเภทน้ีบริษทัฯ  จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเรือ  อุปกรณ์อ่ืนๆ  และคนประจาํเรือ   ซ่ึงถือ
เป็นทรัพยสิ์นหลกัท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ใหบ้ริการทัว่โลกตามความตอ้งการและลกัษณะธุรกิจของผูจ้า้งเหมา
หรือผูจ้า้งเหมาต่อ  ซ่ึงผูจ้า้งเหมาเหล่าน้ีอาจมีปัญหาดา้นการเงินอนัจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ   
บริษทัฯจึงไดห้าทางป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเลือกทาํธุรกิจเฉพาะกบับริษทัใหญ่และตรวจสอบประวติัของ
ผูจ้า้งเหมาจากลูกคา้และนายหน้าก่อนเสมอ  ตลอดจนมีการติดต่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีอย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลา 
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(2)  ความเส่ียงจากนายหน้าหาสินค้าและหาผู้จ้างเหมาเรือ 
         เพื่อป้องกันความเส่ียงในด้านน้ี  บริษัทฯ ได้ติดต่อกับนายหน้าระดับโลกท่ีมีความสามารถ 
น่าเช่ือถือและคุน้เคยเป็นอยา่งดีกบับริษทัฯ มาเป็นเวลานาน จนสามารถวางใจไดว้า่  บริษทัฯ จะมีความเส่ียง
นอ้ยท่ีสุด 
   (3) ความเส่ียงจากธุรกจิการรับจ้างบริหารจัดการเรือ 
 สัญญาการจา้งบริหารจดัการเรือให้แก่บริษทัเจา้ของเรือ จะมีระยะเวลา ปีต่อปี ซ่ึงจะเกิดรายได้
ให้แก่บริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ หากลูกคา้พึงพอใจในประสิทธิภาพและผลงานของการให้บริการ ก็สามารถ
ต่อสัญญาต่อไปไดเ้ป็นระยะๆและมูลค่าของรายไดก้็จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามจาํนวนของเรือ แต่หากลูกคา้ 
ไม่พึงพอใจในประสิทธิภาพของผลการปฏิบติังาน ก็จะไม่ทาํการต่อสัญญาจา้งเพ่ือบริหารเรือ ซ่ึงนาํมาสู่
ความสูญเสียรายไดแ้ละโอกาสทางธุรกิจ ซ่ึงปัจจยัสําคญัอนัจะส่งผลต่อความสาํเร็จหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กบั
ความรู้ความสามารถของบุคลากรทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ ทั้งในสาํนกังานและบนเรือ และ
รวมไปถึงการมีเคร่ืองมือช่วยในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสูงอีกดว้ย บริษทัฯ จึงให้
ความสาํคญัในการคดัสรรพนกังานและส่งเสริมให้มีการพฒันาความรู้อยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ และไดค้ดัสรรนาํ
เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีมีประสิทธิภาพมาใชง้านในองคก์ร เพื่อให้มัน่ใจในการบริหารจดัการ และนาํมาซ่ึงการ
ลดความเส่ียงดงักล่าวดว้ย 

 ความเส่ียงด้านการบริหาร 
ถึงแมก้ารจดัการในการประกอบธุรกิจดา้นพาณิชยน์าวีจะมีรายละเอียดในการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัหลายฝ่ายทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ ซ่ึงเป็นทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล (โดยเฉพาะคน
ประจาํเรือ) และบริหารจดัการทรัพยสิ์น เช่น การดูแลตวัเรือ การขนถ่ายสินคา้ ฯลฯ แต่นบัว่าความเส่ียงยงั
จดัอยูใ่นเกณฑท่ี์นอ้ยมากและสามารถควบคุมได ้ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรทางเรือท่ีมีประสบการณ์และความชาํนาญเฉพาะ 
บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนและพฒันากาํลงัคนโดยส่งพนักงานเขา้ทาํการฝึกอบรมใน

สถาบนัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเตรียมพร้อมดา้นบุคลากร 
2. ความเส่ียงในเร่ืองค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุง 

บริษทัฯ มีการวางแผนการซ่อมบาํรุงเรือตามกาํหนดเวลาไวเ้พื่อให้เรือสามารถใชง้านได้
อยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

3. ความเส่ียงจากขอ้บงัคบัตามมาตรฐานสากลขององคก์ารทางทะเลระหวา่งประเทศ  (International 
Maritime Organization) หรือ IMO ซ่ึงมีผลบงัคบัใชก้บัเรือท่ีรับขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทัว่โลก 

บริษทัฯ ไดมี้หลกัปฏิบติัอย่างเคร่งครัด บริษทัฯ มีความชาํนาญในการดาํเนินธุรกิจดา้นน้ี
มาเป็นเวลากว่า 30 ปี มีบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจอย่างแทจ้ริง มีการปรับปรุง
สถานะองคก์รใหท้นัเหตุการณ์ตลอดเวลา 
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4. ความเส่ียงเร่ืองอนุสญัญาวา่ดว้ยแรงงานทางทะเล พ.ศ.2549 (Maritime Labour Convention 2006) 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน และสามารถปฏิบติัไดต้ามขอ้กาํหนดท่ีมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 20 สิงหาคม 2556 

 ความเส่ียงด้านการเงิน 
ก) ดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

        ความผนัแปรของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศส่งผลกระทบถึงบริษทัฯ เน่ืองจากรายได้
ทั้งหมดเป็นเงินดอลลาร์ สรอ.  อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีมาตรการรองรับไวเ้ป็นการเฉพาะและสามารถลด
ความเส่ียงได ้กล่าวคือ รายไดข้องบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีไดรั้บมาเป็นเงินดอลลาร์ สรอ. นั้น จะนาํไปชาํระหน้ีท่ี
เป็นเงินดอลลาร์ สรอ.  และเงินตราต่างประเทศสกุลอ่ืนๆ ดว้ยเหตุน้ีบริษทัฯ จึงกูเ้งินส่วนใหญ่เป็นเงินสกุล
ดอลลาร์ สรอ. เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดร้ะดบัหน่ึง  

ข) ดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 บริษทัฯ ไดบ้ริหารความเส่ียงต่อความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและลดตน้ทุนดอกเบ้ีย โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียทั้งแบบคงท่ีและลอยตวัสําหรับเงินกูย้ืม และบริหารจดัการระยะเวลาโดยรวมของเงินกูย้ืมอย่าง
ต่อเน่ือง บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียสกุลเงินดอลลาร์ 
สรอ. เน่ืองจากเงินกูย้ืมในสกุลเงินดอลลาร์ สรอ.เกือบทั้งหมดมีอตัราส่วนต่างคงท่ีซ่ึงผกูกบัอตัราดอกเบ้ีย 
LIBOR   แบบลอยตวั 

 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการและการเมือง 
 ภยัจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดับริเวณน่านนํ้ าประเทศโซมาเลีย ไดถู้กขยายพ้ืนท่ีออกมาจน
ครอบคลุมพื้นท่ีส่วนใหญ่ของมหาสมุทรอินเดีย อนัเป็นการเพิ่มแรงกดดนัให้แก่บริษทัเดินเรือทัว่ทั้งโลก
เป็นอนัมาก ซ่ึงหาก เรือลาํหน่ึงลาํใดตกอยู่ภายใตก้ารยึดครองของโจรสลดั ก็จะนํามาซ่ึงความสูญเสีย
ทางดา้นการเงิน คือจะตอ้งนาํเงินจาํนวนมากเพ่ือทาํการไถ่ถอนเรือและลูกเรือ คืนจากโจรสลดั อีกทั้งยงัตอ้ง
เสียโอกาสในการทาํการเดินเรือ และรวมไปถึงการสูญเสียดา้นขวญักาํลงัใจของลูกเรืออีกดว้ย 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้เรือแต่ละลาํมีการประกนัภยัจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดั อีกทั้งยงัมีมาตรการ
ป้องกนัการถูกจู่โจมจากโจรสลดัโดยปฏิบติัตามกฎเกณฑต่์างๆท่ีไดรั้บการแนะนาํจากหน่วยงานนานาชาติท่ี
เก่ียวขอ้ง  (BMP4- Best Management Practices volume 4) รวมไปถึงการจา้งหน่วยรักษาความปลอดภยัติด
อาวุธเพื่อเป็นชุดคุม้ครองเรืออีกดว้ย ทั้งน้ี ยอ่มก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีมากข้ึนในการเดินเรือ แต่เม่ือเปรียบเทียบ
กบัการลดความเส่ียงดงักล่าวลง กน็บัวา่มีความคุม้ค่าอยู ่
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 ความเส่ียงจากธุรกจิเดินเรือทีมี่ลกัษณะเป็นวฏัจักร มีผลกระทบต่อบริษัทกล่าวคอื 

 
ธุรกิจเดินเรือ มีสภาพเป็นวฏัจกัร 
 

 ธุรกิจเดินเรือเป็นธุรกิจประเภทการบริการ  ท่ีมีวงจรชีวิตข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการขนส่ง
สินคา้กบัปริมาณจาํนวนเรือท่ีมีให้บริการในช่วงนั้นๆ และมกัจะมีช่วงเวลาแต่ละรอบค่อนขา้งยาวนาน
กว่าวฏัจกัรของธุรกิจประเภทผลิตภณัฑอุ์ปโภคบริโภค วฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือมกัสาํรวจจากสถิติการรับ

ขนส่งสินคา้ของเรือ ขนาดใหญ่ท่ีเกิดในแต่ละวนั (BDI) ในแต่ละปีท่ีผ่านมา ซ่ึงโดยทัว่ไปพบว่าวฏัจกัร

ธุรกิจเดินเรืออยู่ท่ีประมาณ 7 ปี ต่อรอบ โดยเร่ิมจากลกัษณะท่ีกาํลงัมีแนวโนม้ข้ึน จนกระทั้งเติบโตสูงสุด 
และเร่ิมหดตวัลงเร่ือยๆ ซ่ึงแต่ละช่วงท่ีเกิดข้ึนอาจจะกินช่วงระยะเวลายาวนานต่างกนั ตวัอยา่งจากช่วงปีท่ี
เติบโตสูงสุด 2550-2551 ซ่ึงหลงัจากนั้นคาดว่าธุรกิจจะหดตวัจนถึงจุดตํ่าสุดในปี 2559 และจะเร่ิมมีการ

ปรับตวัข้ึนใหม่ในช่วงปลาย 2560 อย่างไรก็ตามในแต่ละช่วงก็มีช่วงวฏัจกัรเล็กๆ เกิดข้ึนดว้ย ดงันั้นใน
ปัจจุบนั นกัวิเคราะห์จะลดความเส่ียง ของการคาดการณ์วฏัจกัรของธุรกิจน้ี โดยการกาํหนดวฏัจกัรในช่วงท่ี
สั้นๆ และถ่ีข้ึน 

ความเส่ียงจากวฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือ 

 ความเส่ียงของธุรกิจมีไดต้ั้งแต่ความเส่ียงตํ่า จนกระทัง่สูงสุด ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งในดา้น
บวกและดา้นลบ ผลกระทบดา้นดี คือ ทาํให้บริษทัฯสามารถวางแผนคาดการณ์การบริการไดเ้น่ืองจากวฏั
จกัรโดยทัว่ไปช่วยใหส้ามารถบริษทัฯคาดคะเนไดถู้กตอ้งพอสมควร ส่วนผลกระทบดา้นลบ คือ วฏัจกัรของ
ธุรกิจเดินเรือแต่ละช่วงกินเวลาค่อนขา้งยาวนานโดยเฉพาะช่วงของการตกตํ่า ซ่ึงทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียง
ในการบริหารตน้ทุนเพื่อรอสถานการณ์ 

 
 วฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือ เป็นการอธิบายตามหลกัทางเศรษฐศาสตร์ท่ีตอ้งการศึกษาว่าบริษทัเดินเรือ
และการกาํหนดค่าระวางเรือมีผลอยา่งไรต่ออุปสงคแ์ละอุปทานในการสร้างเรือเพื่อตอบสนองต่อการคา้ทาง
ทะเลอย่างไร  นอกจากนั้นวฎัจกัรยงัช่วยอธิบายผลกระทบของราคาเรือต่อประเภทของเรือในช่วงท่ีธุรกิจ
ตกตํ่า ดงันั้นเราจึงแบ่งวฏัจกัรโดยวดัจากอุปสงคข์องลูกคา้ไดเ้ป็นดงัน้ี 

 ระยะตกตํ่า (TROUGH) 

เป็นระยะแรกของวฏัจกัรซ่ึงโดยรวมเกิดจากอุปทานลน้ เห็นไดจ้ากเร่ิมมีเรือมาสะสมในเมืองท่าในขณะท่ี
เร่ิมจะมีการลดความเร็วของเรือเพื่อลดปริมาณการเขา้มาเทียบท่า และช่วยประหยดันํ้ ามนัดว้ย ในระยะน้ี
อตัราค่าระวางเรือเร่ิมมีแนวโนม้ลดลงในอตัราท่ีพอๆกบัตน้ทุนของเรือ บริษทัเรือเร่ิมรู้สึกไดถึ้งปัญหาสภาพ
คล่องการเงินและเร่ิมเตรียมการขายเรือ ราคาขายเรือเร่ิมลดลงและเร่ิมมีการขายซาก 
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 ระยะฟ้ืนตวั (RECOVERY) 

เป็นระยะท่ี 2 ของวฏัจกัรซ่ึงอุปสงคแ์ละอุปทานมีปริมาณพอๆกนั อตัราค่าระวางเรือสูงข้ึนกว่าตน้ทุน เรือ
ประเภทคอนเทนเนอร์เร่ิมขบัเคล่ือนเน่ืองจากมีคาํสั่งซ้ือขายสินคา้กนั ในระยะน้ีความคาดหวงัในตลาดมีทั้ง
ดา้นดีและดา้นลบ เพราะยงัไม่แน่ใจในสภาวะการของตลาดมากนัก แต่สภาพคล่องทางการเดินเรือของ
บริษทัฯเร่ิมดีข้ึน 

 ระยะสูงสุด (PEAK) 

เป็นระยะสามของระดบัสูงสุด เน่ืองจากอตัราค่าระวางค่อนขา้งสูงถึง  2 หรือ 3 เท่าของตน้ทุนเรือ อุปสงคแ์ละ
อุปทานเท่ากนั เรือมีการว่าจา้งตลอด สภาพคล่องการเงินของบริษทัค่อนขา้งสูง ระยะน้ีอาจกินเวลาเพียงไม่ก่ี
สปัดาห์หรือหลายปีข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทาน ราคาเรือมือสองแพงกวา่ตน้ทุน อู่ต่อเรือมีคาํสัง่เยอะมาก 

 ระยะพงัทลาย (COLLAPSE) 

เป็นระยะท่ีส่ีท่ีเกิดจากอุปทานมีระดบัสูงกว่าอุปสงค ์อตัราค่าระวางเร่ิมลดลง เรือจาํนวนมากเร่ิมชะงกัอยูใ่น
เมืองท่าอีกคร้ัง ถึงแมว้่าสภาพคล่องทางการเงินยงัคงสูงแต่เรือเร่ิมลดการทาํงานลง ทั้งน้ีระยะน้ีอาจเกิด
จากวฏัจกัรของธุรกิจความหนาแน่นของเรือในท่าและการส่งมอบเรือใหม่ท่ีตอ้งใชเ้วลามากข้ึน 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ลกัษณะของทรัพยสิ์น 
อาคารสาํนกังาน 
          บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารท่ีทาํการเลขท่ี  153  อาคารมาโณทาวเวอร์  ซอยพร้อมพงษ ์ ถนน

สุขุมวิท 39  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา   จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 10110  เน้ือท่ีประมาณ   719.14   
ตารางเมตร   มีกาํหนดระยะเวลาเช่าปีต่อปี   ค่าเช่าในปี 2559  จาํนวน  955,211 บาท   ค่านํ้ า ค่าไฟ  ค่าความ
เยน็  3,167,709  บาท รวม  4,122,920  บาท 

          

เรือเดินทะเล 
กองเรือท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของปี 2559 
 

  ช่ือเรีอ(ปัจจุบนั) ปีสร้าง ประเทศท่ีสร้าง เดทเวทตนั ประเภทเรือ ประเทศท่ี เส้นทางท่ีใหบ้ริการ 
      จดทะเบียน ในปัจจุบนั 

1 Nordana Malee 2552 ญ่ีปุ่น 11,945 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 

2 Nordana Andrea 2543 ญ่ีปุ่น 8,974 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 

3 Nordana Sophie 2541 ญ่ีปุ่น 8,976 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 

4 Jutha Patthama 2539 ไตห้วนั 8,241 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย เอเชีย-ตะวนัออกกลาง 

5 Jutha Dhammaraksa 2538 ญ่ีปุ่น 8,691 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย เอเชีย-ตะวนัออกกลาง 

6 
  
Fredensborg  2554  จีน 12,580 

เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 

59,407 
 

  บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนของรัฐบาล โดยไดรั้บยกเวน้
อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร  ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี   นอกจากน้ียงัไดรั้บ
สิทธิอ่ืนๆ โดยเรือท่ีจดทะเบียนเป็นเรือไทย ชักธงไทยได้รับสิทธิในการขนส่งสินค้า ของราชการไทย
รัฐวิสาหกิจและยงัไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับรายไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล ระหว่างประเทศ   ตาม
พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 314  ลงวนัท่ี  1  พฤศจิกายน 2540    

สาํหรับ บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั ไดรั้บ บตัรส่งเสริม เลขท่ี 2895(2)/2555 จากคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลาคม 2555 ประเภท 7.9 กิจการขนส่งมวลชนและสินคา้ขนาดใหญ่ 
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สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขหลกัทีไ่ด้รับ 
1. ตามมาตรา 25 ให้ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส

และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้าม
จํานวน และกําหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ให้คนต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการท่ีไดรั้บอนุญาตให้อยู่ใน
ราชอาณาจักรตามมาตรา 25 ได้รับอนุญาตทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหน้าท่ีการทาํงานท่ี
คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

3. ตามมาตรา 28 ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมติั 

4. ตามมาตรา 31  วรรคหน่ึง ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้าก
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่า
ท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีกาํหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบ
กิจการนั้น  

5. ตามมาตรา 34  ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

6. ตามมาตรา 37  ให้ได้รับอนุญาตให้นําหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจักรเป็นเงินตรา
ต่างประเทศได ้ 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA MALEE 
(Current Name: NordanaMalee) 
BUILT: 2009 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSB4371  
IMO NO. : 9437490  
INMARSAT-C: 456700272  
INMARSAT-F TEL: (+870) 764944190  
INMARSAT-F FAX: (+870) 764944193  
INMARSAT-F E-MAIL: HSB4371@globeemail.com  
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* (BC-XII) MNS* 
 
TONNAGE  
GRT: 8479 
NRT: 3824 
DWT: 11,944.75 MT 
SUMMER DRAFT: 8.864 M 
LIGHTSHIP: 3,612.55 MT 
 
DIMENSIONS  
LOA: 116.99 M 
LBP: 109.01 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.4 KTS 
CONSUMPTION: 15 MT IFO-380 + 1.3 MT MGO / 
DAY 
PORT CONSUMPTION: 2.25 MT MGO / 24 HRS 
  

CARGO CAPACITIES 
  
  GRAIN  BALE 
NO.1 UPPER HOLD 3,715.09 3,599.46 
NO.1 LOWER HOLD 3,936.80 3,807.52 
NO.2 UPPER HOLD 4,866.29 4,680.42 
NO.2 LOWER HOLD 5,102.06 4,967.69 
TOTAL 17,620.24 17,055.09 

HATCH DIMENSIONS  

HOLD 
#1 HATCH COVER 23.80 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 24.50 x 14.00 M 
HOLD 
#2 HATCH COVER 32.20 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 32.20 x 14.00 M 
HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 
TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR 
CRANE 30.7 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(60 MT TANDEM) 
SINGLE DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 6L 35MC-3,900 KW 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR 6 NY16L-UN, 320 KW 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA VASANA  
(Current Name : NORDANA ANDREA) 

BUILT: 2000 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS* 

TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,973.60 MT  
SUMMER DRAFT : 7.432 M 
LIGHTSHIP : 3,219.82 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO 
/ DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

CARGO CAPACITIES  
   
  GRAIN  BALE 
NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 
NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 
NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 
NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 
TOTAL 16,605.75 15,294.30 

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M  
  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  
HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 
  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  
HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH  
TWEEN DECK COVER: PONTOON  

 
CARGO GEAR 
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(50 MT TANDEM) 
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA BUDDHACHART  
(Current Name: NORDANA SOPHIE) 
BUILT: 1999 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCP2  
IMO NO. : 9205562  
INMARSAT-C : 456727410  
MINI-M TEL: 764465747  
MINI-M FAX: 764465749  
MINI-M E-MAIL: HSCP2@globeemail.com  
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS*  
 
TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,976.45 MT  
SUMMER DRAFT : 7.42 M 
LIGHTSHIP : 3,216.98 MT  
 
DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / 
DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  
  

CARGO CAPACITIES 
   
  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

 
HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR  
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR  
(50 MT TANDEM)  
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT)  
 
MACHINERY  
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS  
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS  
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DESCRIPTION OF MV JUTHA PATTHAMA 

BUILT: 1996 BY CHING FU SHIPBUILDING, 
TAIWAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK NS*MNS*NO.961339 

TONNAGE  
GRT: 6,635 
NRT: 2,792  
DWT: 8,240.92 MT  
SUMMER DRAFT : 7.67 M 
LIGHTSHIP : 2,893.75 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 104.13 M 
LBP: 96.95 M 
BEAM: 19.00 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 12.7 KTS  
CONSUMPTION: 11.2 MT IFO-180 + 0.4 MT MGO 
/ DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

 

 

 

 

CARGO CAPACITIES  
   
  GRAIN  BALE 
CAPACITY 15,762.47 14,586.66 
   

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M  
HOLD #2 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M 
   

HATCH COVER: END ROLLING STEEL HATCH COVER  

CARGO GEAR 
DERRICK BOOM 25T X 2 SET 
30T X 2SET 
BOOM LENGTH 19.0M X 4 SET OUT REACH 4.0M 
 

MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAKITA MITSUI 5L35MCX1SET 
 MCR. RATING 4000 PS X 200 RPM (2942KW) 
 NCR.RATING 3400 PS X193 RPM 
 

GENERATOR NO.OF SET: 
DIESEL 380 PSX900RPM X 2 SET (YANMER S165L-SN)
300 KVA.240KW.X900 RPMX2 SET  
AC440V X60 HZ 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA DHAMMARAKSA  
 
BUILT: 1995 BY SHIN KOCHIJUKO, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSB3370  
IMO NO. : 9114050  
INMARSAT-C : 456761530  
INMARSAT M TEL: 656703610  
INMARSAT M FAX: 656703611  
NTT DoCoMo TEL: (81) 90 - 30228466  
NTT DoCoMo FAX: (81) 90 - 30228467  
 
CLASSIFICATION  
NK NS* AND MNS*  
 
TONNAGE  
GRT: 6,275  
NRT: 3,891  
DWT: 8,691 MT  
SUMMER DRAFT : 8.219 M 
LIGHTSHIP : 2,571 MT  
 
DIMENSIONS  
LOA: 100.59 M 
LBP: 93.50 M 
BEAM: 18.80 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 12.40 KTS  
CONSUMPTION: 12 MT IFO-180 + 1.0 MT MGO 
/ DAY  
PORT CONSUMPTION: 1.35 MT / DAY  
  

CARGO CAPACITIES 
   
  GRAIN  BALE 
NO.1 HATCH PART 496.83 496.83 
NO.1 UPPER HOLD 3,446.56 3,219.74 
NO.1 LOWER HOLD 3,172.25 2,931.22 
NO.2 HATCH PART 496.83 496.83 
NO.2 UPPER PART 3,161.85 2,995.72 
NO.2 LOWER HOLD 3,166.48 2,955.79 
TOTAL 13,940.80 13,096.13 

 
HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 24.00 x 12.60 M  
  TWEEN DECK COVER 24.00 x 12.60 M  
HOLD #2 HATCH COVER 24.00 x 12.60 M 
  TWEEN DECK COVER 24.00 x 12.60 M 
HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH  
TWEEN DECK COVER: PONTOON  

CARGO GEAR  
DERRICK 25 MT x 2 (NO.1 FWD AND NO.2 AFT)  
SINGLE CRANE 30 MT x 2 (NO.1 AFT) OR  
(60 MT TANDEM)  
 
MACHINERY  
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS  
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS  
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บริษัทย่อย บริษัท ไทยเดน มารีไทม์ จาํกัด 
 

  ช่ือเรีอ(ปัจจุบนั) ปีสร้าง ประเทศท่ีสร้าง เดทเวทตนั ประเภทเรือ ประเทศท่ี เส้นทางท่ีใหบ้ริการ 
        จดทะเบียน ในปัจจุบนั 

M.V.Fredensborg 2554 จีน 12,580 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 

 

 
 
M.V.Fredensborg Tweendeck heights 

General information Hold 1: 5,38 / 4,55 m 

Builder:  Sanfu Shipyard, PRC Hold 2 - lower level: 3,20 / 7,18 m 

Flag: Thai Hold 2 - middle level: 5,95 / 4,43 m 

Homeport:  Thai Hold 2 - upper level: 7,40 / 2,98 m 

Class:  GL + 100 A5, Multi Purpose Cargo Hold 3: 5,54 / 4,43 m 

                        Vessel, ESP, E3, G, IW BMW F, Above basis tanktop / tweendeck 

                        equipped for heavy cargoes, Load distribution 

                        SOLAS II-2 reg 54, +MC EJ AUT. Tanktop: 16,00 mt/sqm 

Vessel:  Fredensborg built 02/2011 Hatch covers: 1,75 mt/sqm 

Type:  Heavy Lift Multi Purpose Dry Cargo Hold 1 - tweendeck: 2,50 mt/sqm 

                        Vessel, strengthened for heavy Hold 2 - tweendeck, upper level: 2,50 mt/sqm 

                        cargoes, equipped for the carriage Hold 2 - tweendeck, middle level: 4,00 mt/sqm 

                        of containers, tweendecks can be Hold 2 - tweendeck, lower level: 4,00 mt/sqm 

used as bulkheads in holds. Hold 3 - tweendeck: 4,00 mt/sqm 

                       IMO / Lakes / Aussie / ITF fitted. Tonnage 

Engines DWT: 12.580 tons 

Main engine: MAK 6M43; MCR: 5400 kW GR/NT: 9.611/4.260 tons 

Bowthruster: Jastram 500 kW 
 
Speed and consumption 

 
 About 15 knots on abt 24 mtifo 380 cst 
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Dimensions Port consumption idle: Abt 1,5 mt MGO 

LOA: 138,50 m Port consumption with gear working: Abt 2,5 mt 

LPP: 130,00 m MGO 

Beam: 21,00 m Cargo capacities 

Draught: 8,00 m Cargo capacity: About 15.953 cbm 

Containers in holds: 334 TEU 

Holds / Hatches Containers in deck: 331 TEU 

3 holds - dims: Containers in total: 665 TEU 

Hold 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m - including 50 reefer containers 

Hold 2: 42,00 x 17,50 m Cranes 

Hold 3: 25,50 x 17,50 m Two NMF cranes - lifting capacity (SWL): 

3 hatches - dims: 150,0 t - outreach: 4,5 - 16,0 m 

Hatch 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m 120,0 t - outreach: 4,5 - 19,0 m 

Hatch 2: 42,00 x 17,50 m 95,0 t - outreach: 4,0 - 24,0 m 

Hatch 3: 25,50 x 17,50 m 70,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

Tweendeck: Same dimensions as holds. 38,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

No abstructions between hatches, thus making Cranes able to lift up to 300 mt in combination 

clear deck space up to 104,05 x 17,50 m 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

29 

 

4.2  นโยบายการลงทุน 
  ตารางนโยบายการลงทุน ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2559  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
และ บริษทัร่วมในธุรกิจต่างๆ  ดงัน้ี 
 
ช่ือบริษทัยอ่ย ประเภทและ

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนชาํระแลว้ % การ

ถือหุน้ 

ตน้ทุนเงินลง 
ทุน 

มูลค่าเงินลงทุน
สุทธิ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่รายอ่ืนท่ี
เหลือ 

จุฑาผกากรอง
ชิปป้ิง ไพรเวท 

พาณิชยน์าว ี 8,863,850.00 100 8,863,850.00 8,863,850.00 -ไม่มี- 

บริษทัร่วม 
เจ ชิปป้ิง 
เซอร์วสิ 

ขนถ่ายสินคา้
ตวัแทนเรือ 

15,000,000.00 33.33 5,000,000.00 5,000,000.00 บริษทั ซี แอนด ์พี จาํกดั 
พลเรือตรีชาโณ  เพญ็ชาติ 
นายชเนศร์  เพญ็ชาติ 

บริษทัอ่ืนๆ 
มิตซูบิซิโลจิ
สติคส์ 
(ประเทศไทย) 

สัง่สินคา้เขา้ 
ส่งสินคา้ออก 
ขนส่งสินคา้ 
ทางบก 
ทางเรือ 
ทางอากาศ 

24,000,000.00 7.50 1,800,000.00 1,800,000.00 บ.มิตซูบิซิโลจิสติคส์ คอร์
ปอเรชัน่ จก. 
บ.โตเกียวมารีนเชาทอี์สต์
(อาคเนย)์ บริการ จก. 
บ.บีทีเอม็ โฮสด้ิง (ประเทศ
ไทย) จก. 

บริษทั บทด 
จาํกดั 

พาณิชยน์าว ี 499,500,000.00 3.04 15,195,645.00 15,195,645.00 รัฐบาล 
 

บริษทั ไทยเดน 
มารีไทม ์จาํกดั 

พาณิชยน์าว ี 225,000,000.00   51 114,749,900.00 114,749,900.00 NORDANA LINE  
A/S (ประเทศเดนมาร์ก) 

  
 
 

  มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 
1. ส่วนของผูถื้อหุน้  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2559  เท่ากบั  680,274,443 บาท (ส่วนของบริษทั 

ใหญ่ 502,712,508 บาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  177,561,935  บาท ) 
2.    มูลค่าตามบญัชี   ต่อหุน้เท่ากบั  3.57  บาท 
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5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
 

ไม่มี 
6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ๆ 

 

ข้อมูลทัว่ไป 
1. ช่ือบริษทั   บริษทั   จุฑานาวี   จาํกดั  (มหาชน)   

ธุรกิจหลกั   ธุรกิจพาณิชยน์าวี 
ทุนชาํระแลว้ทั้งส้ิน  422,385,213 บาท  
เลขทะเบียนบริษทั  0107536001613    ( เดิม บมจ. 235 ) 
สาํนกังานใหญ่ท่ี   อาคารมาโณทาวเวอร์   153   สุขมุวิท 39     

ถนนสุขมุวิท  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา กรุงเทพฯ  10110   
โทรศพัท ์   02-260-0050   
โทรสาร    02-259-9825, 02-259-9824 
E-mail Address       office@jutha.co.th 
Website   www.jutha.co.th 
 

2. นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
บริษทั     เจ ชิปป้ิง  เซอร์วิส จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่: อาคารมาโณทาวเวอร์ 153 ถนนสุขมุวิท ซอย 39 แขวงคลองตนั

เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
 ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ ซ่อมเรือ และขนส่งสินคา้ทางบก 
 ทุนจดทะเบียน:    15 ลา้นบาท 

มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 33.33 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 
บริษทั     จุฑาผกากรอง ชิปป้ิงไพรเวท จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่:                         50 Raffles Place,  # 17— 01 Singapore Land Tower, Singapore  

048623 
ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   8.86 ลา้นบาท 
มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 100  ของเงินลงทุนทั้งหมด 
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บริษทั     ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่:                         153 อาคารมาโณ ทาวเวอร์ ซอยสุขมุวิท 39 
 (ซอยพร้อมพงษ)์ ถนน สุขมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ 
 เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   225 ลา้นบาท 
มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 51 ของเงินลงทุนทั้งหมด 

 
3. บุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ 

หน่วยงานกาํกบับริษทัท่ีออกหลกัทรัพย:์ 
     สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ 
     (ก.ล.ต.) 
     333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
     กรุงเทพฯ 10900  
     โทรศพัท ์: 02-695-9999 
     โทรสาร : 02-695-9660 
     อีเมล ์: info@sec.or.th 
     เวป็ไซต ์: http : www.sec.or.th 
 
หน่วยงานกาํกบับริษทัจดทะเบียน 
     ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท) 
     อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท ์: 02-009-9000,02-009-9740 
     โทรสาร : 02-009-9991 
     ศูนยบ์ริการขอ้มูล : 02-009-9999 
     อีเมล ์: SETCallCenter@set.or.th 
     เวป็ไซต ์: http://www.set.or.th 
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นายทะเบียนหลกัทรัพย:์ 

     บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
     อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 

     โทรศพัท ์: 02-009-9378 
     โทรสาร:   02-009-9476 

     ศูนยบ์ริการขอ้มูล : 02-009-9999 
     อีเมล ์: srg_tsd@set.or.th 
     เวป็ไซต ์: http://www.set.or.th 
  
 ผูส้อบบญัชี 

 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
     316/32 ซอยสุขมุวิท22 ถนนสุขมุวิท    
     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
     กรุงเทพมหานคร 10110  
     โทรศพัท:์ 02-259-5300 
     โทรสาร: 02-260-1553 
 
     นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 2982 
     นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5599 
     นางสาวสุภาภรณ์  มัง่จิตร  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 8125 


