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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ก.  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 650,700,000 บาท เรียกชาํระแลว้ทั้งส้ิน 
422,385,213 บาท จาํนวนหุน้ 140,795,071 หุน้ แบ่งเป็นหุน้สามญั 138,245,071 หุน้ หุน้บุริมสิทธิ 2,550,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 3 บาท 

 
ข.   สิทธิแห่งหุน้บุริมสิทธิมีดงัน้ี  

1. เป็นหุ้นชนิดระบุช่ือผูถื้อหุ้น ให้มีสิทธิเหนือหุ้นสามญัในการรับเงินปันผล โดยจะไดรั้บเงินปันผล 
ในอตัราร้อยละ 10 ต่อปี ของมูลค่าหุน้บุริมสิทธิตามท่ีตราไว ้

2. ในปีใดท่ีไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้หุน้บุริมสิทธิ ใหน้าํเอกสิทธ์ิดงักล่าวในขอ้ 1 ของหุ้นบุริมสิทธิ
ไปรวมจ่ายในปีต่อไปจนกวา่จะครบ  

3. หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่หุ้นสามญัเกินอตัราท่ีหุ้นบุริมสิทธิจะพึงไดรั้บตามท่ีกาํหนดในขอ้ 1  
ใหจ่้ายเงิน ปันผลใหแ้ก่หุน้บุริมสิทธิในอตัราเท่าเทียมกนั 

4. หุน้บุริมสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกบัหุน้สามญัทุกประการ 
  การแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญันั้น จะกระทาํไดก้็แต่โดยมติของคณะกรรมการบริษทั ในการ

น้ี ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะแปลงหุน้ดงักล่าว ยืน่คาํขอแปลงหุน้ต่อบริษทัพร้อมส่งมอบใบหุน้คืน 
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   7.2   ผู้ถอืหุ้น 
 

   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละของหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รวมทั้งส้ิน  
  140,795,071  หุน้ 

 
 ลาํดบัท่ี       ช่ือผูถื้อหุน้            จาํนวนหุน้  ร้อยละ 

1. นายชเนศร์   เพญ็ชาติ    34,209,970 24.298 
2. นางสาวเกศริน  อุ่นพงศเ์จริญสุข    15,715,000 11.162 
3. นางปริยนาฏ ยงัส์     12,068,200   8.571 
4. นายวิชยั  จิรเจริญกิจกลุ      4,333,100   3.078 
5. นายนิติ   ถาวร       2,000,000   1.421 
6. นายสุชาติ  หวงัสวา่งกลุ      1,916,800   1.361 
7. พล.ร.ต.ชาโณ  เพญ็ชาติ      1,803,176   1.281 
8. นายสุพจน์  ลาภานนัตรั์ตน์      1,666,300   1.183 
9. บมจ. บริหารและพฒันา เพื่อการอนุรักษ ์ส่ิงแวดลอ้ม   1,600,000   1.136 
10. นางลินจง  พิจิตรพงศช์ยั      1,300,000   0.923 

   จาํนวนหุน้ทั้งหมด    76,612,546 54.414 
 

กลุ่มตระกลูเพญ็ชาติ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) 
 

  7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
  - ไม่มี – 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลแบบ Stable dividend – per – share policy  ซ่ึง
บริษทัจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ50 ของกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานหากผลประกอบการของบริษทัมีกาํไร 
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มี
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั ในกรณีท่ีผลการดาํเนินการมี
กาํไร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
8.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 
1. พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ  ประธานกรรมการ 
2. นายศุกรีย ์  แกว้เจริญ กรรมการอิสระ  รองประธานกรรมการและ 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ กรรมการอิสระ 
4. นายอดุลย ์ จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสมพร  ไพสิน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายโกวิท  กวุานนท ์ กรรมการอิสระ 
7. นายศรัณย ์ เพญ็ชาติ  กรรมการ 
8. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ  กรรมการผูจ้ดัการ 
9. นายชนิตร  เพญ็ชาติ  กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติอย่างนอ้ย ปีละ 4 คร้ัง หรือ 3 เดือนคร้ัง ตามกาํหนดวาระชดัเจน
ล่วงหนา้ โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ เลขานุการคณะกรรมการมีหนา้ท่ีจดัทาํหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร ก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้
เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ระยะเวลาการประชุมแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง
โดยในปี 2560 ท่ีผา่นมา  คณะกรรมการมีการประชุมจาํนวน 6  คร้ัง 

 

รายนามคณะกรรมการ  จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม   วนัประชุม     
พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ   6/6  คร้ังท่ี 1  วนัท่ี 24  กมุภาพนัธ์ 2560 
นายศุกรีย ์  แกว้เจริญ  6/6  คร้ังท่ี 2  วนัท่ี 15   พฤษภาคม 2560   
นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ  6/6   คร้ังท่ี 3  วนัท่ี 15   สิงหาคม 2560 
นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ  6/6  คร้ังท่ี 4  วนัท่ี   2   ตุลาคม 2560 
นายโกวิท  กวุานนท ์  6/6  คร้ังท่ี 5  วนัท่ี 30   ตุลาคม  2560 
นายสมพร  ไพสิน   6/6  คร้ังท่ี 6  วนัที 14   พฤศจิกายน 2560 
นายศรัณย ์  เพญ็ชาติ   6/6       
นายชเนศร์  เพญ็ชาติ   6/6   
นายชนิตร  เพญ็ชาติ   6/6 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ  เพื่อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการ
ของบริษทั  ดงัต่อไปน้ี 
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คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  เพือ่ช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

  

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะปัจจุบนั ไดรั้บแต่งตั้ง  เม่ือวนัท่ี  24 กมุภาพนัธ์ 2560 ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ   จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม  วนัประชุม 
นายศุกรีย ์   แกว้เจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 คร้ังท่ี 1   วนัท่ี  24 กมุภาพนัธ์ 2560 
นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ  5/5 คร้ังท่ี 2   วนัท่ี  15 พฤษภาคม 2560 
นายสมพร  ไพสิน กรรมการตรวจสอบ  5/5 คร้ังท่ี 3   วนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 
        คร้ังท่ี 4   วนัท่ี  2 ตุลาคม  2560 
                คร้ังท่ี 5   วนัท่ี  14  พฤศจิกายน 2560 
                   
 ผูไ้ดรั้บมอบหมายจาก  บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสมํ่าเสมอในปี 2560 มีการประชุมทั้งส้ิน 5  คร้ังและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ หลงัจากการประชุมทุกคร้ัง 

 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิาน (Compliance Committee) 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 

1. นาย ชเนศร์ เพญ็ชาติ 
2. นาง อจัฉรา ศริพนัธ์ุ 
3. นาง นนัทินี โชคระดา 
4. นาง ชมนาด กนกวรพรรณ 
 

 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน  

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 คน และกรรมการอิสระ 5  คน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการประกอบ
ไปดว้ยกรรมการดงัต่อไปน้ี 
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รายนามคณะกรรมการ  

ช่ือ ตําแหน่ง 

1 พลเรือตรีชาโณ       เพญ็ชาติ ประธานกรรมการ/กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

2 นายศุกรีย ์              แกว้เจริญ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นายศิริชยั              สาครรัตนกลุ กรรมการอิสระ 

4 นายอดุลย ์             จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายสมพร             ไพสิน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6 นายโกวิท              กวุานนท ์ กรรมการอิสระ 

7 นายศรัณย ์            เพญ็ชาติ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

8 นายชเนศร์            เพญ็ชาติ กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

9 นายชนิตร            เพญ็ชาติ กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
/กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 

การแยกตาํแหน่ง  
ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์

ตามท่ีคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาและจดัทาํข้ึน ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการดาํเนิน
ไปจนสาํเร็จลุล่วง กรรมการทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการประชุมและตั้งคาํถามสาํคญัๆ ระหว่างการประชุมแต่ละ
คร้ัง 

อาํนาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รับการจาํกัดความและแยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
กรรมการจะประชุมกันเป็นคร้ังคราวเพื่อให้คาํแนะนําและสนับสนุนฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผูจ้ดัการ ใน
ขณะเดียวกนั   คณะกรรมการจะไม่ยุง่เก่ียวกบังานประจาํ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผดิชอบของฝ่าย
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการเท่านั้นท่ีไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการใหท้าํงานเหล่าน้ี ดงันั้นอาํนาจและความ
รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการจึงสอดรับกบัฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้การ
ระบุขอบเขตหนา้ท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหารทุกระดบัไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อความชดัเจน 

 

บทบาทและความรับผดิชอบของโครงสร้างการจดัการ  
ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมผูถื้อหุ้น หาก
ประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม รองประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม หาก 
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ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม  คณะกรรมการจะเลือกกรรมการท่ีเขา้
ร่วมประชุมหน่ึงท่านให้เป็นประธานในท่ีประชุมนั้น ประธานกรรมการรับผิดชอบดูแลให้การประชุมเป็นไป
ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯท่ีเก่ียวกับการประชุม ตลอดจนจดัการให้การประชุม
เป็นไปตามวาระแห่งการประชุมนั้น 
 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะตอ้งประพฤติตนตามมาตรฐานพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมสูงสุด และปฏิบติัตามกฎหมาย

กฎและระเบียบทั้งหมด คณะกรรมการมีหน้าท่ีหลกัในการกาํกบัและกาํหนดทิศทางการบริหารจดัการเพ่ือ
ประโยชน์ของ บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นการดาํเนินการโดยตรงหรือผา่นคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอ่ืน คณะกรรมการพึงมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 

 
1 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้

แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์สาํคญั ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2 พิจารณาอนุมติันโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณ
ประจาํปีของบริษทัฯ 

3 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม ตามท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบัและ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯ พร้อมทั้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการบริหาร 

5 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระ 
 ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษทัฯต่อไป 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯได ้
8. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อาํนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจและ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนั้น ๆ ได ้
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9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษทัฯมีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํ
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมผูถื้อหุ้นคราว
ต่อไป 
 

คณะกรรมการได้มอบหมายอาํนาจและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงจะทาํงานร่วมกับ
เจา้หนา้ท่ีบริหารอ่ืนๆ ในการบริหารจดัการธุรกิจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของบริษทัฯ และเพื่อให้เป็นไป
ตามแผน คาํสัง่หรือทิศทางอยา่งหน่ึงอยา่งใดของคณะกรรมการ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
กบักิจการท่ีบริษทัฯ ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั โดยคณะกรรมการจะทาํงานร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งใกลชิ้ดในลกัษณะ
ท่ีสอดคลอ้งกบักรอบค่านิยมหลกั พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ (Core Value, Mission, and Vision (VMV) Framework) 
ของบริษทัฯ รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

 

กรรมการผู้จดัการ  
อาํนาจและหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร รวมถึงเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
1 ดูแลให้การปฏิบติัการของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย งบประมาณและแผน ท่ี

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ โดยใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ
ของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  

2 ติดตามและจดัทาํรายงานท่ีเก่ียวกบัสภาพธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งการให้
คาํแนะนาํวา่ดว้ยทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและสภาพตลาด 

3 พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบธุรกรรมทางธุรกิจตามคาํสั่งของคณะกรรมการและภายใตข้อบเขตท่ี
คณะกรรมการกาํหนด 

4 จดัการและดูแลหน่วยงานภายในองคก์รทั้งหมด ทั้งฝ่ายธุรกิจและฝ่ายสนบัสนุน ซ่ึงรวมไปถึงฝ่าย
การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบติัการ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และ
ธุรการ 

5 เป็นตวัแทนบริษทัฯ รวมทั้งมีอาํนาจในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานรัฐและผูมี้อาํนาจในการ
ควบคุม 
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6 ดูแลการติดต่อส่ือสารกับผูมี้ส่วนได้เสียทุกรายและดาํเนินการในด้านการส่งเสริมช่ือเสียงและ

ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 
7 ทาํงานท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆมอบหมาย 
8 ดูแลใหมี้การดาํเนินการตามแนวปฏิบติัวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
9 กลัน่กรองเร่ืองราวต่างๆ ก่อนนาํส่งคณะกรรมการ  

 

  8.2 ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 
 
1. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ    กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายชนิตร เพญ็ชาติ    กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
3. เรือเอกพยงุ เจริญสุข    ท่ีปรึกษากรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกองเรือ 
4. นายวนัชยั นิพยากรณ์    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกซ่อมบาํรุง 
5. นายวรเศรษฐ ์เรืองศรี    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกเรือเช่าและแผนกปฏิบติัการ 
6. นางอจัฉรา ศริพนัธ์ุ    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกการเงินและบญัชี 
7. นางทศันียา ศรีเจริญ    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชี 
8. นางนนัทินี โชคระดา    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกธุรการ 
9. นายทวีศกัด์ิ เยน็สบาย    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกซ่อมบาํรุง 
10. นางชมนาด กนกวรพรรณ   เลขานุการบริหารอาวโุส 

เลขานุการบริษทั 
11. นายพิชยั กลอนกลาง    DPA  ผูจ้ดัการอาวโุส แผนกบริหารดา้นความ 

      ปลอดภยัและแผนกคนประจาํเรือ 
12. นายพนม เผา่จินดา    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกจดัซ้ือ 
13. นางสาวมาลี สถิตเศรษฐ ์   ผูจ้ดัการแผนกการตลาด 
14. นางนิภา อารีนิจ     ผูจ้ดัการแผนกการเงิน 
15. นางจิราภรณ์ เช้ือเมืองพาน   ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
16. นางสาวญาณิศา  นาคทว้ม   ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
17. นายเริงณรงค ์ เรืองทอง    ผูจ้ดัการแผนกคนประจาํเรือ 
18. นายสุรเชษฐ ์รสใจ    ผูจ้ดัการแผนกซ่อมบาํรุง 
19. นายสนัติ ศรีทอง    ผูจ้ดัการแผนกซ่อมบาํรุง 

 
( รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 
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โครงสร้างภายในบริษทั 

 

ผงัองคก์ร บริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน) 
 

 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการผู้จัดการ 

ทีป่รึกษากรรมการผู้จัดการฝ่ายกองเรือ 

คณะกรรมการกาํกบัดูแล 
การปฏิบตัิงาน 

ผู้จัดการอาวุโส
แผนกซ่อมบาํรุง 

DPAและผู้จัดการอาวุโสแผนก
บริหารด้านความปลอดภัยและ

แผนกคนประจําเรือ 

ผู้จัดการอาวุโส
แผนกซ่อมบาํรุง 

ผู้จัดการ 
แผนกการตลาด 

ผู้จัดการอาวุโส
แผนกจัดซ้ือ 

ผู้จัดการอาวุโส 

แผนกเรือเช่าและ 
ปฏิบตัิการ ผู้จัดการอาวุโสแผนก

การเงนิและบญัชี 

ผู้จัดการอาวุโสแผนก
บญัชี 

ผู้จัดการอาวุโส 

แผนกธุรการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-เลขานุการบริหารอาวุโส 
-เลขานุการบริษทัฯ 

ผู้จัดการแผนกบญัชี 

ผู้จัดการ 
แผนกการเงนิ 

ผู้จัดการ 
แผนกบญัชี ผู้จัดการ 

แผนกคนประจําเรือ 

ผู้จัดการแผนกซ่อม
บาํรุง 

ผู้จัดการแผนกซ่อม
บาํรุง 

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการแต่งตั้ ง นางชมนาด กนกวรพรรณ  เลขานุการบริหารอาวุโส ให้เป็น
 เลขานุการบริษทั เพื่อรับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และเพ่ือ
 ช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยหน้าท่ีเลขานุการบริษทัจะ
 รายงานต่อประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการดงัน้ี 

 ให้คาํแนะนําแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆของบริษทัฯ และ
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสมํ่าเสมอ และแจง้การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั
และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบ ตามระเบียบและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารสาํคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 
 
หมายเหตุ ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั อยูใ่นเอกสารแนบ 1  
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  8.4 ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน  กรรมการ   ผูบ้ริหาร   กรรมการตรวจสอบ  ผูส้อบบญัชี    
  ก. ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน ( รวมทั้งปี )  
  ลาํดบัท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1. พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ    432,000.00  
2. นายศุกรีย ์    แกว้เจริญ   324,000.00 
3. นายศิริชยั    สาครรัตนกลุ   216,000.00 
4. นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ   216,000.00 
5. นายสมพร  ไพสิน    216,000.00 
6. นายโกวิท  กวุานนท ์   216,000.00 
7. นายศรัณย ์ เพญ็ชาติ    216,000.00 
8. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ    180,000.00 
9. นายชนิตร  เพญ็ชาติ    180,000.00 

  รวม                2,196,000.00 
 

ข. ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 19 คน จาํนวน       25,211,400.00  บาท 
 
ค. ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 3 คนซ่ึงจ่ายตามจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 ลาํดบัท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1.  นายศุกรีย ์    แกว้เจริญ      180,000.00   
2.  นายอดุลย ์    จนัทนจุลกะ    90,000.00   
3.  นายสมพร    ไพสิน    90,000.00   

 รวม               360,000.00   
 
ง.  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวน       1,476,794.00   บาท 
            

  8.5 บุคลากร 
 

บุคลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
พนกังานประจาํสาํนกังาน    49 คน 
จาํนวนพนกังานทั้งหมด    49 คน 
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 ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีพนกังานประจาํสาํนกังาน ทั้งส้ิน 49 คน ประกอบดว้ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีปรึกษากรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการอาวุโส ผูจ้ดัการแผนก และ
เลขานุการบริหารอาวโุส  รวม 19 คน และพนกังานอีก 30 คน โดยมีพนกังานของแต่ละสายงานดงัน้ี 
 

สายงานหลกั จาํนวนพนกังาน 
1. สาํนกัผูจ้ดัการ 4 
2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 6 
3. ฝ่ายบญัชี คนประจาํเรือ 5 
4. ฝ่ายกองเรือ 10 
5. ฝ่ายปฏิบติัการ 3 
6. ฝ่ายการตลาด 2 
7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 
8. ฝ่ายคนประจาํเรือ 16 

รวม 49 
 

- รวมจาํนวนพนกังานของบริษทัฯ 49 คน ทั้งน้ีไม่รวมคนประจาํเรือ 

- ค่าผลตอบแทนรวมของพนกังานบริษทั ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไม่รวมคน
ประจาํเรือ ณ 31 ธนัวาคม 2560 เป็นเงินจาํนวน   14,638,183.98 บาท 

- บริษทัฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม แก่
ผูบ้ริหารและพนกังาน (ไม่รวมคนประจาํเรือ) เป็นจาํนวน  2,166,044.64 บาท 

- นโยบายในการพฒันาพนกังาน 
นโยบายในการพฒันาพนกังาน อยูใ่นรายงานวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการ  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
  9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
ในปี 2560 บริษทัฯ  ไดด้าํเนินการตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ

เสริมสร้างให้องคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  โดยให้ความสาํคญัต่อ
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  กาํกบัดูแลฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัฯ จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
 

รายงานวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการ 
หลกัการว่าดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่ิงท่ีเน้นย ํ้าในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั 

(มหาชน) ทั้งน้ีบริษทัฯ เช่ือว่าการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจะทาํให้บริษทัฯ สามารถบรรลุพนัธกิจของตนไดส้าํเร็จ 
การกาํกบัดูแลกิจการเป็นตวักาํหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นใน
ระยะยาว พร้อมกบัการคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอ่ืนดว้ย  

คณะกรรมการบริษทั  มีบทบาทสาํคญัหลายประการ หน่ึงในบทบาทดงักล่าว คือ การกาํกบัดูแลกิจการ 
หนา้ท่ีในการบริหารกิจการถูกมอบหมายให้แก่กรรมการผูจ้ดัการและทีมบริหาร ซ่ึงจะปฏิบติัตามนโยบายดา้น
การกาํกบัดูแลกิจการต่างๆท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกาํหนด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัฯ 
ให้เขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัและตวัอยา่งท่ีเหมาะสมทัว่ทั้งบริษทัในกลุ่มจุฑานาวี  
 

นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ  
คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน และพยายามศึกษาทาํความเขา้ใจความตอ้งการของผู ้

ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และจริยธรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างมีระบบ กรรมการแต่ละท่านเป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต ทุ่มเท และมีความเป็น
อิสระในเชิงความคิดและการตดัสินใจในระดบัสูง อีกทั้งยงัคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อีกดว้ย  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการน้ีตระหนกัถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเป็นตวัเช่ือมในห่วง
โซ่อาํนาจระหว่างผูถื้อหุ้นและกรรมการผูจ้ดัการและทีมบริหาร นอกจากน้ีนโยบายยงัมีเน้ือหาครอบคลุมอย่าง
ชดัเจนถึงบทบาทควบคู่ของกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอ่ืนๆ ทั้งในฐานะท่ีเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัอาวโุส  
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ในปี 2560 คณะกรรมการไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ หลายประการเพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัสากล นอกจากน้ียงัไดก้าํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจเพื่อเสริม
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหาร
ปฏิบติังานภายใตน้โยบายอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ธุรกิจของบริษทัฯ มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัทั้งหมด  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการจดัทาํแผนการดาํเนินการและการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่า
องค์กรปฏิบติัตามนโยบายทั้ งหมด ติดตามผล ทบทวนและปรับเปล่ียนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อใหน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยใน
ปีท่ีผ่านมา แผนกตรวจสอบภายในไดด้าํเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ภายใตก้าร
กาํหนดทิศทางของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีความรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการโดยรวมเป็นของประธานคณะกรรมการ  

นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้ประธานคณะกรรมการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดาํเนินการให้
ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต และมีประสิทธิภาพในระหว่าง
การประชุมกรรมการนดัต่างๆ ซ่ึงหมายถึงประธานคณะกรรมการจาํเป็นตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบักรรมการผูจ้ดัการ
ระหวา่งการประชุมคณะกรรมการ และตอ้งติดต่อกบักรรมการท่านอ่ืนตลอดจนผูถื้อหุน้  

 

นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเน้ือหาในหวัขอ้ต่อไปน้ี  
1. สิทธิและการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้และการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. นโยบายดา้นผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
4. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
5. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการทั้ งแบบคณะและ
รายบุคคลเพื่อทบทวนผลงานและประเด็นต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน
เลขานุการบริษทัเป็นผูส่้งแบบประเมิน รับแบบประเมิน รวบรวมและสรุปผลการประเมิน และรายงาน
คณะกรรมการโดยมีเกณฑห์ลกัในการประเมินดงัน้ี  0  = ไม่เคยปฏิบติั  1 = ปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ย 2  =  ปฏิบติั
พอสมควร    3  =  ปฏิบติัอยา่งดี และ 4  = ปฏิบติัอยา่งดีเยีย่ม  
 การประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการแบบคณะ ประเมินดา้นต่างๆ ดังน้ี  1. โครงสร้างและ
คุณสมบติัของคณะกรรมการ     2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   3.การประชุม
คณะกรรมการ   4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   และ 6. การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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ประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล ประเมินดา้นต่างๆ ดงัน้ี   1. ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจ
และการกระทาํของตนเอง สามารถอธิบายการตดัสินใจได ้  2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ   3. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
สามารถมีคาํอธิบายได ้  4. มีความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูล   
5. มีวิสัยทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว   และ 6. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ 
 
การพฒันากรรมการ 
 บริษทัส่งเสริมให้กรรมการเขา้รับการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทยอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อพฒันาและส่งเสริมในส่วนท่ีกรรมการเห็นว่ามีความสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
เพื่อใหก้รรมการพร้อมสาํหรับความเปล่ียนแปลงภายนอก 
 

 

  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 โครงสร้างกรรมการบริษทั :บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน)มีโครงสร้างการจดัองคก์รประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการ
กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee)  

 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 

1. พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ  ประธานกรรมการ 
2. นายศุกรีย ์ แกว้เจริญ กรรมการอิสระ  รองประธานกรรมการและ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชยั สาครรัตนกลุ กรรมการอิสระ 
4. นายอดุลย ์ จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสมพร ไพสิน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายโกวิท กวุานนท ์ กรรมการอิสระ 
7. นายศรัณย ์ เพญ็ชาติ  กรรมการ 
8. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ  กรรมการผูจ้ดัการ 
9. นายชนิตร เพญ็ชาติ  กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามขอ้บงัคบับริษทั กรรมการมีอาํนาจหนา้ท่ีตดัสินใจและดูแล

การดาํเนินงานของบริษทั ควบคุมให้ฝ่ายจดัการของบริษทั  บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ลง
ลายมือช่ือแทนบริษทั  โดยกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการอิสระสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั 
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การแต่งตั้ งกรรมการจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปน้ี 
1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เป็นกรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหผู้เ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถา้
จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทั
นั้น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุด
นั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

  

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ       

1. นายศุกรีย ์แกว้เจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ   
3. นายสมพร  ไพสิน กรรมการตรวจสอบ        

นางชมนาด  กนกวรพรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผูมี้ความรอบรู้ และมีประสบการณ์ ซ่ึงจาํเป็นต่อการทาํงานในหนา้ท่ี
ของตน ก่อนการเปิดเผยรายงานการเงินรายไตรมาสของบริษทัฯ ผูส้อบบญัชีภายนอก และหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน จะเขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและ
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในแยกต่างหากโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอาํนาจอย่างเต็มท่ีจากคณะกรรมการให้ทาํงานของตน ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และการดาํเนินการให้มัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูลและการจาํกดัอาํนาจ
ทางดา้นการเงินของผูบ้ริหารเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด ในแต่ละปีจะมีการกาํหนดวาระล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝ้าติดตามการบริหารจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีระบุในแผนธุรกิจประจาํปี
ของบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม 
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คณะกรรมการทนัทีหลงัการประชุมทุกคร้ัง ระหวา่งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาประเด็นท่ีเกิดข้ึนกบัผูจ้ดัการอาวุโสแผนกการเงินและบญัชี และหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสมํ่าเสมอ ในปี 2560 มีการประชุมทั้งส้ิน  5 คร้ังและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯหลงัการประชุมทุกคร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1 สอบทานให้บริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ พิจารณาให้ความ

เห็นชอบเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร
ของบริษทัฯ และประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งในราย
ไตรมาสและประจาํปี ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนําให้ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเป็นเร่ืองสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ กไ็ด ้

2 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3 สอบทานแผนงาน แนวทางการตรวจสอบ ประเมินผลการตรวจสอบการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ตาม
วิธีการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

4 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณางบประมาณของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

5 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง
การสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ีมีต่อประเดน็การตรวจสอบท่ีไดมี้การเสนอและรายงานไว ้

6 สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

7 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยพิจารณาความเป็น
อิสระจากการใหบ้ริการอ่ืนนอกเหนือจากการตรวจสอบบญัชี 

8 ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
9 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

10 จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักล่าวควร
ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ถึง

ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
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 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ มีความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
11 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และพิจารณาเสนอแนะให้มีการแกไ้ข

ในประเดน็ท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสม 
12 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee) 
มีหนา้ท่ีศึกษากฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบัใหม่ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและรายงานคณะกรรมการทุกไตรมาส  
คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 

1. นาย ชเนศร์ เพญ็ชาติ 
2. นาง อจัฉรา ศริพนัธ์ุ 
3. นาง นนัทินี โชคระดา 
4. นาง ชมนาด กนกวรพรรณ 

   

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 
 

 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูพ้ิจารณาและเสนอการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
ภายนอกและค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีเพื่อขอความเห็นชอบในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกคร้ัง  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  2560  ผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบดงัต่อไปน้ี 
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1. แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  ตามรายช่ือต่อไปน้ีเป็นผูส้อบบญัชี 

 
ช่ือเลขท่ีรับใบอนุญาตสาํนกังาน 

1. นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ 2982     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
2. นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 5599     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
3. นางสาวสุภาภรณ์ มัง่จิตร  8125     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
 

โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษทัฯ  และงบการเงินรวม 
2.  ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีจาํนวน 1,050,000 บาท เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของ
บริษทัฯ และงบการเงินรวม 
 
ผลประโยชน์ทีข่ัดแย้ง 

ธุรกรรมท่ีอาจทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้และธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ   
 คณะกรรมการเขา้ใจว่าธุรกรรมท่ีอาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบัคู่สัญญา
ท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) 

นอกจากน้ี  ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องทําในลักษณะเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกท่ีไม่มี
ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และดาํเนินการโดยใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ีกบับริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
ทั้งหมด ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทาง
การคา้ท่ียอมรับกนัทัว่ไปเสมอ บนัทึกท่ีเก่ียวกบัธุรกรรมดงักล่าวทั้งหมดจะตอ้งนาํส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
ระหวา่งการประชุม ซ่ึงจะมีกรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมอยูด่ว้ย  
 คณะกรรมการยงัคอยดูแลติดตามการปฏิบติัตามระเบียบว่าดว้ยเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรม
ดงักล่าวด้วย บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลของธุรกรรมดังกล่าวอย่างละเอียด ซ่ึงรวมถึงจาํนวนเงิน 
คู่สัญญาในธุรกรรม เหตุผลของการทาํธุรกรรม และความจาํเป็นของธุรกรรมในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานใช้สถานภาพของตนเพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั ดงันั้นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ี
อาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใด ท่ีมีส่วนได้
เสียจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการจะถูกหา้มไม่ใหพ้ิจารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมีการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกบับริษทัฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยงัไดย้ ํ้าเน้นการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทั ซ่ึงหมายถึงธุรกรรม
ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 
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  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

  (1) กรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระหมายถึงกรรมการท่ีไม่ทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจ
ควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในลกัษณะท่ีจะใหมี้ขอ้จาํกดัในการแสดงความเห็นท่ี
เป็นอิสระ 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
1 มีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทักาํหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัคุณสมบติั

ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง คุณสมบติัและขอบเขต
การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนัและไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3 สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
4. เป็นผูท่ี้ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย

บริษทัร่วม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
5. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีได้รับ

เงินเดือนประจาํ หรือเป็นผูมี้อาํนาจควบคุมบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีส่วนร่วมในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

6. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน 
ผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริหารเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง ไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัย่อย  
บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล  ให้
รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร  หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของ
ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง 

8.  เป็นกรรมการท่ีไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้  ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  หรือผู ้บริหารของผู ้ท่ี มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่ได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง	
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 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติ เพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั  ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่าย
หน่ึง  ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป  แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่า
กวา่ ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบั
รวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

9. เป็นกรรมการท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
 บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
 ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทั
 ยอ่ย 
10. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
 ถือหุน้ซ่ึงเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
11.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

 
  ในปี 2560 กรรมการอิสระไดมี้การประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 1 คร้ัง เพื่อหารือระหว่างกนั
และอภิปรายปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการจดัการ 

  (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด: 
วิธีการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดไม่ผา่นคณะกรรมการสรร

หา การคดัเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด ไม่ไดใ้ชว้ิธีการสรรหา แมว้่าใน
กระบวนการคดัเลือกผูด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการของบริษทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากปัจจุบนั
บริษทัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา แต่ในกระบวนการคดัเลือกดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัได้
ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา 

กรรมการผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ เพื่อเป็นการแนะนาํแนวทางการดาํเนินงานใน
ภาพรวมของบริษทั โครงสร้างบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม รวมถึงการใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีสาํคญั และจาํเป็นต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการของบริษทั 
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9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 เลขานุการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลท่ีทําให้สามารถควบคุมดูการจัดการโดย
คณะกรรมการสงวนสิทธิในการตดัสินใจนโยบายเชิงกลยุทธ์เป็นของตน คณะกรรมการจะมอบหมาย
การพิจารณาเร่ืองในรายละเอียดให้กบัคณะกรรมการชุดยอ่ยและเจา้หนา้ท่ี (ในกรณีท่ีเป็นกระบวนการ
ของตน) หรือกรรมการผูจ้ ัดการ (ในกรณีท่ีเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ) 
คณะกรรมการได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 1คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูด่า้นล่างน้ี ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 

 (2) ขอ้ตกลงระหว่างบริษทักับผูถื้อหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
 (shareholders’ agreement) 
  ไม่มี 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารไม่ให้นาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์

 ส่วนตน โดยกาํหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีนอกเหนือไปจากการปฏิบติังาน
 ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ตรงไปตรงมา และมีจริยธรรมพื้นฐานเป็นหลกั 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย    
จาํนวน 1,476,794 บาท 

(2) ค่าบริการอ่ืน( non-audit fee)   
ไม่มี 

 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 
 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการน้ีตระหนกัถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเป็นตวัเช่ือม
 ในห่วงโซ่อาํนาจระหว่างผูถื้อหุ้นและกรรมการผูจ้ดัการและทีมบริหาร นอกจากน้ีนโยบายยงัมีเน้ือหา
 ครอบคลุมอยา่งชดัเจนถึงบทบาทควบคู่ของกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอ่ืนๆ ทั้งใน
 ฐานะท่ีเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัอาวโุส  
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สิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทยีมกนั  
           บริษทัฯ ยึดหลกัในความรับผิดชอบและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยการให้ความสาํคญัใน
การปกป้องผลประโยชน์และสิทธิการรับขอ้มูลของผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุดตลอดมา บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหผู้ ้
ถือหุน้มีโอกาสในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการประชุม และเสนอช่ือกรรมการผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั คือ www.jutha.co.th  ผูถื้อหุ้นทุกรายจะไดรั้บคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีก่อนการประชุม
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั พร้อมรายงานประจาํปี รายละเอียดขอ้มูลของแต่ละวาระอยา่งครบถว้น นอกจากน้ี  
บริษทัฯ ยงัเผยแพร่คาํบอกกล่าวและเอกสารการประชุมบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม เพื่อให้
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงและศึกษาขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน ในการประชุมฯ ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเท่า 
เทียมกนัท่ีจะสอบถามและแสดงความเห็นเร่ืองต่างๆ อย่างเสรี ซ่ึงบริษทัฯ  ให้เวลาผูถื้อหุ้นอยา่งเต็มท่ีและตอบ
ทุกคาํถามอย่างครบถว้นในสาระสาํคญั ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นหรือมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระตามท่ีบริษทัฯ กาํหนดเพ่ือเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้บริษทัฯ
มีการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ปีละหน่ึงคร้ังภายในส่ีเดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดย
ยดึหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัและไดก้าํหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย ตั้งแต่การกาํหนดวนัประชุม วนัปิดสมุดทะเบียนเพื่อให้สิทธิผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม การแจง้วาระการ
ประชุม การจดัส่งเอกสาร ตลอดจนส่งรายงานการประชุม เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดท้าํการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย 1 ฉบบัเพื่อแจง้การเชิญ
ประชุม โดยลงประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั และลงประกาศก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ส่วนรายช่ือและ
ประวติักรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระหรือกรรมการท่ีเสนอกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีก
วาระ ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ 
ขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุน้มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกระทรวงพาณิชย ์ก่อนการประชุม ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งตามท่ีกฎหมายกาํหนด (ไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนถึงวนัประชุม)ในคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นจะมีขอ้มูลท่ีระบุวนัเวลา สถานท่ีจดัประชุม รวมทั้ง
จดัส่งเอกสารประกอบวาระท่ีจาํเป็น แนบไปพร้อมกบัคาํบอกกล่าวนั้นดว้ย เช่น รายละเอียดขอ้มูลการประชุมแต่
ละวาระ รายงานประจาํปี แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ รายละเอียดวิธีการมอบฉนัทะ และรายละเอียดหลกัฐาน
เอกสารแสดงสิทธิเขา้ร่วมประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ บริษทัฯเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่าง
นอ้ย 1 ท่านเป็นผูรั้บมอบฉนัทะในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง รวมทั้งแสดงขอ้เทจ็จริง
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลในการพิจารณาอย่าง
เพียงพอและเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บริษทัฯยงัได้เผยแพร่ขอ้มูลของคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็น
ภาษาไทยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึง
และศึกษาขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็วข้ึน 
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 2.  ระหวา่งการประชุมผูถื้อหุน้ 

   บริษทัฯ จดัใหมี้บุคลากรและอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนอยา่ง
เพียงพอ กรรมการ เลขานุการบริษทั ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน และผูส้อบบญัชีบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมอย่าง
พร้อมเพรียง บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประชุมตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และเรียงลาํดบัตามวาระท่ีระบุไวใ้นคาํบอก
กล่าว ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถลงคะแนนเสียงไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั ไม่มีรายใดรายหน่ึงถูกจาํกดัสิทธิ บริษทัฯ เปิด 

 โอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถแสดงความคิดเห็นและซกัถามอยา่งเท่าเทียมกนัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนิน
ธุรกิจ และรายการต่างๆ ในงบการเงินประจาํปีของบริษทัฯ ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการทราบ 

   บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อ
หุ้นไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง บริษทัฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยระบุ
จาํนวนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง หลงัจากการประชุม เสร็จส้ินลง 

   ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

3.  ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษัทฯ ได้นําส่งรายงานการประชุม งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับ
กระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกาํหนด  

นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
               คณะกรรมการบริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ทั้งผูถื้อหุ้น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง 
พนกังาน ฝ่ายบริหาร และสงัคมส่วนรวม โดยใชน้โยบายกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
และสร้างความมัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี ดงัน้ี 
ก ผูถื้อหุน้- บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ได ้คาํนึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ

ในปัจจุบนัและอนาคต การเจริญเติบโตของมูลค่า เพื่อมุ่งสร้างผลกาํไรอยา่งสมํ่าเสมอ 
ข ลูกคา้-บริษทัฯ ตระหนกัดีกว่า ลูกคา้เป็นผูมี้ความสาํคญัเป็นอย่างยิ่งต่อความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้สร้างความพึงพอใจลูกคา้ดว้ยการใหบ้ริการดีท่ีสุด ถูกท่ีสุดและเร็วท่ีสุด 
ค เจ้าหน้ี- บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ตกลงและสัญญากู้ยืมท่ีกระทาํไวก้ับเจ้าหน้ีทุกรายอย่าง

เคร่งครัดและรายงานเจา้หน้ีใหท้ราบถึงผลการประกอบการและการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ  
ง คู่คา้-บริษทัฯ ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัสาํคญัในการร่วมสร้างมูลค่า บริษทัฯ จึงคาํนึงถึงความเสมอภาคและ

ผลประโยชน์ร่วมกนัในการดาํเนินธุรกิจ  

จ คู่แข่ง-บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ตามกรอบ
กติกาการแข่งขนั โดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

ฉ พนกังาน-ถือเป็นสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัฯ บริษทัฯจึงมุ่งเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ
ทาํงานท่ีดีร่วมกัน ให้ผลตอบแทนตามระดับความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังาน
ตลอดจนส่งเสริมการพฒันาความรู้เพิ่มเติมให้แก่พนักงานโดยจดัหลกัสูตรอบรมภายใน (in-house) 
รวมถึงการจดัส่งพนกังานไปศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ พฒันาระบบสารสนเทศ 
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 เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการ และพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของสวสัดิการ

พนกังาน บริษทัฯจดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํทุกปี ประกนัอุบติัเหตุสาํหรับพนกังานรับส่งเอกสาร  
 พิจารณาให้เงินรางวลัประจาํปี รางวลัการทาํงานนาน 10 ปี ข้ึนไป และไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

พนกังานเพ่ือส่งเสริมการออมทรัพยใ์นระยะยาวใหแ้ก่พนกังานดว้ย 

ช ฝ่ายบริหาร-บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสาํคญัสู่ความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยเหตุ
น้ี จึงไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม มียานพาหนะประจาํตาํแหน่งเพื่ออาํนวยความ
สะดวกในการปฏิบติังาน ให้อิสระแก่ฝ่ายบริหารในการทาํงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการและเพ่ือดาํเนินการตามนโยบายบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ ท่ีประชุม
คณะกรรมการไดมี้มติให้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ  โดยขอความร่วมมือจากผูบ้ริหาร  ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯแก่บุคคลภายนอกและ/หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง  และไม่ดาํเนินการซ้ือ/ขาย  หรือ
เสนอซ้ือ/เสนอขาย  หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ/ขาย  หรือเสนอซ้ือ/เสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

 ไม่วา่โดยทางตรงหรือออ้มในช่วงระยะเวลา 15 วนัทาํการ ก่อนการประกาศงบการเงินรายปี และรายไตร
มาสสู่สาธารณชน และภายหลงัจากการประกาศงบการเงินแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่า
จริยธรรมเป็นส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งส่งเสริมใหฝ่้ายบริหารและพนกังานถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัฯ มีการประกาศใชห้ลกัเกณฑ์ และวิธีการของบริษทัฯ เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพื่อให้บริษัทมีขอ้มูลสําหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท
ประกอบการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้

 
การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
 บมจ.จุฑานาวี ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัธรรมาภิบาลหรือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาใชเ้ป็น
นโยบายในการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง โดยตระหนักถึงความสําคญัและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของ บมจ.จุฑานาวี รวมถึงคณะกรรมการ บมจ.จุฑานาวี ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติั
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใน
การดาํเนินธุรกิจท่ีตอ้งคาํนึงถึงความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้เคารพกฎหมายและขอ้บงัคบัอย่าง
เคร่งครัด โดยมุ่งเนน้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
  วนัท่ี 6 พฤศจิกายน  2558 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ เป็นแนวร่วมปฏิบติั(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน 
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ไทยในการต่อตา้นการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption – CAC ) ซ่ึง
เป็นโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) ดาํเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องคก์รชั้นนาํ ไดแ้ก่ สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย กบัหอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลกัดนัใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตในวงกวา้ง 
  ทั้งน้ีบริษทัท่ีเขา้เป็นแนวร่วมน้ี จะร่วมกนัดาํเนินงานตามกรอบและขั้นตอน ซ่ึงเป็นไปตามหลกั
สากลอนัไดแ้ก่ หลกัท่ี 10 วา่ดว้ยการต่อตา้นการทุจริตตาม The Ten Principles of the United Nations Global 
Compact คือหลกัการดาํเนินธุรกิจว่าดว้ยการต่อตา้นการใหสิ้นบน (Business Principles for Countering 
Bribery) ซ่ึงกาํหนดโดย Transparency International รวมถึงหลกัการต่างๆท่ีเผยแพร่โดย ธนาคารโลก และ  
Center for International Private Enterprise (CIPE)และ องคก์รนานาชาติอ่ืนๆ 
 
  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีท่ีบริษทัฯ  มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดังกล่าวนั้น บริษัท ฯ มีมาตรการและนโยบายให้การทาํรายการเป็นไปตามสภาพการปกติ และถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกบับุคคลภายนอกอ่ืนๆ โดยไดค้าํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

 
 จริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษทัฯ  ไดมี้การแจง้แนวทางใหแ้ก่กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนกังาน  เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
ภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม  ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ รวมทั้งมีการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานมี 
หมวดวินยัและการลงโทษทางวินยัไวช้ดัเจน 

 
 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร  ประกอบดว้ย 
 

คณะกรรมการของบริษทั ฯ มีจาํนวน   9 คน   
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร    2 คน    
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร    7 คน    
กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ   5 คน    
กรรมการตรวจสอบ      3 คน  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน-บริษทัฯ ยึดมัน่ในการรักษามาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยในการดาํเนินธุรกิจ  บริษัทฯให้ความสําคญักับประเด็นต่างๆท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของภาค
ประชาชน  บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนกิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีความห่วงใยต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

  10.1 นโยบายภาพรวม 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษัทย่อยเป็นไปด้วยความ
รับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) โดยมีหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี  

(1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
(2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5) ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7) การร่วมพฒันาชุมชนต่อสงัคม 
(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความ

รับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  บริษทั จุฑานาวี จาํกดั(มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และ
ไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุด มุ่งเนน้สร้างคุณค่าให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยการมีความสาํนึกรับผดิชอบ
ต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน และสงัคม อนันาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
   

  10.2  การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 
  (1) บริษทัฯไดพ้ฒันาคุณภาพการใหบ้ริการตามหลกัสากล เพื่อเขา้โครงการ ISO 9001:2015 และ
ไดรั้บประกาศนียบตัร ISO 9001:2015 จาก NIPPON KAIJI KYOKAI เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2560 
 (2) การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย โดยบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ท่ีจะ
ดาํรงตนให้เป็นบริษทัฯ ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม (Good Corporate Citizen)ในการดาํเนินงานและการทาํ
กิจกรรมทุกดา้น บริษทัตระหนกัดีวา่การท่ีบริษทัประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล มีเรือเดินทะเลอยูท่ ัว่โลก จึงเป็น
หนา้ท่ี ท่ีบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินกิจการดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งเคร่งครัด นอกเหนือจากหลกัจริยธรรม
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื  โดยให้ความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ คุณภาพ การเคารพสิทธิมนุษยชน ความปลอดภยั 
การมีส่วนร่วมในชุมชนและการพฒันาสงัคม และการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
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 บริษทัฯตระหนกัของคุณค่าของพนกังานและมุ่งรักษาพนกังานให้ทาํงานในระยะยาว โดยปัจจุบนัอายุ
เฉล่ียการทาํงานของพนักงานของบริษทัฯอยู่ท่ี 13 ปี เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงมีค่าและสําคญัต่อการ
เติบโตของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว ดังนั้นกลุ่มบริษทัฯมีความมุ่งหมายท่ีจะรับและรักษา
พนกังานท่ีมีความสามารถและสร้างสมดุลระหวา่งชีวิตและการทาํงาน ( life/work balance ) ของพนกังานทุกคน
ใหมี้มากข้ึน กลุ่มบริษทัฯมีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ จดัใหพ้นกังานไดรั้บการตรวจสุขภาพประจาํปี มีประกนัชีวิต
สาํหรับพนกังานรับส่งเอกสาร และมีวนัหยดุตามประเพณี นอกจากน้ียงัมีการพฒันาส่วนบุคคล และโครงการส่ง
พนกังานเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มทกัษะในการทาํงานใหก้บัพนกังานอีกดว้ย โครงการเหล่าน้ี
จะสมัพนัธ์กบัหนา้ท่ีการงานของพนกังานแต่ละคนในกลุ่มบริษทัฯ 
 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพื่อท่ีจะให้
คาํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆให้กบัพนักงาน คณะกรรมการสวสัดิการ มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการท่ีจะพูดคุยกบัผูบ้ริหาร ในเร่ืองเก่ียวกบัสวสัดิการสําหรับพนักงาน รวมทั้งให้ความคิดเห็น 
และเสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่อคณะกรรมการสวสัดิการ และนาํส่งรายละเอียดใหแ้ก่กองทุน
ประกนัสงัคมรับทราบ อยา่งโปร่งใส 

เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงมีค่าท่ีสุด บริษทัฯจึงไดใ้ห้ความสําคญักบัทุนมนุษยแ์ละการพฒันา
เศรษฐกิจโดยตระหนกัถึงความสาํคญัยิ่งเก่ียวกบัการเจริญเติบโตของประเทศ เน่ืองจากทุนมนุษยเ์ป็นวาระของ
ชาติท่ีจะตอ้งพฒันามากกว่าการท่ีจะให้ความสําคญักบัปัจจยัอ่ืนๆทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ถึงแมว้่าการ
ลงทุนทางดา้นทรัพยากรมนุษยน์ั้นจะเป็นการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีค่อนขา้งชา้ แต่ก็มีประสิทธิผลท่ีชดัเจน
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 การปกป้องส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัว่าดว้ยเร่ืองการจดัการเปล่ียนถ่ายนํ้ า
อบัเฉาเรือ (water ballast treatment) เพื่อลดและขจดัปัญหาการยา้ยถ่ินหรือแพร่ระบาดของส่ิงมีชีวิตทั้งพืช 
สตัวแ์ละเช้ือโรคท่ีเป็นอนัตราย ท่ีติดอยูใ่นนํ้ าอบัเฉาและเพื่อป้องกนัผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ในทะเลและ
สุขภาพอนามยัของคนในภูมิภาคต่างๆทัว่โลก 
 ในการปกป้องโลกร้อน  บริษทัฯ ใหเ้รือทุกลาํของบริษทัฯ และเรือบริหารท่ีเดินทางใน ECA  (เขต 
ท่ีกาํหนดการให้ใชน้ํ้ ามนัท่ีมีส่วนผสมของซลัเฟอร์ตํ่า ( Low sulphur oil ))  ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดอยา่ง
เคร่งครัด อีกทั้ง บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการบริหารจดัการการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิผลเพ่ือลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 
  10.3  การดาํเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
      -ไม่มี- 
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  10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษทัฯมีความมุ่งหมายท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯและ
ประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งหาทางท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินงานใหม่ๆ 
ลดปริมาณการใช้วตัถุดิบในการปฏิบัติงานต่างๆ การนํากลับมาใช้ใหม่แทนการท้ิงวตัถุดิบถ้าทาํได้ และ
สนบัสนุนการนาํวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชอี้ก มีความรับผดิชอบต่อการกาํจดัส่ิงปฏิกลู 
 เน่ืองจากบริษทัฯดาํเนินธุรกิจอยูใ่นกลุ่มขนส่ง จึงมีความเส่ียงหลายดา้นเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯจะตอ้งใชพ้ลงังานอยา่งต่อเน่ือง และมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดอ์อกมาในชั้น
บรรยากาศ นอกจากน้ีบริษทัฯใชก้ระดาษเป็นปริมาณมากในการทาํงานและในกระบวนการจดัเก็บเอกสาร ทั้ง
กบัองคก์รเองและกบัลูกคา้ พลงังานท่ีใชเ้พื่อเกิดแสงสวา่ง ความร้อน ของอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน ระบบ
ความเยน็ในสาํนกังาน และอุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน ลว้นเป็นปัจจยัสาํคญัของกระบวนการ กลุ่มบริษทัฯให้
ความสนใจกบัส่ิงต่างๆต่อไปน้ี เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ามีระบบท่ีรองรับเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ 
สนบัสนุนใหมี้การใชห้ลอดไฟแบบประหยดัพลงังาน มีการแบ่งพื้นท่ีออกเป็นสัดส่วนเพ่ือให้สามารถปิดไฟได้
หากไม่จาํเป็น มีการจดัตั้งอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มการทาํงานโดยท่ีไม่เกิน 25 
องศาเซลเซียส บริษทัฯหาวิธีท่ีจะลดปริมาณการใชก้ระดาษและนาํกระดาษท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ให้มากข้ึน 
พยายามลดยอดการสั่งซ้ือกระดาษ และสนับสนุนพนักงานให้นาํกระดาษท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ นอกจากน้ี 
พนกังานไดรั้บการสนบัสนุนให้ใชก้ารส่ือสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบของอีเมล ์และการสแกนเอกสาร
แลว้เก็บในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสาํคญัไปถึงขยะทัว่ไปในสาํนกังาน ซ่ึงจะถูก
เกบ็และกาํจดัโดยพนกังานทาํความสะอาดทุกวนั 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 11.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2561 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 4 คน เขา้
ร่วมประชุม คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ผา่นการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 ส่วน คือ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
2. การบริหารความเส่ียง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารขอ้มูล 
5. การติดตามประเมินผล 
 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจต่อประสิทธิภาพในการบริหารและการปฏิบติังานในทุกระดบั  บริษทัฯไดก้าํหนดและแบ่งแยกหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ รวมถึงอาํนาจบริหารไว ้อย่างดี ในการประเมินความเพียงพอของระบบสําหรับการควบคุม
ภายใน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัใน 5 องคป์ระกอบหลกั ดงัต่อไปน้ี  

 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รอย่างเหมาะสม เพื่อเอ้ืออาํนวยให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ของพนกังาน และใชใ้นการติดตามผล เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่การทาํงานภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
การควบคุมท่ีดีนั้นจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.  การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัของการประเมินความเส่ียงว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอก
ล่วงหน้าถึงสัญญาณอนัตรายท่ีอาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษทัฯ ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํการ
ประเมินความเส่ียงทั้งปัจจยัเส่ียงจากภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งปัจจยัเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษทัฯ อาทิ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ ราคานํ้ ามนั อุบติัเหตุ การขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษา เป็นตน้  เพื่อเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ
องคก์ร และมีการทบทวนมาตรการอยา่งสมํ่าเสมอ 
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3.  กจิกรรมการควบคุม 

 กรณีท่ีบริษทัฯ มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน นอกจากน้ีบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายใน
ระดบัปฏิบติังานเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทั
ฯ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื่อรักษาไวซ่ึ้งการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม และมีการรายงานผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ ทนัต่อเหตุการณ์ 
 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกทั้งเอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญัเก่ียวกบั
ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลาของขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ โดยเฉพาะท่ีมีนัยสําคญั โดยมีวตัถุประสงค์
เบ้ืองตน้เพื่อให้เกิดความรวดเร็วของการติดต่อส่ือสาร ทั้งน้ีเพื่อให้การตดัสินใจเร่ืองต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
แม่นยาํ และฉับไว โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการลงทุนให้มีช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของเอกสารท่ีจดัส่งให้คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ได้
ดาํเนินการจดัส่งเป็นการล่วงหนา้ก่อนจดัการประชุมและมีขอ้มูลเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
 
5.  การติดตามประเมินผล 

มีการรายงานผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอและทนักาลทาํให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั
สามารถติดตามงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมกบัสามารถทบทวน ประเมินผล แนะนาํ และปรับปรุงเก่ียวกบั
แผนการดาํเนินธุรกิจ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง ควบคู่ไปกบัการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดใ้ห้
ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดท่ีไดต้รวจพบ เพื่อให้บริษทัฯ ไดด้าํเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใตแ้นวทางท่ีกาํหนด รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 11.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   (รายละเอียดอยูใ่นเอกสารแนบ 5) 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 
 

ช่ือ-สกลุ/ตําแหน่ง/วนัที่
ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ
อบรม 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 
1. นางสาวกรกช  วนสวสัด์ิ  38 คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี คณะ
วิทยาศาสตร์ประยกุต ์ 
สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือ 
 ปริญญาตรี คณะ
บริหารธุรกิจสาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
Certificate 
 ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบ
ภายในของประเทศไทย 
(CPIAT) 
ประวตัิการอบรม 
 หลกัสูตร COSO 2013 
ภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
 อบรมหลกัสูตร IT Audit 
ของสภาวิชาชีพบญัชี 
 อมรมประกาศนียบตัรผู ้
ตรวจสอบภายใน CPIAT  
 โครงการดาํรงและปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภาย 
ในของหน่วยงาน 
 แบบประเมินตนเองเก่ียวกบั
มาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ 
 Leading Your Professional 
Way 
 Asian Confederation of 
Institutes of Internal Auditors 
(ACIIA) Conference 2016 
 The Power Of Professional 
Alliances 
 Leading IA in the ERA of 
Digital Disruption 

พ.ศ.2553-พ.ศ.2554 
พ.ศ.2555-พ.ศ.2558 
พ.ศ.2559-3/6/2559 
พ.ศ.2559ถึง ปัจจุบนั 

 ผูช่้วยผูจ้ดัการ 
 ผูจ้ดัการ 
 ผูจ้ดัการอาวโุส 
 รองประธาน
กรรมการ 

 แผนกตรวจสอบภายใน/บจก.สอบบญัชี
ธรรมนิติ/ใหบ้ริการตรวจสอบบญัชีและ
ตรวจสอบภายใน 

 บจก.ตรวจสอบภายในธรรมนิติ/
ใหบ้ริการตรวจสอบภายใน 
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12.  รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

กลุม่บริษทัมีรายการบญัชีกบับุคคลและกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนั  สินทรัพย์  หน้ีสิน  รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย   สว่นหน่ึงของ

กลุม่บริษทัเกดิจากรายการกบับุคคลและกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนัดงักลา่ว

1 ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคา

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคาระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ย   บริษทัร่วม   บุคคลและกจิการท่ี

เก ีย่วขอ้งกนัมีดงัน้ี 

ลกัษณะความสมัพนัธ์

บริษัทย่อย

บริษทั จุฑาผกากรอง ชิปป้ิง ไพรเวท จาํกดั บริษทัถือหุน้ 100%

บริษทั ไทยเดน มารีไทม์ จาํกดั บริษทัถือหุน้ 51%

บริษัทร่วม

บริษทั เจ. ชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั บริษทัถือหุน้ 33.33% และกรรมการร่วมกนั

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทั บทด จาํกดั บริษทัถือหุน้ 3.04%

บริษทั มาโณ จาํกดั กรรมการร่วมกนั

บริษทั นอร์ดานาไลน์ เอเอส จาํกดั ผูถ้ือหุน้บริษทัยอ่ย  บริษทัไทยเดนมารีไทม์ จาํกดั (49 %)

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ กรรมการและผูถ้ือหุน้

นายชเนศร์ เพ็ญชาติ กรรมการและผูถ้ือหุน้

นางปริยนาฏ  ยงัส์ ผูถ้ือหุน้

นโยบายราคา

รายไดค้า่บริการจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา

ตน้ทุนการใหบ้ริการ ราคาปกติธุรกจิเทา่กบัราคาท่ีคิดกบัค ูค่า้รายอื่น

คา่สาธารณูปโภค ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา

เงินกูย้ืม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.25 - 3.00 ตอ่ปี

ซื้อทรัพย์สิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา
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2.    ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมบุคคลและกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนั

ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บุคคลและกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 , 2559  และ 2558  มีดงัน้ี

ลักษณะรายการ ความจําเป็นและสมเหตสุมผล

2560 2559 2558 2560 2559 2558

บริษัทย่อย ลูกหนีก้ารค้า บริษทัไดว้างใบแจง้หน้ีคา่บริหารจดัการ

บริษทั ไทยเดน มารีไทม์ จาํกดั -                   -                    -                    351,771           -                    -                    

บริษัทย่อย ลูกหนีเ้งนิยมื บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริษทัยอ่ยกูย้ืมระยะสั้นเพ่ือให้

บริษทั ไทยเดน มารีไทม์ จาํกดั -                   -                    -                    2,883,882       20,759,163     15,171,738     เกดิสภาพคลอ่งไมไ่ดก้าํหนดเวลาคืนและไมมี่ดอกเบ้ีย

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงนิมัดจํา เงินมดัจาํลว่งหนา้  3  เดือน  ในการเชา่อาคารท่ีทาํการ

บริษทั มาโณ จาํกดั 728,341          728,134           727,969           728,341           728,134           727,969           

บริษัทร่วม เจ้าหนีก้ารค้า บริษทัฯ ไดจ้า้งใหบ้ริษทัร่วมซอ่มเรือเดินทะเลและมียอดคา้งจา่ย

บริษทั เจ ชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั 9,301,176       12,398,051     13,637,480     9,301,176       12,398,051     13,637,480     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนีอ้ื่น บริษทัฯ มีคา่เชา่อาคารสํานกังาน คา่บริการความเย็นคา้งจา่ย

บริษทั มาโณ จาํกดั 13,737,849    11,080,850     8,720,923       13,737,849     11,080,850     8,720,923        

บริษัทร่วม เงนิกู้ยมืระยะส้ัน บริษทัฯ ไดร้ับเงินก ูย้ืมชัว่คราวเพ่ือเสริมสภาพคลอ่งและไมไ่ดก้าํหนด

บริษทั เจ ชิปป้ิงเซอร์วิส จาํกดั เวลาจา่ยคืน  อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 2.25 ตอ่ปี

ยอด ณ วนัตน้ปี 10,250,849    9,954,432       5,475,052       10,250,849     9,954,432       5,475,052        

บวก เพ่ิมขึ้นระหวา่งปี -                   300,000           15,700,000     -                    300,000           15,700,000     

หกั ลดลงระหวา่งปี -                   -                    (11,200,000) -                    -                    (11,200,000)

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยน  939,873  60,214 (870,661)  939,873  60,214 (870,661)

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (942,869) (63,797)  850,041 (942,869) (63,797)  850,041 

ยอด ณ วนัส้ินปี 10,247,853    10,250,849     9,954,432       10,247,853     10,250,849     9,954,432        

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงนิรวม (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจําเป็นและสมเหตสุมผล

2560 2559 2558 2560 2559 2558

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เงินกูย้ืมระยะสั้น บริษทัฯ ไดร้ับเงินก ูย้ืมจากกรรมการเพ่ือเสริมสภาพคลอ่งโดย

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ ไมมี่กาํหนดเวลา    จา่ยชาํระคืน

ยอด ณ วนัตน้ปี  103,070,799  73,384,076  74,381,073  103,070,799  73,384,076  74,381,073 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  3  ตอ่ปี

บวก เพ่ิมขึ้นระหวา่งปี  5,759,760  44,819,000  9,324,688  5,759,760  44,819,000  9,324,688 

หกั ลดลงระหวา่งปี

จา่ยชาํระ (12,774,760) (14,974,000) (10,324,688) (12,774,760) (14,974,000) (10,324,688)

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยน  8,715,224 (606,804) (6,946,024)  8,715,224 (606,804) (6,946,024)

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (8,709,840)  448,528  6,949,027 (8,709,840)  448,528  6,949,027 

ยอด ณ วนัส้ินปี  96,061,183  103,070,800  73,384,076  96,061,183  103,070,800  73,384,076 

รวมทั้งส้ิน  106,309,036  113,321,649  83,338,508  106,309,036  113,321,649  83,338,508 

บริษัทร่วม ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษทั เจชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั  628,207  397,748  171,233  628,207  397,748  171,233 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทั นอร์ดานาไลน์ เอเอส จาํกดั  2,076,774  1,892,695  4,646,919  2,076,774  1,892,695  4,646,919 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยงัส์  26,857,120  24,596,400  23,663,757  26,857,120  24,596,400  23,663,757 

รวม  29,562,101  26,886,843  28,481,909  29,562,101  26,886,843  28,481,909 

ชื่อ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจําเป็นและสมเหตสุมผล

2560 2559 2558 2560 2559 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงนิทดรองรับ

บริษทั บทด จาํกดั  4,801  363,591  1,008,322  4,801  363,591  1,008,322 บริษทัฯ ไดร้ับเงินทดรองรับลว่งหนา้เพ่ือการบริหารจดัการเรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงนิกู้ระยะยาว บริษทัฯ รับเงินก ูร้ะยะยาวเพ่ือการลงทุนในบริษทัยอ่ย

บริษทั นอร์ดานาไลน์ เอเอส จาํกดั  11,623,035  44,144,933  55,326,339  11,623,035  44,144,933  55,326,339 มีกาํหนดเวลาคืนแนน่อน

บวก เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  868,516 -                    -                     868,516 -                    -                    

หกั ลดลงระหวา่งปี

จา่ยชาํระ -                   (32,586,728) (15,073,129) -                    (32,586,728) (15,073,129)

ผลตา่งจากอตัราแลกเปลี่ยน -                   -                    -                    -                    -                    -                    

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,053,236)  64,830  3,891,723 (1,053,236)  64,830  3,891,723 

รวม  11,438,315  11,623,035  44,144,933  11,438,315  11,623,035  44,144,933 

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)
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3.   รายได้และค่าใช้จ่าย

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บุคคลและกจิการที่เก ีย่วขอ้งกนั สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2560 , 2559 และ 2558 มีดงัน้ี

ลักษณะรายการ ความจําเป็นและสมเหตสุมผล

2560 2559 2558 2560 2559 2558

รายได้จากการให้บริการ งานเดินเรือรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา บริษทัยอ่ยไดร้ับคา่บริการเดินเรือจากกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งในราคาตลาด

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทั นอร์ดานาไลน์ เอเอส จาํกดั 100,373,902  104,274,880   107,956,841   -                    -                    -                    

รายได้ค่าบริการจัดการ งานรับจา้งบริหารจดัการเรือ บริษทัฯ ไดร้ับคา่บริหารจดัการเรือในราคาตลาด

บริษัทย่อย

บริษทั ไทยเดน มารีไทม์ จาํกดั -                   -                    -                    4,334,309       3,877,422       3,721,741        

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทั บทด จาํกดั 3,088,233       3,877,422       3,721,741       3,088,233       3,877,422       3,721,741        

รวม 3,088,233       3,877,422       3,721,741       7,422,542       7,754,844       7,443,482        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คา่เชา่, คา่บริการ-

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความเย็น , บริการอื่นๆ

บริษทั มาโณ จาํกดั 4,136,485       4,122,920       4,187,613       4,136,485       4,122,920       4,187,613        

ต้นทุนทางการเงนิ ดอกเบี้ยจา่ย

บริษัทร่วม

บริษทั เจชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั 234,720          227,049           174,753           234,720           227,049           174,753           

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทั นอร์ดานาไลน์ เอเอส จาํกดั 366,749          628,165           683,105           366,749           628,165           683,105           

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยงัส์ 3,062,818       2,479,380       2,246,676       3,062,818       2,479,380       2,246,676        

รวม 3,664,287       3,334,594       3,104,534       3,664,287       3,334,594       3,104,534        

เงนิปันผล เงินปันผลรับ

บริษัทร่วม

บริษทั เจชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั -                   -                    -                    2,978,100       1,509,485       1,041,589        

งบการเงนิรวม (บาท) งบการเงนิเฉพาะกิจการ (บาท)ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ 

 


