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สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ภาพรวมธุรกิจ  บริษัทและกลุมธุรกิจ : 
 

 บริษัทฯ จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ประกอบการธุรกิจพาณิชยนาวีระหวางประเทศเปนธุรกิจหลัก 
โดยมี บริษัทในเครือท่ีสามารถดําเนินการในลักษณะทํางานเปนกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการเดินเรือทะเลเพื่อ
ชวยสนับสนุนกองเรือของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลกอยางตอเนื่อง
และครบวงจรดังนี้ 

1.  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) – บริษัทแม มีหนาท่ีรับผิดชอบกลุมธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศท่ี
เปนธุรกิจหลักของกลุมบริษัท ประกอบดวย ธุรกิจเดินเรือแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter) 
ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (Ship Management) และกลุมธุรกิจเกี่ยวกับการคาทางเรือ ประกอบดวย ธุรกิจ
นายหนาจัดหาสินคา ธุรกิจนายหนาซ้ือขายเรือ และธุรกิจนายหนาเชาเรือ  

2.  บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด – บริษัทยอย มีหนาท่ีรับผิดชอบกลุมธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
3. บริษัท เจ ชิปปง เซอรวิส จํากัด – บริษัทรวม มีหนารับผิดชอบกลุมธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการขนสงทาง

ทะเลอ่ืนๆ เชน ธุรกิจขนถายสินคาในเรือ ธุรกิจตัวแทนเรือ ธุรกิจซอมเรือ ธุรกิจขนสงในประเทศ เปนตน   
 

1.1 วิสัยทัศน ภูมิใจเรือไทยของเรา 

 วัตถุประสงค  
บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทเรือไทยมหาชนแหงแรก ท่ีคนไทยเปนเจาของ

และบริหารงานเองท้ังหมด และรับจางบริหารจัดการเรือ อยางมืออาชีพเพื่อพัฒนาศักยภาพพาณิชยนาวีของ
ไทยใหกาวไกลเปนท่ียอมรับของนานาชาติ 

 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
   บริษัทฯ และบริษัทยอยจะยังคงจํานวนเรือของบริษัทฯไวท่ี 5 ลํา เพราะเปนเรือ
อเนกประสงค มีประสิทธิภาพสูง เปนท่ีตองการของตลาด และคงเนนใหบริการแบบรับจางขนสงเปน
ระยะเวลาโดยทําสัญญากับผูจางขนสงรายเดิมๆประมาณคราวละ 3-6 เดือน เพื่อรักษาระดับรายไดหลักให
เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 5-10 ตอป ในขณะเดียวกันเพื่อเปนการลดความเส่ียงในการลงทุน และเปนการเพิ่ม
ประสบการณในเรือประเภทตางๆ บริษัทฯ ยังไดเพิ่มการใหบริการจัดการเรือใหกับเจาของเรืออ่ืน ในฐานะ 
Technical Management   
   นอกจากน้ัน บริษัทฯไดดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักสากล เพื่อเขาโครงการ 
ISO 9001:2015 และไดรับประกาศนยีบัตรจาก NIPPON KAIJI KYOKAI  เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2560 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 

 บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน) ไดกอต้ังเม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2519 และเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม  
2535  ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 650,700,000 
ลานบาทและทุนชําระแลว 422,385,213 บาท (ส่ีรอยยี่สิบสองลานสามแสนแปดหม่ืนหาพันสองรอยสิบสาม
บาท) โดยมีกลุมตระกูลเพ็ญชาติเปนผูถือหุนรายใหญ 

 

ป 2558 
  วันท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 40  มีมติใหแตงต้ัง นายชนิตร เพ็ญชาติ  

เปนกรรมการใหม อีก 1 ทาน 
 

  บริษัทไดรับผิดชอบดําเนินการขนสงขบวนรถไฟฟาสายสีมวงท้ังโครงการจากเมืองทาโยโกฮามา 
ประเทศญ่ีปุนมายังทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  โดยทยอยขนสงลงเรือท้ังท่ีเปนเรือของ
บริษัทเองและเรือท่ีบริษัทรับบริหารจัดการ  นับเปนการขนสงสินคาของรัฐบาลโดยเรือไทยเปน
คร้ังแรกในรอบระยะเวลาหลายสิบป   ขบวนรถไฟฟาขบวนแรกไดมาถึงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 18 
กันยายน 2558  และทยอยเดินทางมาประเทศไทยมาเปนลําดับจนเสร็จส้ินท้ังโครงการจํานวนรวม
ท้ังส้ิน 63 ขบวน 
 

 วันท่ี 6 พฤศจิกายน  2558  บริษัทฯ ไดเขารวมประกาศเจตนารมณ เปนแนวรวมปฏิบัติ(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต ในโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption – CAC ) ซ่ึงเปนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ(ป.ป.ช.) ดําเนินการโดยความรวมมือของ 
8 องคกรช้ันนํา ไดแก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย หอการคา
นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อผลักดนัใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง 
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ป 2559 
  วันท่ี 26 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ไดทราบวามีการซ้ือขายหุน Big Lot เกิดข้ึนจํานวน 15,715,000 

หุน หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 
 

  วันท่ี 29 สิงหาคม 2559 บริษัทฯไดทราบขาวเพิ่มเติมการซ้ือขายหุน Big Lot จํานวน 15,715,000 
หุน หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวนั้น เปนการขายหลักทรัพยของ นางสาว 
นีรชา  ปานบุญหอม ใหกับนางสาว เกศริน  อุนพงษเจริญสุข ท้ังจํานวนโดยผูซ้ือไดรายงานการ
ไดมาของหลักทรัพยของกิจการ (แบบ 246-2) ของหลักทรัพยจํานวนดังกลาว คือ 15,715,000 หุน 
หรือคิดเปนรอยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 

 
ป 2560 

  วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯไดทําการขายเรือจุฑาธรรมรักษา  เนื่องจากเรือมีอายุมากและถึง
กําหนดการเขาอูแหง ซ่ึงจะมีคาใชจายสูงมาก ไมคุมกับรายไดท่ีจะไดรับ 

 
ป 2561 

 บริษัทฯ ไดรับบริหารเรือตอใหมอีก 1 ลําเม่ือชวงเดือนมิถุนายนเปนเรือขนสงสินคาอเนกประสงค
ขนาดประมาณ 12,580 เดทเวทตันท่ีเครนยกสินคาขนาด 300 ตัน 

 บริษัทฯ ไดรับใบประกาศเกียรติคุณจากกองบัญชาการทหารชายฝงแหงสหรัฐอเมริกา(USCG) ท่ีจัด
ข้ึน ณ.จัสแม็กไทย กรุงเทพฯ เม่ือ 10 ตุลาคม ในโอกาสท่ีเรือบริหารไดเขารวมปฏิบัติการซอมการ
กูภัยฉุกเฉินทางทะเล (AMVER AWARD) 

ป 2562 
 วันท่ี 20 กันยายน 2562 บริษัทฯ ไดแตงต้ัง นายศิริชัย  สาครรัตนกุล ใหเปน ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เนื่องจาก นายศุกรีย  แกวเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบคนเดิมไดลาออกไป 

 วันท่ี 13 พฤศจิกายน  2562 บริษัทฯไดแตงต้ัง  นายประมวล  จันทรชีวะ เปนกรรมการตรวจสอบ
แทน นายสมพร  ไพสิน  เนื่องจาก เสียชีวิต 

 วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดมีการขายหุน  บริษัท บทด จํากัด จํานวน  2,026,086 หุน โดย
มีราคาซ้ือขายตอหนวยเทากับ 10 บาท เปนเงินท้ังส้ิน 20,260,860 บาท ใหกับบมจ. พริมา  มารีน  

 วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562  เรือ NORDANA SOPHIE ไดประสบอุบัติเหตุสมอเกลาไปชนกับหิน
โสโครกและไดจมลง ท่ีนานน้ําประเทศเวียดนาม  
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
  นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

บริษัท เจ ชิปปง  เซอรวิส จํากัด 
 สํานักงานใหญ:   153  อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     
     ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา  
      กรุงเทพฯ  10110   

   ประเภทของกจิการ:   ธุรกิจขนถายสินคา ซอมเรือ และขนสงสินคาทางบก 
   ทุนจดทะเบียน:    15 ลานบาท 

 มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 33.33 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
  

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด 
 สํานักงานใหญ:                         153   อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     
     ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา  
      กรุงเทพฯ  10110   
  ประเภทของกจิการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
  ทุนจดทะเบียน:   225 ลานบาท 
 มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 51 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

   โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทในป 2560-2562 ท่ีผานมา 
                                         ป2562                  ป2561                  ป2560 
กลุมธุรกิจ/ดําเนินการโดย                     %การถือหุน      รายได       %       รายได       %        รายได       %     
กลุมธุรกิจเดินเรือหลัก 
บริษัท จุฑานาวี จํากดั (มหาชน)   100        134.22  38.26    190.13  61.97   195.16    57.95     
กลุมรับบริหารจัดการเรือ 
บริษัท จุฑานาวี จํากดั (มหาชน)             11.11    3.17      14.62      4.77        17.06      5.06 
กลุมธุรกิจเดินเรือ (บริษัทยอย) 
บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด     51           88.95  25.35     87.13    28.40     100.37    29.80
รายไดอ่ืนๆ                                                                          116.56 33.22      14.91     4.86        24.17       7.19
รวม                                                         350.84  100    306.79       100       336.76      100            
หมายเหตุ  รายไดอ่ืน ไดแก เงินปนผล ,  ดอกเบ้ีย , เงินชดใชคาเสียหาย เปนตน 
 

2.1  ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ  
 

 บริษัทฯ ไดเสนอบริการใน 2 รูปแบบ คือ การบริการดวยเรือของบริษัทฯเองซ่ึงเปนเรือ 
อเนกประสงค (Multipurpose) แบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter) และการใหบริการบริหาร
จัดการเรือ (Ship Management) แกบริษัทอ่ืน ดังนี้  
 
 1.  การใหบริการเรือแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter) เรือของบริษัทฯ สามารถ 
ใหบริการ ในเสนทางท่ัวโลกตามระยะเวลาจางขนสงและเง่ือนไขท่ีไดตกลงไว บริษัทฯ คัดเลือกผูจางขนสง
(Charterer) เรือโดยตรงและผานการติดตอนายหนาตางประเทศท่ีดี เปนท่ีไววางใจในตลาดและมี
ความสามารถในการตอรองสูง ลูกคากลุมนี้จะเปนบริษัทขนาดใหญและมีความม่ันคงสูง ปจจุบันบริษัทฯให
ความสําคัญกับบริการดานนี้มากเพราะสามารถลดความเส่ียงในดานการหาสินคาและราคานํ้ามันและทําให
บริษัทฯมีรายไดท่ีแนนอน 
 
 2.  การใหบริการบริหารจัดการเรือ (Ship Management) แกบริษัทอ่ืนซ่ึงเร่ิมต้ังแตปลายป 2550 ดวย
ความพรอมดานประสบการณท่ีผูบริหารและพนักงานส่ังสมมานาน หลังจากน้ันไดขยายการรับบริหาร
จัดการเรือท่ีมีขนาดใหญข้ึนท่ีเปนเรือประเภทอ่ืนเชน เรือสําหรับบรรทุกรถ ฯลฯ และมีเสนทางการคาท่ัว
โลก 
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ผลิตภัณฑหรือบริการของกลุมบรษิัทและบริษัทฯ ในป   2562 
การใหบริการเรือแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter) 
 กลุมบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดนําเรือท่ีมีอยู  5 ลํา มาใหบริการแบบรับจางเหมาเปนระยะเวลา ดังนี้  
 

o เรือ จุฑามาลี  (  M.V. Nordana Malee  ) 
o เรือ จุฑาวาสนา    ( M.V. Nordana Andrea )  
o เรือ จุฑาพุทธชาด   ( M.V. Nordana Sophie ) 
o เรือ จุฑาปทมา    ( M.V. Jutha Patthama ) 
o เรือ เฟรเดนสบอรค ( M.V. Fredensborg ) 

 
 ซ่ึงบริษัทฯ ใหบริการแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลาในชวงส้ันในเสนทาง Intra–Asia บริษัทฯ ได
ปรับกลยุทธบริการของเรือท้ัง 5 ลํานี้ ใหเปนแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา โดยเนนการทําสัญญาเปนชวง
ประมาณ 3-6 เดือนตอคร้ังเพื่อรอดูจังหวะของตลาด 
 

การใหบริการบริหารจัดการเรือแกบริษัทอื่น (Ship Management) 
 ดวยประสิทธิภาพในการบริหารและสามารถควบคุมตนทุนท่ีตํ่า สงผลใหบริษัทฯไดรับความ
ไววางใจจากพันธมิตรตางๆ ใหบริหารจัดการเรือท่ีมีเสนทางเดินเรือรอบโลกในฐานะ Technical Managers  

2.2  การตลาดและการแขงขัน 
 ในป 2562 ท่ีผานมา ดัชนีบอลติกมีความผันผวนมากปกอนๆที่ผานมา  ดัชนีตนปเปดท่ีประมาณ 
1,280 จุดและลดถอยลงมาอยางตอเนื่องมาอยูท่ีระดับ  660 จุด เหตุผลหลักมากจาก อุบัติเหตุการพังทลาย
ของเข่ือนในประเทศบราซิลซ่ึงมีผลกระทบเชิงลบตอราคาของแรเหล็กอยางรุนแรงทําใหการคาขายแรเหล็ก
ลดลง ในชวงไตรมาสสองไดมีการคอยๆปรับตัวข้ึนไปถึงระดับ 1,100 จุด หลังจากท่ีประเทศบราซิลไดเร่ิม
ฟนฟูเข่ือนข้ึนและสารตอการผลิตแรเหล็ก ทําใหราคาแรเหล็กคอยๆลดถอยลงมาและมีการคาขายมากข้ึน  
ในไตรมาสสามดัชนีบอลติกปรับตัวข้ึนไปถึง 2,500 จุด ซ่ึงเปนจุดที่สูงท่ีสุดในรอบ 5 ปท่ีผานมา เนื่องจาก มี
ความตองการของเรือขนสงของเหล็กและแรจากประเทศจีนและบราซิลเพิ่มมากข้ึน และดัชนีไดลดถอยลง
มาท่ีจุด 1,258 จุดในไตรมาสสุดทาย เนื่องจากเจาของเรือเตรียมตัวสําหรับการผันผวนอยางรุนแรงของคา
น้ํามันในตนป 2563 ตามระเบียบขอบังคับ 
 
 



 

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2562 

7 
 

 

แนวโนมของธุรกิจขนสงทางเรือในป 2563  

ในขณะท่ีเศรษฐกิจโลกกําลังฟนตัวอยางชาๆ รวมถึงจํานวนเรือในตลาดท่ีคอยๆปรับลดลงตาม
สภาวะความตองการท่ีไมมากนัก ซ่ึงก็มีผลดีตอธุรกิจขนสงทางเรือในระยะยาวเพราะจํานวนคูแขงจะลดลง 
แตการระบาดของไวรัส  Covid-19   ท่ียังไมมีทาทีวาจะควบคุมได และกฏระเบียบขอบังคับ การใชน้ํามัน 
Low Sulphur ซ่ึงมีผลบังคับใชแลวในวันท่ี 1 มกราคม 2563 ทําใหราคาน้ํามันสูงข้ึนมาก ปจจัยหลักท้ังสองนี้
ไดสงผลกระทบเปนอยางมากตอสภาพเศรษฐกิจโลก โดยรวม ผูประกอบการจําเปนตองปรับตัวตามตลาด 
และเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวนอยางรุนแรง การวางแผนกลยุทธเพื่อรับมือกับเศรษฐกิจและการคาดหวังให
ธุรกิจการขนสงทางเรือฟนตัวกลับไปสูระดับเดียวกันเชนเม่ือสิบปท่ีผานมาจึงเปนเร่ืองยาก 

 สําหรับสภาพโดยท่ัวไปของธุรกิจการขนสงทางเรือ แมวาปริมาณเรือในตลาดโลกยังคงลดจํานวน
ลงมาเร่ือยๆ ซ่ึงเปนผลจากการลดปริมาณการส่ังตอเรือใหมเนื่องจากความตองการเรือยังไมไดเพิ่มมากข้ึน 
และการนําเรือเกาไปตัดทําลายเปนเศษเหล็กมากข้ึน แตอยางไรก็ตามจํานวนเรือก็ยังคงมากเกินกวาความ
ตองการเรืออยู การหยุดเคล่ือนไหวของประเทศท่ีประสบภัยของโรค Covid-19 เชน ประเทศจีน ญ่ีปุน 
สิงคโปร เกาหลี เปนตนทําใหความตองการคาระหวางประเทศและการขนสงทางเรือลดลงอยางมาก ซ่ึง
สงผลใหธุรกิจการขนสงทางเรือยังคงปรับตัวข้ึนคอนขางชาในชวงไตรมาสแรกของป 2563 ประกอบกับ
ราคาน้ํามันเช้ือเพลิงในตลาดโลกที่สูงข้ึนมากตามกฏระเบียบบังคับใช Low Sulphur ทําใหผูประกอบการ
จําเปนตองลดจํานวนเรือลงตามการเคล่ือนไหวของตลาดโลกท่ีลดถอยลงมามาก เม่ือใดท่ีราคาน้ํามันคงท่ี
แลว และเม่ือกรมอนามัยโลกสามารถคิดคนวิธีการรับมือกับโรค Covid-19 ได ผูประกอบการคาดวาความ
ตองการของเรือขนสงจะกลับมา  
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3.   ปจจัยความเส่ียง 
 บริษัทฯ ไดจําแนกความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมท้ังการจัดหามาตรการ
ปองกันและบรรเทาความเส่ียงตางๆ ไวดังนี้  

 ความเส่ียงดานการประกอบธุรกิจ  
 ความเส่ียงดานการตลาด     

(1) ความเส่ียงจากผูจางเหมา    
(2) ความเส่ียงจากนายหนาหาสินคาและหาผูจางเหมาเรือ 
(3) ความเส่ียงจากธุรกิจการรับจางบริหารจัดการเรือ 

 ความเส่ียงดานการบริหาร 
 ความเส่ียงดานการเงิน 
 ความเส่ียงดานปฏิบัติการและการเมือง 

ความเสี่ยงดานการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากทรัพยสินหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนเรือขนสงสินคาทางทะเล มีลักษณะท่ีตองเคล่ือนท่ีไปมา

ตลอดเวลาท่ัวโลกตามลักษณะของธุรกิจ ดังนั้นจึงมีความเส่ียงในหลายๆดาน อาทิ อุบัติเหตุจากการผจญกับ
ภัยธรรมชาติ เชน พายุ กระแสน้ํา กระแสลม และสภาพอากาศท่ีรุนแรง หรืออุบัติเหตุอันเกิดจากความ
ประมาทเลินเลอหรือรูเทาไมถึงการณของพนักงานเรือ หรือบุคคลอื่นท่ีกอเหตุใหเกิดความเสียหายได เชน 
เรือชนกัน เรือเกยต้ืน เรือหรือสินคาไฟไหม สินคาเสียหายจากการเปยกช้ืนจากน้ําฝนหรือน้ําทะเล อีกท้ัง
ปจจุบันยังมีภัยท่ีเกิดจากการกระทําอันเปนโจรสลัดท่ีมีพฤติกรรมการปลนจับเรือพรอมลูกเรือเพื่อทําการ
แลกกับคาไถท่ีเปนจํานวนเงินมหาศาล  
 ความเส่ียงดังกลาวมานี้ จะนํามาซ่ึง ความสูญเสียท้ังทรัพยสินของบริษัทฯ ตลอดจนเสียโอกาสใน
การทําธุรกิจท่ีตองหยุดชะงักลงจากการท่ีไมสามารถดําเนินการใหเรือวิ่งรับสงสินคาไดตามปรกติ และรวม
ไปถึงการลดลงของรายไดดวย 
  ในเร่ืองความเส่ียงในดานอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนนั้น บริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงโดยไดมี
การทําประกันภัยทางทะเลที่คุมครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยแบงเปน 2 ประเภท คือ 
 1.  การประกันภัยตัวเรือและเคร่ืองจักร (Hull and Machinery Insurance) 
 2.  การประกันภัยคุมครองความรับผิดชอบของเจาของเรือ (Protection and Indemnity Insurance) 
 สวนความเส่ียงทางดานภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัด บริษัทก็ไดมีการทําประกันภัยเพิ่มเติม
จากขางตนแลว รวมถึงมีมาตรการปองกันมาเสริมเพื่อลดความเส่ียงลงดวย 

สวนตนทุนท่ีสําคัญของธุรกิจ คือราคาเช้ือเพลิงเรือ ท่ีถูกกําหนดโดยราคาตลาดโลกเปนตนเหตุท่ี
ควบคุมไมได ดังนั้นบริษัทฯ จึงเนนการใหบริการแบบเดินเรือรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter) 
ท้ังหมดเพราะผูจางเหมาจะเปนผูรับผิดชอบคาน้ํามันเอง  
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 นอกจากนี้บริษัทฯยังไดเพิ่มธุรกิจรับบริหารจัดการเรือ จึงทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการ
ดังกลาวโดยมีความเส่ียงตํ่ามาก และมีตนทุนการเงินนอย 
 ดวยเหตุนี้จึงเช่ือวาบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจในระดับท่ีดีมาก 
ความเสี่ยงดานการตลาด 
 เนื่องจากธุรกิจดานพาณิชยนาวีเปนธุรกิจเปดเสรีและปริมาณการขนสงสินคาข้ึนอยูกับปริมาณ
การคาของโลก ซ่ึงถาชวงใดภาวะเศรษฐกิจดี ตลาดเรือก็จะดีดวย นอกจากนั้นการเขามาของคูแขงอาจทําให
อุปทานดานจํานวนกองเรือมากกวาอุปสงคของตลาด สภาพการข้ึนลง ตามวัฏจักรทําใหเกิดความไม
แนนอนของผลประกอบการ 
 โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพตลาดในปจจุบัน ปริมาณการคาของโลกเกิดความถดถอยอยางเห็นไดชัด 
อันสืบเนื่องมาจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของหลายๆประเทศ ท้ังยุโรปและเอเชีย อีกท้ังความตอเนื่อง
ของการที่มีปริมาณการเรงตอเรือใหมๆเขาสูตลาด ท่ีกอใหเกิดจํานวนกองเรือท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วในอดีต 
จึงเกิดการสวนกันระหวาง อุปสงคและอุปทาน กลาวคือ อุปสงคลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีอุปทานก็ได
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเชนกัน จึงนําไปสูการแขงขันกันสูงเปนอยางมากของบริษัทเจาของเรือ ผลที่ตามมาคือ 
ราคาคาระวางขนสงไดถูกบีบลงมาเปนอยางมาก และตองแขงขันกันตลอดเวลา 
  บริษัทฯ จึงไดปรับกลยุทธโดยไดเนน การบริการประเภทเดินเรือแบบรับจางขนสงเปนระยะเวลา 
(Time Charter) เพราะผูจางเหมาจะเปนผูรับผิดชอบในการหาสินคาเอง ซ่ึงเช่ือวา บริษัทฯ มีมาตรการ
รองรับความเส่ียงเกี่ยวกับตลาดไดในระดับดี ถึงแมปจจัยความเส่ียงดานการตลาดเปนส่ิงท่ีบริษัทฯ ควบคุม
ไดยาก  แตบริษัทฯไดมีการเตรียมมาตรการปองกันอยางสม่ําเสมอ ดวยการศึกษาวิเคราะหสภาพตลาดอยู
ตลอดเวลาโดยอาศัยแหลงขอมูลการวิจัยตางๆ สถิติจาก The Baltic  Dry  Index (BDI)  ขอมูลจากลูกคา 
นายหนา ฯลฯ และท่ีสําคัญคือการเลือกใชเรือแบบอเนกประสงค (Multipurpose Vessel) ขนาดเหมาะสม ท่ี
มีอุปกรณการขนถายพรอม ชวยใหบริษัทฯ สามารถปรับกลยุทธการตลาดเพื่อเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของ
ตลาดไดทันทวงที  

1. ความเสี่ยงจากผูจางเหมา 
         ปจจุบันบริษัทฯ  ไดเนนการใหบริการแบบเดินเรือรับจางขนสงเปนระยะเวลา (Time Charter)
ทั้งหมด  ซ่ึงลักษณะธุรกิจประเภทนี้บริษัทฯ  จะตองเปนผูจัดเรือ  อุปกรณอ่ืนๆ  และคนประจําเรือ   ซ่ึงถือ
เปนทรัพยสินหลักท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหบริการทั่วโลกตามความตองการและลักษณะธุรกิจของผูจางเหมา
หรือผูจางเหมาตอ  ซ่ึงผูจางเหมาเหลานี้อาจมีปญหาดานการเงินอันจะสงผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ   
บริษัทฯจึงไดหาทางปองกันความเส่ียงดวยการเลือกทําธุรกิจเฉพาะกับบริษัทใหญและตรวจสอบประวัติของ
ผูจางเหมาจากลูกคาและนายหนากอนเสมอ  ตลอดจนมีการติดตอสรางความสัมพันธท่ีดีอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลา 
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2. ความเสี่ยงจากนายหนาหาสินคาและหาผูจางเหมาเรือ 

         เพื่อปองกันความเส่ียงในดานนี้  บริษัทฯ ไดติดตอกับนายหนาระดับโลกท่ีมีความสามารถ 
นาเช่ือถือและคุนเคยเปนอยางดีกับบริษัทฯ มาเปนเวลานาน จนสามารถวางใจไดวา  บริษัทฯ จะมีความเส่ียง
นอยท่ีสุด 

3. ความเสี่ยงจากธุรกิจการรับจางบริหารจัดการเรือ 
 สัญญาการจางบริหารจัดการเรือใหแกบริษัทเจาของเรือ จะมีระยะเวลา ปตอป ซ่ึงจะเกิดรายได
ใหแกบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ หากลูกคาพึงพอใจในประสิทธิภาพและผลงานของการใหบริการ ก็สามารถ
ตอสัญญาตอไปไดเปนระยะๆและมูลคาของรายไดก็จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามจํานวนของเรือ แตหากลูกคา 
ไมพึงพอใจในประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงาน ก็จะไมทําการตอสัญญาจางเพ่ือบริหารเรือ ซ่ึงนํามาสู
ความสูญเสียรายไดและโอกาสทางธุรกิจ ซ่ึงปจจัยสําคัญอันจะสงผลตอความสําเร็จหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับ
ความรูความสามารถของบุคลากรท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ท้ังในสํานักงานและบนเรือ และ
รวมไปถึงการมีเคร่ืองมือชวยในการบริหารงานท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงอีกดวย บริษัทฯ จึงใหความ 
สําคัญในการคัดสรรพนักงานและสงเสริมใหมีการพัฒนาความรูอยูอยางสม่ําเสมอ และไดคัดสรรนํา
เทคโนโลยีใหมๆท่ีมีประสิทธิภาพมาใชงานในองคกร เพื่อใหม่ันใจในการบริหารจัดการ และนํามาซ่ึงการ
ลดความเส่ียงดังกลาวดวย 
ความเสี่ยงดานการบริหาร 

ถึงแมการจัดการในการประกอบธุรกิจดานพาณชิยนาวีจะมีรายละเอียดในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ
กับหลายฝายท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ  ซ่ึงเปนท้ังการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  ( โดยเฉพาะ 
คนประจําเรือ )  และบริหารจัดการทรัพยสิน เชน การดูแลตัวเรือ การขนถายสินคา ฯลฯ แตนับวาความเส่ียง
ยังจัดอยูในเกณฑท่ีนอยมากและสามารถควบคุมได ดังนี้ 

1. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรทางเรือท่ีมีประสบการณและความชํานาญเฉพาะ 
บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนและพัฒนากําลังคนโดยสงพนักงานเขาทําการฝกอบรมใน

สถาบันตางๆ ท้ังในและตางประเทศเพ่ือเตรียมพรอมดานบุคลากร 
2. ความเส่ียงในเร่ืองคาใชจายในการซอมบํารุง 

บริษัทฯ มีการวางแผนการซอมบํารุงเรือตามกําหนดเวลาไวเพื่อใหเรือสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

3. ความเส่ียงจากขอบังคับตามมาตรฐานสากลขององคการทางทะเลระหวางประเทศ  (International 
Maritime Organization) หรือ IMO ซ่ึงมีผลบังคับใชกับเรือท่ีรับขนสงสินคาระหวางประเทศท่ัวโลก 

บริษัทฯ ไดมีหลักปฏิบัติอยางเครงครัด บริษัทฯ มีความชํานาญในการดําเนินธุรกิจดานนี้
มาเปนเวลากวา 30 ป มีบุคลากรท่ีมีความรูและประสบการณในธุรกิจอยางแทจริง มีการปรับปรุง
สถานะองคกรใหทันเหตุการณตลอดเวลา 
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4. ความเส่ียงเร่ืองอนุสัญญาวาดวยแรงงานทางทะเล พ.ศ.2549 (Maritime  Labour Convention 2006) 
บริษัทฯ ไดดําเนินการตามข้ันตอน และสามารถปฏิบัติไดตามขอกําหนดท่ีมีผลบังคับใช

ต้ังแตวนัท่ี 20 สิงหาคม 2556 
ความเสี่ยงดานการเงิน 

1. ดานอัตราแลกเปล่ียน 
        ความผันแปรของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสงผลกระทบถึงบริษัทฯ เนื่องจากรายได

ท้ังหมดเปนเงินดอลลาร สรอ. อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีมาตรการรองรับไวเปนการเฉพาะและสามารถลด
ความเส่ียงได กลาวคือ รายไดของบริษัทฯ ท้ังหมดท่ีไดรับมาเปนเงินดอลลาร สรอ. นั้น จะนําไปชําระหนี้ท่ี
เปนเงินดอลลาร สรอ.  และเงินตราตางประเทศสกุลอ่ืนๆ ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงกูเงินสวนใหญเปนเงินสกุล
ดอลลาร สรอ. เพื่อเปนการลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนไดระดับหนึ่ง  

2. ดานอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯ ไดบริหารความเส่ียงตอความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและลดตนทุนดอกเบ้ีย โดยใชอัตรา

ดอกเบ้ียท้ังแบบคงท่ีและลอยตัวสําหรับเงินกูยืม และบริหารจัดการระยะเวลาโดยรวมของเงินกูยืมอยาง
ตอเนื่อง บริษัทฯ มีความเส่ียงดานตลาดท่ีเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินดอลลาร 
สรอ. เนื่องจากเงินกูยืมในสกุลเงินดอลลาร สรอ.เกือบท้ังหมดมีอัตราสวนตางคงท่ีซ่ึงผูกกับอัตราดอกเบ้ีย 
LIBOR   แบบลอยตัว 
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการและการเมือง 
 ภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัดบริเวณนานน้ําประเทศโซมาเลีย ไดถูกขยายพ้ืนท่ีออกมาจน
ครอบคลุมพื้นท่ีสวนใหญของมหาสมุทรอินเดีย อันเปนการเพิ่มแรงกดดันใหแกบริษัทเดินเรือท่ัวท้ังโลก
เปนอันมาก ซ่ึงหาก เรือลําหนึ่งลําใดตกอยูภายใตการยึดครองของโจรสลัด ก็จะนํามาซ่ึงความสูญเสีย
ทางดานการเงิน คือจะตองนําเงินจํานวนมากเพ่ือทําการไถถอนเรือและลูกเรือ คืนจากโจรสลัด อีกท้ังยังตอง
เสียโอกาสในการทําการเดินเรือ และรวมไปถึงการสูญเสียดานขวัญกําลังใจของลูกเรืออีกดวย 
 บริษัทฯ ไดจัดใหเรือแตละลํามีการประกันภัยจากการกระทําอันเปนโจรสลัด อีกท้ังยังมีมาตรการ
ปองกันการถูกจูโจมจากโจรสลัดโดยปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆท่ีไดรับการแนะนําจากหนวยงานนานาชาติท่ี
เกี่ยวของ  (BMP4- Best Management Practices volume 5) รวมไปถึงการจางหนวยรักษาความปลอดภัยติด
อาวุธเพื่อเปนชุดคุมครองเรืออีกดวย ท้ังนี้ ยอมกอใหเกิดตนทุนท่ีมากข้ึนในการเดินเรือ แตเม่ือเปรียบเทียบ
กับการลดความเส่ียงดังกลาวลง ก็นับวามีความคุมคาอยู 
ความเส่ียงจากธุรกิจเดินเรือท่ีมีลักษณะเปนวัฏจักร มีผลกระทบตอบริษัทกลาวคือ ธุรกิจเดินเรือ มีสภาพ
เปนวัฏจักร 
 ธุรกิจเดินเรือเปนธุรกิจประเภทการบริการ  ท่ีมีวงจรชีวิตข้ึนอยูกับปริมาณความตองการขนสง
สินคากับปริมาณจํานวนเรือท่ีมีใหบริการในชวงนั้นๆ และมักจะมีชวงเวลาแตละรอบคอนขางยาวนาน
กวาวัฏจักรของธุรกิจประเภทผลิตภัณฑอุปโภคบริโภค วัฏจักรของธุรกิจเดินเรือมักสํารวจจากสถิติการรับ
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ขนสงสินคาของเรือ ขนาดใหญท่ีเกิดในแตละวัน (BDI) ในแตละปท่ีผานมา ซ่ึงโดยท่ัวไปพบวาวัฏจักร

ธุรกิจเดินเรืออยูท่ีประมาณ 7 ป ตอรอบ โดยเร่ิมจากลักษณะท่ีกําลังมีแนวโนมข้ึน จนกระทั้งเติบโตสูงสุด 
และเร่ิมหดตัวลงเร่ือยๆ ซ่ึงแตละชวงท่ีเกิดข้ึนอาจจะกินชวงระยะเวลายาวนานตางกัน ตัวอยางจากชวงปท่ี
เติบโตสูงสุด 2550-2551 ซ่ึงหลังจากนั้นคาดวาธุรกิจจะหดตัวจนถึงจุดตํ่าสุดในป 2559 และจะเร่ิมมีการ
ปรับตัวข้ึนใหมในชวงปลาย 2560 อยางไรก็ตามในแตละชวงก็มีชวงวัฏจักรเล็กๆ เกิดข้ึนดวย ดังนั้นใน
ปจจุบัน นักวิเคราะหจะลดความเส่ียง ของการคาดการณวัฏจักรของธุรกิจนี้ โดยการกําหนดวัฏจักรในชวงท่ี
ส้ันๆ และถ่ีข้ึน 

ความเสี่ยงจากวัฏจักรของธุรกิจเดินเรือ 

 ความเส่ียงของธุรกิจมีไดต้ังแตความเส่ียงตํ่า จนกระท่ังสูงสุด ซ่ึงมีผลกระทบตอบริษัทฯ ท้ังในดาน
บวกและดานลบ ผลกระทบดานดี คือ ทําใหบริษัทฯสามารถวางแผนคาดการณการบริการไดเนื่องจากวัฏ
จักรโดยท่ัวไปชวยใหบริษัทฯสามารถคาดคะเนไดถูกตองพอสมควร สวนผลกระทบดานลบ คือ วัฏจักรของ
ธุรกิจเดินเรือแตละชวงกินเวลาคอนขางยาวนานโดยเฉพาะชวงของการตกตํ่า ซ่ึงทําใหบริษัทฯมีความเส่ียง
ในการบริหารตนทุนเพื่อรอสถานการณ 
 วัฏจักรของธุรกิจเดินเรือ เปนการอธิบายตามหลักทางเศรษฐศาสตรท่ีตองการศึกษาวาบริษัทเดินเรือ
และการกําหนดคาระวางเรือมีผลอยางไรตออุปสงคและอุปทานในการสรางเรือเพื่อตอบสนองตอการคาทาง
ทะเลอยางไร  นอกจากนั้นวัฎจักรยังชวยอธิบายผลกระทบของราคาเรือตอประเภทของเรือในชวงท่ีธุรกิจ
ตกตํ่า ดังนั้นเราจึงแบงวัฏจักรโดยวัดจากอุปสงคของลูกคาไดเปนดังนี้ 

 ระยะตกต่ํา (TROUGH) 

เปนระยะแรกของวัฏจักรซ่ึงโดยรวมเกิดจากอุปทานลน เห็นไดจากเร่ิมมีเรือมาสะสมในเมืองทาในขณะท่ี
เร่ิมจะมีการลดความเร็วของเรือเพื่อลดปริมาณการเขามาเทียบทา และชวยประหยัดน้ํามันดวย ในระยะนี้
อัตราคาระวางเรือเร่ิมมีแนวโนมลดลงในอัตราท่ีพอๆกับตนทุนของเรือ บริษัทเรือเร่ิมรูสึกไดถึงปญหาสภาพ
คลองการเงินและเร่ิมเตรียมการขายเรือ ราคาขายเรือเร่ิมลดลงและเร่ิมมีการขายซาก 

 ระยะฟนตัว (RECOVERY) 

เปนระยะสองของวัฏจักรซ่ึงอุปสงคและอุปทานมีปริมาณพอๆกัน อัตราคาระวางเรือสูงข้ึนกวาตนทุน เรือ
ประเภทคอนเทนเนอรเร่ิมขับเคล่ือนเนื่องจากมีคําส่ังซ้ือขายสินคากัน ในระยะนี้ความคาดหวังในตลาดมีท้ัง
ดานดีและดานลบ เพราะยังไมแนใจในสภาวะการของตลาดมากนัก แตสภาพคลองทางการเดินเรือของ
บริษัทฯเร่ิมดีข้ึน 

 ระยะสูงสุด (PEAK) 

เปนระยะสามของระดับสูงสุด เนื่องจากอัตราคาระวางคอนขางสูงถึง  2 หรือ 3 เทาของตนทุนเรือ อุปสงคและ
อุปทานเทากัน เรือมีการวาจางตลอด สภาพคลองการเงินของบริษัทคอนขางสูง ระยะนี้อาจกินเวลาเพียงไมกี่
สัปดาหหรือหลายปข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทาน ราคาเรือมือสองแพงกวาตนทุน อูตอเรือมีคําส่ังเยอะมาก 
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 ระยะพังทลาย (COLLAPSE) 

เปนระยะส่ีท่ีเกิดจากอุปทานมีระดับสูงกวาอุปสงค อัตราคาระวางเร่ิมลดลง เรือจํานวนมากเร่ิมชะงักอยูใน
เมืองทาอีกคร้ัง ถึงแมวาสภาพคลองทางการเงินยังคงสูงแตเรือเร่ิมลดการทํางานลง ท้ังนี้ระยะนี้อาจเกิด
จากวัฏจักรของธุรกิจ  ความหนาแนนของเรือในทาและการสงมอบเรือใหมท่ีตองใชเวลามากข้ึน 
 
4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะของทรัพยสิน 

อาคารสํานักงาน 
   บริษัทฯ ไดเชาอาคารท่ีทําการเลขท่ี  153  อาคารมาโณทาวเวอร  ซอยพรอมพงษ  ถนนสุขุมวิท 39  

แขวงคลองตันเหนือ  เขตวัฒนา   จังหวัด กรุงเทพมหานคร 10110  เนื้อท่ีประมาณ 719.14  ตารางเมตร  มี
กําหนดระยะเวลาเชาปตอป   คาเชาในป  2562 จํานวน 955,530.39 บาท คาน้ํา คาไฟ คาความเย็น 
3,134,335.65 บาท รวม 4,089,866.04 บาท 

เรือเดินทะเลและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตน 
              ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน                                    มูลคาทางบัญชี                  ภาระผูกพัน 
          เรือ                                                         1,275.07   ติดจํานอง 

    อุปกรณประจําเรือ                8.73           - 
    อุปกรณสํานักงาน                 0.33           - 

  ยานพาหนะ                  2.35           -  
  รายจายในการซอมแซมและสํารวจเรือรอตัดจาย            26.39           - 
  สินทรัพยไมมีตัวตน                 0.30           - 

 กองเรือท่ีกลุมบริษัทและบริษัทฯ เปนเจาของป 2562 
 

ลําดับ ช่ือเรีอ(ปจจุบัน) ปสราง อายุการใชงาน เดทเวทตัน ประเภทเรือ ประเทศท่ี เสนทางที่ใหบริการ 
    คงเหลือ   จดทะเบียน ในปจจุบัน 

1 Nordana Malee 2552 21 ป 11,945 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

2 Nordana Andrea 2543 7 ป 8,974 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

3 Nordana Sophie 2541 6 ป 8,976 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 

4 Jutha Patthama 2539 8 ป 8,241 
เทกอง/
อเนกประสงค ไทย เอเชีย-ตะวันออกกลาง 

5 
  
Fredensborg 2554 23 ป 12,580 

เทกอง/
อเนกประสงค ไทย ทั่วโลก 
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  บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนของรัฐบาล โดยไดรับยกเวน
อากรขาเขาเครื่องจักร  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปนเวลา 8 ป   นอกจากนี้ยังไดรับ
สิทธิอ่ืนๆ โดยเรือท่ีจดทะเบียนเปนเรือไทย ชักธงไทยไดรับสิทธิในการขนสงสินคา ของราชการไทย
รัฐวิสาหกิจและยังไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับรายไดจากการขนสงสินคาทางทะเล ระหวางประเทศ   ตาม
พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากร ฉบับท่ี 314  ลงวันท่ี  1  พฤศจิกายน 2540    

สําหรับ บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด ไดรับ บัตรสงเสริม เลขท่ี 2895(2)/2555 จากคณะกรรมการ 
สงเสริมการลงทุนต้ังแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2555 ประเภท 7.9 กิจการขนสงมวลชนและสินคาขนาดใหญ 

สิทธิประโยชนและเงื่อนไขหลักท่ีไดรับ 
1. ตามมาตรา 25 ใหไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการ คูสมรส

และบุคคลซ่ึงอยูในอุปการะของบุคคลท้ังสองประเภทนี้เขามาในราชอาณาจักรไดตาม
จํานวน และกําหนดระยะเวลาใหอยูในราชอาณาจักรเทาท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ใหคนตางดาว ซ่ึงเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการที่ไดรับอนุญาตใหอยูใน
ราชอาณาจักรตามมาตรา 25 ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะตําแหนงหนาท่ีการทํางานท่ี
คณะกรรมการใหความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเทาท่ีไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร 

3. ตามมาตรา 28 ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 

4. ตามมาตรา 31  วรรคหนึ่ง ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจาก
การประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคา
ท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น  

5. ตามมาตรา 34  ใหไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริมซ่ึงไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอด
ระยะเวลาที่ผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น 

6. ตามมาตรา 37  ใหไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตรา
ตางประเทศได  

 
 
 
 
 
 
 

 



 

                  บริษัท จุฑานาวี จํากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจําป 2562 

15 
 

 
 
DESCRIPTION OF MV JUTHA MALEE 

(Current Name: NordanaMalee) 
BUILT: 2009 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSB4371  
IMO NO. : 9437490  
INMARSAT-C: 456700272  
INMARSAT-F TEL: (+870) 764944190  
INMARSAT-F FAX: (+870) 764944193  
INMARSAT-F E-MAIL: HSB4371@globeemail.com   
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* (BC-XII) MNS* 
 
TONNAGE  
GRT: 8479 
NRT: 3824 
DWT: 11,944.75 MT 
SUMMER DRAFT: 8.864 M 
LIGHTSHIP: 3,612.55 MT 
 
DIMENSIONS  
LOA: 116.99 M 
LBP: 109.01 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.4 KTS 
CONSUMPTION: 15 MT IFO-380 + 1.3 MT MGO / DAY 
PORT CONSUMPTION: 2.25 MT MGO / 24 HRS 
  

CARGO CAPACITIES  
  

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,715.09 3,599.46 

NO.1 LOWER HOLD 3,936.80 3,807.52 

NO.2 UPPER HOLD 4,866.29 4,680.42 

NO.2 LOWER HOLD 5,102.06 4,967.69 

TOTAL 17,620.24 17,055.09 

HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 23.80 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 24.50 x 14.00 M 

HOLD #2 HATCH COVER 32.20 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 32.20 x 14.00 M 

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR 
CRANE 30.7 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(60 MT TANDEM) 
SINGLE DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 6L 35MC-3,900 KW 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR 6 NY16L-UN, 320 KW 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA VASANA  
(Current Name : NORDANA ANDREA) 

BUILT: 2000 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS* 

TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,973.60 MT  
SUMMER DRAFT : 7.432 M 
LIGHTSHIP : 3,219.82 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M  

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH  

TWEEN DECK COVER: PONTOON  

 
CARGO GEAR 
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(50 MT TANDEM) 
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA BUDDHACHART  
(Current Name: NORDANA SOPHIE) 
BUILT: 1999 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCP2  
IMO NO. : 9205562  
INMARSAT-C : 456727410  
MINI-M TEL: 764465747  
MINI-M FAX: 764465749  
MINI-M E-MAIL: HSCP2@globeemail.com  
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS*  
 
TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,976.45 MT  
SUMMER DRAFT : 7.42 M 
LIGHTSHIP : 3,216.98 MT  
 
DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  
  

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

 
HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR  
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR  
(50 MT TANDEM)  
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT)  
 
MACHINERY  
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS  
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS  
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DESCRIPTION OF MV JUTHA PATTHAMA 

BUILT: 1996 BY CHING FU SHIPBUILDING, TAIWAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK NS*MNS*NO.961339 

TONNAGE  
GRT: 6,635 
NRT: 2,792  
DWT: 8,240.92 MT  
SUMMER DRAFT : 7.67 M 
LIGHTSHIP : 2,893.75 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 104.13 M 
LBP: 96.95 M 
BEAM: 19.00 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 12.7 KTS  
CONSUMPTION: 11.2 MT IFO-180 + 0.4 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

 

 

 

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

CAPACITY 15,762.47 14,586.66 

   

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M  

HOLD #2 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M 

   

HATCH COVER: END ROLLING STEEL HATCH COVER  

CARGO GEAR 
DERRICK BOOM 25T X 2 SET 
30T X 2SET 
BOOM LENGTH 19.0M X 4 SET OUT REACH 4.0M 
 

MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAKITA MITSUI 5L35MCX1SET 
 MCR. RATING 4000 PS X 200 RPM (2942KW) 
 NCR.RATING 3400 PS X193 RPM 
 

GENERATOR NO.OF SET: 
DIESEL 380 PSX900RPM X 2 SET (YANMER S165L-SN) 
300 KVA.240KW.X900 RPMX2 SET  
AC440V X60 HZ 
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M.V.Fredensborg Tweendeck heights 

General information Hold 1: 5,38 / 4,55 m 

Builder:  Sanfu Shipyard, PRC Hold 2 - lower level: 3,20 / 7,18 m 

Flag: Thai Hold 2 - middle level: 5,95 / 4,43 m 

Homeport:  Thai Hold 2 - upper level: 7,40 / 2,98 m 

Class:  GL + 100 A5, Multi Purpose Cargo Hold 3: 5,54 / 4,43 m 

                        Vessel, ESP, E3, G, IW BMW F, Above basis tanktop / tweendeck 

                        equipped for heavy cargoes, Load distribution 

                        SOLAS II-2 reg 54, +MC EJ AUT. Tanktop: 16,00 mt/sqm 

Vessel:  Fredensborg built 02/2011 Hatch covers: 1,75 mt/sqm 

Type:  Heavy Lift Multi Purpose Dry Cargo Hold 1 - tweendeck: 2,50 mt/sqm 

                        Vessel, strengthened for heavy Hold 2 - tweendeck, upper level: 2,50 mt/sqm 

                        cargoes, equipped for the carriage Hold 2 - tweendeck, middle level: 4,00 mt/sqm 

                        of containers, tweendecks can be Hold 2 - tweendeck, lower level: 4,00 mt/sqm 

used as bulkheads in holds. Hold 3 - tweendeck: 4,00 mt/sqm 

                       IMO / Lakes / Aussie / ITF fitted. Tonnage 

Engines DWT: 12.580 tons 

Main engine: MAK 6M43; MCR: 5400 kW GR/NT: 9.611/4.260 tons 

Bowthruster: Jastram 500 kW 
 
Speed and consumption 

 
 
 About 15 knots on abt 24 mtifo 380 cst 

Dimensions Port consumption idle: Abt 1,5 mt MGO 

LOA: 138,50 m Port consumption with gear working: Abt 2,5 mt 

LPP: 130,00 m MGO 

Beam: 21,00 m Cargo capacities 
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Draught: 8,00 m Cargo capacity: About 15.953 cbm 

Containers in holds: 334 TEU 

Holds / Hatches Containers in deck: 331 TEU 

3 holds - dims: Containers in total: 665 TEU 

Hold 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m - including 50 reefer containers 

Hold 2: 42,00 x 17,50 m Cranes 

Hold 3: 25,50 x 17,50 m Two NMF cranes - lifting capacity (SWL): 

3 hatches - dims: 150,0 t - outreach: 4,5 - 16,0 m 

Hatch 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m 120,0 t - outreach: 4,5 - 19,0 m 

Hatch 2: 42,00 x 17,50 m 95,0 t - outreach: 4,0 - 24,0 m 

Hatch 3: 25,50 x 17,50 m 70,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

Tweendeck: Same dimensions as holds. 38,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

No abstructions between hatches, thus making Cranes able to lift up to 300 mt in combination 

clear deck space up to 104,05 x 17,50 m 
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4.2  นโยบายการลงทุน 
  ตารางนโยบายการลงทุน ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2562   บริษัทมีเงินลงทุน ในบริษัทยอย 
และบริษัทรวม ในธุรกิจตางๆ ดังนี้ 
 
ชื่อบริษัทยอย ประเภทและ

ลักษณะธุรกิจ 
ทุนชําระแลว % การ

ถือหุน 

ตนทุนเงินลง 
ทุน 

มูลคาเงินลงทุน
สุทธิ 

ผูถือหุนรายใหญรายอื่นที่
เหลือ 

บริษัทรวม 
เจ ชิปปง 
เซอรวิส 

ขนถายสินคา
ตัวแทนเรือ 

15,000,000.00 33.33 5,000,000.00 5,000,000.00 บริษัท ซี แอนด พี จํากัด 
พลเรือตรีชาโณ  เพ็ญชาติ 
นายชเนศร  เพ็ญชาติ 

บริษัทอื่นๆ 
มิตซูบิซิโลจิ
สติคส 
(ประเทศไทย) 

สั่งสินคาเขา 
สงสินคาออก 
ขนสงสินคา 
ทางบก 
ทางเรือ 
ทางอากาศ 

24,000,000.00 7.50 1,800,000.00 1,800,000.00 บ.มิตซูบิซิโลจิสติคส คอร
ปอเรช่ัน จก. 
บ.โตเกียวมารีนเชาทอีสต
(อาคเนย) บริการ จก. 
บ.บีทีเอ็ม โฮสด้ิง (ประเทศ
ไทย) จก. 

บริษัท ไทยเดน 
มารีไทม จํากัด 

พาณิชยนาว ี 225,000,000.00   51 114,749,900.00 114,749,900.00 NORDANA LINE  
A/S (ประเทศเดนมารก) 

  

  มูลคาสินทรัพยสุทธิ 

1. สวนของผูถือหุน  ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562  เทากับ  291,597,817.32บาท (สวนของบริษัท 
ใหญ 135,513,490.17 บาท และสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 156,084,327.15 บาท) 

2.    มูลคาตามบัญชี   ตอหุนเทากับ  0.96 บาท 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

- ไมมี – 
 
6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัท   บริษัท   จุฑานาวี   จํากัด  (มหาชน)   
ธุรกิจหลัก   ธุรกิจพาณิชยนาวี 
ทุนชําระแลวท้ังส้ิน  422,385,213 บาท  
เลขทะเบียนบริษัท  0107536001613    ( เดิม บมจ. 235 ) 
สํานักงานใหญท่ี   153  อาคารมาโณทาวเวอร   สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
โทรศัพท   02-260-0050   
โทรสาร    02-259-9825, 02-259-9824 
E-mail Address       office@jutha.co.th 
Website   www.jutha.co.th 

 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท     เจ ชิปปง  เซอรวิส จํากัด 
สํานักงานใหญ:   153  อาคารมาโณทาวเวอร    สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
 ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจขนถายสินคา ซอมเรือ และขนสงสินคาทางบก 
 ทุนจดทะเบียน:    15 ลานบาท 

มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 33.33 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
 

บริษัท     ไทยเดน มารีไทม จํากัด 
สํานักงานใหญ:                         153  อาคารมาโณทาวเวอร    สุขุมวิท 39 (ซอยพรอมพงษ)     

ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตันเหนือ   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ  10110   
ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจเดินเรือระหวางประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   225 ลานบาท 
มูลคาเงินลงทุน:   รอยละ 51 ของเงินลงทุนท้ังหมด 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
หนวยงานกํากับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย: 
     สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
     (ก.ล.ต.) 
     333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
     กรุงเทพฯ 10900  
     โทรศัพท : 02-695-9999 
     โทรสาร : 02-695-9660 
     อีเมล : info@sec.or.th 
     เว็ปไซต : http : www.sec.or.th 
 
หนวยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน 
     ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ( ตลท ) 
     อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศัพท : 02-009-9000,02-009-9740 
     โทรสาร : 02-009-9991 
     ศูนยบริการขอมูล : 02-009-9999 
     อีเมล : SETCallCenter@set.or.th 
     เว็ปไซต : http://www.set.or.th 
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นายทะเบียนหลักทรัพย: 
     บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย ( ประเทศไทย ) จํากัด 

     อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 

     โทรศัพท : 02-009-9378 
     โทรสาร:   02-009-9476 

     ศูนยบริการขอมูล : 02-009-9999 
     อีเมล : srg_tsd@set.or.th 
     เว็ปไซต : http://www.set.or.th 
  
 ผูสอบบัญช ี

 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
     316/32 ซอยสุขุมวิท22 ถนนสุขุมวิท    
     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
     กรุงเทพมหานคร 10110  
     โทรศัพท: 02-259-5300 
     โทรสาร: 02-260-1553 

เว็ปไซต : http://www.diaaudit.com 
     นายจุมพฏ   ไพรรัตนากร ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 7645 
     นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 2982 
     นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5599 
      


