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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

ก.  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 650,700,000 บาท เรียกช าระแล้วทั้งสิ้น 
422,385,213 บาท จ านวนหุ้น 140,795,071 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 138,245,071 หุ้น หุ้นบุริมสิทธิ 2,550,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 3 บาท 

 

ข.   สิทธิแห่งหุ้นบุริมสิทธิมีดังนี้  
1. เป็นหุ้นชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น ให้มีสิทธิเหนือหุ้นสามัญในการรับเงินปันผล โดยจะได้รับเงินปันผล 

ในอัตราร้อยละ 10 ต่อปี ของมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิตามที่ตราไว้ 
2. ในปีใดที่ไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้หุ้นบุริมสิทธิ ให้น าเอกสิทธิ์ดังกล่าวในข้อ 1 ของหุ้นบุริมสิทธิ

ไปรวมจ่ายในปีต่อไปจนกว่าจะครบ  
3. หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่หุ้นสามัญเกินอัตราที่หุ้นบุริมสิทธิจะพึงได้รับตามที่ก าหนดในข้อ 1  

ให้จ่ายเงนิ ปันผลให้แก่หุ้นบุริมสิทธิในอัตราเท่าเทียมกัน 
4. หุ้นบุริมสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกับหุ้นสามัญทุกประการ การแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้น

สามัญนั้นจะกระท าได้ก็แต่โดยมติของคณะกรรมการบริษัท ในการนีใ้ห้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะแปลง
หุ้นดังกล่าว ยื่นค าขอแปลงหุ้นต่อบริษัทพร้อมส่งมอบใบหุ้นคืน 
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   7.2   ผู้ถือหุ้น 
 

   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละของหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
 
 ล าดับที่       ชื่อผู้ถือหุ้น            จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

1. นายชเนศร์   เพ็ญชาต ิ    34,209,970 24.298 
2. นางสาวเกศริน  อุ่นพงศ์เจริญสุข    15,715,000 11.162 
3. นางปริยนาฏ ยังส์     12,068,200   8.571 
4. นายวิชัย  จิรเจริญกิจกุล      4,403,100   3.127 
5. นายสุชาติ  หวังสว่างกุล      2,116,800   1.503 
6. นายนิติ   ถาวร       2,000,000   1.421 
7. นายวิชิต  สมิทธิเวศม์      1,922,100   1.365 
8. พล.ร.ต.ชาโณ เพ็ญชาต ิ       1,803,176   1.281 
9. นายสุพจน์  ลาภานันต์รัตน์      1,666,300   1.183 
10. นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี      1,603,900   1.139 

   จ านวนหุ้นทั้งหมด    77,508,546 55.050 
 

กลุ่มตระกูลเพ็ญชาติ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) 
 

  7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
  - ไม่มี – 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลแบบ Stable dividend – per – share policy  ซึ่ง
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ50 ของก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหากผลประกอบการของบริษัทมีก าไร 
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ส าหรับบริษัทย่อยของบริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) มี
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกัน ในกรณีที่ผลการด าเนินการมี
ก าไร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 8 คน  

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   2 คน   
 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  6 คน  
 กรรมการอิสระ   4 คน  

 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1 พลเรือตรีชาโณ       เพ็ญชาติ ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

2 นายศุกรีย์              แก้วเจริญ รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ (ลาออกทุกต าแหน่ง ณ วันที่  
19 สิงหาคม 2562) 

3 นายศิริชัย              สาครรัตนกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ได้รับแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คร้ังที่ 4/2562 ณ วันที่ 20 กันยายน 2562) 

4 นายอดุลย์              จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายสมพร             ไพสิน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(เสียชีวิตวันที ่2 ตุลาคม 2562) 

6 นายประมวล          จันทร์ชีวะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(ได้รับแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่ 5/2562 ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562) 

7 นายโกวิท              กุวานนท์ กรรมการอิสระ 
(ได้รับแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่ 5/2562 ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562) 

8 นายศรัณย์             เพ็ญชาติ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

9 นายชเนศร์            เพ็ญชาติ กรรมการผู้จัดการ / กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

10 นายชนิตร            เพ็ญชาติ กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีก าหนดประชุมปกติอย่างน้อย ปีละ 4 คร้ัง หรือ 3 เดือนคร้ัง ตามก าหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่จัดท าหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร ก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ระยะเวลาการประชุมแต่ละคร้ัง จะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง
โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการมีการประชุมจ านวน 6 คร้ัง 

 

  

 
 
 
รายนามคณะกรรมการ 

วันที่/ครั้งที่ประชุม 
คร
ั้งท

ี่ 1 
วัน

ที ่
27
 กุม

ภา
พัน

ธ์ 2
56

2 

คร
ั้งท

ี่ 2 
วัน

ที ่
14
 พ
ฤษ

ภา
คม

 25
62

 

คร
ั้งท

ี่  3
 วัน

ที ่
13

 ส
ิงห

าค
ม  

25
62

 

คร
ั้งท

ี่ 4 
วัน

ที ่
20
 กัน

ยา
ยน

  2
56

2 

คร
ั้งท

ี่ 5 
วัน

ที ่
13
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
62

 

คร
ั้งท

ี่ 6 
วัน

ที ่
19
 ธัน

วา
คม

  2
56

2  
 

รวม 

1  พลเรือตรีชาโณ  เพ็ญชาต ิ / / / / / / 6/6 

2  นายศุกรีย์     แก้วเจริญ1 / / /    3/6 

3  นายศิริชยั  สาครรัตนกุล / / / / / / 6/6 

4  นายอดุลย ์ จันทนจุลกะ / / / / / / 6/6 

5  นายสมพร  ไพสิน2 /      1/6 

6  นายประมวล  จันทร์ชีวะ3       - 

7  นายโกวิท   กุวานนท์ / / / / / / 6/6 

8  นายศรัณย ์  เพ็ญชาต ิ  / / / / / 5/6 

9  นายชเนศร์  เพ็ญชาต ิ / / / / / / 6/6 

10  นายชนิตร   เพ็ญชาต ิ / / / / / / 6/6 

1 นายศุกรีย์  แก้วเจริญ ได้พ้นจากต าแหน่งรองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 
2 นายสมพร  ไพสิน ได้พ้นจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2562 เนื่องจากเสียชีวิต 
3 นายประมวล จันทร์ชีวะ รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
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คณะอนุกรรมการ 
  

   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะปัจจุบัน ได้รับแต่งตั้ง  เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2562 ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 5 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 

     
  

 
 
 
รายนามคณะกรรมการ 

วันที่/ครั้งที่ประชุม 

คร
ั้งท

ี่ 1 
วัน

ที ่
27
 กุม

ภา
พัน

ธ์ 2
56

2 

คร
ั้งท

ี่ 2 
วัน

ที ่
14
 พ
ฤษ

ภา
คม

 25
62

 

คร
ั้งท

ี่  3
 วัน

ที ่
13

 ส
ิงห

าค
ม  

25
62

 

คร
ั้งท

ี่ 4 
วัน

ที ่
20
 กัน

ยา
ยน

  2
56

2 

คร
ั้งท

ี่ 5 
วัน

ที ่
13
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
62

 

 
 

รวม 

1  นายศุกรีย์     แก้วเจริญ / / /   3/5 

2  นายศิริชัย  สาครรัตนกุล    / / 2/5 

3  นายอดุลย ์ จันทนจุลกะ / / / / / 5/5 

4  นายสมพร  ไพสิน /     1/5 

5  นายประมวล  จันทร์ชีวะ      - 

 นายประมวล จันทร์ชีวะ รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 

                 
 นางสาวสุพัตรา  ทรัพย์ภัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
หลังจากการประชุมทุกคร้ัง 

 คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) 
คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 

1. นายชเนศร์ เพ็ญชาต ิ
2. นางสาวญาณิศา   นาคท้วม 
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การแยกต าแหน่ง  
ประธานกรรมการท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์

ตามที่คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้พิจารณาและจัดท าขึ้น ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการด าเนิน
ไปจนส าเร็จลุล่วง กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและตั้งค าถามส าคัญ  ระหว่างการประชุมแต่ละ
คร้ัง 

อ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รับการจ ากัดความและแยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
กรรมการจะประชุมกันเป็นคร้ังคราวเพื่อให้ค าแนะน าและสนับสนุนฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดกา ร ใน
ขณะเดียวกัน   คณะกรรมการจะไม่ยุ่งเกี่ยวกับงานประจ า หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่าย
บริหาร กรรมการผู้จัดการเท่านั้นที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการให้ท างานเหล่านี้ ดังนั้นอ านาจและความ
รับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการจึงสอดรับกับฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการ
ระบุขอบเขตหน้าที่และอ านาจของฝ่ายบริหารทุกระดับไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อความชัดเจน 
 
บทบาทและความรับผิดชอบของโครงสร้างการจัดการ  
 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมผู้ถือหุ้น หาก

ประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการจะเลือกกรรมการที่เข้าร่วมประชุมหนึ่งท่านให้เป็น
ประธานในที่ประชุมนั้น ประธานกรรมการรับผิดชอบดูแลให้การประชุมเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทฯที่เกี่ยวกับการประชุม ตลอดจนจัดการให้การประชุมเป็นไปตามวาระแห่งการประชุมนั้น 

 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องประพฤติตนตามมาตรฐานพฤติกรรมที่มีจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติตามกฎหมาย

กฎและระเบียบทั้งหมด คณะกรรมการมีหน้าที่หลักในการก ากับและก าหนดทิศทางการบริหารจัดการเพื่อ
ประโยชน์ของ บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยตรงหรือผ่านคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่น คณะกรรมการพึงมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

 
1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้น

แต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้
ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญ ตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามที่หน่วยงานราชการอ่ืน  ก าหนด เป็นต้น 

2 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัทฯ 
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3 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ 
 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่

เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯต่อไป 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้ 
8. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น   ได้ 

9. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ  ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯมีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว
ต่อไป 

คณะกรรมการได้มอบหมายอ านาจและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการ ซึ่งจะท างานร่วมกับ
เจ้าหน้าที่บริหารอ่ืน  ในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไป
ตามแผน ค าสั่งหรือทิศทางอย่างหนึ่งอย่างใดของคณะกรรมการ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
กับกิจการที่บริษัทฯ ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน โดยคณะกรรมการจะท างานร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิดในลักษณะ
ที่สอดคล้องกับกรอบค่านิยมหลัก พันธกิจ และวิสัยทัศน์ (Core Value, Mission, and Vision (VMV) Framework) 
ของบริษัทฯ รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
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กรรมการผู้จัดการ  
อ านาจและหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการที่คณะกรรมการเห็นสมควร รวมถึงเร่ืองดังต่อไปนี้  
1 ดูแลให้การปฏิบัติการของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย งบประมาณและแผน ที่

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ โดยให้เป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ
ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง  

2 ติดตามและจัดท ารายงานที่เกี่ยวกับสภาพธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งการให้
ค าแนะน าว่าด้วยทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด 

3 พิจารณาและให้ความเห็นชอบธุรกรรมทางธุรกิจตามค าสั่งของคณะกรรมการและภายใต้ขอบเขตที่
คณะกรรมการก าหนด 

4 จัดการและดูแลหน่วยงานภายในองค์กรทั้งหมด ทั้งฝ่ายธุรกิจและฝ่ายสนับสนุน ซึ่งรวมไปถึงฝ่าย
การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติการ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ
ธุรการ 

5 เป็นตัวแทนบริษัทฯ รวมทั้งมีอ านาจในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานรัฐและผู้มีอ านาจในการ
ควบคุม 

6 ดูแลการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกรายและด าเนินการในด้านการส่งเสริมชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

7 ท างานที่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง มอบหมาย 
8 ดูแลให้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
9 กลั่นกรองเร่ืองราวต่าง  ก่อนน าส่งคณะกรรมการ  
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  8.2 ผู้บริหาร 
ผู้บริหารบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 
 

1. นายชเนศร์ เพ็ญชาติ    กรรมการผู้จัดการ 
2. นายชนิตร เพ็ญชาติ    กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
3. เรือเอกพยุง เจริญสุข    ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการฝ่ายกองเรือ 
4. นายวันชัย นิพยากรณ์    ที่ปรึกษาแผนกซ่อมบ ารุง 
5. นายวรเศรษฐ์ เรืองศรี    ผู้จัดการอาวุโสแผนกเรือเช่าและแผนกปฏิบัติการ 
6. นางทัศนียา ศรีเจริญ    ที่ปรึกษาแผนกบัญช ี
7. นางนิภา อารีนิจ     ผู้จัดการอาวุโสแผนกการเงิน 
8. นางสาวญาณิศา  นาคท้วม   ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชแีละธุรการ 
9. นางสาวมาลี สถิตเศรษฐ์    ผู้จัดการแผนกการตลาด 
10. นางจิราภรณ์ เชื้อเมืองพาน   ผู้จัดการแผนกบัญชี 
11. นายเริงณรงค์  เรืองทอง    ผู้จัดการแผนกคนประจ าเรือ 
12. นายสันติ ศรีทอง    ผู้จัดการแผนกซ่อมบ ารุง 
13. นางศิริพร  ประทุมธนาเสฏฐ์   ผู้จัดการแผนกบัญชี 
14. นายเอกวิทย์  ดุลบุตร    ผู้จัดการแผนกบริหารด้านความปลอดภัย 

 
 
( รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 
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โครงสร้างภายในบริษัท 

 
ผังองค์กร บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผู้จัดการ 

ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการฝ่ายกองเรือ 

คณะกรรมการก ากับดูแล 
การปฏิบัติงาน 

ที่ปรึกษาแผนกซ่อมบ ารุง 

ผู้จัดการแผนกการตลาด 

ผู้จัดการอาวุโสแผนกเรือเช่าและปฏิบัติการ 

ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและธุรการ 

ที่ปรึกษาแผนกบัญชี 

ผู้จัดการอาวุโสแผนกการเงิน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-เลขานุการบริษัทฯ 

ผู้จัดการแผนกบัญชี 

ผู้จัดการแผนกบัญชี 

ผู้จัดการแผนกคนประจ าเรือ 

ผู้จัดการแผนกซ่อมบ ารุง 
 

กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการ 
แผนกบริหารด้านความปลอดภัยและDPA 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

35 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการแต่งต้ัง นางสาวสุพัตรา  ทรัพย์ภัย  เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบเร่ือง
ที่เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และเพื่อช่วยเหลืองานที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ด ีโดยหน้าที่เลขานุการบริษัทจะรายงานต่อประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการดังนี้ 

 ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อก าหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ของบริษัทฯ และ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างสม่ าเสมอ และแจ้งการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญให้คณะกรรมการทราบ 

 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท
และข้อพึงปฏิบัติต่าง  

 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ ตามระเบียบและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารส าคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร 
 
 
หมายเหตุ ข้อมูลของเลขานุการบริษัท อยู่ในเอกสารแนบ 1  
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  8.4 ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน  กรรมการ   ผู้บริหาร   กรรมการตรวจสอบ  ผู้สอบบัญชี    
 ก. ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน ( รวมทั้งปี )  
  ล าดับที่   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1. พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาต ิ   432,000.00  
2. นายศุกรีย์    แก้วเจริญ   203,400.00 
3. นายศิริชัย    สาครรัตนกุล   216,000.00 
4. นายอดุลย์   จันทนจุลกะ   216,000.00 
5. นายสมพร  ไพสิน    162,000.00 
6. นายโกวิท  กุวานนท์   216,000.00 
7. นายศรัณย์  เพ็ญชาต ิ   216,000.00 
8. นายชเนศร์ เพ็ญชาต ิ   180,000.00 
9. นายชนิตร  เพ็ญชาต ิ   180,000.00 
10. นายประมวล จันทร์ชีวะ     28,800.00 

  รวม               2,050,200.00 
 

ข. ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 14 คน จ านวน           22,275,673.31 บาท 
 
ค. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 4 คนซึ่งจ่ายตามจ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 
 ล าดับที่   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1.  นายศุกรีย์     แก้วเจริญ      108,000.00   
2.  นายอดุลย์     จันทนจุลกะ    90,000.00   
3.  นายสมพร    ไพสิน    18,000.00  
4.  นายศิริชัย     สาครรัตนกุล    54,000.00  

 รวม               270,000.00   
 
ง.  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย จ านวน       1,594,197.11   บาท 
            

  8.5 บคุลากร 
บุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

พนักงานประจ าส านักงาน  41 คน 
จ านวนพนักงานทั้งหมด  41 คน 
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 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีพนักงานประจ าส านักงาน ทั้งสิ้น 41 คน ประกอบด้วย 
กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการอาวุโส ผู้จัดการแผนก 
รวม 14 คน และพนักงานอีก 27 คน โดยมีพนักงานของแต่ละสายงานดังนี้ 
 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน 
1. ส านักผู้จัดการ 7 
2. ฝ่ายกองเรือ 6 
3. ฝ่ายปฏิบัติการ 3 
4.ฝ่ายคนประจ าเรือ 8 
5.ฝ่ายการตลาด 1 
6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 
7. ฝ่ายการเงินและบัญชี 6 
8. ฝ่ายบัญชี คนประจ าเรือ 4 

รวม 41 
 

- รวมจ านวนพนักงานของบริษัทฯ 41 คน ทั้งนี้ไม่รวมคนประจ าเรือ 

- ค่าผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไม่รวม 
 คนประจ าเรือ ณ 31 ธันวาคม 2562 เป็นเงินจ านวน 9,621,516.92 บาท 
- บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม  

 แก่ผู้บริหารและพนักงาน (ไม่รวมคนประจ าเรือ) เป็นจ านวน  1,766,742.84    บาท 
- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน อยู่ในรายงานว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการ  
 
9. การก ากับดูแลกิจการ 
  9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ในปี 2562 บริษัทฯได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการ

เสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทฯ จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
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รายงานว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการ 

หลักการว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นสิ่งที่เน้นย้ าในการด าเนินธุรกิจของบริษัท จุฑานาวี จ ากัด 
(มหาชน) ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลุพันธกิจของตนได้ส าเร็จ 
การก ากับดูแลกิจการเป็นตัวก าหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว พร้อมกับการค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียรายอ่ืนด้วย  

คณะกรรมการบริษัท  มีบทบาทส าคัญหลายประการ หนึ่งในบทบาทดังกล่าว คือ การก ากับดูแลกิจการ 
หน้าที่ในการบริหารกิจการถูกมอบหมายให้แก่กรรมการผู้จัดการและทีมบริหาร ซึ่งจะปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การก ากับดูแลกิจการต่าง ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ติดตามกฎระเบียบใหม่  ที่ประกาศใช้และปรับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
ให้เข้ากับกฎระเบียบดังกล่าว การก ากับดูแลกิจการที่ดีจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติและตัวอย่างที่เหมาะสมทั่วทั้งบริษัทในกลุ่มจุฑานาวี  
 

นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกคน และพยายามศึกษาท าความเข้าใจความต้องการของผู้

ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และจริยธรรมที่อาจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างมีระบบ กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต ทุ่มเท และมีความเป็น
อิสระในเชิงความคิดและการตัดสินใจในระดับสูง อีกทั้งยังค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่น  อีกด้วย  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการนี้ตระหนักถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเป็นตัวเชื่อมในห่วง
โซ่อ านาจระหว่างผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้จัดการและทีมบริหาร นอกจากนี้นโยบายยังมีเนื้อหาครอบคลุมอย่าง
ชัดเจนถึงบทบาทควบคู่ของกรรมการผู้จัดการ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารอ่ืน  ทั้งในฐานะที่เป็นกรรมการและ
ผู้บริหารระดับอาวุโส  

ในปี 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ หลายประการเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติสากล นอกจากนี้ยังได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจเพื่อเสริม
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ปฏิบัติงานภายใต้นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้บังคับทั้งหมด  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการจัดท าแผนการด าเนินการและการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรปฏิบัติตามนโยบายทั้งหมด ติดตามผล ทบทวนและปรับเปลี่ยนนโยบายการก ากับดูแลกิจการอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใน
ปีที่ผ่านมา แผนกตรวจสอบภายในได้ด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ภายใต้การ
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ก าหนดทิศทางของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ความรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการโดยรวมเป็นของประธานคณะกรรมการ  

นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้ประธานคณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการให้
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างซื่อสัตย์สุจริต และมีประสิทธิภาพในระหว่าง
การประชุมกรรมการนัดต่าง  ซึ่งหมายถึงประธานคณะกรรมการจ าเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์กับกรรมการผู้จัดการ
ระหว่างการประชุมคณะกรรมการ และต้องติดต่อกับกรรมการท่านอ่ืนตลอดจนผู้ถือหุ้น  

 

นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเนือ้หาในหัวข้อต่อไปนี้  
1. สิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. นโยบายด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
5. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งแบบคณะและ
รายบุคคลเพื่อทบทวนผลงานและประเด็นต่าง  ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ส่งแบบประเมิน รับแบบประเมิน รวบรวมและสรุปผลการประเมิน และรายงาน
คณะกรรมการโดยมีเกณฑ์หลักในการประเมินดังนี้  0  = ไม่เคยปฏิบัติ 1 = ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 2 = ปฏิบัติ
พอสมควร   3 = ปฏิบัติอย่างดี และ 4 = ปฏิบัติอย่างดีเยี่ยม  
 การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการแบบคณะ ประเมินด้านต่าง  ดังนี้  1. โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ     2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   3.การประชุม
คณะกรรมการ   4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   และ 6. การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
  
ประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประเมินด้านต่าง  ดังนี้   1. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ
และการกระท าของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได้   2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ   3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
สามารถมีค าอธิบายได้   4. มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล   
5. มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว   และ 6. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ 
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การพัฒนากรรมการ 
 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและส่งเสริมในส่วนที่กรรมการเห็นว่ามีความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ และ
เพื่อให้กรรมการพร้อมส าหรับความเปลี่ยนแปลงภายนอก 
 
  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท : บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) มีโครงสร้างการจัดองค์กรประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee)  
 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ดังมีรายนามต่อไปนี้ 
1. พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาต ิ ประธานกรรมการ 
2. นายศิริชัย  สาครรัตนกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุลย์  จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายโกวิท  กุวานนท์ กรรมการอิสระ 
5. นายประมวล จันทร์ชีวะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายศรัณย์  เพ็ญชาต ิ กรรมการ 
7. นายชเนศร ์  เพ็ญชาต ิ กรรมการผู้จัดการ 
8. นายชนิตร  เพ็ญชาต ิ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามข้อบังคับบริษัท กรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแล

การด าเนินงานของบริษัท ควบคุมให้ฝ่ายจัดการของบริษัท  บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท ลง
ลายมือชื่อแทนบริษัท  โดยกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการอิสระสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน 

การแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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4. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้ า
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง   ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุด
นั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ       

1. นายศุกรีย์    แก้วเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ (จนถึงวันที่ 16 สิงหาคม 2562) 
2. นายศิริชัย  สาครรัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ  (ต้ังแต่วันที่ 20 กันยายน 2562)  
3. นายอดุลย์   จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ  
4. นายสมพร  ไพสิน กรรมการตรวจสอบ (จนถึงวันที่ 2 ตุลาคม 2562)  
5. นายประมวล จันทร์ชีวะ กรรมการตรวจสอบ  (ต้ังแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2562)     

นางสาวสุพัตรา  ทรัพย์ภัย  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ใน

การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้มีความรอบรู้ และมีประสบการณ์ ซึ่งจ าเป็นต่อการท างานในหน้าที่
ของตน ก่อนการเปิดเผยรายงานการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีภายนอก และหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน จะเข้าร่วมการประชุมทุกคร้ัง ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในแยกต่างหากโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับอ านาจอย่างเต็มที่จากคณะกรรมการให้ท างานของตน ซึ่งรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และการด าเนินการให้มั่นใจว่าการเปิดเผยข้อมูลและการจ ากัดอ านาจ
ทางด้านการเงินของผู้บริหารเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ในแต่ละปีจะมีการก าหนดวาระล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝ้าติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงินที่ระบุในแผนธุรกิจประจ าปี
ของบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุม 

 
 คณะกรรมการทันทีหลังการประชุมทุกคร้ัง ระหว่างการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาประเด็นที่เกิดขึ้นกับผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี และหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งผู้สอบบัญชีภายนอก 
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสม่ าเสมอ ในปี 2562 มีการประชุมทั้งสิ้น  6 คร้ังและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯหลังการประชุมทุกครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1 สอบทานให้บริษัท มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส าคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ และประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งในราย
ไตรมาสและประจ าปี ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานแผนงาน แนวทางการตรวจสอบ ประเมินผลการตรวจสอบการด าเนินงาน 
4 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และพจิารณางบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบ
ทานความเห็นของฝ่ายบริหารต่อประเด็นการตรวจสอบ 

6  สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

7 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็น ผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  

8 ทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
9 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10 จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท ถึง

ความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท มีความเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งต้ังต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรนี ้
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 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 รายการอ่ืนใดที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และพิจารณาเสนอแนะให้มีการแก้ไข
ในประเด็นที่เห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม 

12 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) 
มีหน้าที่ศึกษากฎเกณฑ์  ข้อบังคับใหม่  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและรายงานคณะกรรมการทุกไตรมาส  
คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 

1. นาย ชเนศร ์ เพ็ญชาต ิ
2. นางสาวญาณิศา นาคท้วม 
 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 
 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผู้พิจารณาและเสนอการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ภายนอกและค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีเพื่อขอความเห็นชอบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2562 ผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบดังต่อไปนี้ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี  ตามรายชื่อต่อไปนี้เป็นผู้สอบบัญชี 
 

ชื่อ  เลขที่รบัใบอนุญาต  ส านักงาน 
1. นายจุมพฏ     ไพรรัตนากร       7645     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
2. นางสุวิมล     กฤตยาเกียรณ์       2982     บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
3. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์       5599     บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

 

โดยให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ  
และงบการเงินรวม 
 ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจ านวน 1,065,000 บาท เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ 
และงบการเงินรวม 
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ผลประโยชน์ท่ีขัดแย้ง 
ธุรกรรมที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดแย้งและธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ   

 คณะกรรมการเข้าใจว่าธุรกรรมที่อาจน าไปสู่การขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกับคู่สัญญา
ที่เกี่ยวข้อง จะต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้  ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องท าในลักษณะเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และด าเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ทั้งหมด ข้อก าหนดและเงื่อนไขของธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดและเงื่อนไขตามมาตรฐานทาง
การค้าที่ยอมรับกันทั่วไปเสมอ บันทึกที่เกี่ยวกับธุรกรรมดังกล่าวทั้งหมดจะต้องน าส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ระหว่างการประชุม ซึ่งจะมีกรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมอยู่ด้วย  
 คณะกรรมการยังคอยดูแลติดตามการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรม
ดังกล่าวด้วย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลของธุรกรรมดังกล่าวอย่างละเอียด ซึ่งรวมถึงจ านวนเงิน 
คู่สัญญาในธุรกรรม เหตุผลของการท าธุรกรรม และความจ าเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้สถานภาพของตนเพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว ดังนั้นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องใด  ที่
อาจน าไปสู่การขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใด ที่มีส่วนได้
เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกับบริษัทฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยังได้ย้ าเน้นการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัท ซึ่งหมายถึงธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างรอบคอบและไม่มีอคติด้วย 
  
  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
  กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระหมายถึงกรรมการที่ไม่ท าหน้าที่ผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจ
ควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นที่
เป็นอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน
  กับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
  ทางผลประโยชน์ 
3. สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
4. เป็นผู้ที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท
  ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
  เกี่ยวข้องด้วย 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับ 
  เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมี 
  ความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีส่วนร่วมในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน 
  ได้รับการแต่งต้ัง 
6. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
  ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการอ่ืน 
  ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ
  ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
7. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
  มีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้ง
  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่
  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
  เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ัง 
   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
  ปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
  บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การ
  ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่ งเป็นผลให้
  บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
  ตัวตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระ
  หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
  คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการ เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
  ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 
  ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
  บุคคลเดียวกัน 
8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
  ความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ 
  หุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
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  ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ัง 
9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ ปรึกษา 
  กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท
  ย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
  เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ  
  ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
  มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้น
  ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  
11. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงาน
  ของบริษัท 
12. กรรมการอิสระต้องไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
  กับบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี 
  ส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 
  1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
  เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
13. กรรมการอิสระอาจมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 
  บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในกรณีที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
  ให้ตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ(Collective Decision) 
14. กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือ 
  กรรมการอิสระของบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยได้ แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด ารง
  ต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยและค่าตอบแทนรวมที่ได้รับจาก 
  บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปีตามที่
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดโดยไม่ต้องเปิดเผยค่าตอบแทนแยกเป็นรายบริษัท 

  ในปี 2562 กรรมการอิสระได้มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 1 คร้ัง เพื่อ
หารือระหว่างกันและอภิปรายปัญหาต่าง เกี่ยวกับการจัดการ 

  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด: 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดไม่ผ่านคณะกรรมการสรร

หา การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ไม่ได้ใช้วิธีการสรรหา  แม้ว่าใน
กระบวนการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่ง กรรมการของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากปัจจุบัน
บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา แต่ในกระบวนการคัดเลือกดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้
ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่าง โดยค านึงถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา 
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กรรมการผู้ได้รับการแต่งต้ังใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อเป็นการแนะน าแนวทางการด าเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูการจัดการโดย
คณะกรรมการสงวนสิทธิในการตัดสินใจนโยบายเชิงกลยุทธ์เป็นของตน คณะกรรมการจะ
มอบหมายการพิจารณาเร่ืองในรายละเอียดให้กับคณะกรรมการชุดย่อยและเจ้าหน้าที่ (ในกรณีที่
เป็นกระบวนการของตน) หรือกรรมการผู้จัดการ (ในกรณีที่เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ) คณะกรรมการได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 1คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ด้านล่างนี้ ภายใต้หัวข้อ “การก ากับ
ดูแลกิจการ” 

 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 (shareholders’ agreement) 

      -ไม่มี- 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารไม่ให้น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์

 ส่วนตน โดยก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงาน
 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา และมีจริยธรรมพื้นฐานเป็นหลัก 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ของบริษัทและบริษัทย่อย    
จ านวน 1,594,197.11 บาท 

 ค่าบริการอ่ืน( non-audit fee)   

-ไม่มี- 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการน้ีตระหนักถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเป็นตัวเชื่อม

 ในห่วงโซ่อ านาจระหว่างผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้จัดการและทีมบริหาร นอกจากนี้นโยบายยังมีเนื้อหา
 ครอบคลุมอย่างชัดเจนถึงบทบาทควบคู่ของกรรมการผู้จัดการ และกรรมการที่เป็นผู้บริหารอ่ืน  ทั้ งใน
 ฐานะที่เป็นกรรมการและผู้บริหารระดับอาวุโส  
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สิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
           บริษัทฯ ยึดหลักในความรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยการให้ความส าคัญใน
การปกป้องผลประโยชน์และสิทธิการรับข้อมูลของผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุดตลอดมา บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้
ถือหุ้นมีโอกาสในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม และเสนอชื่อกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท คือ www.jutha.co.th  ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีก่อนการประชุม
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมรายงานประจ าปี รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระอย่างครบถ้วน นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังเผยแพร่ค าบอกกล่าวและเอกสารการประชุมบนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและศึกษาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ในการประชุมฯ ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่า 
เทียมกันที่จะสอบถามและแสดงความเห็นเร่ืองต่าง  อย่างเสรี ซึ่งบริษัทฯ  ให้เวลาผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่และตอบ
ทุกค าถามอย่างครบถ้วนในสาระส าคัญ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองก็สามารถมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นหรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเข้าประชุมและลงมติแทนได้ บริษัทฯ
มีการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นปีละหนึ่งครั้งภายในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดย
ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและได้ก าหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถู กต้องตาม
กฎหมาย ตั้งแต่การก าหนดวันประชุม วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม การแจ้งวาระการ
ประชุม การจัดส่งเอกสาร ตลอดจนส่งรายงานการประชุม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย 1 ฉบับเพื่อแจ้งการเชิญ
ประชุม โดยลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลา 3 วัน และลงประกาศก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ส่วนรายชื่อและ
ประวัติกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระหรือกรรมการที่เสนอกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก
วาระ ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
ขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกระทรวงพาณิชย์ ก่อนการประชุม ในระยะเวลาที่เหมาะสมสอดคล้องตามที่กฎหมายก าหนด (ไม่น้อยกว่า 7 
วันก่อนถึงวันประชุม)ในค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีข้อมูลที่ระบุวันเวลา สถานที่จัดประชุม รวมทั้ง
จัดส่งเอกสารประกอบวาระที่จ าเป็น แนบไปพร้อมกับค าบอกกล่าวนั้นด้วย เช่น รายละเอียดข้อมูลการประชุมแต่
ละวาระ รายงานประจ าปี แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และรายละเอียดหลักฐาน
เอกสารแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม แผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น บริษัทฯเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง รวมทั้งแสดงข้อเท็จจริง
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลในการพิจารณาอย่าง
เพียงพอและเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้เผยแพร่ข้อมูลของค าบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ภาษาไทยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึง
และศึกษาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
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 2.  ระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น 
   บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนอย่าง

เพียงพอ กรรมการ เลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน และผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมอย่าง
พร้อมเพรียง บริษัทฯ ได้ด าเนินการประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ และเรียงล าดับตามวาระที่ระบุไว้ในค าบอก
กล่าวผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนเสียงได้อย่างเท่าเทียมกันไม่มีรายใดรายหนึ่งถูกจ ากัดสิทธิ บริษัทฯ เปิด 
โอกาส ให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเท่าเทียมกันในเร่ืองต่าง  ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ และรายการต่าง  ในงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ที่ผู้ถือหุ้นต้องการทราบ 

   บริษัทฯ จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงเพื่อแจกให้ผู้เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง บริษัทฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุ
จ านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง หลังจากการประชุม เสร็จสิ้นลง 

   ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
   3.  ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้น าส่งรายงานการประชุม งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับ
กระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่ก าหนด  

นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
               คณะกรรมการบริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง 
พนักงาน ฝ่ายบริหาร และสังคมส่วนรวม โดยใช้นโยบายก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
และสร้างความมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้น- บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นได้ ค านึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจ
ในปัจจุบันและอนาคต การเจริญเติบโตของมูลค่า เพื่อมุ่งสร้างผลก าไรอย่างสม่ าเสมอ 

 ลูกค้า-บริษัทฯ ตระหนักดีกว่า ลูกค้าเป็นผู้มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจลูกค้าด้วยการให้บริการดีที่สุด ถูกที่สุดและเร็วที่สุด 

 เจ้าหนี้- บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงและสัญญากู้ยืมที่กระท าไว้กับเจ้าหนี้ทุกรายอย่าง
เคร่งครัดและรายงานเจ้าหนี้ให้ทราบถึงผลการประกอบการและการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  

 คู่ค้า-บริษัทฯ ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส าคัญในการร่วมสร้างมูลค่า บริษัทฯ จึงค านึงถึงความเสมอภาคและ
ผลประโยชน์ร่วมกันในการด าเนินธุรกิจ  

 คู่แข่ง-บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ตามกรอบ
กติกาการแข่งขัน โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

 พนักงาน-ถือเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ท างานที่ดีร่วมกัน ให้ผลตอบแทนตามระดับความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาความรู้เพิ่มเติมให้แก่พนักงานโดยจัดหลักสูตรอบรมภายใน (in-house) 
รวมถึงการจัดส่งพนักงานไปศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาระบบสารสนเทศ 
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 เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของสวัสดิการ
พนักงาน บริษัทฯจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าทุกปี ประกันอุบัติเหตุส าหรับพนักงานรับส่งเอกสาร  

 พิจารณาให้เงินรางวัลประจ าปี รางวัลการท างานนาน 10 ปี ขึ้นไป และได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
พนักงานเพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ในระยะยาวให้แก่พนักงานด้วย 

 ฝ่ายบริหาร-บริษัทฯ ตระหนักดีว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจ ด้วยเหตุ
นี้ จึงได้มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารอย่างเหมาะสม มียานพาหนะประจ าต าแหน่งเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน ให้อิสระแก่ฝ่ายบริหารในการท างานในหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ รับ
ความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการและเพื่อด าเนินการตามนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ที่ประชุม
คณะกรรมการได้มีมติให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ และข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ  โดยขอความร่วมมือจากผู้บริหาร  ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯแก่บุคคลภายนอกและ/หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  และไม่ด าเนินการซื้อ/ขาย  หรือ
เสนอซื้อ/เสนอขาย  หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อ/ขาย  หรือเสนอซื้อ/เสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

 ไม่ว่าโดยทางตรงหรืออ้อมในช่วงระยะเวลา 15 วันท าการ ก่อนการประกาศงบการเงินรายปี และรายไตร
มาสสู่สาธารณชน และภายหลังจากการประกาศงบการเงินแล้วอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือว่า
จริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องส่งเสริมให้ฝ่ายบริหารและพนักงานถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท
ประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 บมจ.จุฑานาวี ได้ให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมาภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็น
นโยบายในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของ บมจ.จุฑานาวี รวมถึงคณะกรรมการ บมจ.จุฑานาวี ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใน
การด าเนินธุรกิจที่ต้องค านึงถึงความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพกฎหมายและข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

51 
 

  วันที่ 6 พฤศจิกายน  2558 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ เป็นแนวร่วมปฏิบัติ(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption – CAC ) ซึ่ง
เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนการจัดท าโดยรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) ด าเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องค์กรชั้นน า ได้แก่ สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย กับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลักดันให้เกิดการต่อต้านการทุจริตในวงกว้าง 
  ทั้งนี้บริษัทที่เข้าเป็นแนวร่วมนี้ จะร่วมกันด าเนินงานตามกรอบและขั้นตอน ซึ่งเป็นไปตามหลัก
สากลอันได้แก่ หลักที่ 10 ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตตาม The Ten Principles of the United Nations Global 
Compact คือหลักการด าเนินธุรกิจว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน (Business Principles for Countering 
Bribery) ซึ่งก าหนดโดย Transparency International รวมถึงหลักการต่าง ที่เผยแพร่โดย ธนาคารโลก และ  
Center for International Private Enterprise (CIPE) และ องค์กรนานาชาติอ่ืน  
 
  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีที่บริษัทฯ  มีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวนั้น บริษัท ฯ มีมาตรการและนโยบายให้การท ารายการเป็นไปตามสภาพการปกติ และถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกับบุคคลภายนอกอื่น  โดยได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

 

 จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ  ได้มีการแจ้งแนวทางให้แก่กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ตาม

ภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม  ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมทั้งมีการออกกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานมี 
หมวดวินัยและการลงโทษทางวินัยไว้ชัดเจน 

 
 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  ประกอบด้วย 
 

คณะกรรมการของบริษัท ฯ มีจ านวน   8 คน   
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    2 คน    
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร    6 คน    
กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ   3 คน    
กรรมการตรวจสอบ      3 คน  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน-บริษัทฯ ยึดมั่นในการรักษามาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยในการด าเนินธุรกิจ  บริษัทฯให้ความส าคัญกับประเด็นต่าง ที่กระทบต่อผลประโยชน์ของภาค
ประชาชน  บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีความห่วงใยต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 

  10.1 นโยบายภาพรวม 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปด้ วยความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) โดยมีหลักการ 8 ข้อดังน้ี  

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
(7) การร่วมพัฒนาชุมชนต่อสังคม 
(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัท จุฑานาวี จ ากัด(มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และ
ได้รับความไว้วางใจมากที่สุด มุ่งเน้นสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยการมีความส านึกรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน และสังคม อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

  10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

  (1) บริษัทฯได้พัฒนาคุณภาพการให้บริการตามหลักสากล เพื่อเข้าโครงการ ISO 9001:2015 และ
ได้รับประกาศนียบัตร ISO 9001:2015 จาก NIPPON KAIJI KYOKAI เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560 
 (2) การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย โดยบริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะ
ด ารงตนให้เป็นบริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม (Good Corporate Citizen)ในการด าเนินงานและการท า
กิจกรรมทุกด้าน บริษัทตระหนักดีว่าการที่บริษัทประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล มีเรือเดินทะเลอยู่ทั่วโลก จึงเป็น
หน้าที่ ที่บริษัทฯจะตอ้งด าเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเคร่งครัด นอกเหนือจากหลักจริยธรรม
และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  โดยให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ คุณภาพ การเคารพสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย 
การมีส่วนร่วมในชุมชนและการพัฒนาสังคม และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
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 บริษัทฯ ตระหนักของคุณค่าของพนักงานและมุ่งรักษาพนักงานให้ท างานในระยะยาว โดยปัจจุบันอายุ
เฉลี่ยการท างานของพนักงานของบริษัทฯอยู่ที่  13 ปี เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีค่าและส าคัญต่อการ
เติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯมีความมุ่งหมายที่จะรับและรักษา
พนักงานที่มีความสามารถและสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ( life/work balance ) ของพนักงานทุกคน
ให้มีมากขึ้น กลุ่มบริษัทฯมีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จัดให้พนักงานได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี มีประกันชีวิต
ส าหรับพนักงานรับส่งเอกสาร และมีวันหยุดตามประเพณี นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาส่วนบุคคล และโครงการส่ง
พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง  เพื่อเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงานอีกด้วย โครงการเหล่านี้
จะสัมพันธ์กับหน้าที่การงานของพนักงานแต่ละคนในกลุ่มบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) เพื่อที่จะให้
ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ให้กับพนักงาน คณะกรรมการสวัสดิการ มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการที่จะพูดคุยกับผู้บริหาร ในเร่ืองเกี่ยวกับสวัสดิการส าหรับพนักงาน รวมทั้งให้ความคิดเห็น 
และเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการต่อคณะกรรมการสวัสดิการ และน าส่งรายละเอียดให้แก่กองทุน
ประกันสังคมรับทราบ อย่างโปร่งใส 

เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีค่าที่สุด บริษัทฯจึงได้ให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์และการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยตระหนักถึงความส าคัญยิ่งเกี่ยวกับการเจริญเติบโตของประเทศ เนื่องจากทุนมนุษย์เป็นวาระของ
ชาติที่จะต้องพัฒนามากกว่าการที่จะให้ความส าคัญกับปัจจัยอ่ืน ทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ถึงแม้ว่าการ
ลงทุนทางด้านทรัพยากรมนุษย์นั้นจะเป็นการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนที่ค่อนข้างช้า แต่ก็มีประสิทธิผลที่ชัดเจน
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 การปกป้องสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับว่าด้วยเร่ืองการจัดการเปลี่ยนถ่ายน้ า
อับเฉาเรือ (Water Ballast Treatment) เพื่อลดและขจัดปัญหาการย้ายถิ่นหรือแพร่ระบาดของสิ่งมีชีวิตทั้งพืช 
สัตว์และเชื้อโรคที่เป็นอันตราย ที่ติดอยู่ในน้ าอับเฉาและเพื่อป้องกันผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ในทะเลและ
สุขภาพอนามัยของคนในภูมิภาคต่าง ทั่วโลก 
 ในการปกป้องโลกร้อน  บริษัทฯ ให้เรือทุกล าของบริษัทฯ และเรือบริหารที่เดินทางใน ECA (เขต 
ที่ก าหนดการให้ใช้น้ ามันที่มีส่วนผสมของซัลเฟอร์ต่ า (Low sulphur oil))  ปฏิบัติตามข้อก าหนดอย่าง
เคร่งครัด อีกทั้ง บริษัทฯ ได้สนับสนุนการบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิผลเพื่อลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

10.3 การด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
      -ไม่มี- 
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10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯมีความมุ่งหมายที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินงานของบริษัทฯและ
ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหาทางที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนที่จะเร่ิมด าเนินงานใหม่  
ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบในการปฏิบัติงานต่าง  การน ากลับมาใช้ใหม่แทนการทิ้งวัตถุดิบถ้าท าได้ และ
สนับสนุนการน าวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้อีก มีความรับผิดชอบต่อการก าจัดสิ่งปฏิกูล 
 เน่ืองจากบริษัทฯด าเนินธุรกิจอยู่ในกลุ่มขนส่ง จึงมีความเสี่ยงหลายด้านเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯจะต้องใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง และมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาในชั้น
บรรยากาศ นอกจากนี้บริษัทฯใช้กระดาษเป็นปริมาณมากในการท างานและในกระบวนการจัดเก็บเอกสาร ทั้ง
กับองค์กรเองและกับลูกค้า พลังงานที่ใช้เพื่อเกิดแสงสว่าง ความร้อน ของอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงาน ระบบ
ความเย็นในส านักงาน และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญของกระบวนการ กลุ่มบริษัทฯให้
ความสนใจกับสิ่งต่าง ต่อไปนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีระบบที่รองรับเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
สนับสนุนให้มีการใช้หลอดไฟแบบประหยัดพลังงาน มีการแบ่งพื้นที่ออกเป็นสัดส่วนเพื่อให้สามารถปิดไฟได้
หากไม่จ าเป็น มีการจัดตั้งอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการท างานโดยที่ไม่เกิน  25 
องศาเซลเซียส บริษัทฯหาวิธีที่จะลดปริมาณการใช้กระดาษและน ากระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ให้มากขึ้น 
พยายามลดยอดการสั่งซื้อกระดาษ และสนับสนุนพนักงานให้น ากระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้ 
พนักงานได้รับการสนับสนุนให้ใช้การสื่อสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบของอีเมล์ และการสแกนเอกสาร
แล้วเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้ความส าคัญไปถึงขยะทั่วไปในส านักงาน ซึ่งจะถูก
เก็บและก าจัดโดยพนักงานท าความสะอาดทุกวัน 

 
 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 11.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 1/2562 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 4 คน เข้า
ร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ผ่านการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 ส่วน คือ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
2. การบริหารความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล 
5. การติดตามประเมินผล 
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คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน เพื่อสร้างความ
มั่นใจต่อประสิทธิภาพในการบริหารและการปฏิบัติงานในทุกระดับ  บริษัทฯได้ก าหนดและแบ่งแยกหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ รวมถึงอ านาจบริหารไว้ อย่างดี ในการประเมินความเพียงพอของระบบส าหรับการควบคุม
ภายใน บริษัทฯ ให้ความส าคัญใน 5 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อเอ้ืออ านวยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และใช้ในการติดตามผล เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าการท างานภายใต้สภาพแวดล้อม
การควบคุมที่ดีนั้นจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการประเมินความเสี่ยงว่าเป็นเคร่ืองมือที่บ่งบอก
ล่วงหน้าถึงสัญญาณอันตรายที่อาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ดังนั้นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้จัดท าการ
ประเมินความเสี่ยงทั้งปัจจัยเสี่ยงจากภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษัทฯ อาทิ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ราคาน้ ามัน อุบัติเหตุ การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา เป็นต้น  เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
องค์กร และมีการทบทวนมาตรการอย่างสม่ าเสมอ 
3.  กิจกรรมการควบคุม 

 กรณีที่บริษัทฯ มีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว บริษัทฯ จะปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการและการ
เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน
ระดับปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไว้ซึ่งการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ทันต่อเหตุการณ์ 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกทั้งเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลาของข้อมูลสารสนเทศต่าง  โดยเฉพาะที่มีนัยส าคัญ  โดยมีวัตถุประสงค์
เบื้องต้นเพื่อให้เกิดความรวดเร็วของการติดต่อสื่อสาร ทั้งนี้เพื่อให้การตัดสินใจเร่ืองต่าง  เป็นไปอย่างถูกต้อง 
แม่นย า และฉับไว โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการลงทุนให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของเอกสารที่จัดส่งให้คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษั ทฯ ได้
ด าเนินการจัดส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนจัดการประชุมและมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ 



          

                  บริษัท จุฑานาวี จ ากัด (มหาชน)                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

56 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอและทันกาลท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท

สามารถติดตามงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับสามารถทบทวน ประเมินผล แนะน า และปรับปรุงเกี่ยวกับ
แผนการด าเนินธุรกิจ ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง ควบคู่ไปกับการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้ให้
ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ได้ตรวจพบ เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้แนวทางที่ก าหนด รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 11.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   (รายละเอียดอยู่ในเอกสารแนบ 5) 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คร้ังที่ 1/2562 ได้แต่งตั้ง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน
การปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   และบริษัทได้มีคณะกรรมการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ต่าง  
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12. รายการระหว่างกัน  

กลุ่มบริษัทมรีายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  สนิทรัพย์  หนีส้นิ  รายได้และค่าใช้จ่าย   สว่นหนึง่

ของกลุ่มบริษัทเกิดจากรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว

1 ลักษณะความสัมพันธ์และนโยบายในการก าหนดราคา

ลักษณะความสมัพันธแ์ละนโยบายในการก าหนดราคาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บุคคลและกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันมดีังนี ้

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยเดน มารีไทม ์จ ากัด บริษัทฯ ถือหุน้ 51%

บริษัทร่วม

บริษัท เจ. ชิปปิ้ง เซอร์วิส จ ากัด บริษัทฯ ถือหุน้ 33.33% และกรรมการร่วมกัน

กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท บทด จ ากัด บริษัทฯ ถือหุน้ 3.04% ณวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562

ได้ขายเงินลงทุนแล้ว

บริษัท มาโณ จ ากัด กรรมการร่วมกัน

บริษัท นอร์ดานาไลน ์เอเอส จ ากัดผู้ถือหุน้บริษัทย่อยบริษัทไทยเดน มารีไทม ์จ ากัด (49%)

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 

พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ กรรมการและผู้ถือหุน้

นายชเนศร์ เพ็ญชาติ กรรมการและผู้ถือหุน้

นายชนติร เพ็ญชาติ กรรมการและผู้ถือหุน้

นายศรัณย์  เพ็ญชาติ กรรมการและผู้ถือหุน้

นางปริยนาฏ  ยังส์ ผู้ถือหุน้

นโยบายราคา

รายได้ค่าบริการจัดการ ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสญัญา

ต้นทุนการใหบ้ริการ ราคาปกติธรุกิจเท่ากับราคาที่คิดกับคู่ค้ารายอ่ืน

ค่าสาธารณูปโภค ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสญัญา

เงินกู้ยืม คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.25-3.00  ต่อปี
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2.    ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 , 2561  และ 2560  มดีังนี้

ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล

2562 2561 2560 2562 2561 2560

บริษัทย่อย ลูกหนีก้ารค้า บริษัทได้วางใบแจง้หนีค้่าบริหารจดัการ

บริษัท ไทยเดน มารีไทม ์จ ากัด -                   -                    -                    -                    -                    351,771           

บริษัทย่อย ลูกหนีเ้งินยืม บริษัทฯ ได้ใหบ้ริษัทย่อยกู้ยืมระยะสัน้เพ่ือให้

บริษัท ไทยเดน มารีไทม ์จ ากัด -                   -                    -                    2,599,396       4,829,642       2,883,882        เกิดสภาพคล่องไมไ่ด้ก าหนดเวลาคืนและไมม่ดีอกเบี้ย

กิจการที่เก่ียวข้องกัน เงินมัดจ า เงนิมดัจ าล่วงหนา้  3  เดือน  ในการเช่าอาคารที่ท าการ

บริษัท มาโณ จ ากัด 728,921          728,338           728,341           728,921           728,338           728,341           

บริษัทร่วม เจ้าหนีก้ารค้า บริษัทฯ ได้จา้งใหบ้ริษัทร่วมซ่อมเรือเดินทะเลและมยีอดค้างจา่ย

บริษัท เจ ชิปปิ้ง เซอร์วิส จ ากัด 9,930,742       10,001,349     9,301,176       9,930,742       10,001,349     9,301,176        

กิจการที่เก่ียวข้องกัน เจ้าหนีอ่ื้น บริษัทฯ มคี่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าบริการความเย็นค้างจา่ย

บริษัท มาโณ จ ากัด 19,100,165    16,516,830     13,737,849     19,100,165     16,516,830     13,737,849     

บริษัทร่วม เงินกู้ยืมระยะสั้น บริษัทฯ ได้รับเงนิกู้ยืมช่ัวคราวเพ่ือเสริมสภาพคล่องและไมไ่ด้ก าหนด

บริษัท เจ ชิปปิ้งเซอร์วิส จ ากัด เวลาจา่ยคืน  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.25 ต่อปี

ยอด ณ วันต้นปี 10,247,892    10,247,853     10,250,849     10,247,892     10,247,853     10,250,849     

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 8,000,000       -                    -                    8,000,000       -                    -                    

หกั ลดลงระหว่างปี (1,300,000) -                    -                    (1,300,000) -                    -                    

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน  773,066  72,188  939,873  773,066  72,188  939,873 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (820,330) (72,149) (942,869) (820,330) (72,149) (942,869)

ยอด ณ วันสิน้ปี 16,900,628    10,247,892     10,247,853     16,900,628     10,247,892     10,247,853     

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวม (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล

2562 2561 2560 2562 2561 2560

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน เงนิกู้ยืมระยะสัน้ บริษัทฯ ได้รับเงนิกู้ยืมจากกรรมการเพ่ือเสริมสภาพคล่องโดย

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ ไมม่กี าหนดเวลา    จา่ยช าระคืน

ยอด ณ วันต้นปี  101,911,801  96,061,183  103,070,799  101,911,801  96,061,183  103,070,799 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  3  ต่อปี

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี  23,937,000  22,006,000  5,759,760  23,937,000  22,006,000  5,759,760 

หกั ลดลงระหว่างปี

จา่ยช าระ (14,794,000) (16,126,000) (12,774,760) (14,794,000) (16,126,000) (12,774,760)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน  7,785,788  598,463  8,715,224  7,785,788  598,463  8,715,224 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (7,919,783) (627,845) (8,709,840) (7,919,783) (627,845) (8,709,840)

ยอด ณ วันสิน้ปี  110,920,806  101,911,801  96,061,183  110,920,806  101,911,801  96,061,183 

รวมทั้งสิน้  127,821,434  112,159,693  106,309,036  127,821,434  112,159,693  106,309,036 

บริษัทร่วม ดอกเบ้ียค้างจ่าย

บริษัท เจชปิปิ้ง เซอร์วิส จ ากัด  977,993  858,791  628,207  977,993  858,791  628,207 

กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท นอร์ดานาไลน ์เอเอส จ ากัด -                    2,636,762  2,076,774  0  2,636,762  2,076,774 

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยังส์  32,352,682  29,252,205  26,857,120  32,352,682  29,252,205  26,857,120 

รวม  33,330,675  32,747,758  29,562,101  33,330,675  32,747,758  29,562,101 

กิจการที่เก่ียวข้องกัน เงินทดรองรับ

บริษัท บทด จ ากัด -                   -                     4,801 -                    -                     4,801 บริษัทฯ ได้รับเงนิทดรองรับล่วงหนา้เพ่ือการบริหารจดัการเรือ

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล

2562 2561 2560 2562 2561 2560

กิจการที่เก่ียวข้องกัน เงินกู้ระยะยาว บริษัทฯ รับเงนิกู้ระยะยาวเพ่ือการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัท นอร์ดานาไลน ์เอเอส จ ากัด  11,357,430  11,438,315  11,623,035  11,357,430  11,438,315  11,623,035 มกี าหนดเวลาคืนแนน่อน

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี -                   -                    868,516           -                    -                    868,516           

หกั ลดลงระหว่างปี

จา่ยช าระ -                   -                    -                    -                    -                    -                    

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน -                   -                    -                    -                    -                    -                    

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (803,530) (80,885) (1,053,236) (803,530) (80,885) (1,053,236)

รวม  10,553,900  11,357,430  11,438,315  10,553,900  11,357,430  11,438,315 

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

 

3.   รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้และค่าใช้จา่ยระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วม บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 

31 ธนัวาคม 2562 , 2561 และ 2560 มดีังนี้

ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล

2562 2561 2560 2562 2561 2560

รายได้จากการให้บริการ งานเดินเรือรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา บริษัทย่อยได้รับค่าบริการเดินเรือจากกิจการที่เกี่ยวข้องในราคาตลาด

กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท นอร์ดานาไลน ์เอเอส จ ากัด 88,954,360    87,134,305     100,373,902   -                    -                    -                    

รายได้ค่าบริการจัดการ งานรับจา้งบริหารจดัการเรือ บริษัทฯ ได้รับค่าบริหารจดัการเรือในราคาตลาด

บริษัทย่อย

บริษัท ไทยเดน มารีไทม ์จ ากัด -                   -                    -                    3,961,048       4,094,488       4,334,309        

กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท บทด จ ากัด -                   -                    3,088,233       -                    -                    3,088,233        

รวม -                   -                    3,088,233       3,961,048       4,094,488       7,422,542        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าเช่า, ค่าบริการ-

กิจการที่เก่ียวข้องกัน ความเย็น , บริการอ่ืนๆ

บริษัท มาโณ จ ากัด 4,089,866       4,143,190       4,136,485       4,089,866       4,143,190       4,136,485        

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล

2562 2561 2560 2562 2561 2560

ตน้ทุนทางการเงิน ดอกเบี้ยจา่ย

บริษัทร่วม

บริษัท เจชิปปิ้ง เซอร์วิส จ ากัด 285,140          230,587           234,720           285,140           230,587           234,720           

กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท นอร์ดานาไลน ์เอเอส จ ากัด -                   572,152           366,749           -                    572,152           366,749           

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน

นายชเนศร์  เพ็ญชาติ และนางปริยนาฏ ยังส์ 3,360,008       3,250,754       3,062,818       3,360,008       3,250,754       3,062,818        

รวม 3,645,148       4,053,493       3,664,287       3,645,148       4,053,493       3,664,287        

เงินปันผล เงนิปันผลรับ

บริษัทร่วม

บริษัท เจชิปปิ้ง เซอร์วิส จ ากัด -                   -                    -                    2,955,704       3,095,211       2,978,100        

ช่ือ และลักษณะความสัมพันธ์ งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

 


