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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ภาพรวมธุรกิจ  บริษทัและกลุ่มธุรกิจ : 
 

 บริษทัฯ จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) ประกอบการธุรกิจพาณิชยน์าวีระหว่างประเทศเป็นธุรกิจหลกั โดย
มี บริษทัในเครือท่ีสามารถดาํเนินการในลกัษณะทาํงานเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการเดินเรือทะเลเพื่อช่วย
สนบัสนุนกองเรือของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะทางเศรษฐกิจและตลาดเดินเรือโลกอยา่งต่อเน่ืองและครบ
วงจรดงัน้ี 
 1. บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) – บริษทัแม่ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบกลุ่มธุรกิจเดินเรือระหว่างประเทศท่ี
เป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย ธุรกิจเดินเรือแบบรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Charter) ธุรกิจ
บริหารจดัการเรือ (Ship Management) และกลุ่มธุรกิจเก่ียวกบัการคา้ทางเรือ ประกอบดว้ย ธุรกิจนายหนา้จดัหา
สินคา้ ธุรกิจนายหนา้ซ้ือขายเรือ และธุรกิจนายหนา้เช่าเรือ  
 2. บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั – บริษทัยอ่ย มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่มธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
 3. บริษทั เจ ชิปป้ิง เซอร์วิส จาํกดั – บริษทัร่วม มีหน้าท่ีรับผิดชอบกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการขนส่งทาง
ทะเลอ่ืนๆ เช่น ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ในเรือ ธุรกิจตวัแทนเรือ ธุรกิจซ่อมเรือ ธุรกิจขนส่งในประเทศ เป็นตน้   
 4. บริษทั จุฑามาริติโม่ จาํกดั – บริษทัยอ่ย มีหนา้ท่ีรับผดิชอบกลุ่มธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
 

1.1 วสัิยทัศน์ ภูมใิจเรือไทยของเรา 
 วตัถุประสงค ์ 

บริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัเรือไทยมหาชนแห่งแรก ท่ีคนไทยเป็นเจา้ของและ
บริหารงานเองทั้งหมด และรับจา้งบริหารจดัการเรือ อยา่งมืออาชีพเพ่ือพฒันาศกัยภาพพาณิชยน์าวีของไทยให้
กา้วไกลเป็นท่ียอมรับของนานาชาติ 
 เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 
   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะยงัคงจาํนวนเรือของบริษทัฯไวท่ี้ 5 ลาํ เพราะเป็นเรืออเนกประสงค ์
มีประสิทธิภาพสูง เป็นท่ีตอ้งการของตลาด และคงเนน้ให้บริการแบบรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลาโดยทาํสัญญา
กบัผูจ้า้งขนส่งรายเดิมๆประมาณคราวละ 3-6 เดือน เพ่ือรักษาระดบัรายไดห้ลกัให้เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 5-10 
ต่อปี ในขณะเดียวกนัเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการลงทุน และเป็นการเพิ่มประสบการณ์ในเรือประเภทต่างๆ 
บริษทัฯ ยงัไดเ้พ่ิมการใหบ้ริการจดัการเรือใหก้บัเจา้ของเรืออ่ืน ในฐานะ Technical Management   
   นอกจากนั้น บริษทัฯไดด้าํเนินการพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการตามหลกัสากล เพือ่เขา้
โครงการ ISO 9001:2015 และไดรั้บประกาศนียบตัรจาก NIPPON KAIJI KYOKAI  เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 
2562 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญั 
 

 บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) ไดก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2519 และเม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม  2535  
ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 650,700,000 บาท
และทุนชาํระแลว้ 422,385,213 บาท (ส่ีร้อยยี่สิบสองลา้นสามแสนแปดหม่ืนห้าพนัสองร้อยสิบสามบาท) และ
เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,274,291,388 บาทและทุนชาํระแลว้ 955,718,541 บาท
(เก้าร้อยห้าสิบห้าล้านเจ็ดแสนหน่ึงหม่ืนแปดพันห้าร้อยส่ีสิบเอ็ดบาท) โดยมีกลุ่มตระกูลเพ็ญชาติ และ 
AUSTIN ASSET LIMITED เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 
 

ปี 2559 
  วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 บริษทัฯไดท้ราบข่าวการซ้ือขายหุ้น Big Lot จาํนวน 15,715,000 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้นั้น เป็นการขายหลกัทรัพยข์อง นางสาว นีรชา  ปานบุญห้อม 
ให้กบันางสาว เกศริน  อุ่นพงษ์เจริญสุข ทั้งจาํนวนโดยผูซ้ื้อไดร้ายงานการไดม้าของหลกัทรัพยข์องกิจการ 
(แบบ 246-2) ของหลกัทรัพยจ์าํนวนดงักล่าว คือ 15,715,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 11.37 ของทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ 

 
ปี 2560 

  วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯไดท้าํการขายเรือจุฑาธรรมรักษา  เน่ืองจากเรือมีอายุมากและถึง
กาํหนดการเขา้อู่แหง้ ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายสูงมาก ไม่คุม้กบัรายไดท่ี้จะไดรั้บ 

 
ปี 2561 

 บริษทัฯ ไดรั้บบริหารเรือต่อใหม่อีก 1 ลาํเม่ือช่วงเดือนมิถุนายนเป็นเรือขนส่งสินคา้อเนกประสงค์
ขนาดประมาณ 12,580 เดทเวทตนัท่ีเครนยกสินคา้ขนาด 300 ตนั 

 บริษทัฯ ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณจากกองบญัชาการทหารชายฝ่ังแห่งสหรัฐอเมริกา(USCG) ท่ีจดั
ข้ึน ณ.จสัแมก็ไทย กรุงเทพฯ เม่ือ 10 ตุลาคม ในโอกาสท่ีเรือบริหารไดเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการซอ้มการกูภ้ยัฉุกเฉิน
ทางทะเล (AMVER AWARD) 

ปี 2562 
 วนัท่ี 20 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ ง นายศิริชัย  สาครรัตนกุล ให้เป็น ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เน่ืองจาก นายศุกรีย ์ แกว้เจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบคนเดิมไดล้าออกไป 
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 วนัท่ี 13 พฤศจิกายน  2562 บริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง  นายประมวล  จนัทร์ชีวะ เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 
นายสมพร  ไพสิน  เน่ืองจาก เสียชีวติ 

 วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ ไดมี้การขายหุ้น  บริษทั บทด จาํกดั จาํนวน  2,026,086 หุ้น โดยมี
ราคาซ้ือขายต่อหน่วยเท่ากบั 10 บาท เป็นเงินทั้งส้ิน 20,260,860 บาท ใหก้บับมจ. พริมา  มารีน  

 วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562  เรือ NORDANA SOPHIE ได้ประสบอุบัติเหตุสมอเกลาไปชนกบัหิน
โสโครกและไดจ้มลง ท่ีน่านนํ้าประเทศเวียดนาม  

 

ปี 2563 
 

 วนัท่ี 12 มิถุนายน 2563 คุณโกวิท กวุานนท ์กรรมการอิสระไดเ้สียชีวิต 

 วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2563 บริษทัจดัตั้ งบริษทัย่อยในช่ือบริษทั จุฑามาริติโม่ จาํกดั มีทุนจดทะเบียน
เท่ากบั 10,000 เหรียญสหรัฐและบริษทัถือหุ้น 100% และไดเ้ช่าซ้ือเรือเพ่ือมาดาํเนินการขนส่งสินคา้ทางทะเล      
จาํนวน 1 ลาํ ชืÉอเรือ M.V. WHITE TOKIO 

 วนัท่ี 21 ตุลาคม 2563 บริษทัได้ทาํสัญญาบริหารจดัการเรือกับ บริษทั ซีฮอร์ส เฟอร์ร่ี จาํกัด เพ่ือ
บริหารเรือ ดิ บลู ดอลฟิน   

 วนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 บริษทัลดทุนจดทะเบียนเป็น  422,385,213 บาท แบ่งออกเป็น 140,795,071 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 3.00 บาท โดยแยกออกเป็น หุน้สามญั 138,245,071 หุน้ และหุน้บุริมสิทธิ 2,550,000 หุน้ 

 วนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน  851,906,175 บาท ทาํให้บริษทัมีทุนจด
ทะเบียนเป็นจาํนวน 1,274,291,388 บาท โดยออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 283,968,725 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 3 บาท เป็นทุนท่ีชาํระแลว้ 422,385,213 บาท 

 วนัท่ี  24 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวน 1,274,291,388 บาททุนท่ีชําระแล้ว 
955,718,541 บาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั คือนายชเนศร์  เพ็ญชาติ ตาม
โครงการแปลงหน้ีเป็นทุน จาํนวน 88,888,888 หุน้ AUSTIN ASSET LIMITED จาํนวน 88,888,888 หุน้  
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
  นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
 

บริษทั เจ ชิปป้ิง  เซอร์วิส จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:          153 อาคารมาโณทาวเวอร์   สุขมุวทิ 39 (ซอยพร้อมพงษ)์     
            ถนนสุขมุวทิ  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา   
      กรุงเทพฯ  10110   
  ประเภทของกิจการ:   ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ ซ่อมเรือ และขนส่งสินคา้ทางบก 
  ทุนจดทะเบียน:    15 ลา้นบาท 
 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 33.33 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
  

บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:                         153   อาคารมาโณทาวเวอร์   สุขมุวิท 39 (ซอยพร้อมพงษ)์     
     ถนนสุขมุวทิ  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา   
     กรุงเทพฯ  10110   
 ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
 ทุนจดทะเบียน:   225 ลา้นบาท 
 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 51 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 

บริษทั จุฑามาริติโม่ จาํกดั 
 สาํนกังานใหญ่:                         Capital Plaza Bldg., 8th floor  Roberto Motta  

Ave – Costa del Este  0819-05911  
Panama Republic of Panama  

 ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
 ทุนจดทะเบียน:   0.31 ลา้นบาท 
 มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

   โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปี 2561-2563 ท่ีผ่านมา 

หมายเหตุ  รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ เงินปันผล ,  ดอกเบ้ีย , เงินชดใชค่้าเสียหาย เป็นตน้ 
 
2.1  ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์  
 

 บริษทัฯ ไดเ้สนอบริการใน 2 รูปแบบ คือ การบริการดว้ยเรือของบริษทัฯเองซ่ึงเป็นเรือ อเนกประสงค ์
(Multipurpose) แบบรับจ้างขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Charter) และการให้บริการบริหารจดัการเรือ (Ship 
Management) แก่บริษทัอ่ืน ดงัน้ี  
 
 1.  การให้บริการเรือแบบรับจ้างขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Charter) เรือของบริษัทฯ  สามารถ 
ให้บริการ ในเส้นทางทัว่โลกตามระยะเวลาจา้งขนส่งและเง่ือนไขท่ีไดต้กลงไว ้บริษทัฯ คดัเลือกผูจ้า้งขนส่ง
(Charterer) เรือโดยตรงและผา่นการติดต่อนายหนา้ต่างประเทศท่ีดีเป็นท่ีไวว้างใจในตลาดและมีความสามารถ
ในการต่อรองสูง ลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นบริษทัขนาดใหญ่และมีความมัน่คงสูง ปัจจุบนับริษทัฯให้ความสาํคญักบั
บริการดา้นน้ีมากเพราะสามารถลดความเส่ียงในดา้นการหาสินคา้และราคานํ้ ามนัและทาํใหบ้ริษทัฯมีรายไดท่ี้
แน่นอน 
 
 2.  การให้บริการบริหารจดัการเรือ (Ship Management) แก่บริษทัอ่ืนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ปลายปี 2550 ดว้ย
ความพร้อมดา้นประสบการณ์ท่ีผูบ้ริหารและพนกังานสั่งสมมานาน หลงัจากนั้นไดข้ยายการรับบริหารจดัการ
เรือท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึนท่ีเป็นเรือประเภทอ่ืนเช่น เรือสาํหรับบรรทุกรถ ฯลฯ และมีเส้นทางการคา้ทัว่โลก 

 ปี2563 ปี 2562 ปี 2561 

กลุ่มธุรกิจ/ดาํเนินการโดย %การถือหุน้     รายได ้ %     รายได ้ %     รายได ้ %     
กลุ่มธุรกิจเดินเรือหลกั        

บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) 100 99.95 46.06 134.22 38.26 190.13 61.97 

กลุ่มรับบริหารจดัการเรือ        

บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน)  0.62 0.29 11.11 3.17 14.62 4.77 

กลุ่มธุรกิจเดินเรือ (บริษทัยอ่ย)        
บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั 51 87.11 40.14 88.95 25.35 87.13 28.40 
บริษทั จุฑามาริติโม่ จาํกดั 100 18.77 8.65 - - - - 

รายไดอ่ื้นๆ                                       10.54 4.86 116.56 33.22 14.91 4.86 

รวม  216.99 100 350.84 100 306.79 100 
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ผลิตภณัฑ์หรือบริการของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ในปี   2563 
การให้บริการเรือแบบรับจ้างขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Char ter ) 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ไดน้าํเรือท่ีมีอยู ่ 5 ลาํ มาใหบ้ริการแบบรับจา้งเหมาเป็นระยะเวลา ดงัน้ี  
 

 เรือ จุฑามาลี  (  M.V. Nordana Malee  ) 
 เรือ จุฑาวาสนา    ( M.V. Nordana Andrea )  
 เรือ จุฑาปัทมา    ( M.V. Jutha Patthama ) 
 เรือ เฟรเดนสบอร์ค ( M.V. Fredensborg )  (M.V.BBC ILLINOIS) 
 เรือ White Tokio  ( M.V. White Tokio) 

 
 ซ่ึงบริษทัฯ ให้บริการแบบรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลาในช่วงระยะสั้นในเส้นทาง Intra–Asia และช่วง
ระยะยาวในเส้นทางรอบโลก บริษทัฯ ไดป้รับกลยุทธ์บริการของเรือทั้ง 5 ลาํน้ี ให้เป็นแบบรับจา้งขนส่งเป็น
ระยะเวลา โดยเนน้การทาํสญัญาเป็นช่วงประมาณ 3-6 เดือนต่อคร้ังเพ่ือรอดูจงัหวะของตลาด 
 

การให้บริการบริหารจดัการเรือแก่บริษัทอ่ืน (Ship Management) 
 ดว้ยประสิทธิภาพในการบริหารและสามารถควบคุมตน้ทุนท่ีตํ่า ส่งผลใหบ้ริษทัฯไดรั้บความไวว้างใจ
จากพนัธมิตรต่างๆ ใหบ้ริหารจดัการเรือท่ีมีเส้นทางเดินเรือรอบโลกในฐานะ Technical Managers  
 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

 

ในปี 2563 ท่ีผา่นมา ดชันีบอลติกยงัคงมีความผนัผวนมากเช่นเคย ดชันีตน้ปีเปิดท่ีประมาณ 1,400 จุด

และลดถอยลงมาอยา่งต่อเน่ืองมาอยูท่ี่ระดบั 400 จุดในช่วงไตรมาสท่ีหน่ึง เหตุผลหลกัมากจากการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัส Covid-19 ซ่ึงส่งผลร้ายใหก้ารคา้ขายและอุตสาหกรรมต่างๆทัว่โลก โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

ท่องเท่ียวและการนาํเขา้และขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศตอ้งชะลอตวัลงอยา่งมาก 

ดชันีบอลติกฟ้ืนตวัข้ึนในเดือนมิถุนายนและเดือนกรกฎาคมมาอยูท่ี่ระดบั 1900 จุด เน่ืองจากราคาค่า

ขนส่งของตูค้อนเทนเนอร์ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนหลายเท่าและจาํนวนเรือประเภทคอนเทนเนอร์ท่ีมีจาํนวนไม่พอจะ

รองรับความตอ้งการท่ีเพ่ิมมากข้ึนของตลาด ซ่ึงสาเหตุมาจากการระบาดของ Covid-19 อยา่งรุนแรงทัว่โลกจึง

ทาํใหห้ลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะอเมริกาไม่สามารถทาํการเคลียร์ตูค้อนเทนเนอร์ออกมาไดท้นั ตูค้อนเทน

เนอร์และเรือประเภทคอนเทนเนอร์จึงขาดตลาดมาก ส่งผลใหผู้ส่้งออกและผูน้าํเขา้หนัมาใชเ้รือประเภท Bulk 

Carrier แทน  
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ในไตรมาสสามและส่ีค่าดชันีบอลติกยงัคงผนัผว่นเช่นเดิม สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการคา้ขายในตลาดโลก

ท่ีค่อยๆ ฟ้ืนตวัจากเช้ือไวรัส Covid-19 และมาตรการต่างๆท่ีเป็นอุปสรรคต่อการคา้ขาย ซ่ึงดชันีบอลติกได้

สามารถฟ้ืนตวัข้ึนมาท่ี 1400 จุดปลายปี 2563  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวโน้มของธุรกิจขนส่งทางเรือในปี 2564 

ในขณะท่ีการระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ทัว่โลกไดถู้กควบคุมไวไ้ดถึ้งระดบัหน่ึงควบคู่ไปกบั

จาํนวนผูป่้วยท่ีลดน้อยลง และการแจกจาํหน่ายวคัซีนต่อตา้นเช้ือ Covid-19 เศรษฐกิจโลกก็มีแนวโน้มท่ีจะ

สามารถฟ้ืนตวัข้ึนมาได ้เม่ือประเทศต่างๆสามารถทาํการคา้ขายได ้ซ่ึงก็จะส่งผลดีต่อธุรกิจขนส่งทางเรือใน

ระยะยาว เน่ืองจากการฟ้ืนตวัของประเทศต่างๆ ทัว่โลกนั้นจาํเป็นตอ้งเกิดข้ึนอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึง

มาตรการในการกกัตวัและการตรวจหาเช้ือไวรัสนั้นยงัคงเป็นส่ิงจาํเป็นอยู ่ 

การระบาดของเช้ือไวรัส Covid- 19 ในปี 2563 ส่งผลให้ธุรกิจทัว่โลกจาํเป็นตอ้งปิดตวัลง และการ

คา้ขายทัว่โลกตอ้งลดถอยลงมาก ทางบริษทัมัน่ใจว่าในปี 2564 หลงัจากท่ีรัฐบาลทัว่โลกสามารถควบคุมเช้ือ

ไวรัสไดแ้ลว้ สินคา้ส่งออกและสินคา้นาํเขา้ต่างๆ จาํเป็นตอ้งไดร้ะบบการระบายออก ดงันั้นการเพ่ิมเติมของ

สินคา้ในตลาดจะส่งผลดีต่อธุรกิจขนส่ง ทางบริษทัไดส้ามารถรับรู้ถึงผลกระทบท่ีดีข้ึนของการฟ้ืนตวัของ

ตลาดโลก เม่ือ BDI เปิดตน้ในปี 2564 ท่ี 1,400 จุด ตามความตอ้งการท่ีเพ่ิมมากข้ึนของเรือขนส่ง และสินคา้ท่ีมี

การหมุนเวียนในตลาดมากข้ึนหลงัประเทศต่างๆ สามารถทาํการคา้ขายไดแ้ลว้ ดงันั้นบริษทัมองแนวโนม้ว่า

ธุรกิจขนส่งทางเรือจะยงัคงเติบโตไดใ้นปี 2564  
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 
 บริษทัฯ ได้จาํแนกความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้ งการจดัหามาตรการ
ป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงต่างๆ ไวด้งัน้ี  
 ความเส่ียงดา้นการประกอบธุรกิจ  
 ความเส่ียงดา้นการตลาด     
  (1) ความเส่ียงจากผูจ้า้งเหมา    
  (2) ความเส่ียงจากนายหนา้หาสินคา้และหาผูจ้า้งเหมาเรือ 
  (3) ความเส่ียงจากธุรกิจการรับจา้งบริหารจดัการเรือ 
 ความเส่ียงดา้นการบริหาร 
 ความเส่ียงดา้นการเงิน 
 ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและการเมือง 

ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ 
เน่ืองจากทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ ท่ีเป็นเรือขนส่งสินคา้ทางทะเล มีลกัษณะท่ีตอ้งเคล่ือนท่ีไปมา

ตลอดเวลาทัว่โลกตามลกัษณะของธุรกิจ ดงันั้นจึงมีความเส่ียงในหลายๆ ดา้น อาทิ อุบติัเหตุจากภยัธรรมชาติ 
เช่น พาย ุกระแสนํ้ า กระแสลม และสภาพอากาศท่ีรุนแรง หรืออุบติัเหตุอนัเกิดจากความประมาทเลินเล่อหรือ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ของพนกังานเรือ หรือบุคคลอ่ืนท่ีก่อเหตุใหเ้กิดความเสียหายได ้เช่น เรือชนกนั เรือเกยต้ืน เรือ
หรือสินคา้ไฟไหม ้สินคา้เสียหายจากการเปียกช้ืนจากนํ้ าฝนหรือนํ้ าทะเล อีกทั้งปัจจุบนัยงัมีภยัท่ีเกิดจากการ
กระทาํอนัเป็นโจรสลดัท่ีมีพฤติกรรมการปลน้จบัเรือพร้อมลูกเรือเพ่ือทาํการแลกกบัค่าไถ่ท่ีเป็นจาํนวนเงิน
มหาศาล  
 ความเส่ียงดงักล่าวมาน้ี จะนาํมาซ่ึง ความสูญเสียทั้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ตลอดจนเสียโอกาสในการ
ทาํธุรกิจท่ีตอ้งหยดุชะงกัลงจากการท่ีไม่สามารถดาํเนินการให้เรือวิ่งรับส่งสินคา้ไดต้ามปรกติ และรวมไปถึง
การลดลงของรายไดด้ว้ย 
  ในเร่ืองความเส่ียงในดา้นอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงโดยไดมี้การ
ทาํประกนัภยัทางทะเลท่ีคุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  การประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance) 
 2.  การประกนัภยัคุม้ครองความรับผดิชอบของเจา้ของเรือ (Protection and Indemnity Insurance) 
 ส่วนความเส่ียงทางดา้นภยัจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดั บริษทัก็ไดมี้การทาํประกนัภยัเพ่ิมเติมจาก
ขา้งตน้แลว้ รวมถึงมีมาตรการป้องกนัมาเสริมเพื่อลดความเส่ียงลงดว้ยส่วนตน้ทุนท่ีสาํคญัของธุรกิจ คือราคา
เช้ือเพลิงเรือ ท่ีถูกกาํหนดโดยราคาตลาดโลกเป็นตน้เหตุท่ีควบคุมไม่ได ้ดงันั้นบริษทัฯ จึงเน้นการให้บริการ
แบบเดินเรือรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Charter) ทั้งหมดเพราะผูจ้า้งเหมาจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่านํ้ ามนั
เอง  
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 นอกจากน้ีบริษทัฯยงัไดเ้พิ่มธุรกิจรับบริหารจดัการเรือ จึงทาํให้บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการให้บริการ
ดงักล่าวโดยมีความเส่ียงตํ่ามาก และมีตน้ทุนการเงินนอ้ย 
 ดว้ยเหตุน้ีจึงเช่ือวา่บริษทัฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียงเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจในระดบัท่ีดี 

ความเส่ียงด้านการตลาด 
 เน่ืองจากธุรกิจดา้นพาณิชยน์าวีเป็นธุรกิจเปิดเสรีและปริมาณการขนส่งสินคา้ข้ึนอยูก่บัปริมาณการคา้
ของโลก ซ่ึงถา้ช่วงใดภาวะเศรษฐกิจดี ตลาดเรือก็จะดีดว้ย นอกจากนั้นการเขา้มาของคู่แข่งอาจทาํให้อุปทาน
ดา้นจาํนวนกองเรือมากกว่าอุปสงคข์องตลาด สภาพการข้ึนลง ตามวฏัจกัรทาํให้เกิดความไม่แน่นอนของผล
ประกอบการ 
 โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสภาพตลาดในปัจจุบนั ปริมาณการคา้ของโลกเกิดความถดถอยอยา่งเห็นไดช้ดั อนั
สืบเน่ืองมาจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของหลายๆประเทศ ทั้งยโุรปและเอเชีย อีกทั้งความต่อเน่ืองของการ
ท่ีมีปริมาณการเร่งต่อเรือใหม่ๆเขา้สู่ตลาด ท่ีก่อให้เกิดจาํนวนกองเรือท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วในอดีต จึงเกิดการ
สวนกนัระหว่าง อุปสงคแ์ละอุปทาน กล่าวคือ อุปสงคล์ดลงอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีอุปทานก็ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองเช่นกนั จึงนาํไปสู่การแข่งขนักนัสูงเป็นอยา่งมากของบริษทัเจา้ของเรือ ผลท่ีตามมาคือ ราคาค่าระวาง
ขนส่งไดถู้กบีบลงมาเป็นอยา่งมาก และตอ้งแข่งขนักนัตลอดเวลา 
  บริษทัฯ จึงไดป้รับกลยุทธ์โดยไดเ้น้น การบริการประเภทเดินเรือแบบรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลา 
(Time Charter) เพราะผูจ้า้งเหมาจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการหาสินคา้เอง ซ่ึงเช่ือว่า บริษทัฯ มีมาตรการรองรับ
ความเส่ียงเก่ียวกบัตลาดไดใ้นระดบัดี ถึงแมปั้จจยัความเส่ียงดา้นการตลาดเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ควบคุมไดย้าก  แต่
บริษทัฯไดมี้การเตรียมมาตรการป้องกนัอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยการศึกษาวิเคราะห์สภาพตลาดอยู่ตลอดเวลาโดย
อาศยัแหล่งขอ้มูลการวิจยัต่างๆ สถิติจาก The Baltic  Dry  Index (BDI)  ขอ้มูลจากลูกคา้ นายหน้า ฯลฯ และท่ี
สําคญัคือการเลือกใช้เรือแบบอเนกประสงค์ (Multipurpose Vessel) ขนาดเหมาะสม ท่ีมีอุปกรณ์การขนถ่าย
พร้อม ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับกลยทุธ์การตลาดเพื่อเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของตลาดไดท้นัท่วงที  
1. ความเส่ียงจากผู้จ้างเหมา 
         ปัจจุบนับริษทัฯ  ไดเ้นน้การให้บริการแบบเดินเรือรับจา้งขนส่งเป็นระยะเวลา (Time Charter)ทั้งหมด  
ซ่ึงลกัษณะธุรกิจประเภทน้ีบริษทัฯ  จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเรือ  อุปกรณ์อ่ืนๆ  และคนประจาํเรือ   ซ่ึงถือเป็นทรัพยสิ์น
หลกัท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ใหบ้ริการทัว่โลกตามความตอ้งการและลกัษณะธุรกิจของผูจ้า้งเหมาหรือผูจ้า้งเหมา
ต่อ  ซ่ึงผูจ้า้งเหมาเหล่าน้ีอาจมีปัญหาด้านการเงินอนัจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ   บริษทัฯจึงได้
หาทางป้องกนัความเส่ียงดว้ยการเลือกทาํธุรกิจเฉพาะกบับริษทัใหญ่และตรวจสอบประวติัของผูจ้า้งเหมาจาก
ลูกคา้และนายหนา้ก่อนเสมอ  ตลอดจนมีการติดต่อสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
 
2. ความเส่ียงจากนายหน้าหาสินค้าและหาผู้จ้างเหมาเรือ 

         เพ่ือป้องกนัความเส่ียงในดา้นน้ี  บริษทัฯ ไดติ้ดต่อกบันายหนา้ระดบัโลกท่ีมีความสามารถ น่าเช่ือถือ
และคุน้เคยเป็นอยา่งดีกบับริษทัฯ มาเป็นเวลานาน จนสามารถวางใจไดว้า่  บริษทัฯ จะมีความเส่ียงนอ้ยท่ีสุด 
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3. ความเส่ียงจากธุรกิจการรับจ้างบริหารจดัการเรือ 
 สัญญาการจา้งบริหารจดัการเรือให้แก่บริษทัเจา้ของเรือ จะมีระยะเวลา ปีต่อปี ซ่ึงจะเกิดรายไดใ้ห้แก่
บริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ หากลูกคา้พึงพอใจในประสิทธิภาพและผลงานของการให้บริการ ก็สามารถต่อสญัญา
ต่อไปไดเ้ป็นระยะๆและมูลค่าของรายไดก้็จะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามจาํนวนของเรือ แต่หากลูกคา้ ไม่พึงพอใจ
ในประสิทธิภาพของผลการปฏิบติังาน ก็จะไม่ทาํการต่อสัญญาจา้งเพ่ือบริหารเรือ ซ่ึงนาํมาสู่ความสูญเสีย
รายได้และโอกาสทางธุรกิจ ซ่ึงปัจจัยสําคัญอันจะส่งผลต่อความสําเร็จหรือไม่นั้ น  ข้ึนอยู่ก ับความรู้
ความสามารถของบุคลากรทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ ทั้งในสาํนกังานและบนเรือ และรวมไปถึง
การมีเคร่ืองมือช่วยในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสูงอีกดว้ย บริษทัฯ จึงใหค้วาม 
สําคัญในการคัดสรรพนักงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้อยู่อย่างสมํ่าเสมอ และได้คัดสรรนํา
เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีมีประสิทธิภาพมาใชง้านในองคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจในการบริหารจดัการ และนาํมาซ่ึงการลด
ความเส่ียงดงักล่าวดว้ย 

ความเส่ียงด้านการบริหาร 
ถึงแมก้ารจดัการในการประกอบธุรกิจดา้นพาณิชยน์าวีจะมีรายละเอียดในการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัหลายฝ่ายทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ  ซ่ึงเป็นทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล  ( โดยเฉพาะคน
ประจาํเรือ )  และบริหารจดัการทรัพยสิ์น เช่น การดูแลตวัเรือ การขนถ่ายสินคา้ ฯลฯ แต่นบัวา่ความเส่ียงยงัจดั
อยูใ่นเกณฑท่ี์นอ้ยมากและสามารถควบคุมได ้ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรทางเรือท่ีมีประสบการณ์และความชาํนาญเฉพาะ 
บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนบัสนุนและพฒันากาํลงัคนโดยส่งพนกังานเขา้ทาํการฝึกอบรมในสถาบนัต่างๆ 

ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเตรียมพร้อมดา้นบุคลากร 
2. ความเส่ียงในเร่ืองค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุง 
บริษัทฯ มีการวางแผนการซ่อมบาํรุงเรือตามกาํหนดเวลาไวเ้พ่ือให้เรือสามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตลอดเวลา 
3. ความเส่ียงจากขอ้บงัคบัตามมาตรฐานสากลขององคก์ารทางทะเลระหวา่งประเทศ  (International 

Maritime Organization) หรือ IMO ซ่ึงมีผลบงัคบัใชก้บัเรือท่ีรับขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทัว่โลก 
บริษทัฯ ไดมี้หลกัปฏิบติัอย่างเคร่งครัด บริษทัฯ มีความชาํนาญในการดาํเนินธุรกิจดา้นน้ีมาเป็นเวลา

กว่า 30 ปี มีบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจอย่างแท้จริง มีการปรับปรุงสถานะองค์กรให้ทนั
เหตุการณ์ตลอดเวลา 

4. ความเส่ียงเร่ืองอนุสัญญาว่าด้วยแรงงานทางทะเล พ.ศ.2549 (Maritime  Labour Convention 
2006) 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน และสามารถปฏิบติัไดต้ามขอ้กาํหนดท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 20 
สิงหาคม 2556 

 



 

              บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน)               แบบ 56-1 ประจําปี 2563 

11 
 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
1. ด้านอัตราแลกเปล่ียน 
        ความผนัแปรของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศส่งผลกระทบถึงบริษทัฯ เน่ืองจากรายไดท้ั้งหมด
เป็นเงินดอลลาร์ สรอ. อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ มีมาตรการรองรับไวเ้ป็นการเฉพาะและสามารถลดความเส่ียงได ้
กล่าวคือ รายไดข้องบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีไดรั้บมาเป็นเงินดอลลาร์ สรอ. นั้น จะนาํไปชาํระหน้ีท่ีเป็นเงินดอลลาร์ 
สรอ.  และเงินตราต่างประเทศสกุลอ่ืนๆ ดว้ยเหตุน้ีบริษทัฯ จึงกูเ้งินส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. เพ่ือ
เป็นการลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดร้ะดบัหน่ึง  
2. ด้านอัตราดอกเบีย้ 
 บริษทัฯ ไดบ้ริหารความเส่ียงต่อความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและลดตน้ทุนดอกเบ้ีย โดยใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียทั้ งแบบคงท่ีและลอยตัวสําหรับเงินกู้ยืม และบริหารจดัการระยะเวลาโดยรวมของเงินกู้ยืมอย่าง
ต่อเน่ือง บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียสกุลเงินดอลลาร์ 
สรอ. เน่ืองจากเงินกูย้ืมในสกุลเงินดอลลาร์ สรอ.เกือบทั้ งหมดมีอตัราส่วนต่างคงท่ีซ่ึงผูกกบัอตัราดอกเบ้ีย 
LIBOR   แบบลอยตวั 

ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิารและการเมือง 
 ภยัจากการกระทาํอันเป็นโจรสลัดบริเวณน่านนํ้ าประเทศโซมาเลีย ได้ถูกขยายพื้นท่ีออกมาจน
ครอบคลุมพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ของมหาสมุทรอินเดีย อนัเป็นการเพ่ิมแรงกดดนัให้แก่บริษทัเดินเรือทัว่ทั้งโลกเป็น
อนัมาก ซ่ึงหาก เรือลาํหน่ึงลาํใดตกอยู่ภายใต้การยึดครองของโจรสลดั ก็จะนาํมาซ่ึงความสูญเสียทางด้าน
การเงิน คือจะตอ้งนาํเงินจาํนวนมากเพ่ือทาํการไถ่ถอนเรือและลูกเรือ คืนจากโจรสลดั อีกทั้งยงัตอ้งเสียโอกาส
ในการทาํการเดินเรือ และรวมไปถึงการสูญเสียดา้นขวญักาํลงัใจของลูกเรืออีกดว้ย 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้เรือแต่ละลาํมีการประกนัภยัจากการกระทาํอนัเป็นโจรสลดั อีกทั้ งยงัมีมาตรการ
ป้องกนัการถูกจู่โจมจากโจรสลดัโดยปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีไดรั้บการแนะนาํจากหน่วยงานนานาชาติท่ี
เก่ียวขอ้ง  (BMP4- Best Management Practices volume 5) รวมไปถึงการจ้างหน่วยรักษาความปลอดภยัติด
อาวุธเพ่ือเป็นชุดคุม้ครองเรืออีกดว้ย ทั้งน้ี ยอ่มก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีมากข้ึนในการเดินเรือ แต่เม่ือเปรียบเทียบกบั
การลดความเส่ียงดงักล่าวลง กน็บัวา่มีความคุม้ค่าอยู ่
 

ความเส่ียงจากธุรกิจเดินเรือท่ีมีลักษณะเป็นวัฏจักร มีผลกระทบต่อบริษัทกล่าวคือ ธุรกิจเดินเรือ มี
สภาพเป็นวฏัจกัร 
 ธุรกิจเดินเรือเป็นธุรกิจประเภทการบริการ  ท่ีมีวงจรชีวิตข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการขนส่งสินคา้
กบัปริมาณจาํนวนเรือท่ีมีให้บริการในช่วงนั้นๆ และมกัจะมีช่วงเวลาแต่ละรอบค่อนขา้งยาวนานกว่าวฏัจกัร
ของธุรกิจประเภทผลิตภณัฑ์อุปโภคบริโภค วฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือมกัสํารวจจากสถิติการรับขนส่งสินคา้

ของเรือ ขนาดใหญ่ท่ีเกิดในแต่ละวนั (BDI) ในแต่ละปีท่ีผ่านมา ซ่ึงโดยทัว่ไปพบว่าวฏัจกัรธุรกิจเดินเรืออยูท่ี่
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ประมาณ 7 ปี ต่อรอบ โดยเร่ิมจากลกัษณะท่ีกาํลงัมีแนวโน้มข้ึน จนกระทั้ งเติบโตสูงสุด และเร่ิมหดตวัลง
เร่ือยๆ ซ่ึงแต่ละช่วงท่ีเกิดข้ึนอาจจะกินช่วงระยะเวลายาวนานต่างกนั ตวัอย่างจากช่วงปีท่ีเติบโตสูงสุด 2550-
2551 ซ่ึงหลงัจากนั้นคาดว่าธุรกิจจะหดตวัจนถึงจุดตํ่าสุดในปี 2559 และจะเร่ิมมีการปรับตวัข้ึนใหม่ในช่วง
ปลาย 2560 อย่างไรก็ตามในแต่ละช่วงก็มีช่วงวฏัจกัรเล็กๆ เกิดข้ึนดว้ย ดงันั้นในปัจจุบนั นักวิเคราะห์จะลด
ความเส่ียง ของการคาดการณ์วฏัจกัรของธุรกิจน้ี โดยการกาํหนดวฏัจกัรในช่วงท่ีสั้นๆ และถ่ีข้ึน 

 

ความเส่ียงจากวฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือ 

 ความเส่ียงของธุรกิจมีไดต้ั้งแต่ความเส่ียงตํ่า จนกระทัง่สูงสุด ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งในดา้น
บวกและดา้นลบ ผลกระทบดา้นดี คือ ทาํให้บริษทัฯสามารถวางแผนคาดการณ์การบริการไดเ้น่ืองจากวฏัจกัร
โดยทัว่ไปช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถคาดคะเนไดถู้กตอ้งพอสมควร ส่วนผลกระทบดา้นลบ คือ วฏัจกัรของธุรกิจ
เดินเรือแต่ละช่วงกินเวลาค่อนขา้งยาวนานโดยเฉพาะช่วงของการตกตํ่า ซ่ึงทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียงในการ
บริหารตน้ทุนเพ่ือรอสถานการณ์ 

 วฏัจกัรของธุรกิจเดินเรือ เป็นการอธิบายตามหลกัทางเศรษฐศาสตร์ท่ีตอ้งการศึกษาว่าบริษทัเดินเรือ
และการกาํหนดค่าระวางเรือมีผลอยา่งไรต่ออุปสงคแ์ละอุปทานในการสร้างเรือเพื่อตอบสนองต่อการคา้ทาง
ทะเลอยา่งไร  นอกจากนั้นวฎัจกัรยงัช่วยอธิบายผลกระทบของราคาเรือต่อประเภทของเรือในช่วงท่ีธุรกิจตกตํ่า 
ดงันั้นเราจึงแบ่งวฏัจกัรโดยวดัจากอุปสงคข์องลูกคา้ไดเ้ป็นดงัน้ี 
 ระยะตกตํา่ (TROUGH) 

เป็นระยะแรกของวฏัจกัรซ่ึงโดยรวมเกิดจากอุปทานลน้ เห็นไดจ้ากเร่ิมมีเรือมาสะสมในเมืองท่าในขณะท่ีเร่ิม
จะมีการลดความเร็วของเรือเพ่ือลดปริมาณการเขา้มาเทียบท่า และช่วยประหยดันํ้ ามนัดว้ย ในระยะน้ีอตัราค่า
ระวางเรือเร่ิมมีแนวโน้มลดลงในอตัราท่ีพอๆกบัตน้ทุนของเรือ บริษทัเรือเร่ิมรู้สึกไดถึ้งปัญหาสภาพคล่อง
การเงินและเร่ิมเตรียมการขายเรือ ราคาขายเรือเร่ิมลดลงและเร่ิมมีการขายซาก 
 ระยะฟ้ืนตวั (RECOVERY) 

เป็นระยะสองของวฏัจกัรซ่ึงอุปสงค์และอุปทานมีปริมาณพอๆกนั อตัราค่าระวางเรือสูงข้ึนกว่าตน้ทุน เรือ
ประเภทคอนเทนเนอร์เร่ิมขบัเคล่ือนเน่ืองจากมีคาํสั่งซ้ือขายสินคา้กนั ในระยะน้ีความคาดหวงัในตลาดมีทั้ง
ดา้นดีและดา้นลบ เพราะยงัไม่แน่ใจในสภาวะการของตลาดมากนกั แต่สภาพคล่องทางการเดินเรือของบริษทัฯ
เร่ิมดีข้ึน 
 ระยะสูงสุด (PEAK) 

เป็นระยะสามของระดบัสูงสุด เน่ืองจากอตัราค่าระวางค่อนขา้งสูงถึง  2 หรือ 3 เท่าของตน้ทุนเรือ อุปสงคแ์ละ
อุปทานเท่ากนั เรือมีการว่าจา้งตลอด สภาพคล่องการเงินของบริษทัค่อนขา้งสูง ระยะน้ีอาจกินเวลาเพียงไม่ก่ี
สปัดาห์หรือหลายปีข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทาน ราคาเรือมือสองแพงกวา่ตน้ทุน อู่ต่อเรือมีคาํสัง่เยอะมาก 
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 ระยะพงัทลาย (COLLAPSE) 

เป็นระยะส่ีท่ีเกิดจากอุปทานมีระดบัสูงกวา่อุปสงค ์อตัราค่าระวางเร่ิมลดลง เรือจาํนวนมากเร่ิมชะงกัอยูใ่นเมือง
ท่าอีกคร้ัง ถึงแมว้่าสภาพคล่องทางการเงินยงัคงสูงแต่เรือเร่ิมลดการทาํงานลง ทั้งน้ีระยะน้ีอาจเกิดจากวฏัจกัร
ของธุรกิจ  ความหนาแน่นของเรือในท่าและการส่งมอบเรือใหม่ท่ีตอ้งใชเ้วลามากข้ึน 
 
4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะของทรัพย์สิน 

   บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารท่ีทาํการเลขท่ี  153  อาคารมาโณทาวเวอร์  ซอยพร้อมพงษ์  ถนนสุขุมวิท 39  แขวง
คลองตนัเหนือ  เขตวฒันา   จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 10110  เน้ือท่ีประมาณ 719.14  ตารางเมตร  มีกาํหนด
ระยะเวลาเช่าปีต่อปี   ค่าเช่าในปี  2563 จาํนวน 952,298.49 บาท ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าความเยน็ 3,022,030.46 บาท 
รวม 3,974,328.95 บาท 
เรือเดินทะเลและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
              ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน                                          มูลค่าทางบัญชี                  ภาระผูกพนั 
            เรือ       1,190.34  ติดจาํนอง 
    อุปกรณ์ประจาํเรือ            8.96          - 
    อุปกรณ์สาํนกังาน            0.12          - 
  ยานพาหนะ             1.66          -  
  รายจ่ายในการซ่อมแซมและสาํรวจเรือรอตดัจ่าย       25.12          - 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน            0.27          - 
 กองเรือท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ เป็นเจา้ของปี 2563 
 

ลาํดบั ช่ือเรีอ(ปัจจุบนั) ปีสร้าง อายกุารใชง้าน เดทเวทตนั ประเภทเรือ ประเทศท่ี เสน้ทางท่ีใหบ้ริการ 
    คงเหลือ   จดทะเบียน ในปัจจุบนั 

1 Nordana Malee 2552 14  ปี 11,945 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย เอเชีย-ตะวนัออกกลาง 

2 Nordana Andrea 2543 5 ปี 8,974 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย เอเชีย-ตะวนัออกกลาง 

3 Jutha Patthama 2539 1 ปี 8,241 
เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย เอเชีย-ตะวนัออกกลาง 

4 
  
Fredensborg 2554 16 ปี 12,580 

เทกอง/
อเนกประสงค ์ ไทย ทัว่โลก 
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  บริษทัฯ ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนของรัฐบาล โดยได้รับ
ยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร  ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี   นอกจากน้ียงั
ไดรั้บสิทธิอ่ืนๆ โดยเรือท่ีจดทะเบียนเป็นเรือไทย ชกัธงไทยไดรั้บสิทธิในการขนส่งสินคา้ ของราชการไทย
รัฐวิสาหกิจและยงัไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับรายไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเล ระหว่างประเทศ   ตาม
พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 314  ลงวนัท่ี  1  พฤศจิกายน 2540    
สาํหรับ บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั ไดรั้บ บตัรส่งเสริม เลขท่ี 2895(2)/2555 จากคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุนตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลาคม 2555 ประเภท 7.9 กิจการขนส่งมวลชนและสินคา้ขนาดใหญ่ 

สิทธิประโยชน์และเง่ือนไขหลักท่ีได้รับ 
1. ตามมาตรา 25 ให้ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรสและบุคคลซ่ึง
อยูใ่นอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวน และกาํหนดระยะเวลาให้อยู่
ในราชอาณาจกัรเท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
2. ตามมาตรา 26 ให้คนต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร
ตามมาตรา 25 ไดรั้บอนุญาตทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหนา้ท่ีการทาํงานท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอด
ระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 
3. ตามมาตรา 28 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
4. ตามมาตรา 31  วรรคหน่ึง ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน มี
กาํหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น  
5. ตามมาตรา 34  ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 
6. ตามมาตรา 37  ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้ 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA MALEE 
(Current Name: NordanaMalee) 
BUILT: 2009 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN  
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSB4371  
IMO NO. : 9437490  
INMARSAT-C: 456700272  
INMARSAT-F TEL: (+870) 764944190  
INMARSAT-F FAX: (+870) 764944193  
INMARSAT-F E-MAIL: HSB4371@globeemail.com   
 
CLASSIFICATION  
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* (BC-XII) MNS* 
 
TONNAGE  
GRT: 8479 
NRT: 3824 
DWT: 11,944.75 MT 
SUMMER DRAFT: 8.864 M 
LIGHTSHIP: 3,612.55 MT 
 
DIMENSIONS  
LOA: 116.99 M 
LBP: 109.01 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.4 KTS 
CONSUMPTION: 15 MT IFO-380 + 1.3 MT MGO / DAY 
PORT CONSUMPTION: 2.25 MT MGO / 24 HRS 
  

CARGOCAPACITIES  
  

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,715.09 3,599.46 

NO.1 LOWER HOLD 3,936.80 3,807.52 

NO.2 UPPER HOLD 4,866.29 4,680.42 

NO.2 LOWER HOLD 5,102.06 4,967.69 

TOTAL 17,620.24 17,055.09 

HATCH DIMENSIONS  

HOLD #1 HATCH COVER 23.80 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 24.50 x 14.00 M 

HOLD #2 HATCH COVER 32.20 x 14.00 M 

  TWEEN DECK COVER 32.20 x 14.00 M 

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH 

TWEEN DECK COVER: PONTOON 

CARGO GEAR 
CRANE 30.7 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(60 MT TANDEM) 
SINGLE DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 6L 35MC-3,900 KW 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR 6 NY16L-UN, 320 KW 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA VASANA  
(Current Name : NORDANA ANDREA) 

BUILT: 2000 BY HIGAKI SHIP BUILDING, JAPAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK, NS* AND MNS* 

TONNAGE  
GRT: 7,659  
NRT: 2,686  
DWT: 8,973.60 MT  
SUMMER DRAFT : 7.432 M 
LIGHTSHIP : 3,219.82 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 114.10 M 
LBP: 105.40 M 
BEAM: 19.60 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 13.6 KTS  
CONSUMPTION: 15 MT IFO-180 + 1.1 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

NO.1 UPPER HOLD 3,516.09 3,224.87 

NO.1 LOWER HOLD 2,878.79 2,667.24 

NO.2 UPPER PART 5,594.24 5,192.40 

NO.2 LOWER HOLD 4,616.63 4,209.79 

TOTAL 16,605.75 15,294.30 

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 20.30 x 12.60 M  

  TWEEN DECK COVER 21.00 x 12.60 M  

HOLD #2 HATCH COVER 33.60 x 12.60 M 

  TWEEN DECK COVER 36.40 x 12.60 M  

HATCH COVER: SINGLE PULL FLASH  

TWEEN DECK COVER: PONTOON  

 
CARGO GEAR 
SINGLE CRANE 25 MT x 2 (NO.1 AFT) OR 
(50 MT TANDEM) 
DERRICK 25 MT x 1 (NO.2 AFT) 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAN - B&W, 5L35 4,400 PS 
AUX ENGINE: 2 x YANMAR S 165 L, 480 PS 
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DESCRIPTION OF MV JUTHA PATTHAMA 

BUILT: 1996 BY CHING FU SHIPBUILDING, TAIWAN 
FLAG: THAI / CALL SIGN: HSCU2 
IMO NO. : 9205586 
INMARSAT-C : 456729210 
MINI-M TEL: 764584315 
MINI-M FAX; 764584316 
MINI-M E-MAIL: HSCU2@globeemail.com 
  

CLASSIFICATION 
NIPPON KAIJI KYOKAI, NK NS*MNS*NO.961339 

TONNAGE  
GRT: 6,635 
NRT: 2,792  
DWT: 8,240.92 MT  
SUMMER DRAFT : 7.67 M 
LIGHTSHIP : 2,893.75 MT 

DIMENSIONS  
LOA: 104.13 M 
LBP: 96.95 M 
BEAM: 19.00 M 
 
SPEED/CONSUMPTION  
SERVICE SPEED: 12.7 KTS  
CONSUMPTION: 11.2 MT IFO-180 + 0.4 MT MGO / DAY  
PORT CONSUMPTION : 1.3 MT / DAY  

  

 

 

 

CARGO CAPACITIES  
   

  GRAIN  BALE 

CAPACITY 15,762.47 14,586.66 

   

HATCH DIMENSIONS 

HOLD #1 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M  

HOLD #2 HATCH COVER 26.00 x 10.15 M 

   

HATCH COVER: END ROLLING STEEL HATCH COVER  

CARGO GEAR 
DERRICK BOOM 25T X 2 SET 
30T X 2SET 
BOOM LENGTH 19.0M X 4 SET OUT REACH 4.0M 
 
MACHINERY 
MAIN ENGINE: MAKITA MITSUI 5L35MCX1SET 
 MCR. RATING 4000 PS X 200 RPM (2942KW) 
 NCR.RATING 3400 PS X193 RPM 
 

GENERATOR NO.OF SET: 
DIESEL 380 PSX900RPM X 2 SET (YANMER S165L-SN) 
300 KVA.240KW.X900 RPMX2 SET  
AC440V X60 HZ 
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M.V.Fredensborg Tweendeck heights 

General information Hold 1: 5,38 / 4,55 m 

Builder:  Sanfu Shipyard, PRC Hold 2 - lower level: 3,20 / 7,18 m 

Flag: Thai Hold 2 - middle level: 5,95 / 4,43 m 

Homeport:  Thai Hold 2 - upper level: 7,40 / 2,98 m 

Class:  GL + 100 A5, Multi Purpose Cargo Hold 3: 5,54 / 4,43 m 

                        Vessel, ESP, E3, G, IW BMW F, Above basis tanktop / tweendeck 

                        equipped for heavy cargoes, Load distr ibution 

                        SOLAS II-2 reg 54, +MC EJ AUT. Tanktop: 16,00 mt/sqm 

Vessel:  Fredensborg built 02/2011 Hatch covers: 1,75 mt/sqm 

Type:  Heavy Lift Multi Purpose Dry Cargo Hold 1 - tweendeck: 2,50 mt/sqm 

                        Vessel, strengthened for heavy Hold 2 - tweendeck, upper level: 2,50 mt/sqm 

                        cargoes, equipped for the carriage Hold 2 - tweendeck, middle level: 4,00 mt/sqm 

                        of containers, tweendecks can be Hold 2 - tweendeck, lower level: 4,00 mt/sqm 

used as bulkheads in holds. Hold 3 - tweendeck: 4,00 mt/sqm 

                       IMO / Lakes / Aussie / ITF fitted. Tonnage 

Engines DWT: 12.580 tons 

Main engine: MAK 6M43; MCR: 5400 kW GR/NT: 9.611/4.260 tons 

Bowthruster: Jastram 500 kW 
 
Speed and consumption 

 
 
 About 15 knots on abt 24 mtifo 380 cst 

Dimensions Port consumption idle: Abt 1,5 mt MGO 

LOA: 138,50 m Port consumption with gear working: Abt 2,5 mt 

LPP: 130,00 m MGO 

Beam: 21,00 m Cargo capacities 
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Draught: 8,00 m Cargo capacity: About 15.953 cbm 

Containers in holds: 334 TEU 

Holds / Hatches Containers in deck: 331 TEU 

3 holds - dims: Containers in total: 665 TEU 

Hold 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m - including 50 reefer containers 

Hold 2: 42,00 x 17,50 m Cranes 

Hold 3: 25,50 x 17,50 m Two NMF cranes - lifting capacity (SWL): 

3 hatches - dims: 150,0 t - outreach: 4,5 - 16,0 m 

Hatch 1: 18,75 x 15,00 / 10,00 m 120,0 t - outreach: 4,5 - 19,0 m 

Hatch 2: 42,00 x 17,50 m 95,0 t - outreach: 4,0 - 24,0 m 

Hatch 3: 25,50 x 17,50 m 70,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

Tweendeck: Same dimensions as holds. 38,0 t - outreach: 3,5 - 33,0 m 

No abstructions between hatches, thus making Cranes able to lift up to 300 mt in combination 

clear deck space up to 104,05 x 17,50 m 
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4.2  นโยบายการลงทุน 
  ตารางนโยบายการลงทุน ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563   บริษทัมีเงินลงทุน ในบริษทัยอ่ย และ
บริษทัร่วม ในธุรกิจต่างๆ ดงัน้ี 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย ประเภทและ
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ % การ
ถือหุน้ 

ตน้ทุนเงินลงทุน มูลค่าเงินลงทุน
สุทธิ 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายอ่ืนท่ีเหลือ 

บริษทัร่วม 
เจ ชิปป้ิง เซอร์วิส 

ขนถ่ายสินคา้
ตวัแทนเรือ 

15,000,000.00 33.33 5,000,000.00 5,000,000.00 พลเรือตรีชาโณ  เพญ็ชาติ 
นายชเนศร์  เพญ็ชาติ 

บริษทัอ่ืนๆ 
มิตซูบิซิโลจิสติคส์ 
(ประเทศไทย) 

สัง่สินคา้เขา้ 
ส่งสินคา้ออก 
ขนส่งสินคา้ 
ทางบก 
ทางเรือ 
ทางอากาศ 

24,000,000.00 7.50 1,800,000.00 1,800,000.00 บ.มิตซูบิซิโลจิสติคส์ คอร์
ปอเรชัน่ จก. 
บ.โตเกียวมารีนเชาทอี์สต์
(อาคเนย)์ บริการ จก. 
บ.บีทีเอม็ โฮสด้ิง (ประเทศ
ไทย) จก. 

บริษทั ไทยเดน 
มารีไทม ์จาํกดั 

พาณิชยน์าวี 225,000,000.00   51 114,749,900.00 114,749,900.00 NORDANA LINE  
A/S (ประเทศเดนมาร์ก) 

บริษทั จุฑามาริติโม่ 
จาํกดั 

พาณิชยน์าวี 313,307 100 313,307 313,307 บริษทั จุฑานาวี จาํกดั(มหาชน) 

  

  มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 

1. ส่วนของผูถื้อหุน้  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563  เท่ากบั  232,410,191.42 บาท 
 (ส่วนของบริษทัใหญ่ 77,241,050.20 บาทและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 155,169,141.22 บาท) 

2. มูลค่าตามบญัชี   ต่อหุน้เท่ากบั  0.24 บาท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี – 
 
6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน  ๆ
 

ข้อมูลท่ัวไป 
 ช่ือบริษทั   บริษทั   จุฑานาวี   จาํกดั  (มหาชน)   

ธุรกิจหลกั   ธุรกิจพาณิชยน์าวี 
ทุนชาํระแลว้ทั้งส้ิน  955,718,541 บาท  
เลขทะเบียนบริษทั  0107536001613    ( เดิม บมจ. 235 ) 
สาํนกังานใหญ่ท่ี   153 อาคารมาโณทาวเวอร์   สุขมุวิท 39 (ซอยพร้อมพงษ)์     

ถนนสุขมุวทิ  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา กรุงเทพฯ  10110   
โทรศพัท ์   02-260-0050   
โทรสาร    02-259-9825, 02-259-9824 
E-mail Address       office@jutha.co.th 

 Website    www.jutha.co.th 

 
นิตบุิคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 บริษทั     เจ ชิปป้ิง  เซอร์วิส จาํกดั 

 สาํนกังานใหญ่:   153  อาคารมาโณทาวเวอร์    สุขมุวิท 39 (ซอยพร้อมพงษ)์     
ถนนสุขมุวทิ  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา กรุงเทพฯ  10110   

      ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจขนถ่ายสินคา้ ซ่อมเรือ และขนส่งสินคา้ทางบก 
      ทุนจดทะเบียน:    15 ลา้นบาท 
      มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 33.33 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 
 บริษทั     ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั 
      สาํนกังานใหญ่:                         153  อาคารมาโณทาวเวอร์    สุขมุวิท 39 (ซอยพร้อมพงษ)์     

ถนนสุขมุวทิ  แขวงคลองตนัเหนือ   เขตวฒันา กรุงเทพฯ  10110   
      ประเภทของกิจการ:     ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
      ทุนจดทะเบียน:   225 ลา้นบาท 
      มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 51 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
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บริษทั     จุฑามาริติโม่   จาํกดั 
สาํนกังานใหญ่:                         Capital Plaza Bldg., 8th floor  Roberto Motta Ave – Costa del Este   

0819-05911 Panama Republic of Panama  
ประเภทของกิจการ:    ธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
ทุนจดทะเบียน:   0.31 ลา้นบาท 
มูลค่าเงินลงทุน:   ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 
บุคคลอ้างอิงอ่ืน  ๆ
หน่วยงานกํากับบริษทัท่ีออกหลักทรัพย์: 
     สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
     (ก.ล.ต.) 
     333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
     กรุงเทพฯ 10900  
     โทรศพัท ์: 02-695-9999 
     โทรสาร : 02-695-9660 
     อีเมล ์: info@sec.or.th 
     เวป็ไซต ์: http : www.sec.or.th 
 
หน่วยงานกํากับบริษทัจดทะเบียน 
     ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ( ตลท ) 
     อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท ์: 02-009-9000,02-009-9740 
     โทรสาร : 02-009-9991 
     ศูนยบ์ริการขอ้มูล : 02-009-9999 
     อีเมล ์: SETCallCenter@set.or.th 
     เวป็ไซต ์: http://www.set.or.th 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์: 
     บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จาํกดั 
    อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
    กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท ์: 02-009-9378 
     โทรสาร:   02-009-9476 
    ศูนยบ์ริการขอ้มูล : 02-009-9999 
     อีเมล ์: srg_tsd@set.or.th 
     เวป็ไซต ์: http://www.set.or.th 
  
 ผู้สอบบัญชี 
    บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
    316/32 ซอยสุขมุวิท22 ถนนสุขมุวิท     
    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
    กรุงเทพมหานคร 10110  
    โทรศพัท:์ 02-259-5300 
    โทรสาร: 02-260-1553 

เวป็ไซต ์: http://www.diaaudit.com 
 นายจุมพฏ   ไพรรัตนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 7645 
 นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 2982 
 นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขท่ี 5599 
      


