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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ก.  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 1,274,291,388 บาท เรียกชาํระแลว้ทั้งส้ิน 
955,718,541 บาท จาํนวนหุ้น 318,572,847 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามญั 316,022,847 หุ้น หุ้นบุริมสิทธิ 2,550,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 3 บาท 

 

ข.   สิทธิแห่งหุน้บุริมสิทธิมีดงัน้ี  
1. เป็นหุ้นชนิดระบุช่ือผูถื้อหุ้น ให้มีสิทธิเหนือหุ้นสามญัในการรับเงินปันผล โดยจะไดรั้บเงินปันผล 

ในอตัราร้อยละ 10 ต่อปี ของมูลค่าหุน้บุริมสิทธิตามท่ีตราไว ้
2. ในปีใดท่ีไม่มีการจ่ายเงินปันผลให้หุ้นบุริมสิทธิ ให้นาํเอกสิทธ์ิดงักล่าวในขอ้ 1 ของหุ้นบุริมสิทธิ

ไปรวมจ่ายในปีต่อไปจนกวา่จะครบ  
3. หากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่หุ้นสามญัเกินอตัราท่ีหุ้นบุริมสิทธิจะพึงไดรั้บตามท่ีกาํหนดในขอ้ 1  

ใหจ่้ายเงิน ปันผลใหแ้ก่หุน้บุริมสิทธิในอตัราเท่าเทียมกนั 
4. หุ้นบุริมสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกบัหุ้นสามญัทุกประการ การแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้น

สามญันั้นจะกระทาํไดก้แ็ต่โดยมติของคณะกรรมการบริษทั ในการน้ีใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะแปลง
หุน้ดงักล่าว ยืน่คาํขอแปลงหุน้ต่อบริษทัพร้อมส่งมอบใบหุน้คืน 
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   7.2   ผู้ถือหุ้น 
 

   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละของหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
 
 ลาํดบัท่ี       ช่ือผูถื้อหุน้            จาํนวนหุน้  ร้อยละ 

1. นายชเนศร์   เพญ็ชาติ    123,098,858 38.641 
2. AUSTIN ASSET LIMITED      88,888,888 27.902 
3. นางสาวเกศริน  อุ่นพงศเ์จริญสุข      15,715,000   4.933 
4. นางปริยนาฏ ยงัส์       12,068,200   3.788 
5. นายวิชยั  จิรเจริญกิจกลุ        4,403,100   1.382 
6. นายวิชิต  สมิทธิเวศม ์        2,140,000   0.672 
7. นายสุชาติ  หวงัสวา่งกุล        2,116,800   0.664 
8. นายนิติ   ถาวร         2,000,000   0.628 
9. พล.ร.ต.ชาโณ เพญ็ชาติ          1,803,176   0.566 
10. นายสุพจน ์ ลาภานนัตรั์ตน ์        1,666,300   0.523 

   จาํนวนหุน้ทั้งหมด    253,900,322 79.699 
 

กลุ่มตระกลูเพญ็ชาติ และ AUSTIN ASSET LIMITED เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน) 

 

  7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  - ไม่มี – 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลแบบ Stable dividend – per – share policy  ซ่ึง
บริษทัจะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ50 ของกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานหากผลประกอบการของบริษทัมีกาํไร 
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล สาํหรับบริษทัยอ่ยของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มี
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั ในกรณีท่ีผลการดาํเนินการมี
กาํไร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 7 คน  

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   2 คน   
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  5 คน  
 กรรมการอิสระ   3 คน  

 

รายนามคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 พลเรือตรีชาโณ       เพญ็ชาติ ประธานกรรมการ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

2 นายศิริชยั              สาครรัตนกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นายอดุลย ์             จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4 นายประมวล          จนัทร์ชีวะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายศรัณย ์            เพญ็ชาติ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

6 นายชเนศร์            เพญ็ชาติ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

7 นายชนิตร            เพญ็ชาติ กรรมการ / ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมปกติอย่างน้อย ปีละ 4 คร้ัง หรือ 3 เดือนคร้ัง ตามกาํหนดวาระชัดเจน
ล่วงหนา้ โดยมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ เลขานุการคณะกรรมการมีหนา้ท่ีจดัทาํหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร ก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้
เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ระยะเวลาการประชุมแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง
โดยในปี 2563 ท่ีผา่นมา  คณะกรรมการมีการประชุมจาํนวน 6 คร้ัง 

 

  

 
 
 
รายนามคณะกรรมการ 

วนัท่ี/คร้ังท่ีประชุม 

ครั้
งที่

 1 
วนั

ที่ 
25

 กมุ
ภา
พนั

ธ์ 2
56

3 

ครั้
งที่

 2 
วนั

ที่ 
11

 พ
ฤษ

ภา
คม

 25
63

 

ครั้
งที่

  3
 วนั

ที่ 
10

 สิ
งห

าค
ม 

 25
63

 

ครั้
งที่

 4 
วนั

ที่ 
30

 ตุล
าค
ม 

 25
63

 

ครั้
งที่

 5 
วนั

ที่ 
9 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
63

 

ครั้
งที่

 6 
วนั

ที่ 
17

 ธนั
วา
คม

  2
56

3  
 

รวม 

1 พลเรือตรีชาโณ  เพญ็ชาติ / / / /  / 5/6 

2 นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ / / / / / / 6/6 

3 นายอดุลย ์ จนัทนจุลกะ / / / / / / 6/6 

4 นายประมวล  จนัทร์ชีวะ  /  / / / 4/6 

5 นายโกวทิ   กวุานนท์ /      1/6 

6 นายศรัณย ์  เพญ็ชาติ / / / / / / 6/6 

7 นายชเนศร์  เพญ็ชาติ / / / / / / 6/6 

8 นายชนิตร   เพญ็ชาติ / / / / / / 6/6 

 
*หมายเหตุ  นายโกวทิ กวุานนท ์ไดเ้สียชีวิต เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2563 
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คณะอนุกรรมการ 
  

   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะปัจจุบนั ไดรั้บแต่งตั้ง  เม่ือวนัท่ี  25 กุมภาพนัธ์ 2563 ประกอบดว้ย 

กรรมการอิสระ 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

     
  

 
 
 
รายนามคณะกรรมการ 

วนัท่ี/คร้ังท่ีประชุม 

ครั้
งที่

 1 
วนั

ที่ 
25

 กุม
ภา
พนั

ธ์ 2
56

3 

ครั้
งที่

 2 
วนั

ที่ 
11

 พ
ฤษ

ภา
คม

 25
63

 

ครั้
งที่

  3
 วนั

ที่ 
10

 สิ
งห

าค
ม 

 25
63

 

ครั้
งที่

 4 
วนั

ที่ 
30

 ตุล
าค
ม 

 25
63

 

ครั้
งที่

 5 
วนั

ที่ 
9 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
63

  
 

รวม 

1 นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ / / / / / 5/5 

2 นายอดุลย ์ จนัทนจุลกะ / / / / / 5/5 

3 นายประมวล  จนัทร์ชีวะ / /  / / 4/5 

  

                 
 นางสาวสุพตัรา  ทรัพยภ์ยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัตงิาน (Compliance Committee) 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 
1. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ 
2. นางสาวญาณิศา   นาคทว้ม 
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การแยกตาํแหน่ง  
ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางการปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์

ตามท่ีคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาและจดัทาํข้ึน ตลอดจนดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการดาํเนิน
ไปจนสาํเร็จลุล่วง กรรมการทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการประชุมและตั้งคาํถามสาํคญัๆ ระหว่างการประชุมแต่ละ
คร้ัง 

อาํนาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รับการจาํกัดความและแยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
กรรมการจะประชุมกนัเป็นคร้ังคราวเพ่ือให้คาํแนะนําและสนับสนุนฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผูจ้ดัการ ใน
ขณะเดียวกนั   คณะกรรมการจะไม่ยุง่เก่ียวกบังานประจาํ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของฝ่าย
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการเท่านั้นท่ีไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการให้ทาํงานเหล่าน้ี ดงันั้นอาํนาจและความ
รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการจึงสอดรับกบัฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้การ
ระบุขอบเขตหนา้ท่ีและอาํนาจของฝ่ายบริหารทุกระดบัไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือความชดัเจน 
 
บทบาทและความรับผดิชอบของโครงสร้างการจดัการ  
 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมผูถื้อหุ้น หาก

ประธานกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการจะเลือกกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมหน่ึงท่านให้เป็น
ประธานในท่ีประชุมนั้น ประธานกรรมการรับผิดชอบดูแลให้การประชุมเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯท่ีเก่ียวกบัการประชุม ตลอดจนจดัการใหก้ารประชุมเป็นไปตามวาระแห่งการประชุมนั้น 

 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีหลกัในการกาํกบัและกาํหนดทิศทางการบริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ของ บริษทั 

จุฑานาวี จํากัด  (มหาชน) ทั้ งน้ีไม่ว่าจะเป็นการดําเนินการโดยตรงหรือผ่านคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 
คณะกรรมการพึงมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

 
1 ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้

แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์สาํคญั ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2 พิจารณาอนุมติันโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณ
ประจาํปีของบริษทัฯ 

3 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม ตามท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ 
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ขอ้บงัคบัและ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทัฯ พร้อมทั้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการบริหาร 

5 พิจารณาสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการ
อิสระตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษทัฯต่อไป 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

7. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯได ้
8. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อาํนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจและ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนั้น ๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษทัฯมีกาํไรพอสมควรท่ีจะทาํ
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมผูถื้อหุ้นคราว
ต่อไป 

คณะกรรมการไดม้อบหมายอาํนาจและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงจะทาํงานร่วมกับ
เจา้หนา้ท่ีบริหารอ่ืนๆ ในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของบริษทัฯ และเพ่ือให้เป็นไป
ตามแผน คาํสัง่หรือทิศทางอยา่งหน่ึงอยา่งใดของคณะกรรมการ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
กบักิจการท่ีบริษทัฯ ดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั โดยคณะกรรมการจะทาํงานร่วมกบัฝ่ายบริหารอยา่งใกลชิ้ดในลกัษณะ
ท่ีสอดคลอ้งกบักรอบค่านิยมหลกั พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ (Core Value, Mission, and Vision (VMV) Framework) 
ของบริษทัฯ รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
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กรรมการผู้จัดการ  
อาํนาจและหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร รวมถึงเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
1 ดูแลให้การปฏิบติัการของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย งบประมาณและแผน ท่ี

คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ โดยให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย ระเบียบ และประกาศ
ของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  

2 ติดตามและจดัทาํรายงานท่ีเก่ียวกบัสภาพธุรกิจและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ รวมทั้ งการให้
คาํแนะนาํวา่ดว้ยทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและสภาพตลาด 

3 พิจารณาและให้ความเห็นชอบธุรกรรมทางธุรกิจตามคาํสั่งของคณะกรรมการและภายใตข้อบเขตท่ี
คณะกรรมการกาํหนด 

4 จดัการและดูแลหน่วยงานภายในองคก์รทั้งหมด ทั้งฝ่ายธุรกิจและฝ่ายสนับสนุน ซ่ึงรวมไปถึงฝ่าย
การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบติัการ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และ
ธุรการ 

5 เป็นตวัแทนบริษทัฯ รวมทั้งมีอาํนาจในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานรัฐและผูมี้อาํนาจในการ
ควบคุม 

6 ดูแลการติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนได้เสียทุกรายและดาํเนินการในด้านการส่งเสริมช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 

7 ทาํงานท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆมอบหมาย 
8 ดูแลใหมี้การดาํเนินการตามแนวปฏิบติัวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
9 กลัน่กรองเร่ืองราวต่างๆ ก่อนนาํส่งคณะกรรมการ  
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  8.2 ผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 

1. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ    กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายชนิตร เพญ็ชาติ    กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายวนัชยั นิพยากรณ์    ท่ีปรึกษาแผนกซ่อมบาํรุง 
4. นายวรเศรษฐ ์เรืองศรี    ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกเรือเช่าและแผนกปฏิบติัการ 
5. นางทศันียา ศรีเจริญ    ท่ีปรึกษาแผนกบญัชี 
6. นางนิภา อารีนิจ     ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกการเงิน 
7. นางสาวญาณิศา  นาคทว้ม   ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชีและธุรการ 
8. นางสาวมาลี สถิตเศรษฐ ์   ผูจ้ดัการแผนกการตลาด 
9. นางจิราภรณ์ เช้ือเมืองพาน   ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
10. นายเริงณรงค ์ เรืองทอง    ผูจ้ดัการแผนกคนประจาํเรือ 
11. นายสนัติ ศรีทอง    ผูจ้ดัการแผนกซ่อมบาํรุง 
12. นางศิริพร  ประทุมธนาเสฏฐ ์   ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
13. นายเอกวทิย ์ ดุลบุตร    ผูจ้ดัการแผนกบริหารดา้นความปลอดภยั 

 
 
( รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 
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โครงสร้างภายในบริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     คณะกรรมการบรษัิท      คณะกรรมการตรวจสอบ 

   หน่วยงานตรวจสอบภายใน      กรรมการผูจ้ดัการ 

    กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลการปฏิบตังิาน 

    แผนกบญัชี 

 แผนกการเงิน 

 แผนกธุรการ 

  แผนกประกนัภยั 

   แผนกซอ่มบาํรุง 

เลขานกุารบรษัิท 

แผนกคนประจาํเรอื 

แผนกเรอืเช่าและปฏิบติัการ 

  แผนกการตลาด 

   แผนกบรหิารดา้นความปลอดภยัและ DPA 

   แผนกจดัซื Êอ 

     แผนกสารสนเทศ 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
  คณะกรรมการแต่งตั้ง นางสาวสุพตัรา  ทรัพยภ์ยั  เป็นเลขานุการบริษทั เพ่ือรับผิดชอบเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และเพ่ือช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัจะรายงานต่อประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการดงัน้ี 

 ให้คาํแนะนําแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบและขอ้บังคบัต่างๆของบริษทัฯ และ
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสมํ่าเสมอ และแจง้การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั
และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบ ตามระเบียบและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารสาํคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงาน

การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 
 
หมายเหตุ ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั อยูใ่นเอกสารแนบ 1  
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  8.4 ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน  กรรมการ   ผูบ้ริหาร   กรรมการตรวจสอบ  ผูส้อบบญัชี    
 ก. ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน ( รวมทั้งปี )  
  ลาํดบัท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1. พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ    432,000.00  
2. นายศิริชยั    สาครรัตนกุล   216,000.00 
3. นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ   216,000.00    
4. นายโกวิท  กุวานนท ์     97,000.00 
5. นายศรัณย ์ เพญ็ชาติ    216,000.00 
6. นายชเนศร์ เพญ็ชาติ    180,000.00 
7. นายชนิตร  เพญ็ชาติ    180,000.00 
8. นายประมวล จนัทร์ชีวะ   216,000.00 

  รวม               1,753,200.00 
 

ข. ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 13 คน จาํนวน          19,522,200.00 บาท 
 
ค. ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 3 คนซ่ึงจ่ายตามจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 ลาํดบัท่ี   รายนามคณะกรรมการ        บาท 

1.  นายศิริชยั       สาครรัตนกลุ    180,000.00 
2. นายอดุลย ์      จนัทนจุลกะ      90,000.00   
3.  นายประมวล  จนัทร์ชีวะ      72,000.00 

 รวม                 342,000.00   
 
ง.  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย จาํนวน       1,604,391.64   บาท 
            

  8.5 บุคลากร 
บุคลากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

พนกังานประจาํสาํนกังาน  40 คน 
จาํนวนพนกังานทั้งหมด  40 คน 
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 ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีพนกังานประจาํสาํนกังาน ทั้งส้ิน 40 คน ประกอบดว้ย 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการอาวโุส ผูจ้ดัการแผนก รวม 13 คน และพนกังาน 
อีก 27 คน โดยมีพนกังานของแต่ละสายงานดงัน้ี 
 

สายงานหลกั จาํนวนพนกังาน 
1. สาํนกัผูจ้ดัการ 9 
2. ฝ่ายกองเรือ 5 
3. ฝ่ายปฏิบติัการ 3 
4.ฝ่ายคนประจาํเรือ 7 
5.ฝ่ายการตลาด 1 
6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 
7. ฝ่ายการเงินและบญัชี 6 
8. ฝ่ายบญัชี คนประจาํเรือ 3 

รวม 40 
 

- รวมจาํนวนพนกังานของบริษทัฯ 40 คน ทั้งน้ีไม่รวมคนประจาํเรือ 

- ค่าผลตอบแทนรวมของพนกังานบริษทั ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ไม่รวม 
 คนประจาํเรือ ณ 31 ธนัวาคม 2563 เป็นเงินจาํนวน 8,760,966.68 บาท 
- บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม  

 แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ไม่รวมคนประจาํเรือ) เป็นจาํนวน  1,159,132.50    บาท 
- นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

นโยบายในการพฒันาพนกังาน อยูใ่นรายงานวา่ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการ  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
  9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 
ในปี 2563 บริษัทฯได้ดาํเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นปัจจัยหลักในการ

เสริมสร้างให้องคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยให้ความสาํคญัต่อ
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กาํกบัดูแลฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัฯ จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

 
 

รายงานว่าด้วยการกํากับดูแลกิจการ 

หลกัการว่าดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นส่ิงท่ีเน้นย ํ้าในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั จุฑานาวี จาํกดั 
(มหาชน) ทั้งน้ีบริษทัฯ เช่ือว่าการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจะทาํให้บริษทัฯ สามารถบรรลุพนัธกิจของตนไดส้ําเร็จ 
การกาํกบัดูแลกิจการเป็นตวักาํหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นใน
ระยะยาว พร้อมกบัการคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอ่ืนดว้ย  

คณะกรรมการบริษทั  มีบทบาทสาํคญัหลายประการ หน่ึงในบทบาทดงักล่าว คือ การกาํกบัดูแลกิจการ 
หนา้ท่ีในการบริหารกิจการถูกมอบหมายให้แก่กรรมการผูจ้ดัการและทีมบริหาร ซ่ึงจะปฏิบติัตามนโยบายดา้น
การกาํกบัดูแลกิจการต่างๆท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกาํหนด ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัฯ 
ให้เขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนอย่างดีจากคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติัและตวัอยา่งท่ีเหมาะสมทัว่ทั้งบริษทัในกลุ่มจุฑานาวี  
 

นโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน และพยายามศึกษาทาํความเขา้ใจความตอ้งการของผู ้

ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และจริยธรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างมีระบบ กรรมการแต่ละท่านเป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต ทุ่มเท และมีความเป็น
อิสระในเชิงความคิดและการตดัสินใจในระดบัสูง อีกทั้งยงัคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อีกดว้ย  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการน้ีตระหนกัถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการ ในการเป็นตวัเช่ือมในห่วง
โซ่อาํนาจระหว่างผูถื้อหุ้นและกรรมการผูจ้ดัการและทีมบริหาร นอกจากน้ีนโยบายยงัมีเน้ือหาครอบคลุมอย่าง
ชดัเจนถึงบทบาทควบคู่ของกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอ่ืนๆ ทั้งในฐานะท่ีเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัอาวโุส  



          

                 บริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน)                              แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

38 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ หลายประการเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัสากล นอกจากน้ียงัไดก้าํหนดนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือเสริม
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหาร
ปฏิบติังานภายใตน้โยบายอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ธุรกิจของบริษทัฯ มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัทั้งหมด  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการจดัทาํแผนการดาํเนินการและการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่า
องค์กรปฏิบัติตามนโยบายทั้ งหมด ติดตามผล ทบทวนและปรับเปล่ียนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการอย่าง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยใน
ปีท่ีผ่านมา แผนกตรวจสอบภายในไดด้าํเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ภายใตก้าร
กาํหนดทิศทางของคณะกรรมการตรวจสอบ  

นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้ประธานคณะกรรมการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดาํเนินการให้
ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต และมีประสิทธิภาพในระหว่าง
การประชุมกรรมการนดัต่างๆ ซ่ึงหมายถึงประธานคณะกรรมการจาํเป็นตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบักรรมการผูจ้ดัการ
ระหวา่งการประชุมคณะกรรมการ และตอ้งติดต่อกบักรรมการท่านอ่ืนตลอดจนผูถื้อหุน้  

 

นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเน้ือหาในหวัขอ้ต่อไปน้ี  
1. สิทธิและการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้และการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. นโยบายดา้นผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
4. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
5. จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษทัประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้ งแบบคณะและ
รายบุคคลเพ่ือทบทวนผลงานและประเด็นต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน
เลขานุการบริษทัเป็นผูส่้งแบบประเมิน รับแบบประเมิน รวบรวมและสรุปผลการประเมิน และรายงาน
คณะกรรมการโดยมีเกณฑ์หลกัในการประเมินดงัน้ี  0  = ไม่เคยปฏิบติั 1 = ปฏิบติัค่อนขา้งน้อย 2 = ปฏิบติั
พอสมควร   3 = ปฏิบติัอยา่งดี และ 4 = ปฏิบติัอยา่งดีเยีย่ม  
 การประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการแบบคณะ ประเมินด้านต่างๆ ดงัน้ี  1. โครงสร้างและ
คุณสมบติัของคณะกรรมการ     2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   3.การประชุม
คณะกรรมการ   4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   และ 6. การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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ประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล ประเมินดา้นต่างๆ ดงัน้ี   1. ความรับผดิชอบต่อการตดัสินใจ
และการกระทาํของตนเอง สามารถอธิบายการตดัสินใจได ้  2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ   3. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
สามารถมีคาํอธิบายได ้  4. มีความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูล   
5. มีวิสัยทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว   และ 6. การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ 
การพฒันากรรมการ 
 บริษทัส่งเสริมให้กรรมการเขา้รับการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทยอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือพฒันาและส่งเสริมในส่วนท่ีกรรมการเห็นว่ามีความสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
เพ่ือใหก้รรมการพร้อมสาํหรับความเปล่ียนแปลงภายนอก 
 
  9.2 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 โครงสร้างกรรมการบริษทั : บริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มีโครงสร้างการจดัองคก์รประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการ
กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Committee)  
 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการ 7 คน ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 
1. พลเรือตรีชาโณ เพญ็ชาติ  ประธานกรรมการ 
2. นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายประมวล จนัทร์ชีวะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายศรัณย ์  เพญ็ชาติ  กรรมการ 
6. นายชเนศร์  เพญ็ชาติ  กรรมการผูจ้ดัการ 
7. นายชนิตร  เพญ็ชาติ  กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 
 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามขอ้บงัคบับริษทั กรรมการมีอาํนาจหนา้ท่ีตดัสินใจและดูแล

การดาํเนินงานของบริษทั ควบคุมให้ฝ่ายจดัการของบริษทั  บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ลง
ลายมือช่ือแทนบริษทั  โดยกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการอิสระสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั 

การแต่งตั้ งกรรมการจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 
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1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เป็นกรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถา้
จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทั
นั้น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุด
นั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ       

1. นายศิริชยั  สาครรัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ    
2. นายอดุลย ์  จนัทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ   
3. นายประมวล จนัทร์ชีวะ กรรมการตรวจสอบ       

นางสาวสุพตัรา  ทรัพยภ์ยั  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผูมี้ความรอบรู้ และมีประสบการณ์ ซ่ึงจาํเป็นต่อการทาํงานในหนา้ท่ี
ของตน ก่อนการเปิดเผยรายงานการเงินรายไตรมาสของบริษทัฯ ผูส้อบบญัชีภายนอก และหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน จะเขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและ
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในแยกต่างหากโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอาํนาจอย่างเต็มท่ีจากคณะกรรมการให้ทาํงานของตน ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และการดาํเนินการให้มัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูลและการจาํกดัอาํนาจ
ทางดา้นการเงินของผูบ้ริหารเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด ในแต่ละปีจะมีการกาํหนดวาระล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝ้าติดตามการบริหารจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีระบุในแผนธุรกิจประจาํปี
ของบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม 
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 คณะกรรมการทนัทีหลงัการประชุมทุกคร้ัง ระหว่างการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาประเดน็ท่ีเกิดข้ึนกบัผูจ้ดัการอาวุโสแผนกบญัชี และหัวหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมสมํ่าเสมอ ในปี 2563 มีการประชุมทั้งส้ิน  5 คร้ังและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯหลงัการประชุมทุกคร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1 สอบทานให้บริษัท มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี หรือวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร
ของบริษทัฯ และประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งในราย
ไตรมาสและประจาํปี ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะนาํให้ผูส้อบบัญชีสอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเป็นเร่ืองสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ กไ็ด ้

2 สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3 สอบทานแผนงาน แนวทางการตรวจสอบ ประเมินผลการตรวจสอบการดาํเนินงาน 
4 กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาจดัจา้งผูต้รวจ

สอบภายใน และพิจารณางบประมาณของงานตรวจสอบภายใน 
5 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อคณะกรรมการ และสอบทานความเห็นของฝ่าย

บริหารต่อประเดน็การตรวจสอบ 
6  สอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
7 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทัและ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  
8 จดัใหมี้การประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
9 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ทั้ งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

10 จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทั ถึง

ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทั มีความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
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 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
11 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง และพิจารณาเสนอแนะให้มีการแกไ้ข

ในประเดน็ท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสม 
12 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) 

มีหนา้ท่ีศึกษากฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบัใหม่ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและรายงานคณะกรรมการทุกไตรมาส  

คณะกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 
1. นาย ชเนศร์ เพญ็ชาติ 
2. นางสาวญาณิศา นาคทว้ม 
 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกําหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูพิ้จารณาและเสนอการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าธรรมเนียมการสอบ
บญัชีเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือนาํเสนอขอความเห็นชอบในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกคร้ัง  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  2563 ผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบดงัต่อไปน้ี 
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  ตามรายช่ือต่อไปน้ีเป็นผูส้อบบญัชี 
 

ช่ือ  เลขท่ีรับใบอนุญาต  สาํนกังาน 
1. นายจุมพฏ     ไพรรัตนากร       7645     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
2. นางสุวิมล     กฤตยาเกียรณ์       2982     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
3. นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์       5599     บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ  
และงบการเงินรวม 
 ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีจาํนวน 1,065,000 บาท เพือ่สอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษทัฯ 
และงบการเงินรวม 
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ผลประโยชน์ท่ีขดัแย้ง 
ธุรกรรมท่ีอาจทาํให้เกิดผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้และธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ   

 คณะกรรมการเขา้ใจว่าธุรกรรมท่ีอาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบัคู่สัญญา
ท่ีเก่ียวข้อง จะต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือให้เป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบายตลอดจนแนวทางภายในของบริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน) 

นอกจากน้ี  ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องทําในลักษณะเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกท่ีไม่มี
ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด และดาํเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อยา่งเต็มท่ีกบับริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
ทั้งหมด ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทาง
การคา้ท่ียอมรับกนัทัว่ไปเสมอ บนัทึกท่ีเก่ียวกบัธุรกรรมดงักล่าวทั้งหมดจะตอ้งนาํส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
ระหวา่งการประชุม ซ่ึงจะมีกรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมอยูด่ว้ย  
 คณะกรรมการยงัคอยดูแลติดตามการปฏิบติัตามระเบียบว่าดว้ยเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรม
ดงักล่าวด้วย บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลของธุรกรรมดังกล่าวอย่างละเอียด ซ่ึงรวมถึงจาํนวนเงิน 
คู่สัญญาในธุรกรรม เหตุผลของการทาํธุรกรรม และความจาํเป็นของธุรกรรมในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
และในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานใช้สถานภาพของตนเพ่ือหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั ดงันั้นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ี
อาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใด ท่ีมีส่วนได้
เสียจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการจะถูกห้ามไม่ใหพิ้จารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมีการขดักนัระหวา่งผลประโยชนข์องกรรมการเหล่านั้นกบับริษทัฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยงัได้ย ํ้าเน้นการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทั ซ่ึงหมายถึงธุรกรรม
ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 
  
  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
  กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระหมายถึงกรรมการท่ีไม่ทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอาํนาจ
ควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในลกัษณะท่ีจะให้มีขอ้จาํกดัในการแสดงความเห็นท่ี
เป็นอิสระ 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
1. มีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทักาํหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนั
  กบัคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิดความขดัแยง้
  ทางผลประโยชน์ 
3. สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
4. เป็นผูท่ี้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทั
  ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้
  เก่ียวขอ้งดว้ย 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บ 
  เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม นิติบุคคลท่ีอาจมี 
  ความขดัแยง้ อยา่งนอ้ยในเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อน ไดรั้บการแต่งตั้ง 
6. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
  ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการอ่ืน 
  ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ
  ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
7. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
  มีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้ง
  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้
  มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
  อยา่งนอ้ยในเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น
  ปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
  บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ ทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การ
  ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้
  บริษทั หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
  ตวัตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระ
  หน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ 
  คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย วา่ดว้ยการ เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
  ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหน้ี 
  ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
  บุคคลเดียวกนั 
8. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
  ความขดัแยง้และไม่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือ 
  หุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทั
  ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่อยา่งนอ้ยในเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อน    
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ไดรั้บการแต่งตั้ง 
9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ี ปรึกษา 
  กฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั
  ย่อย บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ
  เป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ  
  ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย อยา่งนอ้ยในเวลาไม่นอ้ย 

กวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้น
  ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั  
11. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงาน
  ของบริษทั 
12. กรรมการอิสระตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยั
  กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยหรือเป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี 
  ส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 
  1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
  เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
13. กรรมการอิสระอาจมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 
  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
  ใหต้ดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ(Collective Decision) 
14. กรรมการอิสระสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือ 
  กรรมการอิสระของบริษทัร่วมหรือบริษทัย่อยได้ แต่ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรง
  ตาํแหน่งกรรมการอิสระในบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยและค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บจาก 
  บริษทัร่วมหรือบริษทัย่อยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีและรายงานประจาํปีตามท่ี
  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดโดยไม่ตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนแยกเป็นรายบริษทั 

  ในปี 2563 กรรมการอิสระไดมี้การประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 1 คร้ัง เพื่อ
หารือระหวา่งกนัและอภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการ 

 
  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด: 

เน่ืองจากบริษทัฯยงัเป็นบริษทัขนาดเลก็และจาํนวนกรรมการของบริษทัก็ยงัมีไม่มากนกัจึงยงัไม่มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา แต่ในกระบวนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัได้
ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  

กรรมการผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งใหม่ จะไดรั้บการปฐมนิเทศ เพ่ือเป็นการแนะนาํแนวทางการดาํเนินงานใน
ภาพรวมของบริษทั โครงสร้างบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม รวมถึงการใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีสาํคญั และจาํเป็นต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการของบริษทั 



          

                 บริษทั จุฑานาว ีจาํกดั (มหาชน)                              แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

46 
 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย เพ่ือแยกลกัษณะของการดาํเนินธุรกิจไดช้ดัเจน กรรมการบริหารของบริษทั
ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัในบริษทัยอ่ย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทั เจ ชิปป้ิง จาํกดั  ดาํเนินธุรกิจขนถ่ายสินคา้ เอเยนตเ์รือ และตรวจนบัสินคา้บนเรือ 
2. บริษทั ไทยเดน มารีไทม ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 
3. บริษทั มาริติโม่ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเดินเรือระหวา่งประเทศ 

 แนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จะดาํเนินการภายใตก้ารกาํกบัดูแลตามนโยบาย
และการควบคุมจากบริษทัโดยผา่นทางคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีนโยบายในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
มีระบบควบคุมภายในท่ีดี รวมถึงมีมาตรการท่ีทาํให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเขา้ลงทุนจะมีการ
อนุมติัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการทาํรายการระหว่างบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การทาํรายการไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั เช่น การเพ่ิมทุนหรือลดทุน และการลงทุนท่ีสาํคญั
ในธุรกิจ เป็นตน้ การปฏิบติัต่อพนักงานทั้งหมดของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะปฏิบติัในแนวทางเดียวกนักบั
บริษทัฯ มีสวสัดิการ ผลตอบแทน และระเบียบปฏิบติั ค่านิยมองคก์ร เช่นเดียวกบับริษทัทุกประการ 
 ขอ้ตกลงระหว่างบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืน ในการบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (Shareholders’ 
agreement) 
 บริษทัยอ่ย       - ไม่มี - 
  บริษทัร่วม       - ไม่มี - 
       

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในห้ามกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ บริษทัย่อยและ

บริษทัร่วม นาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผยโดยมิชอบหรือเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งรายงานการซ้ือขายและการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมี
การเปล่ียนแปลง กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ท่ีเข้าถึงข้อมูลภายในท่ีสําคัญจะต้องระงบัการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยต่อสาธารณชน บริษทัไดก้าํหนดแนวทางใน
การป้องกนัการนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชนข์อกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัไวด้งัน้ี 

1. ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัในระดบัต่างๆ นาํความลบั และ/หรือ
ขอ้มูลภายในของบริษทัไปเปิดเผยกบัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

2. ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัในระดบัต่างๆ นาํความลบั และ/หรือ
ขอ้มูลภายในของบริษทั ไปแสวงหาผลประโยชนต่์อตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืนใดไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดผ้ลประโยชนต์อบแทนหรือไม่กต็าม 

3. ห้ามไม่ให้ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัในระดบัต่างๆ ท่ีทราบขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลการดาํเนินงานของบริษทัหรือขอ้มูลภายในของบริษทัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคา
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ของหลกัทรัพยซ่ึ์งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่าขอ้มูล
นั้นจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ขอ้ห้ามน้ีให้รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่ไดบ้รรลุนิติภาวะของ
บุคคลดงักล่าวผูใ้ดผ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าว จะถือว่ากระทาํผิดอยา่งร้ายแรง และมีโทษตาม
กฎหมาย 

4. กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารต้องเข้าใจแลพรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส  และบุตรท่ีย ังไม่บรรลุนิติภาวะ  และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตร 59 รวมถึงบทกาํหนดโทษ
ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

5. บริษทักาํหนดโทษทางวนัยสาํหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้
หรือนาํไปเปิดเผยจนอาจทาํใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ 
การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการพน้สภาพการ
เป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย    
จาํนวน 1,604,391.64 บาท 

 ค่าบริการอ่ืน( non-audit fee)   

-ไม่มี- 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีนเร่ืองอ่ืน  ๆ

สิทธิและการปฏิบัตอิย่างเท่าเทยีมกัน  

           บริษทัฯ ยึดหลกัในความรับผิดชอบและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยการให้ความสาํคญัใน
การปกป้องผลประโยชน์และสิทธิการรับขอ้มูลของผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุดตลอดมา บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายใหผู้ ้
ถือหุน้มีโอกาสในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการประชุม และเสนอช่ือกรรมการผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั คือ www.jutha.co.th  ผูถื้อหุ้นทุกรายจะไดรั้บคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปีก่อนการประชุม
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั พร้อมรายงานประจาํปี รายละเอียดขอ้มูลของแต่ละวาระอยา่งครบถว้น นอกจากน้ี  
บริษทัฯ ยงัเผยแพร่คาํบอกกล่าวและเอกสารการประชุมบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม เพ่ือให้
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงและศึกษาขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน ในการประชุมฯ ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเท่า 
เทียมกนัท่ีจะสอบถามและแสดงความเห็นเร่ืองต่างๆ อย่างเสรี ซ่ึงบริษทัฯ  ให้เวลาผูถื้อหุ้นอย่างเต็มท่ีและตอบ
ทุกคาํถามอย่างครบถว้นในสาระสาํคญั ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นหรือมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระตามท่ีบริษทัฯ กาํหนดเพ่ือเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้บริษทัฯ
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มีการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ปีละหน่ึงคร้ังภายในส่ีเดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดย
ยึดหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัและไดก้าํหนดให้มีขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย ตั้งแต่การกาํหนดวนัประชุม วนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือให้สิทธิผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม การแจง้วาระการ
ประชุม การจดัส่งเอกสาร ตลอดจนส่งรายงานการประชุม เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดท้าํการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย 1 ฉบบัเพ่ือแจง้การเชิญ
ประชุม โดยลงประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั และลงประกาศก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ส่วนรายช่ือและ
ประวติักรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระหรือกรรมการท่ีเสนอกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีก
วาระ ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ 
 
ขั้นตอนการประชุมผูถื้อหุน้มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุ้น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกระทรวงพาณิชย ์ก่อนการประชุม ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งตามท่ีกฎหมายกาํหนด (ไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนถึงวนัประชุม)ในคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นจะมีขอ้มูลท่ีระบุวนัเวลา สถานท่ีจดัประชุม รวมทั้ง
จดัส่งเอกสารประกอบวาระท่ีจาํเป็น แนบไปพร้อมกบัคาํบอกกล่าวนั้นดว้ย เช่น รายละเอียดขอ้มูลการประชุมแต่
ละวาระ รายงานประจาํปี แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ รายละเอียดวิธีการมอบฉนัทะ และรายละเอียดหลกัฐาน
เอกสารแสดงสิทธิเขา้ร่วมประชุม แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ บริษทัฯเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่ง
น้อย 1 ท่านเป็นผูรั้บมอบฉันทะในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง รวมทั้งแสดงขอ้เท็จจริง
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลในการพิจารณาอย่าง
เพียงพอและเท่าเทียมกนั นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลของคาํบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็น
ภาษาไทยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึง
และศึกษาขอ้มูลไดส้ะดวกและรวดเร็วข้ึน 

 2.  ระหวา่งการประชุมผูถื้อหุน้ 
   บริษทัฯ จดัให้มีบุคลากรและอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบียนอยา่ง

เพียงพอ กรรมการ เลขานุการบริษทั ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน และผูส้อบบญัชีบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมอย่าง
พร้อมเพรียง บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประชุมตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และเรียงลาํดบัตามวาระท่ีระบุไวใ้นคาํบอก
กล่าวผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนเสียงไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัไม่มีรายใดรายหน่ึงถูกจาํกดัสิทธิ บริษทัฯ เปิด 
โอกาส ให้ผูถื้อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเท่าเทียมกนัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ดาํเนินธุรกิจ และรายการต่างๆ ในงบการเงินประจาํปีของบริษทัฯ ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการทราบ 

   บริษทัฯ จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อ
หุ้นไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง บริษทัฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยระบุ
จาํนวนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง หลงัจากการประชุม เสร็จส้ินลง 
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   ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
   3.  ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ ได้นําส่งรายงานการประชุม งบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับ
กระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกาํหนด  

นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย  
               คณะกรรมการบริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ทั้งผูถื้อหุ้น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง 
พนกังาน ฝ่ายบริหาร และสงัคมส่วนรวม โดยใชน้โยบายกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
และสร้างความมัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี ดงัน้ี 
 ผูถื้อหุ้น- บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นได ้คาํนึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ

ในปัจจุบนัและอนาคต การเจริญเติบโตของมูลค่า เพ่ือมุ่งสร้างผลกาํไรอยา่งสมํ่าเสมอ 
 ลูกคา้-บริษทัฯ ตระหนักดีกว่า ลูกคา้เป็นผูมี้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ่งต่อความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้สร้างความพึงพอใจลูกคา้ดว้ยการใหบ้ริการดีท่ีสุด ถูกท่ีสุดและเร็วท่ีสุด 
 เจ้าหน้ี- บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงและสัญญากู้ยืมท่ีกระทําไวก้ับเจ้าหน้ีทุกรายอย่าง

เคร่งครัดและรายงานเจา้หน้ีใหท้ราบถึงผลการประกอบการและการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ  
 คู่คา้-บริษทัฯ ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้างมูลค่า บริษทัฯ จึงคาํนึงถึงความเสมอภาคและ

ผลประโยชนร่์วมกนัในการดาํเนินธุรกิจ  
 คู่แข่ง-บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม ตามกรอบ

กติกาการแข่งขนั โดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมดว้ย 
 พนกังาน-ถือเป็นสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัฯ บริษทัฯจึงมุ่งเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ทาํงานท่ีดีร่วมกนั ให้ผลตอบแทนตามระดับความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนส่งเสริมการพฒันาความรู้เพ่ิมเติมให้แก่พนักงานโดยจดัหลกัสูตรอบรมภายใน (in-house) 
รวมถึงการจดัส่งพนกังานไปศึกษาเพ่ิมเติมเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ พฒันาระบบสารสนเทศ 

 เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการ และพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของสวสัดิการ
พนกังาน บริษทัฯจดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํทุกปี ประกนัอุบติัเหตุสาํหรับพนกังานรับส่งเอกสาร  

 พิจารณาให้เงินรางวลัประจาํปี รางวลัการทาํงานนาน 10 ปี ข้ึนไป และไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
พนกังานเพ่ือส่งเสริมการออมทรัพยใ์นระยะยาวใหแ้ก่พนกังานดว้ย 

 ฝ่ายบริหาร-บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสาํคญัสู่ความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยเหตุ
น้ี จึงไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม มียานพาหนะประจาํตาํแหน่งเพ่ืออาํนวยความ
สะดวกในการปฏิบติังาน ให้อิสระแก่ฝ่ายบริหารในการทาํงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการและเพ่ือดาํเนินการตามนโยบายบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ ท่ีประชุม
คณะกรรมการไดมี้มติให้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และขอ้มูล
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ภายในของบริษทัฯ  โดยขอความร่วมมือจากผูบ้ริหาร  ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯแก่บุคคลภายนอกและ/หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง  และไม่ดาํเนินการซ้ือ/ขาย  หรือ
เสนอซ้ือ/เสนอขาย  หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ/ขาย  หรือเสนอซ้ือ/เสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  

 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือออ้มในช่วงระยะเวลา 15 วนัทาํการ ก่อนการประกาศงบการเงินรายปี และรายไตร
มาสสู่สาธารณชน และภายหลงัจากการประกาศงบการเงินแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่า
จริยธรรมเป็นส่ิงสาํคญัท่ีตอ้งส่งเสริมใหฝ่้ายบริหารและพนกังานถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้หลกัเกณฑ์ และวิธีการของบริษัทฯ เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลสําหรับใช้ประโยชน์ภายในบริษัท
ประกอบการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละอาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้

การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
 บมจ.จุฑานาวี ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการนาํหลกัธรรมาภิบาลหรือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาใชเ้ป็น
นโยบายในการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง โดยตระหนักถึงความสําคญัและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของ บมจ.จุฑานาวี รวมถึงคณะกรรมการ บมจ.จุฑานาวี ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการปฏิบติั
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใน
การดาํเนินธุรกิจท่ีตอ้งคาํนึงถึงความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้เคารพกฎหมายและขอ้บงัคบัอย่าง
เคร่งครัด โดยมุ่งเนน้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรณีท่ีบริษทัฯ  มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดังกล่าวนั้ น บริษัท ฯ มีมาตรการและนโยบายให้การทํารายการเป็นไปตามสภาพการปกติ และถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกบับุคคลภายนอกอ่ืนๆ โดยไดค้าํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสาํคญั 

 

 จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษทัฯ  ไดมี้การแจง้แนวทางใหแ้ก่กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนกังาน  เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

ภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม  ห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ รวมทั้ งมีการออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานมี 
หมวดวินยัและการลงโทษทางวินยัไวช้ดัเจน 
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 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  ประกอบดว้ย 
 

คณะกรรมการของบริษทั ฯ มีจาํนวน   7 คน   
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร    2 คน    
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร    5 คน    
กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ   3 คน    
กรรมการตรวจสอบ      3 คน  

 
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและชุมชน-บริษทัฯ ยึดมัน่ในการรักษามาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยในการดาํเนินธุรกิจ  บริษัทฯให้ความสําคัญกับประเด็นต่างๆท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของภาค
ประชาชน  บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนกิจกรรมการกุศล ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานมีความห่วงใยต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

  10.1 นโยบายภาพรวม 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปด้วยความ
รับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) โดยมีหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี  

(1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
(2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5) ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7) การร่วมพฒันาชุมชนต่อสงัคม 
(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความ

รับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  บริษทั จุฑานาวี จาํกดั(มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และ
ไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุด มุ่งเนน้สร้างคุณค่าให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยการมีความสาํนึกรับผิดชอบ
ต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน และสงัคม อนันาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
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  10.2  การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน 

  (1) บริษทัฯไดพ้ฒันาคุณภาพการให้บริการตามหลกัสากล เพ่ือเขา้โครงการ ISO 9001:2015 และ
ไดรั้บประกาศนียบตัร ISO 9001:2015 จาก NIPPON KAIJI KYOKAI เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2562 
 (2) การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย โดยบริษทั จุฑานาวี จาํกดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ท่ีจะ
ดาํรงตนให้เป็นบริษทัฯ ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม (Good Corporate Citizen)ในการดาํเนินงานและการทาํ
กิจกรรมทุกดา้น บริษทัตระหนกัดีวา่การท่ีบริษทัประกอบธุรกิจขนส่งทางทะเล มีเรือเดินทะเลอยูท่ ัว่โลก จึงเป็น
หนา้ท่ี ท่ีบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งเคร่งครัด นอกเหนือจากหลกัจริยธรรม
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื  โดยให้ความสาํคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ คุณภาพ การเคารพสิทธิมนุษยชน ความปลอดภยั 
การมีส่วนร่วมในชุมชนและการพฒันาสงัคม และการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
 บริษทัฯ ตระหนกัของคุณค่าของพนกังานและมุ่งรักษาพนกังานให้ทาํงานในระยะยาว โดยปัจจุบนัอายุ
เฉล่ียการทาํงานของพนักงานของบริษทัฯอยู่ท่ี 13 ปี เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงมีค่าและสําคญัต่อการ
เติบโตของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯมีความมุ่งหมายท่ีจะรับและรักษา
พนกังานท่ีมีความสามารถและสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการทาํงาน ( life/work balance ) ของพนกังานทุกคน
ใหมี้มากข้ึน กลุ่มบริษทัฯมีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ จดัให้พนกังานไดรั้บการตรวจสุขภาพประจาํปี มีประกนัชีวิต
สาํหรับพนกังานรับส่งเอกสาร และมีวนัหยดุตามประเพณี นอกจากน้ียงัมีการพฒันาส่วนบุคคล และโครงการส่ง
พนกังานเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมทกัษะในการทาํงานใหก้บัพนกังานอีกดว้ย โครงการเหล่าน้ี
จะสมัพนัธ์กบัหนา้ท่ีการงานของพนกังานแต่ละคนในกลุ่มบริษทัฯ 
 นอกจากน้ี  กลุ่มบริษัทฯยงัได้จัดตั้ งคณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) เพ่ือท่ีจะให้
คาํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆให้กบัพนักงาน คณะกรรมการสวสัดิการ มีหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบในการท่ีจะพูดคุยกบัผูบ้ริหาร ในเร่ืองเก่ียวกบัสวสัดิการสาํหรับพนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็น และ
เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่อคณะกรรมการสวสัดิการ และนาํส่งรายละเอียดให้แก่กองทุน
ประกนัสงัคมรับทราบ อยา่งโปร่งใส 

เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นส่ิงมีค่าท่ีสุด บริษทัฯจึงไดใ้ห้ความสําคญักบัทุนมนุษยแ์ละการพฒันา
เศรษฐกิจโดยตระหนกัถึงความสาํคญัยิ่งเก่ียวกบัการเจริญเติบโตของประเทศ เน่ืองจากทุนมนุษยเ์ป็นวาระของ
ชาติท่ีจะตอ้งพฒันามากกว่าการท่ีจะให้ความสําคญักบัปัจจยัอ่ืนๆทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ถึงแมว้่าการ
ลงทุนทางดา้นทรัพยากรมนุษยน์ั้นจะเป็นการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีค่อนขา้งชา้ แต่ก็มีประสิทธิผลท่ีชดัเจน
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 การปกป้องส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัว่าดว้ยเร่ืองการจดัการเปล่ียนถ่ายนํ้ า
อบัเฉาเรือ (Water Ballast Treatment) เพ่ือลดและขจดัปัญหาการยา้ยถ่ินหรือแพร่ระบาดของส่ิงมีชีวิตทั้งพืช 
สตัวแ์ละเช้ือโรคท่ีเป็นอนัตราย ท่ีติดอยูใ่นนํ้าอบัเฉาและเพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ในทะเลและ
สุขภาพอนามยัของคนในภูมิภาคต่างๆทัว่โลก 
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 ในการปกป้องโลกร้อน  บริษทัฯ ใหเ้รือทุกลาํของบริษทัฯ และเรือบริหารท่ีเดินทางใน ECA (เขต 
ท่ีกาํหนดการให้ใช้นํ้ ามันท่ีมีส่วนผสมของซัลเฟอร์ตํ่า (Low sulphur oil))  ปฏิบัติตามข้อกาํหนดอย่าง
เคร่งครัด อีกทั้ง บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการบริหารจดัการการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิผลเพ่ือลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

10.3 การดําเนินธุรกิจท่ีมผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

      -ไม่มี- 
 

10.4  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯมีความมุ่งหมายท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการดาํเนินงานของบริษทัฯและ
ประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งหาทางท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินงานใหม่ๆ 
ลดปริมาณการใช้วตัถุดิบในการปฏิบัติงานต่างๆ การนํากลับมาใช้ใหม่แทนการท้ิงวตัถุดิบถ้าทําได้ และ
สนบัสนุนการนาํวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชอี้ก มีความรับผิดชอบต่อการกาํจดัส่ิงปฏิกลู 
 เน่ืองจากบริษทัฯดาํเนินธุรกิจอยูใ่นกลุ่มขนส่ง จึงมีความเส่ียงหลายดา้นเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯจะตอ้งใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง และมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดอ์อกมาในชั้น
บรรยากาศ นอกจากน้ีบริษทัฯใชก้ระดาษเป็นปริมาณมากในการทาํงานและในกระบวนการจดัเก็บเอกสาร ทั้ง
กบัองคก์รเองและกบัลูกคา้ พลงังานท่ีใชเ้พ่ือเกิดแสงสวา่ง ความร้อน ของอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน ระบบ
ความเยน็ในสาํนกังาน และอุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน ลว้นเป็นปัจจยัสาํคญัของกระบวนการ กลุ่มบริษทัฯให้
ความสนใจกบัส่ิงต่างๆต่อไปน้ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามีระบบท่ีรองรับเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ 
สนบัสนุนใหมี้การใชห้ลอดไฟแบบประหยดัพลงังาน มีการแบ่งพื้นท่ีออกเป็นสัดส่วนเพ่ือให้สามารถปิดไฟได้
หากไม่จาํเป็น มีการจดัตั้งอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มการทาํงานโดยท่ีไม่เกิน 25 
องศาเซลเซียส บริษทัฯหาวิธีท่ีจะลดปริมาณการใชก้ระดาษและนาํกระดาษท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ให้มากข้ึน 
พยายามลดยอดการสั่งซ้ือกระดาษ และสนับสนุนพนักงานให้นาํกระดาษท่ีใช้แลว้กลบัมาใช้ใหม่ นอกจากน้ี 
พนกังานไดรั้บการสนบัสนุนให้ใชก้ารส่ือสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบของอีเมล ์และการสแกนเอกสาร
แลว้เก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสาํคญัไปถึงขยะทัว่ไปในสาํนกังาน ซ่ึงจะถูก
เกบ็และกาํจดัโดยพนกังานทาํความสะอาดทุกวนั 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 11.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 คน เขา้
ร่วมประชุม คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ผ่านการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 ส่วน คือ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
2. การบริหารความเส่ียง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
4. ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารขอ้มูล 
5. การติดตามประเมินผล 
 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน เพ่ือสร้างความ
มัน่ใจต่อประสิทธิภาพในการบริหารและการปฏิบติังานในทุกระดบั  บริษทัฯไดก้าํหนดและแบ่งแยกหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ รวมถึงอาํนาจบริหารไว ้อย่างดี ในการประเมินความเพียงพอของระบบสําหรับการควบคุม
ภายใน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัใน 5 องคป์ระกอบหลกั ดงัต่อไปน้ี  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัฯ ได้จดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพ่ือเอ้ืออาํนวยให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ของพนกังาน และใชใ้นการติดตามผล เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่การทาํงานภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
การควบคุมท่ีดีนั้นจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัของการประเมินความเส่ียงว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอก
ล่วงหน้าถึงสัญญาณอนัตรายท่ีอาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษทัฯ ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํการ
ประเมินความเส่ียงทั้งปัจจยัเส่ียงจากภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งปัจจยัเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษทัฯ อาทิ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ ราคานํ้ ามนั อุบติัเหตุ การขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษา เป็นต้น  เพ่ือเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ
องคก์ร และมีการทบทวนมาตรการอยา่งสมํ่าเสมอ 
3.  กิจกรรมการควบคุม 

 กรณีท่ีบริษทัฯ มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัฯ จะปฏิบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ ์วิธีการและการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน นอกจากน้ีบริษทัฯไดใ้ห้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายใน
ระดบัปฏิบติังานเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทั
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และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม และมีการรายงานผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ ทนัต่อเหตุการณ์ 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการพฒันาระบบสารสนเทศอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกทั้งเอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญัเก่ียวกบั
ความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัเวลาของขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ โดยเฉพาะท่ีมีนัยสําคญั โดยมีวตัถุประสงค์
เบ้ืองตน้เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วของการติดต่อส่ือสาร ทั้งน้ีเพ่ือให้การตดัสินใจเร่ืองต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
แม่นยาํ และฉับไว โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการลงทุนให้มีช่องทางการส่ือสารทั้ งภายในและภายนอกบริษทัฯ 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของเอกสารท่ีจดัส่งให้คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ได้
ดาํเนินการจดัส่งเป็นการล่วงหนา้ก่อนจดัการประชุมและมีขอ้มูลเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
5.  การตดิตามประเมนิผล 

มีการรายงานผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอและทนักาลทาํให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทั
สามารถติดตามงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมกบัสามารถทบทวน ประเมินผล แนะนาํ และปรับปรุงเก่ียวกบั
แผนการดาํเนินธุรกิจ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง ควบคู่ไปกบัการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดใ้ห้
ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดท่ีไดต้รวจพบ เพ่ือให้บริษทัฯ ไดด้าํเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใตแ้นวทางท่ีกาํหนด รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 11.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   (รายละเอียดอยูใ่นเอกสารแนบ 5) 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 คร้ังท่ี 1/2563 ไดแ้ต่งตั้ง
บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงบริษทั 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั ไดม้อบหมายให้ นางสาวกรกช วนสวสัด์ิ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัใน
การปฏิบัติหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท  และบริษัทได้มีคณะกรรมการกาํกับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฏเกณฑต่์างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



12 รายการระหวางกัน

กลุมบริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน  สินทรัพย  หนี้สิน  รายไดและคาใชจาย   สวนหนึ่ง

ของกลุมบริษัทเกิดจากรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันดังกลาว

1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา

ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคาระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวม บุคคลและกิจการ

ที่เกี่ยวของกันมีดังนี้ 

ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทยอย

บริษัท ไทยเดน มารีไทม จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 51%

บริษัท จุฑามาริติโม จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 100%

บริษัทรวม

บริษัท เจ. ชิปปง เซอรวิส จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 33.33% และกรรมการรวมกัน

กิจการที่เก่ียวของกัน

บริษัท บทด จํากัด บริษัทฯ ถือหุน 3.04% ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562

ไดขายเงินลงทุนแลว

บริษัท มาโณ จํากัด กรรมการรวมกัน

บริษัท นอรดานาไลน เอเอส จํากัด ผูถือหุนบริษัทยอยบริษัทไทยเดน มารีไทม จํากัด (49%)

บุคคลที่เก่ียวของกัน 

พลเรือตรีชาโณ เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายชเนศร เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายชนิตร เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นายศรัณย  เพ็ญชาติ กรรมการและผูถือหุน

นางปริยนาฏ  ยังส ผูถือหุน

นโยบายราคา

รายไดคาบริการจัดการ ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา

ตนทุนการใหบริการ ราคาปกติธุรกิจเทากับราคาที่คิดกับคูคารายอื่น

คาสาธารณูปโภค ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา

เงินกูยืม คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.25-3.00  ตอป
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