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13. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
งบการเงิน 
(ก) ผูส้อบบญัชีที�ทาํการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สาํหรับปี  

สิ.นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 - 2561 สรุปไดด้งันี.  
• งบการเงินสาํหรับปี 2561 ตรวจสอบโดยนายวชิาติ  โลเกศกระวี แห่งบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
• งบการเงินสําหรับปี 2559 - 2560 ตรวจสอบโดยนางสาววิภาวรรณ  ปัทวนัวิเวก แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

สอบบญัชี จาํกดั 
 

(ข) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
 

งบการเงิน ความเห็นของผูส้อบบญัชี 
สาํหรับปี 2561 ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่มีเงื�อนไขวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยมี
วรรคเน้นขอ้มูลและเหตุการณ์ ซึ� งไดอ้ธิบายถึงรายการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดของปีก่อนเกี�ยวกบั
การบนัทึกเงินลงทุนที�บริษทัย่อยแห่งหนึ� งของกลุ่มบริษทัไปร่วมลงทุนในการร่วมคา้แห่ง
หนึ� ง รวมถึงเงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการดงักล่าว โดยเงินลงทุนและเงินให้กูย้ืมระยะยาว
ดงักล่าวควรจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ เนื�องจากมีการควบคุมร่วมกบัผูล้งทุน
รายอื�น และเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการดงักล่าวที�มีลกัษณะเป็นการลงทุน 

สาํหรับปี 2560 ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่มีเงื�อนไขวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดาํเนินงานถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  

สาํหรับปี 2559 ใหค้วามเห็นไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีอยา่งไม่มีเงื�อนไขวา่ งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดาํเนินงานถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยมี
วรรคเน้นขอ้มูลและเหตุการณ์ ซึ� งไดอ้ธิบายถึงความไม่แน่นอนของอตัราค่าเช่าจากการต่อ
สัญญาเช่าช่วงระหว่างบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งกบับริษทัร่วมแห่งหนึ�ง 
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(ค) สรุปฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 
งบการเงินรวม 
 
งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,281,542,645     4.8% 701,414,234        2.8% 1,089,295,408     4.5%

เงินลงทุนช ั�วคราว 898,689,562        3.4% 98,042,700           0.4% 53,746,050           0.2%

ลูกหนี. การคา้และลูกหนี. หมนุเวยีนอื�น 863,429,225        3.3% 860,029,921        3.4% 937,882,984        3.8%

เงินให้กูยื้มระยะสั.นแกบุ่คคลหรือกจิการอื�น -                         -        7,464,440             -        12,464,439           0.1%

สินคา้คงเหลือ 844,818,650        3.2% 807,076,407        3.2% 780,760,220        3.2%

สินทรัพย์หมนุเวยีนอื�น 160,793,372        0.6% 176,494,728        0.7% 168,586,160        0.7%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,049,273,454     15.3% 2,650,522,430     10.5% 3,042,735,261     12.5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื�อขาย 901,589                -        1,177,331             -        996,083                -        

เงินลงทุนในบริษทัรว่ม 533,619,372        2.0% 526,614,321        2.1% 594,316,525        2.4%

เงินลงทุนในการรว่มคา้ 394,125,032        1.5% 96,929,244           0.4% -                         -        

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 392,780,467        1.5% 408,855,459        1.6% 424,930,451        1.7%

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,627,995,954   66.8% 17,884,381,588   71.5% 18,288,243,456   75.0%

คา่ความนิยม 314,602,238        1.2% 314,602,238        1.3% 314,602,238        1.3%

สิทธิการเชา่ 1,941,086,748     7.3% 2,103,217,954     8.4% 704,629,299        2.9%

สินทรัพย์ไมม่ตีวัตนอื�น 436,012,654        1.6% 389,281,519        1.6% 372,018,684        1.5%

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 86,445,049           0.3% 83,184,766           0.3% 115,003,930        0.5%

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอื�น 670,607,251        2.5% 578,542,803        2.3% 539,332,351        2.2%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22,398,176,354   84.7% 22,386,787,223   89.5% 21,354,073,017   87.5%

รวมสินทรัพย์ 26,447,449,808   100.0% 25,037,309,653   100.0% 24,396,808,278   100.0%

2561 2560 2559
รายการ
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(บาท) % (บาท) % (บาท) %

หนี+สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั.น

จากสถาบนัการเงิน 129,799,200        0.5% 151,184,478        0.6% 719,988,320        3.0%
เจา้หนี. การคา้และเจา้หนี. อื�น 2,755,415,935     10.4% 2,719,680,870     10.9% 2,232,781,678     9.2%
รายไดรั้บลว่งหน้ารอการตดับญัชี

ที�ถึงกาํหนดภายในหนึ� งปี 169,275,748        0.6% 177,717,176        0.7% 168,447,991        0.7%
สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   

 ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 234,143,580        0.9% 235,302,480        0.9% 127,198,985        0.5%
หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี -                         -        700,000,000        2.8% 1,000,000,000     4.1%
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 179,355,818        0.7% 167,917,485        0.7% 154,228,281        0.6%
หนี. สินหมนุเวยีนอื�น 224,275,096        0.8% 252,968,660        1.0% 236,625,446        1.0%
รวมหนี+สินหมุนเวียน 3,692,265,377     13.9% 4,404,771,149     17.6% 4,639,270,701     19.1%
หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,379,567,798     9.0% 1,537,724,660     6.1% 874,269,080        3.6%
หุ้นกู ้ 4,280,000,000     16.2% 4,280,000,000     17.1% 4,979,716,195     20.4%
เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 52,328,547           0.2% 60,988,982           0.2% 66,381,746           0.3%
รายไดรั้บลว่งหน้ารอการตดับญัชี 2,024,226,302     7.7% 2,154,912,846     8.6% 2,221,647,061     9.1%
หนี. สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 208,571,216        0.8% 184,718,782        0.7% 161,940,695        0.7%
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 257,216,525        1.0% 229,640,565        0.9% 218,556,765        0.9%
ประมาณการหนี. สินสําหรับคา่รื.อถอน 116,691,722        0.4% 107,854,123        0.4% 97,470,532           0.4%
หนี. สินไมห่มนุเวยีนอื�น 16,907,306           0.1% 18,328,422           0.1% 20,275,472           0.1%
รวมหนี+สินไม่หมุนเวียน 9,335,509,416     35.4% 8,574,168,380     34.1% 8,640,257,546     35.5%

รวมหนี+สิน 13,027,774,793   49.3% 12,978,939,529   51.7% 13,279,528,247   54.6%

รายการ
2561 2560 2559
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(บาท) % (บาท) % (บาท) %

หนี+สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,350,000,000     5.1% 1,350,000,000     5.4% 1,350,000,000     5.5%

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 1,350,000,000     5.1% 1,350,000,000     5.4% 1,350,000,000     5.5%

สว่นเกนิมลูคา่หุ้น 970,000,000        3.7% 970,000,000        3.9% 970,000,000        4.0%

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสํารองตามกฎหมาย 158,080,000        0.6% 158,080,000        0.6% 158,080,000        0.6%

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 10,293,247,029   38.8% 8,943,095,580     35.8% 7,694,201,118     31.4%

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผูถื้อหุ้น 130,824,299        0.5% 119,676,668        0.5% 231,963,322        1.0%

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 12,902,151,328   48.7% 11,540,852,248   46.2% 10,404,244,440   42.5%

สว่นไดเ้สียที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 517,523,687        2.0% 517,517,876        2.1% 713,035,591        2.9%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,419,675,015   50.7% 12,058,370,124   48.3% 11,117,280,031   45.4%

รวมหนี+สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 26,447,449,808   100.0% 25,037,309,653   100.0% 24,396,808,278   100.0%

รายการ
2561 2560 2559
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

รายได้ 

รายไดจ้ากกจิการโรงแรมและบริการที�เกี�ยวขอ้ง 9,363,988,641       43.0% 8,921,805,047       43.9% 8,919,075,561       44.8%

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื�องดื�ม 11,898,995,283    54.7% 10,892,624,414    53.5% 10,529,092,248    52.9%

รายไดค้า่เชา่ 114,612,529          0.5% 114,612,529          0.6% 114,612,529          0.6%

รายไดอื้�น 390,557,450          1.8% 416,295,399          2.0% 343,448,370          1.7%

รวมรายได้ 21,768,153,903    100.0% 20,345,337,389    100.0% 19,906,228,708    100.0%

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย - กจิการโรงแรมและบริการที�เกี�ยวขอ้ง 5,911,810,337       27.2% 5,664,471,487       27.8% 5,744,233,738       28.9%

ตน้ทุนขาย - อาหารและเครื�องดื�ม 6,456,500,925       29.8% 5,867,097,523       28.8% 5,711,243,164       28.7%

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 851,316,758          3.9% 766,124,495          3.8% 822,835,895          4.1%

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 5,666,233,472       26.0% 5,290,274,016       26.0% 4,992,778,200       25.1%

รวมค่าใช้จ่าย 18,885,861,492    86.9% 17,587,967,521    86.4% 17,271,090,997    86.8%

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมค้า

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 2,882,292,411 13.1% 2,757,369,868 13.6% 2,635,137,711 13.2%

สว่นแบง่กาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัรว่มและการรว่มคา้ 35,387,776            0.2% (34,534,963)           -0.2% 34,031,534            0.2%

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 2,917,680,187       13.3% 2,722,834,905       13.4% 2,669,169,245       13.4%

ตน้ทุนทางการเงิน (204,614,887)        -0.9% (223,877,715)        -1.1% (298,537,239)        -1.5%

กําไรก่อนภาษเีงินได้ 2,713,065,300       12.4% 2,498,957,190       12.3% 2,370,632,006       11.9%

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (438,776,200)        -2.0% (407,556,796)        -2.0% (414,510,473)        -2.1%

กําไรสําหรับปี 2,274,289,100       10.4% 2,091,400,394       10.3% 1,956,121,533       9.8%

2561 2560 2559รายการ
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งบกระแสเงินสด 
 

 
 

 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื;น

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (17,491,200)           -0.1% -                      -       -                      -       

(17,491,200)           -0.1% -                      -       -                      -       

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่

งบการเงินที�เป็นตา่งประเทศ 11,857,380            0.1% (150,282,890)        -0.7% 7,011,593               -       

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมลูคา่เงินลงทุน

    ในหลกัทรัพย์เผื�อขาย (220,594)                -       144,998                  -       (27,542)                   -       

11,636,786            0.1% (150,137,892)        -0.7% 6,984,051               -       

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื;นสําหรับปี (5,854,414)             -       (150,137,892)        -0.7% 6,984,051               -       

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,268,434,686       10.4% 1,941,262,502       9.6% 1,963,105,584       9.8%

การแบ่งปันกําไร

สว่นที�เป็นของบริษทัใหญ ่ 2,177,612,186       10.0% 1,991,389,787       9.8% 1,849,554,515       9.3%

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 96,676,914            0.4% 100,010,607          0.5% 106,567,019          0.5%

กําไรสําหรับปี 2,274,289,100       10.4% 2,091,400,394       10.3% 1,956,121,534       9.8%

การแบ่งปันกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที�เป็นของบริษทัใหญ ่ 2,171,268,615       10.0% 1,879,103,133       9.2% 1,854,776,771       9.3%

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สียที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 97,166,071            0.4% 62,159,369            0.3% 108,328,814          0.5%

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,268,434,686       10.4% 1,941,262,502       9.5% 1,963,105,585       9.8%

กําไรต่อหุ้นขั+นพื+นฐาน (บาท/หุ้น)

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี;ยถ่วงนํ+าหนัก (หุ้น)

รายการ 2561 2560 2559

1.61                                          

1,350,000,000                        

1.48                                          

1,350,000,000                        

1.37                                          

1,350,000,000                        

2560 2559

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 4,213,076,632             4,781,926,797             4,161,060,180             

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (2,669,174,194)            (3,148,801,867)            (1,554,638,024)            

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน (991,514,457)               (1,920,135,157)            (1,911,022,966)            

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพิ�มขึ.น (ลดลง) 27,740,430                  (870,947)                      3,766,077                    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ;มขึ+น(ลดลง)สุทธิ 580,128,411                (287,881,174)               699,165,267                

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 701,414,234                989,295,408                390,130,141                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,281,542,645             701,414,234                1,089,295,408             

รายการ

2561

(บาท)
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หมายเหตุ: 
- อตัราความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เกณฑเ์งินสด) = เงินสดจากการดาํเนินงาน/ (การจ่ายชาํระคืนหนี. สิน + รายจ่ายลงทุนซื.อสินทรัพย ์+ เงินปันผลจ่าย) 
- อตัราความสามารถชาํระดอกเบี.ยและเงินตน้ (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) = EBITDA / การจ่ายชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี.ย 
- อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี.การคา้ และระยะเวลาการเกบ็หนี. เฉลี�ยคาํนวณโดยไม่รวมยอดขายของ CRG เนื�องจาก ยอดขายเกือบทั.งหมดของ CRG เป็นการขายเงินสด 

รายการ 

งบการเงินรวม 

2561 2560 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง        

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1 0.6 0.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.5 0.3 0.3 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.0 1.1 0.7 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี.การคา้ (เท่า) 22.2 21.2 21.5 
ระยะเวลาเก็บหนี. เฉลี�ย (วัน) 16 17 17 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี.  (เท่า) 11.0 10.1 11.1 
ระยะเวลาการชาํระหนี.  (วัน) 33 36 33 
     

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร      
อตัรากาํไรขั.นตน้ (%) 56.2% 56.4% 55.9% 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 13.6% 13.9% 13.5% 
อตัรากาํไรอื�น (%) 2.3% 2.6% 2.3% 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 146.2% 174.9% 158.1% 
อตัรากาํไรสุทธิ (%) 10.0% 9.8% 9.3% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 17.1% 17.2% 17.6% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 8.5% 8.1% 7.6% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 20.5% 19.2% 19.5% 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.8 0.8 0.8 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อตัราหนี. สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.0 1.1 1.2 
อตัราหนี. สินที�มีภาระดอกเบี.ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.5 0.6 0.7 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี.ย (เท่า) 22.5 22.2 15.2 
อตัราความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เกณฑเ์งินสด) (เท่า) 1.2 0.8 0.5 
อตัราความสามารถชาํระดอกเบี.ยและเงินตน้(DSCR) (เท่า) 4.2 2.2 0.8 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) n/a n/a n/a 

 

 

 
 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ    
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14. คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที$ยว 

 
1.1 การท่องเที�ยวไทย 

นกัท่องเที�ยวต่างชาติไตรมาส 4/2561 มีจาํนวนทั1งสิ1น 9.7 ลา้นคน เติบโต 4.3% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ
เติบโตของนกัท่องเที�ยว 7 อนัดบัแรกคือ มาเลเซีย อินเดีย และฮ่องกง ขณะที�จาํนวนนกัท่องเที�ยวจีนลดลง ;<.=% เทียบปีที�
ผ่านมา สืบเนื�องจากเหตุการณ์เรือล่มที�จงัหวดัภูเก็ตเมื�อเดือนกรกฎาคม อย่างไรก็ดีมีสัญญาณการเริ� มฟื1 นตวัในเดือน
ธนัวาคม โดยจาํนวนนกัท่องเที�ยวจีนเติบโตเป็นบวกอีกครั1 งนบัจากเหตุการณ์ดงักล่าว 
 
ปี G=H; จาํนวนนกัท่องเที�ยวต่างชาติมีจาํนวน 38.3 ลา้นคน เติบโต 7.9% เทียบกบัปีก่อน  จากการเติบโตของนกัท่องเที�ยว
ชาวจีน (เติบโต 7.4%), มาเลเซีย (เติบโต ;9.0%) และฮ่องกง (เติบโต 23.7%) เป็นสาํคญั ซึ�งคิดเป็นสัดส่วน 27.5%, 10.7% 
และ 2.7% ของนกัท่องเที�ยวทั1งหมดตามลาํดบั   
 
 ;.G การท่องเที�ยวมลัดีฟส์ 
จาํนวนนกัท่องเที�ยวไตรมาส 4/2561 รวม 403,815 คน เติบโต 3.1% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของ
นกัท่องเที�ยวชาวยโุรปเป็นสาํคญั ซึ�งคิดเป็นสดัส่วน 52.0% ของนกัท่องเที�ยวทั1งหมด โดยกลุ่มนกัท่องเที�ยวหลกัชาว อิตาลี 
องักฤษ และเยอรมัน เติบโต 17.6%, 9.9% และ 3.9% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตามลาํดับ  ในขณะที�จาํนวน
นกัท่องเที�ยวชาวจีนลดลง 12.6% เทียบปีที�ผ่านมา อย่างไรก็ดี จาํนวนนกัท่องเที�ยวชาวจีนยงัคงครองตาํแหน่งอนัดบัหนึ� ง
คิดเป็น 15.1% ของจาํนวนนกัท่องเที�ยวทั1งหมด  
 
ปี 2561 จาํนวนนกัท่องเที�ยวรวม 1,484,274 คน เติบโต 6.8% เทียบกบัปีก่อน จากการเติบโตของนกัท่องเที�ยวอิตาลี (เติบโต 
18.5%), องักฤษ (เติบโต ;<.G%), และเยอรมนั (เติบโต N.O%) เป็นสําคญั  ขณะที�อุปทาน (จาํนวนเตียง) ณ 31 ธันวาคม 
2561 รวม N7,HH< เตียง เติบโต P.H% เทียบกบัปีก่อน  
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2. วิเคราะห์ผลการดําเนินงานรวม และรายธุรกจิของบริษัทฯ 
2.1 วเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานรวม  
ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส 4 ปี G=H; และปี G=H< 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 4/2561 ไตรมาส 4/2560 

เปลี$ยนแปลง 

(เพิ$มขึ6น + / ลดลง -) 

  จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม (1, 2) 2,465.6 44.7% 2,453.3 46.1% 12.3 0.5% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,048.6 55.3% 2,867.1 53.9% 181.5 6.3% 

              รวมรายได้ 5,514.2 100.0% 5,320.4 100.0% 193.8 3.6% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม 880.0 16.0% 883.9 16.6% (3.9) -0.4% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร 1,493.4 27.1% 1,349.6 25.4% 143.8 10.7% 
              รวมตน้ทุนขาย(3) 2,373.4 43.0% 2,233.5 42.0% 139.9 6.3% 
หกั คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,938.9 35.2% 1,913.0 36.0% 25.9 1.4% 
บวก ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (2.6) 0.0% 0.5 0.0% (3.1) -620.0% 

กาํไรก่อนค่าเสื$อมราคา ค่าตดัจําหน่าย ดอกเบี6ยจ่าย และภาษีเงนิได้ (EBITDA) 1,199.3 21.7% 1,174.4 22.1% 24.9 2.1% 
หกั ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (525.9) -9.5% (470.0) -8.8% 55.9 11.9% 

กาํไรก่อนดอกเบี6ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 673.4 12.2% 704.4 13.2% (31.0) -4.4% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (48.9) -0.9% (54.6) -1.0% (5.7) -10.4% 
หกั ภาษีเงินได ้ (109.5) -2.0% (107.5) -2.0% 2.0 1.9% 
หกั กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (30.0) -0.5% (35.8) -0.7% (5.8) -16.2% 

กาํไรสุทธิจากการดําเนินงานปกต ิ 485.0 8.8% 506.5 9.5% (21.5) -4.2% 

รายการพเิศษ             
ส่วนแบ่งขาดทุน จากเงินลงทุนในกองทุนรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย  
            ขาดทุนจากการประเมินราคาทรัพยสิ์น (3.9) -0.1% (64.9) -1.2% (61.0) -94.0% 

กาํไรสุทธิ 481.1 8.7% 441.6 8.3% 39.5 8.9% 

(1) รวมรายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายคา่เช่ารับล่วงหนา้-เซ็นทาราแกรนด ์สมยุ จาํนวน 25.3 ลา้นบาท/ไตรมาส  
(2) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

 
ไตรมาส 4/2561: บริษทัฯ มีรายไดร้วม 5,514.2 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2560: 5,320.4 ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น 193.8 ลา้นบาท 
(หรือเติบโต 3.6%) เป็นผลจากการเพิ�มขึ1นของรายไดธุ้รกิจอาหารเป็นสาํคญั โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม ต่อ
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยูที่� N=% : ==% (ไตรมาส N/G=H<: NH% : =N%) ขณะที�กาํไรขั1นตน้รวม 3,008.9 ลา้นบาท (ไตรมาส 
4/2560: 2,928.8 ลา้นบาท) เติบโต 3.6% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย 
ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม ;,;ZZ.7 ลา้นบาท (ไตรมาส N/G=H<: ;,;PN.N ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น GN.Z ลา้นบาท 
(หรือเติบโต G.;%) จากไตรมาส N/G=H< โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงิน
ได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) ลดลงอยูที่� G;.P% (ไตรมาส N/G=H<: 22.1%) จากอตัราการทาํกาํไรของธุรกิจอาหาร ทั1งนี1  
บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ NO;.; ลา้นบาทในไตรมาส N/G=H; (ไตรมาส N/G=H<: NN;.H ลา้นบาท)  เพิ�มขึ1น 7Z.= ลา้นบาท หรือ
เติบโต O.Z% จากการลดลงของรายการส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย - ขาดทุนจากการ
ประเมินทรัพยสิ์นจาํนวน H;.< ลา้นบาท เทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  
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ผลการดาํเนินงานสาํหรับปี G=H; และปี G=H0 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2560 

เปลี$ยนแปลง 

(เพิ$มขึ6น + / ลดลง -) 

  จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม (1, 2) 9,764.3 44.9% 9,357.9 46.0% 406.4 4.3% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 12,003.9 55.1% 10,987.6 54.0% 1,016.3 9.2% 

              รวมรายได้ 21,768.2 100.0% 20,345.5 100.0% 1,422.7 7.0% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม 3,438.1 15.8% 3,329.2 16.4% 108.9 3.3% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร 5,720.7 26.3% 5,174.2 25.4% 546.5 10.6% 
              รวมตน้ทุนขาย(3) 9,158.8 42.1% 8,503.4 41.8% 655.4 7.7% 
หกั คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 7,682.3 35.3% 7,170.6 35.2% 511.7 7.1% 
บวก ส่วนแบ่งกาํไร จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 39.3 0.2% 30.3 0.1% 9.0 29.7% 

กาํไรก่อนค่าเสื$อมราคา ค่าตดัจําหน่าย ดอกเบี6ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 4,966.4 22.8% 4,701.8 23.1% 264.6 5.6% 
หกั คา่เสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (2,044.9) -9.4% (1,914.0) -9.4% 130.9 6.8% 

กาํไรก่อนดอกเบี6ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 2,921.5 13.4% 2,787.8 13.7% 133.7 4.8% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (204.6) -0.9% (223.9) -1.1% (19.3) -8.6% 
หกั ภาษีเงินได ้ (438.8) -2.0% (407.6) -2.0% 31.2 7.7% 
หกั กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (96.7) -0.4% (100.0) -0.5% (3.3) -3.3% 

กาํไรสุทธิจากการดําเนินงานปกต ิ 2,181.4 10.0% 2,056.3 10.1% 125.1 6.1% 

รายการพเิศษ             
ส่วนแบ่งขาดทุน จากเงินลงทุนในกองทุนรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย  
            ขาดทุนจากการประเมินราคาทรัพยสิ์น (3.9) 0.0% (64.9) -0.3% (61.0) 

-
94.0% 

กาํไรสุทธิ 2,177.5 10.0% 1,991.4 9.8% 186.1 9.4% 

 
(1) รวมรายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายคา่เช่ารับล่วงหนา้-เซ็นทาราแกรนด ์สมยุ จาํนวน 100.3 ลา้นบาท  
(2) รวมรายไดจ้ากประกนันํ1าท่วมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ภูเกต็ 35.9 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2560 
(3) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

 
ปี G=H;: บริษทัฯมีรายไดร้วม G;,PHO.G ลา้นบาท (ปี G=H<: G<,7N=.= ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น ;,NGG.P ลา้นบาท (หรือเติบโต P.<%) 
จากการเพิ�มรายไดข้องธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร โดยสดัส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม ต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 
อยู่ที� N=% : ==% (ปี G=H<: 46% : 54%)  และมีกาํไรขั1นตน้รวม ;G,;<N.G ลา้นบาท (ปี G=H<: ;;,7;;.< ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น 
PZ7.G ลา้นบาท (หรือเติบโต P.<%) บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) 
รวม N,ZHH.N ลา้นบาท (ปี G=H<: N,P<;.O ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น GHN.H ลา้นบาท (หรือเติบโต =.H% เทียบกบัปีก่อน)  โดยมีอตัรา
กาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินไดต่้อรายไดร้วม (%EBITDA) GG.O% ลดลงจากปีก่อน (ปี 
2560: 23.1%) จากอตัราการทาํกาํไรของธุรกิจอาหาร ทั1งนี1  บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิรวม G,;PP.= ลา้นบาท (ปี G=H<: 1,991.4 
ลา้นบาท) เพิ�มขึ1น ;OH.1 ลา้นบาท เติบโต Z.N% เทียบปีก่อน จากการลดลงของรายการส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
กองทุนรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย - ขาดทุนจากการประเมินทรัพยสิ์นจาํนวน H;.< ลา้นบาท เทียบกบัปีก่อน และการบริหาร
จดัการตน้ทุนทางการเงินที�มีประสิทธิภาพ 
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G.G วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรายธุรกิจ  
 G.G.; ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัที� 7; ธันวาคม G=H; บริษทัมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทั1งสิ1น จาํนวน HO โรงแรม (;7,NPP ห้อง) โดยเป็นโรงแรมที�
เปิดดาํเนินการแลว้ทั1งสิ1น 7Z โรงแรม (P,=H7 ห้อง) และเป็นโรงแรมที�กาํลงัพฒันา GZ โรงแรม (=,Z;N ห้อง) ในส่วน 7Z 
โรงแรมที�เปิดดาํเนินการแลว้นั1น ;P โรงแรม (N,;ON หอ้ง) เป็นโรงแรมที�บริษทัฯเป็นเจา้ของ และ GG โรงแรม (7,7PZ หอ้ง) 
เป็นโรงแรมที�อยูภ่ายใตส้ญัญาบริหาร 
 
    ผลการดําเนินงานธุรกจิโรงแรมที$บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับไตรมาส I/JKLM 

 

อตัราการเข้าพกั  

(Occupancy - OCC)  

ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

4/2561 4/2560 เปลี$ยนแปลง 4/2561 4/2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 84.8% 83.5% 1.3% 83.5% 83.5% - 

ต่างจงัหวดั 81.1% 83.3% -2.2% 80.0% 83.3% -3.3% 

มลัดีฟส์ 92.1% 90.5% 1.6% 92.1% 90.5% 1.6% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  82.2% 83.3% -1.1% 81.1% 83.3% -2.2% 

รวมเฉลี$ย  82.8% 83.8% -1.0% 81.8% 83.8% -2.0% 

  
 

ราคาห้องพกัเฉลี$ย (บาท) 

 (Average Room Rate - ARR) 

ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

4/2561 4/2560 เปลี$ยนแปลง 4/2561 4/2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,502 3,587 -2.4% 3,239 3,587 -9.7% 

ต่างจงัหวดั 4,118 4,174 -1.3% 3,984 4,174 -4.6% 

มลัดีฟส์ 17,528 18,016 -2.7% 17,528 18,016 -2.7% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  3,925 3,996 -1.8% 3,737 3,996 -6.5% 

รวมเฉลี$ย  4,933 4,997 -1.3% 4,693 4,997 -6.1% 

 
 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี$ย (บาท)  

(Revenue per Available Room -  

RevPar)  

ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

4/2561 4/2560 เปลี$ยนแปลง 4/2561 4/2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,968 2,995 -0.9% 2,703 2,995 -9.8% 

ต่างจงัหวดั 3,338 3,475 -3.9% 3,189 3,475 -8.2% 

มลัดีฟส์ 16,141 16,310 -1.0% 16,141 16,310 -1.0% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  3,225 3,330 -3.1% 3,033 3,330 -8.9% 

รวมเฉลี$ย  4,086 4,188 -2.4% 3,840 4,188 -8.3% 
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* หมายเหตุ: ในไตรมาส 4/2560 ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา บายเซ็นทาราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ ทั1งนี1  บริษทัฯบนัทึกผล
ประกอบการของโรงแรมดงักล่าวเป็นรายไดอ้ื�นตั1งแต่วนัที� GH พฤศจิกายน G=H< ถึงวนัที� 7; ธนัวาคม G=H< และไม่รวมโรงแรมโคซี� สมุย เฉวง บีช 
ซึ�งเริ�มเปิดดาํเนินการตั1งแต่วนัที� 1 ธนัวาคม 2560 

 
ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับไตรมาส N/G=H; 

ธุรกจิโรงแรม (ลา้นบาท) 4/2561 4/2560 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,373.3 2,337.6 1.5% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 2,465.6 2,453.3 0.5% 
กาํไรขั1นตน้ 1,493.3 1,453.7 2.7% 
% อตัรากาํไรขั1นตน้ 62.9% 62.2% 0.7% 
EBITDA 841.1 824.4 2.0% 
% EBITDA 34.1% 33.6% 0.5% 
กาํไรสุทธิ 294.5 268.0 9.9% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 11.9% 10.9% 1.0% 

 

• ไตรมาส N/G=H;: 
o ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยู่ที� G,NH=.H ลา้นบาท เพิ�มขึ1น ;G.7 ลา้นบาท (หรือเติบโต <.=%) จากไตรมาส 

4/2560  
ผลการดาํเนินงานกลุ่มโรงแรมเดิม รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง G.N% อยู่ที� 4,086 บาท จากการ
ลดลงของอตัราเขา้พกัจาก 83.8% เป็น 82.8% ในไตรมาส N/G=H; และราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ;.7% 
อยูที่� N,Z77 บาท  
หากพิจารณารวมผลการดาํเนินงานโรงแรมโคซี� สมุย เฉวง บีช (ระดบั Affordable lifestyle) และโรงแรม
เซ็นทรา บายเซ็นทาราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ (ระดบั 7 ดาว) รายไดต่้อห้องพกั
เฉลี�ยรวม (RevPar) ลดลง 8.3% อยู่ที� 7,ON< บาท อตัราการเข้าพกัเฉลี�ยลดลงจาก O7.O% เป็น O;.O% และ
ราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง H.;% เป็น N,HZ7 บาท 

• กรุงเทพฯ: รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิมระดบั = ดาว เฉลี�ย
ลดลง <.Z% อยูที่� G,ZHO บาท แมอ้ตัราการเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ1นจาก O7.=% เป็น ON.O% 
แต่ราคาห้องพกัเฉลี�ยลดลง G.N% เทียบปีก่อน อยู่ที� 7,=<G บาท  อยา่งไรก็ดี รายไดร้วม
ของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ ยงัคง
เติบโตได้ดีอย่างต่อเนื�องจากธุรกิจการจดังานประชุมสัมมนา ทั1งนี1  หากรวมผลการ
ดาํเนินงานของโรงแรมเซ็นทรา บาย เซ็นทาราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ 
แจง้วฒันะ ซึ�งเป็นโรงแรมระดบั 7 ดาวที�มีระดบัราคาตํ�ากว่า ส่งผลให้รายไดต่้อห้องพกั
เฉลี�ย (RevPar) เฉลี�ยติดลบ Z.O%  เทียบปีก่อน อยูที่� G,P<7 บาท โดยมาจากการลดลงของ
ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 9.7% เทียบปีก่อน อยู่ที� 7,G7Z บาท ขณะอตัราการเข้าพกั 
(OCC) รวมคงที� O7.=%     

• ต่างจงัหวดั: รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลง 7.Z% เป็น 
3,77O บาท เป็นผลจากการลดลงอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก O7.7% เป็น O;.;%  ขณะที�
ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ;.7% เป็น N,;;O บาท  RevPar ที�ลดลงเป็นผลกระทบ
ต่อเนื�องจากเหตุการณ์เรือล่มที�จังหวดัภูเก็ต และมีการยกเลิกเที�ยวบินเหมาลาํจาก
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ประเทศจีนไปเกาะสมุยดว้ย  ทั1งนี1  หากรวมผลการดาํเนินงานของโรงแรมโคซี� สมุย เฉ
วง บีช ซึ� งเป็นโรงแรมระดับ Affordable Lifestyle ที�มีระดับราคาตํ�ากว่า รายได้ต่อ
ห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) รวมลดลง O.G% เทียบปีก่อน เป็น 7,;OZ บาทโดยราคาห้องพกั
เฉลี�ย (ARR) ลดลง N.H% เทียบปีก่อน เป็น 7,ZON บาท และอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง
จาก O7.7% เป็น O<.<%   

• มลัดีฟส์: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง ;.<% เทียบปีก่อน อยู่ที� ;H,;N; บาท 
โดยเป็นผลจากราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง G.P% เป็น ;P,=GO บาท ขณะที�อตัราการ
เขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ1นจาก Z<.=% เป็น ZG.;%  ทั1งนี1  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.P% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา  
 

o ไตรมาส 4/G=H; บริษทัฯ มีกาํไรขั1นตน้จาํนวน ;,493.3 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2560: 1,453.7 ลา้นบาท) 
โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั1นตน้เพิ�มขึ1นเป็น HG.Z% (ไตรมาส N/G=H<: HG.G%) จากการประหยดัค่าใชจ้่าย
อยา่งมีประสิทธิภาพ ในขณะที�อตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินได ้
ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) ในไตรมาส N/G=H; อยูที่� 34.1% เพิ�มขึ1นเมื�อเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
(ไตรมาส N/G=H<: 77.H%) จากผลการดาํเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์เซ็นทรัลเวิลด ์เป็นสาํคญั  

 
ผลการดําเนินงานธุรกจิโรงแรมที$บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับ ปี JKLM 

 

อตัราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

    ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

 2561 2560 เปลี$ยนแปลง 2561 2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 84.4% 81.4% 3.0% 84.2% 81.4% 2.8% 

ต่างจงัหวดั 81.8% 83.1% -1.3% 80.7% 83.1% -2.4% 

มลัดีฟส์ 83.5% 84.4% -0.9% 83.5% 84.4% -0.9% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  82.6% 82.6% - 81.8% 82.6% -0.8% 

รวมเฉลี$ย  82.6% 82.7% -0.1% 81.9% 82.7% -0.8% 

 
 

ราคาห้องพกัเฉลี$ย (บาท) 

(Average Room Rate - ARR) 

    ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

 2561 2560 เปลี$ยนแปลง 2561 2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,429 3,450 -0.6% 3,089 3,450 -10.5% 

ต่างจงัหวดั 4,183 4,128 1.3% 4,052 4,128 -1.8% 

มลัดีฟส์ 18,093 18,312 -1.2% 18,093 18,312 -1.2% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  3,949 3,926 0.6% 3,728 3,926 -5.0% 

รวมเฉลี$ย  4,899 4,897 - 4,620 4,897 -5.7% 
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รายได้ต่อห้องพกัเฉลี$ย (บาท)   

(Revenue per Available Room -  

RevPar)  

    ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมเดมิ 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั6งหมด 

(รวมโรงแรมเซ็นทรา และโรงแรมโคซี$) 

 2561 2560 เปลี$ยนแปลง 2561 2560* เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,892 2,810 2.9% 2,602 2,810 -7.4% 

ต่างจงัหวดั 3,420 3,428 -0.2% 3,269 3,428 -4.6% 

มลัดีฟส์ 15,102 15,464 -2.3% 15,102 15,464 -2.3% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  3,260 3,241 0.6% 3,051 3,241 -5.9% 

รวมเฉลี$ย  4,047 4,049 -0.1% 3,786 4,049 -6.5% 

* หมายเหตุ: ในปี 2560 ไม่รวมโรงแรมเซ็นทรา บายเซ็นทาราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ ทั1งนี1  บริษทัฯบนัทึกผลประกอบการ
ของโรงแรมดงักล่าวเป็นรายไดอื้�นตั1งแต่วนัที� GH พฤศจิกายน G=H< ถึงวนัที� 7; ธนัวาคม G=H< และไม่รวมโรงแรมโคซี� สมุย เฉวง บีช ซึ�งเริ�มเปิด
ดาํเนินการตั1งแตว่นัที� 1 ธนัวาคม 2560 

 
ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับปี G=H; 

ธุรกจิโรงแรม (ลา้นบาท) 2561 2560* เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 9,364.0 8,921.8 5.0% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 9,764.3 9,357.9 4.3% 
กาํไรขั1นตน้ 5,925.9 5,592.6 6.0% 
% อตัรากาํไรขั1นตน้ 63.3% 62.7% 0.6% 
EBITDA 3,433.7 3,275.6 4.8% 
% EBITDA 35.2% 35.0% 0.2% 
กาํไรสุทธิ 1,432.3 1,286.1 11.4% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 14.7% 13.7% 1.0% 

* ไตรมาส ;/G=H< รวมรายไดจ้ากชดเชยประกนันํ1าท่วมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท ภเูก็ต จาํนวน 7=.Z ลา้นบาท  

 

• ปี G=H;:  
o ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี� 9,764.3 ลา้นบาท เพิ�มขึ1น N<H.4 ลา้นบาท (หรือเติบโต N.7%) เทียบกบัปีก่อน    

 
สาํหรับกลุ่มโรงแรมเดิม รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.;% เทียบปีก่อน เป็น N,<NP บาท จากอตัรา
การเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก OG.P% เป็น OG.H% ในขณะราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) อยูที่� N,OZZ บาท อยา่งไรก็
ดี หากพิจารณารวมโรงแรมใหม่ คือ โรงแรมโคซี� สมุย เฉวง บีช และโรงแรมเซ็นทรา บายเซ็นทาราศูนย์
ราชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ ตามที�กล่าวขา้งตน้ รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง H.=% 
เทียบปีก่อน อยู่ที� 7,POH บาท จากการลดลงของราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) 5.7% เทียบปีก่อน อยู่ที� N,HG< บาท 
และอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก OG.P% เป็น O;.Z%  

� กรุงเทพฯ: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิมระดบั = ดาวเพิ�มขึ1น 
G.Z% อยู่ที� G,OZG บาท เนื�องจากการเพิ�มของอตัราการเข้าพกั (OCC) จาก O;.N% เป็น 
ON.N% ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) อยู่ที�  7,NGZ บาท ลดลง <.H% เทียบปีก่อน 
อย่างไรก็ดี  เมื�อรวมโรงแรมเซ็นทรา บาย เซ็นทาราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็น
เตอร์ แจง้วฒันะ ซึ�งเป็นโรงแรมระดบั 7 ดาว ที�ระดบัตํ�ากว่ากลุ่มโรงแรมเดิม ส่งผลให้
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รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของโรงแรมในกรุงเทพทั1งหมดลดลง P.N% เทียบกบัปี
ก่อน อยู่ที� G,H<G บาท ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ;<.=% เทียบปีก่อน ขณะอตัรา
การเขา้พกั (OCC) เพิ�มขึ1นจาก O;.N% เป็น ON.G%   

� ต่างจงัหวดั: รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของกลุ่มโรงแรมเดิมลดลง <.G% เป็น 
3,NG< บาท จากอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง O7.;% เป็น O;.O% แต่ราคาห้องพกัเฉลี�ย 
(ARR) เพิ�มขึ1น ;.7% เป็น N,;O7 บาท แต่อยา่งไรก็ดี  เมื�อรวมโรงแรมโคซี� สมุย เฉวง บชี 
ซึ� งเป็นโรงแรมระดบั Affordable Lifestyle มีระดบัตํ�ากว่ากลุ่มโรงแรมเดิม ทาํให้รายได้
ต่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ของโรงแรมต่างจงัหวดัทั1งหมดลดลง N.H% อยูที่� 7,269 บาท 
ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ;.O% เทียบปีก่อน อยู่ที� N,<=G บาท ขณะที�อตัราการเขา้
พกั (OCC) ลดลงจาก O7.;% เป็น O<.P%   

� มลัดีฟส์: รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง G.7% เทียบกบัปีก่อน โดยอตัราการเขา้
พกั (OCC) ลดจาก ON.N% เป็น O7.=% และราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง ;.G% เทียบ
กบัปีก่อน เป็น ;O,<Z7 บาท เนื�องจากเงินบาทแข็งค่าขึ1นเมื�อเทียบกบัเงินสกุลดอลลาร์
สหรัฐ  ทั1งนี1  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายได้ต่อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) 
เพิ�มขึ1น G.O% โดยเป็นผลจากการเพิ�มราคาหอ้งพกั (ARR) 4.0% เทียบกบัปีที�ผา่นมา 
 

o สาํหรับปี G=H; บริษทัฯมีกาํไรขั1นตน้จาํนวน =,ZG=.Z ลา้นบาท (ปี G=H<: =,=ZG.H  ลา้นบาท) ปรับตวั
เพิ�มขึ1น H.<% เทียบปีก่อน โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั1นตน้ H7.7% เพิ�มขึ1นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ปี 
G=H<: HG.P%) ในขณะที�อตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อ
รายได้รวม (% EBITDA) อยู่ที� 7=.G% ดีขึ1นเทียบปีที�ผ่านมา (ปี G=H<: 7=.<%) โดยมี EBITDA รวม 
3,433.7 ลา้นบาท เติบโต N.O% เทียบปีก่อน ทั1งนี1 ธุรกิจโรงแรมมีกาํไรสุทธิจาํนวน ;,432.3 ลา้นบาท 
เติบโต ;;.N% เทียบกบัปีก่อน   
 

 G.G.G ธุรกิจอาหาร 
ผลการดําเนินงานธุรกจิอาหารสําหรับไตรมาส I/JKLM 

% อตัราการเตบิโตสาขาเดมิ (SSS) 4/2561 4/2560 

4 แบรนดห์ลกั -1.6% 2.9% 

P แบรนด ์ -2.1% 2.1% 

เฉลี$ย -1.7% 2.9% 

 
% อตัราการเตบิโตจากยอดขายรวม  (TSS) 4/2561 4/2560 

4 แบรนดห์ลกั 5.5% 8.5% 

P แบรนด ์ 13.2% 12.1% 

เฉลี$ย 6.5% 8.9% 
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จํานวนสาขารายแบรนด์ 4/2561 4/2560 

เค เอฟ ซี 258 238 

มิสเตอร์โดนทั 357 336 

อานตี1  แอนส์ 163 149 

โอโตยะ 43 44 

เปปเปอร์ลนัช์ 39 32 

โคลดส์โตน ครีมเมอรี�  18 21 

เดอะ เทอเรส 9 9 

ชาบูตง ราเมน 17 18 

โยชิโนยะ 20 15 

เทนยะ 8 7 

คตัสึยะ 24 20 

รวม 956 889 

 
ธุรกจิอาหาร (ล้านบาท) 4/2561 4/2560 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 3,009.0 2,824.7 6.5% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 3,048.6 2,867.1 6.3% 
กาํไรขั1นตน้ 1,515.6 1,475.1 2.7% 
% อตัรากาํไรขั1นตน้ 50.4% 52.2% -1.8% 
EBITDA 358.2 350.0 2.3% 
% EBITDA 11.8% 12.2% -0.4% 
กาํไรสุทธิ 186.6 173.6 7.5% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 6.1% 6.1% - 

 

• ไตรมาส N/G=H;:  
o บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 7,<NO.H ลา้นบาท เพิ�มขึ1น 181.5 ลา้นบาท (หรือเติบโต H.7%) 

จากไตรมาส 4/2560 มาจากอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales : TSS) 
เพิ�มขึ1น 6.5% (ไตรมาส 4/2560: 8.9%) จากการเพิ�มขึ1นของสาขา H7 สาขา (หรือเติบโต 7.5% เทียบปี
ก่อน) เป็น 956 สาขา ณ สิ1นไตรมาส 4/2561  แมอ้ตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales : 
SSS) ลดลง 1.7% เทียบปีก่อน (ไตรมาส 4/2560: เพิ�มขึ1น G.Z%) จากการดาํเนินงานแบรนด์มิสเตอร์
โดนทั และอานตี1  แอนส์ เป็นสาํคญั  
 

o ไตรมาส 4/2561 บริษทัฯมีกาํไรขั1นตน้จาํนวน ;,515.6 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2560: 1,475.1 ลา้นบาท) 
โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั1นตน้ 50.4% (ไตรมาส 4/2560: 52.2%) ลดลงเนื�องจากการออกชุดโปรโมชั�นที�
มีตน้ทุนสูง รวมถึงการเพิ�มขึ1นของราคาวตัถุดิบและค่าขนส่ง กาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย 
ดอกเบี1ยจ่าย และภาษีเงินได ้อยู่ที� 358.2 ลา้นบาท เติบโต 2.3% เทียบกบัปีก่อน คิดเป็นอตัราส่วนต่อ
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รายไดร้วม (% EBITDA) อยูที่� ;1.8% ลดลงเทียบปีที�ผ่านมา (ไตรมาส N/G=H<: 12.2%) บริษทัฯ มีกาํไร
สุทธิจากธุรกิจอาหาร ;OH.H ลา้นบาท เพิ�มขึ1น ;7.< ลา้นบาท เติบโต P.=% เทียบปีก่อน 

 

ผลการดําเนินงานธุรกจิอาหารสําหรับ ปี JKLM 

% อตัราการเตบิโตสาขาเดมิ (SSS) 2561 2560 

4 แบรนดห์ลกั 0.4% -1.0% 

P แบรนด ์ -2.8% 0.8% 

เฉลี$ย 0.1% -0.9% 

 
% อตัราการเตบิโตจากยอดขายรวม  (TSS) 2561 2560 

4 แบรนดห์ลกั 8.2% 2.9% 

P แบรนด ์ 16.2% 6.6% 

เฉลี$ย 9.3% 3.4% 

 
ธุรกจิอาหาร (ล้านบาท) 2561 2560 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 11,899.0 10,892.6 9.2% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 12,003.9 10,987.6 9.2% 
กาํไรขั1นตน้ 6,178.3 5,718.4 8.0% 
% อตัรากาํไรขั1นตน้ 51.9% 52.5% -0.6% 
EBITDA 1,532.7 1,426.2 7.5% 
% EBITDA 12.8% 13.0% -0.2% 
กาํไรสุทธิ 745.2 705.3 5.7% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 6.2% 6.4% -0.2% 

 

• ปี G=H;: 
o บริษทัฯมีรายไดธุ้รกิจอาหารรวม ;G,<<7.Z ลา้นบาท เพิ�มขึ1น ;,<;H.7 ลา้นบาท (หรือเติบโต 9.2%) จากปี ก่อน 

โดยมีอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales : TSS) เพิ�มขึ1น 9.3% (ปี G=H<: 3.4%) 
และมีอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales : SSS) เพิ�มขึ1น <.1% เทียบกบัปีก่อน (ปี G=H<: ลดลง 
0.9%) การปรับตวัดีขึ1นของ SSS เทียบปีก่อนเป็นผลจากการดาํเนินงานของแบรนด ์ เค เอฟ ซี, โอโตยะ, เท
นยะ, อานตี1 แอนส์ และคตัสึยะ จากการออกโปรโมชั�นอยา่งต่อเนื�อง, การทาํโฆษณาผา่นสื�อต่างๆ มากขึ1น, 
การนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ และเมนูที�หลากหลายมากขึ1น   
 

o สาํหรับปี G=H; บริษทัฯมีกาํไรขั1นตน้จาํนวน 6,178.3 ลา้นบาท (ปี 2560: 5,718.4 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัรา
กาํไรขั1นตน้ลดลงเป็น 51.9% (ปี 2560: 52.5%) ส่งผลให้อตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี1ย
จ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 12.8% ลดลงเทียบกบัปีก่อน (ปี 2560: 13.0%) อยา่งไรก็ดี 
EBITDA ยงัคงเติบโต 7.5% เทียบปีก่อน  อยูที่� ;,532.7 ลา้นบาท จากการเติบโตของรายได ้บริษทัฯมีกาํไร
สุทธิจากธุรกิจอาหารจาํนวน 745.2 ลา้นบาท เพิ�มขึ1น 39.9 ลา้นบาท หรือเติบโต 5.7% เทียบปีก่อน 
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3. สถานะทางการเงิน:   
ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 
ณ วนัที� 7; ธันวาคม G=H; บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 26,447.4 ลา้นบาท เพิ�มขึ1นจากสิ1นปี G=H< จาํนวน ;,N;<.; ลา้นบาท 
(หรือเติบโต 5.H%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ�มขึ1นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 580.1 ลา้นบาท ,เงิน
ลงทุนชั�วคราวจาํนวน O<<.H ลา้นบาท และเงินลงทุนในการร่วมคา้ 297.2 ลา้นบาท ขณะที�ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึง
สิทธิการเช่าลดลง ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นผลจากการตดัค่าเสื�อมราคาระหว่างปี 
หนี1 สินรวม มีจาํนวน 13,027.8 ลา้นบาท เพิ�มขึ1นจากสิ1นปี 2560 จาํนวน 48.8 ลา้นบาท (หรือเติบโต <.N%)  โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิ�มขึ1นของเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบนัการเงินจาํนวน 840.7 ลา้นบาท ขณะที�มีการชาํระคืนหุ้นกู้ที�ครบ
กาํหนดชาํระ 700.0 ลา้นบาท  
บริษทัฯมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจาํนวน ;7,N;Z.P ลา้นบาท เพิ�มขึ1นจากสิ1นปี 2560 จาํนวน ;,7H;.7 ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ1น 
;;.7%) ซึ�งเป็นผลมาจากกาํไรสุทธิระหว่างปี 2,274.3 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินปันผลจาํนวน 809.9 ลา้นบาท และกาํไรส่วนที�
เป็นส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน ZH.7 ลา้นบาท เป็นหลกั    
ในปี 2561 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน N,G;7.; ลา้นบาท ลดลง 568.9 ลา้นบาท (หรือลดลง ;;.Z%) 
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ�งมีสาเหตุจากการลดลงของเจา้หนี1 การคา้และเจา้หนี1 อื�น จาํนวน 75.8 ลา้นบาท เมื�อเทียบ
กบัการเพิ�มขึ1นจาํนวน 433.5 ลา้นบาท ในปี G=H< ซึ�งส่วนใหญ่มาจากเจา้หนี1การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั ค่าใชจ่้ายคา้ง
จ่าย และเงินมดัจาํห้องพกั กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีจาํนวน 2,669.2 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินสด
จ่ายเพื�อซื1อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ;,7NN.H ลา้นบาท เงินลงทุนชั�วคราว O<<.H ลา้นบาท และเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 
297.2 ลา้นบาท ขณะที�บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 991.5 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินปัน
ผลจ่ายจาํนวน 907.1 ลา้นบาท และชาํระคืนหุ้นกู้ 700.0 ลา้นบาท ในขณะที�มีเงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินเพิ�มขึ1น 850.4 ลา้นบาท   
 
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  

อตัราส่วนทางการเงนิ ปี JKLM ปี JKLg 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1 0.6 
อตัราส่วนหนี1 สินสุทธิ*ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.7 0.8 
อตัราส่วนหนี1 สินที�มีภาระดอกเบี1ยต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.5 0.6 

หมายเหตุ:   *ไม่รวมรายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 

 
บริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่องเพิ�มขึ1นจากสิ1นปี 2560 เป็น ;.; เท่า ในปี 2561 เนื�องจากการเพิ�มขึ1นของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั�วคราวเป็นสําคญั อตัราส่วนหนี1 สินที�มีภาระดอกเบี1ยต่อส่วนผูถื้อหุ้นลดลงจาก <.H เท่า  
ณ สิ1นปี 2560 เป็น 0.5 ณ สิ1นปี 2561 เนื�องจากการเติบโตของส่วนของผูถ้ือหุน้ 

 
4. ปัจจยัที$อาจมผีลต่อการดําเนินงานและแนวโน้มปี 2562  

• ปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงาน 
o โรงแรม โคซี�พทัยา นาเกลือ จาํนวน GOG หอ้ง คาดว่าจะสามารถเปิดดาํเนินการในเดือนกนัยายนปี 2562  
o แผนการปรับปรุงโรงแรม G โรงแรมในปี 2562 ดงันี1  

� โรงแรมเซ็นทาราแกรนดแ์ละบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด ์จาํนวน 512 หอ้ง ซึ�งจะ
เริ�มในช่วงปลายไตรมาส 2/2562 โดยคาดวา่จะใชร้ะยะเวลาทั1งสิ1นประมาณ GG เดือน และทยอยปิด
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ปรับปรุงหอ้งพกัครั1งละ 7 ชั1น คิดเป็น ;N% ของจาํนวนหอ้งพกัทั1งหมด เพื�อไม่ใหมี้ผลกระทบต่อ
การดาํเนินงาน จากอตัราการเขา้พกัในปี G=H; ประมาณ  85%  ทั1งนี1  สามารถปรับราคาห้องพกัได้
ทนัทีเมื�อเริ�มทยอยเปิดขายหอ้งพกัที�ปรับปรุงเรียบร้อยแลว้  

� โรงแรมเซ็นทาราแกรนดบี์ชรีสอร์ท สมุย จาํนวน G<7 ห้อง จะปิดทั1งโรงแรมเพื�อปรับปรุงตั1งแต่
เดือน มิถุนายน 2562 โดยใช้ระยะเวลาปรับปรุงประมาณ ;G เดือน อย่างไรก็ดี ระหว่างการปิด
ปรับปรุง บริษทั เซ็นทรัลสมุยโฮเตล็แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ยงัคงตอ้งจ่ายค่าเช่าคงที�จาํนวน ;HO ลา้น
บาทให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา ทั1งนี1  
บริษทัฯถือหน่วยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25.34 ของจาํนวนหน่วยลงทุนทั1งหมดของกองทุนรวม
ดงักล่าว โดยรายไดข้องโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ท สมุย มีสัดส่วนประมาณ H% ของ
รายไดโ้รงแรมทั1งหมดในปี 2561 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2562 
o ธุรกิจโรงแรม: ประมาณการอตัราการเขา้พกัเฉลี�ย (OCC) สาํหรับโรงแรมเดิมปี 2562 อยูใ่นช่วง O7% - 85% 

ขณะที�รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPAR) เติบโตประมาณ 4% - 6% เทียบกบัปี G=H; อย่างไรก็ดี รายไดร้วม
ธุรกิจโรงแรมจะเติบโตในช่วง G% - 3% เทียบปีก่อน ซึ� งน้อยกว่าการเติบโตของ RevPar เนื�องจากการปิด
ปรับปรุงโรงแรมเซ็นทาราแกรนดบี์ชรีสอร์ท สมุย ตามที�กล่าวขา้งตน้     
 

o ธุรกิจอาหาร: คาดการณ์ว่าจะมีอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ประมาณ 3% - 4% 
โดยมีปัจจยับวกจากการเลือกตั1ง  โดยการการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ การจดัโปรโมชั�น และ การโฆษณา 
ยงัคงเป็นส่วนผลกัดนัการเติบโตเป็นหลกั  บริษทัฯ มีแผนการขยายสาขาสุทธิเพิ�มขึ1น ประมาณ 80 - 90 
สาขา คิดเป็นการเติบโตเพิ�มขึ1นประมาณ 8% - 9%  โดยการขยายสาขานี1  ยงัไม่นับรวมแบรนด์ใหม่ๆ ที�มี
แผนจะพฒันาในปี 2562 


