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13. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 
งบการเงนิ 

(ก) ผู้สอบบญัชีที�ทําการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรับปี  
สิ /นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562 สรุปได้ดงันี / 
• งบการเงินสําหรับปี 2561 – 2562  ตรวจสอบโดยนายวิชาติ  โลเกศกระวี แห่งบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
• งบการเงินสําหรับปี 2560 ตรวจสอบโดยนางสาววิภาวรรณ  ปัทวันวิเวก แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  

สอบบญัชี จํากดั 
 

(ข) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
งบการเงิน ความเห็นของผู้สอบบญัชี 

สําหรับปี 2562 ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

สําหรับปี 2561 ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยมี
วรรคเน้นข้อมูลและเหตุการณ์ ซึ�งได้อธิบายถึงรายการแก้ไขข้อผิดพลาดของปีก่อนเกี�ยวกบั
การบนัทกึเงินลงทุนที�บริษัทย่อยแห่งหนึ�งของกลุ่มบริษัทไปร่วมลงทุนในการร่วมค้าแห่งหนึ�ง 
รวมถึงเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการดังกล่าว โดยเงินลงทุนและเงินให้กู้ ยืมระยะยาว
ดงักล่าวควรจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า เนื�องจากมีการควบคุมร่วมกับผู้ลงทุน
รายอื�น และเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการดงักล่าวที�มีลกัษณะเป็นการลงทนุ 

สําหรับปี 2560 ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอย่างไม่มีเงื�อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
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(ค) สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
งบการเงินรวม  
งบแสดงฐานะการเงิน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,023,701,433     7.3% 1,281,542,645     4.8% 701,414,234        2.8%

เงินลงทุนช ั"วคราว 787,939,102        2.9% 898,689,562        3.4% 98,042,700           0.4%

ลูกหนี( การคา้และลูกหนี( อื"น 764,503,583        2.8% 863,429,225        3.3% 860,029,921        3.4%

เงินให้กูยื้มระยะสั(นแกบุ่คคลหรือกจิการอื"น -                         -        -                         -        7,464,440             -        

สินคา้คงเหลือ 871,491,906        3.2% 844,818,650        3.2% 807,076,407        3.2%

สินทรัพย์หมนุเวยีนอื"น 213,584,473        0.8% 160,793,372        0.6% 176,494,728        0.7%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,661,220,497     17.0% 4,049,273,454     15.3% 2,650,522,430     10.5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื"อขาย 923,014                -        901,589                -        1,177,331             -        

เงินลงทุนในบริษทัรว่ม 524,125,440        1.9% 533,619,372        2.0% 526,614,321        2.1%

เงินลงทุนในการรว่มคา้ 915,175,525        3.3% 394,125,032        1.5% 96,929,244           0.4%

อสังหาริมทรัพย์เพื"อการลงทุน 143,734,140        0.5% 146,889,316        0.6% 408,855,459        1.6%

ที"ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,997,227,681   65.3% 17,873,887,105   67.7% 17,884,381,588   71.5%

คา่ความนิยม 314,602,238        1.1% 314,602,238        1.2% 314,602,238        1.3%

สิทธิการเชา่ 1,776,589,182     6.4% 1,941,086,748     7.3% 2,103,217,954     8.4%

สินทรัพย์ไมม่ตีวัตน 453,678,491        1.6% 436,012,654        1.6% 389,281,519        1.6%

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 119,427,808        0.4% 86,445,049           0.3% 83,184,766           0.3%

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอื"น 682,896,562        2.5% 670,607,251        2.5% 578,542,803        2.3%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22,928,380,081   83.0% 22,398,176,354   84.7% 22,386,787,223   89.5%

รวมสินทรัพย์ 27,589,600,578   100.0% 26,447,449,808   100.0% 25,037,309,653   100.0%

2562 2561 2560
รายการ



                                                                                           บริษัท โรงแรมเซน็ทรัลพลาซา จํากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 3.3 (9) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน หน้า 161 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

หนี"สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั(น

จากสถาบนัการเงิน 550,959,421        2.0% 129,799,200        0.5% 151,184,478        0.6%
เจา้หนี( การคา้และเจา้หนี( อื"น 2,648,617,093     9.6% 2,755,415,935     10.4% 2,719,680,870     10.9%
รายไดรั้บลว่งหน้ารอการตดับญัชี

ที"ถึงกาํหนดภายในหนึ" งปี 146,502,115        0.5% 169,275,748        0.6% 177,717,176        0.7%
สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   

 ที"ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ" งปี 615,629,308        2.2% 234,143,580        0.9% 235,302,480        0.9%
หุ้นกูที้"ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ" งปี 800,000,000        2.9% -                         -        700,000,000        2.8%
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 99,874,851           0.4% 179,355,818        0.7% 167,917,485        0.7%
หนี( สินหมนุเวยีนอื"น 267,615,001        1.0% 224,275,096        0.8% 252,968,660        1.0%

รวมหนี"สินหมุนเวียน 5,129,197,789     18.6% 3,692,265,377     13.9% 4,404,771,149     17.6%
หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,618,292,813     5.9% 2,379,567,798     9.0% 1,537,724,660     6.1%
หุ้นกู ้ 4,080,000,000     14.8% 4,280,000,000     16.2% 4,280,000,000     17.1%
เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลที"เกี"ยวขอ้งกนั 52,328,547           0.2% 52,328,547           0.2% 60,988,982           0.2%
รายไดรั้บลว่งหน้ารอการตดับญัชี 1,877,733,616     6.8% 2,024,226,302     7.7% 2,154,912,846     8.6%
หนี( สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 229,307,193        0.8% 208,571,216        0.8% 184,718,782        0.7%
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 310,490,975        1.1% 257,216,525        1.0% 229,640,565        0.9%
ประมาณการหนี( สินสําหรับคา่รื(อถอน 135,061,973        0.5% 116,691,722        0.4% 107,854,123        0.4%
หนี( สินไมห่มนุเวยีนอื"น 13,565,121           0.0% 16,907,306           0.1% 18,328,422           0.1%

รวมหนี"สินไม่หมุนเวียน 8,316,780,238     30.1% 9,335,509,416     35.4% 8,574,168,380     34.1%

รวมหนี"สิน 13,445,978,027   48.7% 13,027,774,793   49.3% 12,978,939,529   51.7%

2560
รายการ

2562 2561
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(บาท) % (บาท) % (บาท) %

หนี"สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,350,000,000     4.9% 1,350,000,000     5.1% 1,350,000,000     5.4%

ทุนที"ออกและชาํระแลว้ 1,350,000,000     4.9% 1,350,000,000     5.1% 1,350,000,000     5.4%

สว่นเกนิมลูคา่หุ้น 970,000,000        3.5% 970,000,000        3.7% 970,000,000        3.9%

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสํารองตามกฎหมาย 158,080,000        0.6% 158,080,000        0.6% 158,080,000        0.6%

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 11,160,000,478   40.5% 10,293,247,029   38.8% 8,943,095,580     35.8%

องค์ประกอบอื"นของสว่นของผูถื้อหุ้น 32,238,244           0.1% 130,824,299        0.5% 119,676,668        0.5%

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 13,670,318,722   49.6% 12,902,151,328   48.7% 11,540,852,248   46.2%

สว่นไดเ้สียที"ไมม่อีาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 473,303,829        1.7% 517,523,687        2.0% 517,517,876        2.1%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,143,622,551   51.3% 13,419,675,015   50.7% 12,058,370,124   48.3%

รวมหนี"สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 27,589,600,578   100.0% 26,447,449,808   100.0% 25,037,309,653   100.0%

รายการ
2562 2561 2560
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งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 
 

(บาท) % (บาท) % (บาท) %

รายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม 8,438,557,191       39.7% 9,363,988,641       43.0% 8,921,805,047       43.9%

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื"องดื"ม 12,184,187,845    57.2% 11,898,995,283    54.7% 10,892,624,414    53.5%

รายไดค้า่เชา่ 114,612,529          0.5% 114,612,529          0.5% 114,612,529          0.6%

รายไดอื้"น 553,691,302          2.6% 390,557,450          1.8% 416,295,399          2.0%

รวมรายได้ 21,291,048,867    100.0% 21,768,153,903    100.0% 20,345,337,389    100.0%

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนการประกอบกจิการโรงแรม 5,488,105,760       25.8% 5,911,810,337       27.2% 5,664,471,487       27.8%

ตน้ทุนขายอาหารและเครื"องดื"ม 6,700,575,006       31.6% 6,456,500,925       29.7% 5,867,097,523       28.8%

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 845,816,105          4.0% 851,316,758          3.9% 766,124,495          3.8%

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 5,981,954,141       28.1% 5,666,233,472       26.0% 5,290,274,016       26.0%

รวมค่าใช้จ่าย 19,016,451,012    89.5% 18,885,861,492    86.8% 17,587,967,521    86.4%

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมค้า

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 2,274,597,855 10.5% 2,882,292,411 13.2% 2,757,369,868 13.6%

สว่นแบง่กาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัรว่มและการรว่มคา้ 29,399,568            0.1% 35,387,776            0.2% (34,534,963)           -0.2%
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 2,303,997,423       10.6% 2,917,680,187       13.4% 2,722,834,905       13.4%

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน (214,021,422)        -1.0% (204,614,887)        -0.9% (223,877,715)        -1.1%

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 2,089,976,001       9.6% 2,713,065,300       12.5% 2,498,957,190       12.3%

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (280,803,934)        -1.3% (438,776,200)        -2.0% (407,556,797)        -2.0%

กําไรสําหรับปี 1,809,172,067       8.3% 2,274,289,100       10.5% 2,091,400,393       10.3%

2562 2561 2560รายการ
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(บาท) % (บาท) % (บาท) %

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื:น

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี"ยนจากการแปลงคา่

งบการเงินที"เป็นตา่งประเทศ (122,302,557)        -0.6% 11,857,380            0.1% (150,282,890)        -0.7%

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี"ยนแปลงมูลคา่เงินลงทุน

    ในหลกัทรัพย์เผื"อขาย 21,425                    -       (275,742)                -       173,998                  -       

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (4,285)                     -       55,148                    -       (29,000)                   -       

17,140                    -       (220,594)                -       144,998                  -       

รายการที"จะถูกบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (122,285,417)        -0.6% 11,636,786            0.1% (150,137,892)        -0.7%

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน -                      -       (21,864,000)           -0.1% -                      -       

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                      -       4,372,800               -       -                      -       

รายการที"จะไมถู่กบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั -                      -       (17,491,200)           -0.1% -                      -       

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื:นสําหรับปี (122,285,417)        -0.6% (5,854,414)             -       (150,137,892)        -0.7%

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,686,886,650       7.7% 2,268,434,686       10.5% 1,941,262,501       9.6%

การแบ่งปันกําไร

สว่นที"เป็นของบริษทัใหญ ่ 1,744,242,983       8.0% 2,177,612,186       10.1% 1,991,389,787       9.8%

สว่นที"เป็นของสว่นไดเ้สียที"ไมม่อีาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 64,929,084            0.3% 96,676,914            0.4% 100,010,607          0.5%

กําไรสําหรับปี 1,809,172,067       8.3% 2,274,289,100       10.5% 2,091,400,394       10.3%

การแบ่งปันกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม

สว่นที"เป็นของบริษทัใหญ ่ 1,645,656,928       7.5% 2,171,268,615       10.1% 1,879,103,133       9.3%

สว่นที"เป็นของสว่นไดเ้สียที"ไมม่อีาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 41,229,722            0.2% 97,166,071            0.4% 62,159,369            0.3%

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,686,886,650       7.7% 2,268,434,686       10.5% 1,941,262,502       9.6%

กําไรต่อหุ้นขั"นพื"นฐาน (บาท/หุ้น)

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี:ยถ่วงนํ"าหนัก (หุ้น) 1,350,000,000                        

1.61                                          

1,350,000,000                        

1.48                                          

1,350,000,000                        

รายการ 2562 2561 2560

1.29                                          
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งบกระแสเงินสด 
 

 
 

 

2561 2560

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 3,813,266,334             4,213,076,632             4,781,926,797             

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (2,593,716,718)            (2,669,174,194)            (3,148,801,867)            

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน (463,156,107)               (991,514,457)               (1,920,135,157)            

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพิ"มขึ(น (ลดลง) (14,234,721)                 27,740,430                  (870,947)                      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ:มขึ"น(ลดลง)สุทธิ 742,158,788                580,128,411                (287,881,174)               

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 1,281,542,645             701,414,234                989,295,408                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,023,701,433             1,281,542,645             701,414,234                

รายการ

2562

(บาท)
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รายการ 
งบการเงนิรวม 

2562 2561 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9 1.1 0.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.5 0.5 0.3 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.9 1.0 1.1 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี /การค้า (เท่า) 22.4 22.2 21.2 
ระยะเวลาเก็บหนี /เฉลี�ย (วนั) 16 16 17 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี / (เท่า) 11.7 11.0 10.1 
ระยะเวลาการชําระหนี / (วนั) 31 33 36 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร  
อตัรากําไรขั /นต้น (%) 55.5% 56.2% 56.4% 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.0% 13.6% 13.9% 
อตัรากําไรอื�น (%) 3.1% 2.3% 2.6% 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 167.6% 146.2% 174.9% 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 8.2% 10.0% 9.8% 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.7% 17.1% 17.2% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 6.5% 8.5% 8.1% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 18.6% 20.5% 19.2% 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.8 0.8 0.8 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
อตัราหนี /สินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 1.0 1.0 1.1 
อตัราหนี /สินที�มีภาระดอกเบี /ยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.5 0.5 0.6 
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี /ย (เกณฑ์เงินสด) (เท่า) 20.0 22.5 22.2 
อตัราความสามารถชําระภาระผกูพนั (เกณฑ์เงินสด) (เท่า) 0.9 1.2 0.8 
อตัราความสามารถชําระดอกเบี /ยและเงินต้น(DSCR) (เท่า) 3.9 4.2 2.2 
อตัราส่วนหนี /สินสทุธิตอ่กําไรก่อนดอกเบี /ยจ่าย ภาษีเงินได้ 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย  
(เท่า) 1.1 1.0 1.3 

อตัราส่วนตัKวเงินจา่ยต่อหนี /สินที�มีภาระดอกเบี /ย (เท่า) 0.07 0.02 0.02 
อตัราส่วนหนี /สินที�มภีาระดอกเบี /ยที�ครบกําหนดภายใน L ปี 

ต่อหนี /สินที�มภีาระดอกเบี /ยทั /งหมด  
(เท่า) 0.3 0.1 0.1 

อตัราส่วนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินตอ่หนี /สินรวม  (เท่า) 0.6 0.5 0.5 
หมายเหต:ุ 
- อตัราความสามารถชําระภาระผกูพนั (เกณฑ์เงินสด) = เงินสดจากการดําเนินงาน/ (การจ่ายชําระคืนหนี /สิน + รายจ่ายลงทนุซื /อสินทรัพย์ + เงินปันผลจา่ย) 
- อตัราความสามารถชําระดอกเบี /ยและเงินต้น (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) = EBITDA / การจ่ายชําระคืนเงินต้นและดอกเบี /ย 
- อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี /การค้า และระยะเวลาการเก็บหนี /เฉลี�ยคํานวณโดยไม่รวมยอดขายของ CRG เนื�องจาก ยอดขายเกือบทั /งหมดของ CRG เป็นการขายเงินสด 
- อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี /ย (เกณฑ์เงินสด) = (กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน+ดอกเบี /ยจา่ย+ภาษี) / ดอกเบี /ยจ่าย                                                                                         

อัตราส่วนทางการเงนิ    
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14. คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที$ยว 

 
1.1 การท่องเที�ยวไทย 

นกัท่องเที�ยวต่างชาติไตรมาส -//01/ มีจาํนวนทั2งสิ2น 34.5 ลา้นคน เติบโต 1.-% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผ่านมา จาก
การฟื2 นตวันกัท่องเที�ยวชาวจีนและรัสเซีย โดยเติบโต 3-.1% และ <.0%  เทยีบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามลาํดบั ในขณะ
ที�นกัท่องเที�ยวอินเดียยงัคงเติบโตต่อเนื�องที� //.<% เทียบปีก่อน   
 
สําหรับ ปี /01/ จาํนวนนักท่องเที�ยวต่างชาติมีจาํนวน 5?.< ลา้นคน เติบโต -./% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  การ
เติบโตดงักล่าวส่วนหนึ�งมาจากฐานตํ�าในครึ� งปีหลงัของปี /013 สาํหรับนกัท่องเที�ยวที�มีสดัส่วนสูงสุด 0 อนัดบัแรกคือ จีน, 
มาเลเซีย, อินเดีย, เกาหลี และลาว คิดเป็น /D.1%, 10.5%, 5.0%, 4.7% และ -.6% ของจาํนวนนกัท่องเที�ยวทั2งหมด เติบโต 
4.4%, 3.6%, 24.8%, 5.1% และ 10.9% เทียบปีก่อน ตามลาํดบั      
 
 3./ การท่องเที�ยวมลัดีฟส์ 
จาํนวนนกัท่องเที�ยวไตรมาส -//01/ รวม -03,3?D คน เติบโต 33.D% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของ
นกัท่องเที�ยวชาวยุโรปเป็นหลกัซึ�งมีสดัส่วนรวม 05.4% ของนกัท่องเที�ยวทั2งหมด โดยเติบโต 3-.4% เทียบปีก่อน บวกกบั
อตัราการเติบโตสูงของนักท่องเที�ยวอินเดียที� -D.?% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สามารถชดเชยการลดลงของ
นกัท่องเที�ยวจีน 3/.4% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ทั2งนี2 ในไตรมาส -//01/ นกัท่องเที�ยวจีนมีสดัส่วนสูงสุดที� 33.?% 
ของนกัท่องเที�ยวทั2งหมด  
สําหรับปี /01/ จาํนวนนักท่องเที�ยวรวม 3,702,887 คน เติบโต 34.7% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน นักท่องเที�ยวที�มี
สดัส่วนสูงสุด 0 อนัดบัแรกคือ จีน, อินเดีย, อิตาลี, องักฤษ และเยอรมนั คิดเป็น 16.7%, 9.7%, 8.0%, 7.4% และ D.-% ของ
จาํนวนนกัท่องเที�ยวทั2งหมด เติบโต 4.5%, 83.5%, 29.5%, 10.1% และ 6.8%  เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา ตามลาํดบั      
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2. วิเคราะห์ผลการดําเนินงานรวม และรายธุรกจิของบริษัทฯ 

 
2.1 วเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานรวม  
ผลการดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส - ปี /01/ และปี /013  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 4/2562 ไตรมาส 4/2561 

เปลี$ยนแปลง 

(เพิ$มขึ5น + / ลดลง -) 

  
จํานวน

เงิน % 

จํานวน

เงิน % 

จํานวน

เงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม (1) 2,257.3 42.1% 2,465.6 44.7% (208.3) -8.4% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,099.8 57.9% 3,048.6 55.3% 51.2 1.7% 

              รวมรายได้ 5,357.1 100.0% 5,514.2 100.0% (157.1) -2.8% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม 770.3 14.4% 880.0 16.0% (109.7) -12.5% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร 1,492.7 27.9% 1,493.4 27.1% (0.7) 0.0% 
              รวมตน้ทุนขาย(2) 2,263.0 42.2% 2,373.4 43.0% (110.4) -4.7% 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2,006.4 37.5% 1,938.9 35.2% 67.5 3.5% 
บวก ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 6.2 0.1% (6.5) 0.0% 12.7 195.4% 

กําไรก่อนค่าเสื$อมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบี5ยจ่าย และภาษีเงินได้ 

(EBITDA) 1,093.9 20.4% 1,195.4 21.7% (101.5) -8.5% 
หกั ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (506.7) -9.5% (525.9) -9.5% 19.2 3.7% 

กําไรก่อนดอกเบี5ยจ่าย และภาษีเงนิได้ (EBIT) 587.2 11.0% 669.5 12.1% (82.3) -12.3% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (51.2) -1.0% (48.9) -0.9% 2.3 4.7% 
หกั ภาษีเงินได ้ (49.0) -0.9% (109.5) -2.0% (60.5) -55.3% 
หกั กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (16.1) -0.3% (30.0) -0.5% (13.9) -46.3% 

กําไรสุทธิ 470.9 8.8% 481.1 8.7% (10.2) -2.1% 

(1) รวมรายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้-เซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท สมุย จาํนวน 25.1 ลา้นบาท/ไตรมาส  

(2) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

 
ไตรมาส -//01/: บริษทัฯมีรายไดร้วม 0,50D.3 ลา้นบาท (ไตรมาส -//013: 0,03-./ ลา้นบาท) ลดลง 30D.3 ลา้นบาท (หรือ
ลดลง /.<%) โดยสดัส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยูท่ี� -/% : 0<% (ไตรมาส -//013: -0% : 
00%) ขณะที�กาํไรขั2นตน้รวม /,?3/.5 ลา้นบาท ลดลง 5./% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั2นตน้ 
56.3% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอื้�น) เพิ�มขึ2นเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน (ไตรมาส -//013: 55.9%) จากการควบคุม
ตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพทั2งจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร  บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ย
จ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 3,4?5.? ลา้นบาท (ไตรมาส -//013: 3,3?0.- ลา้นบาท) ลดลง 343.5 ลา้นบาท (หรือ
ลดลง <.0%) จากไตรมาส -//013 โดยคิดเป็นอตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อ
รายไดร้วม (% EBITDA) 20.4% ลดลงเทียบปีก่อน (ไตรมาส -//013: 21.7%) อตัราการทาํกาํไรที�ลดลงสืบเนื�องจากการ
ลดลงของรายได้ ขณะที�ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารบางส่วนเป็นต้นทุนคงที� โดยรายการหลกั เช่น ค่าแรงและ



                                                                                           บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ 169 
 

สวสัดิการพนักงาน, ค่าเช่าที�เพิ�มขึ2นจากการต่อสัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และทรัพยสิ์นของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรี
สอร์ทและวลิลา หวัหิน กบัการรถไฟแห่งประเทศไทย, ค่าเช่ากองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยโ์รงแรมและรีสอร์ท
ในเครือเซ็นทารา (CTARAF) รวมถึงค่าใชจ่้ายจากการเปิดสาขาร้านอาหารที�เพิ�มขึ2น ทั2งนี2บริษทั มีกาํไรสุทธิ -D4.9 ลา้น
บาท ลดลงเลก็นอ้ย 34.2 ลา้นบาท (หรือลดลง /.3%)  
 
ผลการดาํเนินงานสาํหรับ ปี /01/ และปี /013 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 

เปลี$ยนแปลง 

(เพิ$มขึ5น + / ลดลง -

) 

  
จํานวน

เงิน % 

จํานวน

เงิน % 

จํานวน

เงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม (1) 8,895.9 42.0% 9,764.3 44.9% (868.4) -8.9% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 12,294.4 58.0% 12,003.9 55.1% 290.5 2.4% 

              รวมรายได้ 21,190.3 100.0% 21,768.2 100.0% (577.9) -2.7% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม 3,097.8 14.6% 3,438.1 15.8% (340.3) -9.9% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร 5,933.7 28.0% 5,720.7 26.3% 213.0 3.7% 
              รวมตน้ทุนขาย(2) 9,031.5 42.6% 9,158.8 42.1% (127.3) -1.4% 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 7,889.7 37.2% 7,682.3 35.3% 207.4 2.7% 
บวก ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 29.4 0.1% 35.4 0.2% (6.0) -16.9% 

กาํไรก่อนค่าเสื$อมราคา ค่าตัดจําหน่าย ดอกเบี5ยจ่าย และภาษีเงินได้ 

(EBITDA) 4,298.5 20.3% 4,962.5 22.8% (664.0) -13.4% 
หกั ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (2,037.2) -9.6% (2,044.9) -9.4% (7.7) -0.4% 

กาํไรก่อนดอกเบี5ยจ่าย และภาษีเงนิได้ (EBIT) 2,261.3 10.7% 2,917.6 13.4% (656.3) -22.5% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (214.0) -1.0% (204.6) -0.9% 9.4 4.6% 
หกั ภาษีเงินได ้ (260.7) -1.2% (438.8) -2.0% (178.1) -40.6% 
หกั กาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (64.9) -0.3% (96.7) -0.4% (31.8) -32.9% 

กาํไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติ 1,721.7 8.1% 2,177.5 10.0% (455.8) -20.9% 

รายการพเิศษ             

บวก เงินชดเชยความเสียหายจากประกนั (สุทธิจากภาษีเงินได)้ 80.6 0.4% 
                
-    

                 
-    80.6 NA 

หกั ผลกระทบการตั2งสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานตาม
กฎหมายแรงงานใหม่ (58.1) -0.3% 

                
-    

                 
-    (58.1) NA 

กาํไรสุทธิ 1,744.2 8.2% 2,177.5 10.0% (433.3) -19.9% 

(1) รวมรายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้-เซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท สมุย จาํนวน 344.5 ลา้นบาท  

(2) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนที�ปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
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ปี /01/: บริษทัฯมีรายไดร้วม /3,3?4.5 ลา้นบาท (ปี /013: /3,D1<./ ลา้นบาท) ลดลง 0DD.9 ลา้นบาท (หรือลดลง 
/.D%) จากการลดลงของรายไดธุ้รกิจโรงแรม โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยู่
ที� -/% : 0<% (ปี /013: 45% : 55%)  และมีกาํไรขั2นตน้รวม 33,0?3.3 ลา้นบาท (ปี /013:  3/,34-./ ลา้นบาท) ลดลง 
512.9 ลา้นบาท (หรือลดลง -./%) โดยมีอตัรากาํไรขั2นตน้ 01./% ลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อน (ปี /013: 56.9%) จากการ
ดาํเนินงานของธุรกิจอาหาร บริษทัฯมีกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) 
รวม -,/?<.0 ลา้นบาท (ปี /013: -,?1/.0 ลา้นบาท) ลดลง 114.0 ลา้นบาท (หรือ 35.-%)  โดยมีอตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อม
ราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูที่� /4.5% ลดลงจากปีก่อน (ปี /013: 
22.8%) เป็นผลจากการดาํเนินงานทั2งธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหารที�อ่อนตวั ภายใตส้ภาวะการแข่งขนัที�มากขึ2นเทียบ
ปีก่อน บริษทัฯมีกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานปกติจาํนวน 3,D/3.D ลา้นบาท ลดลง -00.8 ลา้นบาท (หรือลดลง /4.?%) 
บวกเงินชดเชยความเสียหายที�ไดรั้บจากประกนั (สุทธิจากภาษี) จาํนวน <4.1 ลา้นบาท ในไตรมาส 3//01/ และหัก
รายการพิเศษจากการตั2งสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานตามกฎหมายแรงงานใหม่จาํนวน 0<.3 ลา้นบาทใน
ไตรมาส ///01/ ทาํใหบ้ริษทัฯมีกาํไรสุทธิจาํนวน 3,D--./ ลา้นบาท ลดลง -55.3 ลา้นบาท เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน (หรือลดลง 3?.?%)  
 

/./ วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานรายธุรกิจ  
 /./.3 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัที� 53 ธันวาคม /01/ บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทั2งสิ2น จาํนวน D1 โรงแรม (3-,D0< ห้อง) โดยเป็นโรงแรมที�
เปิดดาํเนินการแลว้ทั2งสิ2น -5 โรงแรม (<,4?5 ห้อง) และเป็นโรงแรมที�กาํลงัพฒันา 55 โรงแรม (1,110 หอ้ง) ในส่วน -5 
โรงแรมที�เปิดดาํเนินการแลว้นั2น 1< โรงแรม (-,-D1 หอ้ง) เป็นโรงแรมที�บริษทัฯเป็นเจา้ของ และ /0 โรงแรม (5,13D หอ้ง) 
เป็นโรงแรมที�อยูภ่ายใตส้ญัญาบริหาร 
 
    ผลการดําเนินงานธุรกจิโรงแรมที$บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับไตรมาส I/JKLJ 

  

 

อตัราการเข้าพกั 

(Occupancy - OCC)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุย และโคซี$ พทัยา วงศ์อมาตย์ 

บีช)  

4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 81.6% 83.5% -1.9% 81.6% 83.5% -1.9% 

ต่างจงัหวดั 75.5% 80.0% -4.5% 75.8% 81.0% -5.2% 
มลัดีฟส์ 82.0% 92.1% -10.1% 82.0% 92.1% -10.1% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  77.6% 81.1% -3.5% 77.8% 81.8% -4.0% 

รวมเฉลี$ย  77.9% 81.8% -3.9% 78.0% 82.5% -4.5% 
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ราคาห้องพกัเฉลี$ย 

(บาท) 

 (Average Room 

Rate - ARR) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุย และโคซี$ พัทยา วงศ์อมาตย์ 

บีช) 

4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,979 3,239 -8.0% 2,979 3,239 -8.0% 

ต่างจงัหวดั 3,816 3,984 -4.2% 3,843 3,929 -2.2% 

มลัดีฟส์ 16,177 17,528 -7.7% 16,177 17,528 -7.7% 

ประเทศไทยเฉลี$ย 3,514 3,737 -6.0% 3,530 3,692 -4.4% 

รวมเฉลี$ย 4,353 4,693 -7.2% 4,372 4,684 -6.7% 

  

 

 

รายได้ต่อห้องพักเฉลี$ย 

(บาท)  

(Revenue per 

Available Room -  

RevPar)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุย และโคซี$ พทัยา วงศ์อมาตย์ 

บีช)  

4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,429 2,703 -10.1% 2,429 2,703 -10.1% 

ต่างจงัหวดั 2,881 3,189 -9.7% 2,911 3,180 -8.5% 

มลัดีฟส์ 13,262 16,141 -17.8% 13,262 16,141 -17.8% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  2,727 3,033 -10.1% 2,745 3,020 -9.1% 

รวมเฉลี$ย  3,389 3,840 -11.7% 3,411 3,862 -11.7% 

 

 
ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับไตรมาส -//01/  

ธุรกจิโรงแรม (ล้านบาท) 4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,115.9 2,373.3 -10.8% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 2,257.3 2,465.6 -8.4% 
กาํไรขั2นตน้ 1,345.6 1,493.3 -9.9% 
% อตัรากาํไรขั2นตน้ 63.6% 62.9% 0.7% 
EBITDA 754.5 837.2 -9.9% 
% EBITDA 33.4% 34.0% -0.6% 
กาํไรสุทธิ 321.2 294.5 9.1% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 14.2% 11.9% 2.3% 
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• ไตรมาส 4/2562: 

o ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี� /,/0D.5 ลา้นบาท ลดลง /4<.5 ลา้นบาท (หรือลดลง <.-%) จากไตรมาส -//013 

ส่วนหนึ� งเป็นผลจากการปิดปรับปรุงโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรีสอร์ท สมุย ทาํให้สูญเสียรายได้ประมาณ 

</.D ลา้นบาท เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  หากไม่รวมผลการดาํเนินงานของโรงแรมที�ปิดปรับปรุงดงักล่าว

รายไดร้วมลดลงประมาณ 0.5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา   

  
รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ยทั2งหมด (RevPar) ลดลง 33.D% อยู่ที� 3,389 บาท จากการลดลงของอตัราการเขา้พกัเฉลี�ย
จาก <3.<% เป็น DD.?% ในไตรมาส -//01/ ขณะที�ราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง D./% เทียบปีก่อน เป็น -,353 
บาท   

• กรุงเทพฯ: รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง 30.1% อยูที่� /,429 บาท จากการลดลง

ของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 83.5% เป็น 81.6% ขณะที�ราคาหอ้งพกัเฉลี�ย(ARR) อยู่

ที�  /,?D? บาท ลดลง <.4% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน การลดลงของ RevPar 

ดงักล่าว เนื�องจากสภาวะการแข่งขนัที�สูงขึ2นจากการเพิ�มขึ2นของอุปทานโรงแรม  

• ต่างจงัหวดั: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง ?.7% เป็น /,<<3 บาท เป็นผลจาก

การลดลงอตัราการเข้าพกั (OCC) จาก <4.4% เป็น D0.0% ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 

ลดลง -./% เป็น 5,<31 บาท สาเหตุหลกัจากการดาํเนินงานของโรงแรมที�ภูเก็ต กระบี� 

และพทัยา ขณะที�โรงแรมที�หาดใหญ่และแม่สอดมีรายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ยดีขึ2นเทียบปี

ก่อน ทั2งนี2หากไม่รวมผลการดาํเนินงานของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ บีชรีสอร์ท สมุย 

และโคซี� พทัยา วงศอ์มาตย ์บีช  รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ยต่างจงัหวดั (RevPar) ลดลง <.0% 

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

• มลัดีฟส์: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง 3D.<% เทียบปีก่อน อยู่ที� 35,/1/ บาท 

โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก ?/.3% เป็น </.4% ในขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ย 

(ARR) ลดลง D.D% เป็น 31,3DD บาท ส่วนหนึ� งเป็นผลจากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ2นเกือบ 

8.0% เทียบปีก่อน ทั2งนี2  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ อตัราการเติบโตของรายได้

ต่อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง 33.4% เทียบช่วงเดียวกนักบัปีที�ผา่นมา  

ไตรมาส -//01/ บริษทัฯ มีกาํไรขั2นตน้จาํนวน 3,345.6 ลา้นบาท (ไตรมาส -//013: 3,-?5.5 ลา้นบาท) ลดลง
จากปีก่อน ?.9% โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั2นตน้ 15.1% ของรายได ้(ไตรมาส -//013: 1/.?%) ปรับตวัดีขึ2นจาก
ปีก่อนจากการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะจากโรงแรมเซ็นทาราแกรนดแ์ละบางกอก
คอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวลิด์ ในขณะกาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงิน
ไดอ้ยูที่� D0-.0 ลา้นบาท อตัราการทาํกาํไรต่อรายไดร้วม (% EBITDA) ในไตรมาส -//01/ อยูที่� 55.-% ลดลง
เทียบปีก่อน (ไตรมาส -//013: 5-.4%)  เดียวกนัของปีก่อน สืบเนื�องจากการปิดปรับปรุงโรงแรมเซ็นทารา
แกรนด์  บีชรีสอร์ท สมุย ทาํให้ไม่มีรายได้ แต่ยงัคงบนัทึกค่าใชจ่้ายค่าเช่าให้กบักองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพยโ์รงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา (CTARAF) จาํนวน 46 ลา้นบาท ในไตรมาส -//01/ 
รวมถึงการเพิ�มขึ2นของค่าเช่าที�ดิน อาคาร และทรัพยสิ์นของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรีสอร์ทและวิลลา
หวัหิน ในอตัราใหม่จาํนวน /5.8 ลา้นบาทในไตรมาส -//01/ 
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ผลการดําเนินงานธุรกจิโรงแรมที$บริษัทฯ เป็นเจ้าของสําหรับ ปี JKLJ 

อตัราการเข้าพกั 

(Occupancy - OCC)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุยและโคซี$ พทัยา วงศ์อมาตย์ 

บีช)  

 ปี JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง  ปี  JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 79.2% 84.2% -5.0% 79.2% 84.2% -5.0% 

ต่างจงัหวดั 75.6% 80.7% -5.1% 75.4% 80.5% -5.1% 

มลัดีฟส์ 82.7% 83.5% -0.8% 82.7% 83.5% -0.8% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  76.8% 81.8% -5.0% 76.8% 81.8% -5.0% 

รวมเฉลี$ย  77.2% 81.9% -4.7% 77.1% 81.9% -4.8% 

 

 

ราคาห้องพกัเฉลี$ย (บาท) 

 (Average Room Rate - 

ARR) 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุยและโคซี$ พทัยา วงศ์อมาตย์ 

บีช)  

 ปี JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง  ปี  JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,993 3,089 -3.1% 2,993 3,089 -3.1% 

ต่างจงัหวดั 3,954 4,052 -2.4% 3,928 3,936 -0.2% 

มลัดีฟส์ 16,513 18,093 -8.7% 16,513 18,093 -8.7% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  3,619 3,728 -2.9% 3,595 3,637 -1.2% 

รวมเฉลี$ย  4,477 4,620 -3.1% 4,472 4,576 -2.3% 

 

 

รายได้ต่อห้องพักเฉลี$ย 

(บาท)  

(Revenue per Available 

Room -  RevPar)  

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

 

ผลการดําเนินงานของโรงแรมทั5งหมด 

(ไม่รวมโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีชรี

สอร์ท สมุยและโคซี$ พทัยา วงศ์อมาตย์ 

บีช)  

 ปี JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง  ปี  JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,372 2,602 -8.8% 2,372 2,602 -8.8% 

ต่างจงัหวดั 2,989 3,269 -8.6% 2,963 3,170 -6.5% 

มลัดีฟส์ 13,654 15,102 -9.6% 13,654 15,102 -9.6% 

ประเทศไทยเฉลี$ย  2,780 3,051 -8.9% 2,759 2,975 -7.3% 

รวมเฉลี$ย  3,456 3,786 -8.7% 3,450 3,748 -8.0% 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมสาํหรับ ปี /01/ 

ธุรกจิโรงแรม (ล้านบาท)  ปี 2562 ปี 2561 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 8,438.6 9,364.0 -9.9% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื�น) 8,895.9 9,764.3 -8.9% 
กาํไรขั2นตน้ 5,340.8 5,925.9 -9.9% 
% อตัรากาํไรขั2นตน้ 63.3% 63.3% - 
EBITDA 2,918.8 3,429.8 -14.9% 
% EBITDA 32.8% 35.1% -2.3% 
กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานปกติ 1,091.1 1,432.3 -23.8% 
บวก เงินชดเชยความเสียหายจากประกนั (สุทธิ
จากภาษี) 

29.4 - NA 

หกั ตั2งสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของ
พนกังานตามกฎหมายแรงงานใหม่ 

(27.2) - NA 

กาํไรสุทธิ 1,093.3 1,432.3 -23.7% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 12.3% 14.7% -2.4% 
 

o ปี 2562:  

o ธุรกิจโรงแรม มีรายได้รวมอยู่ที� <,<?0.? ลา้นบาท ลดลง <1<.- ลา้นบาท (หรือลดลง <.?%) เทียบกบัช่วง

เดียวกนัของปีก่อน  ส่วนหนึ� งเป็นผลจากการปิดปรับปรุงโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท สมุย ทาํให้

สูญเสียรายไดป้ระมาณ /<?.- ลา้นบาทเทียบปีก่อน  หากไม่รวมผลการดาํเนินงานของโรงแรมที�ปิดปรับปรุง

ดงักล่าวรายไดร้วมลดลงประมาณ 1./% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา    

 
อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง จาก <3.?% เป็น DD./% ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง 5.3% เทียบกบั
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ที� -,-DD บาท ส่งผลใหร้ายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.D% เทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน อยู่ที� 5,-01 บาท หากไม่รวมผลการดาํเนินงานโรงแรมเซ็นทารา  แกรนด์  บีช รีสอร์ท 
สมุย และโคซี� พทัยา วงศอ์มาตย ์บีช รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.4% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน  
 

� กรุงเทพฯ: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.<% อยู่ที� /,5D/ บาท เนื�องจากการ

ลดลงของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก <-./% เป็น D?./% ขณะที�ราคาห้องพกัเฉลี�ยอยูที่� 

/,??5 บาท ลดลง 5.3% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน การลดลงของ RevPar ดงักล่าว 

เป็นผลสืบเนื�องจากการลดลงของการจดัประชุมสัมมนาและรายได้ที�เกี�ยวเนื�อง และ

สภาวะการแข่งขนัสูงขึ2นจากการเพิ�มขึ2นของอุปทานโรงแรม 

� ต่างจงัหวดั: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง <.1% เป็น /,?<? บาท เป็นผลจาก

อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลง <4.D% เป็น D0.1% ขณะที�ราคาหอ้งพกัเฉลี�ย (ARR) ลดลง 
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/.-% เป็น 5,?0- บาท หากไม่รวมผลการดาํเนินงานโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท 

สมุย และโคซี� พทัยา วงศอ์มาตย ์บีช รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ยต่างจงัหวดั (RevPar) ลดลง 

6.5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

� มลัดีฟส์: รายไดต่้อห้องพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง ?.1% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก <5.0% เป็น </.D% แต่ราคาห้องพกัเฉลี�ย (ARR) 

ลดลง <.D% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 31,035 บาท ส่วนหนึ�งจากเงินบาทแขง็

ค่าขึ2นเมื�อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  ทั2งนี2  หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

รายไดต่้อหอ้งพกัเฉลี�ย (RevPar) ลดลง 1./% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา 

 
o สําหรับ ปี 2562 บริษทัฯมีกาํไรขั2นตน้จาํนวน 0,340.8 ลา้นบาท (ปี /013: 0,?/0.?  ลา้นบาท) ลดลง 

?.?% เทียบปีก่อน จากรายไดที้�ลดลง แต่อตัรากาํไรขั2นตน้ยงัคงที�ที� 15.5% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ในขณะที�อตัรากาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม 

(% EBITDA) อยูที่� 5/.<% ของรายได ้ลดลงเทียบปีที�ผ่านมา (ปี /013: 50.3%)  

 
 /././ ธุรกิจอาหาร 

ผลการดําเนินงานธุรกจิอาหารสําหรับไตรมาส I/JKLJ 

 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 4/2562 4/2561 

4 แบรนดห์ลกั -6.2% -1.6% 

D แบรนด ์ -7.2% -2.1% 

เฉลี$ย -6.3% -1.7% 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 4/2562 4/2561 
4 แบรนดห์ลกั 0.2% 5.5% 

D แบรนด ์ 11.0% 13.2% 

เฉลี$ย 1.8% 6.5% 

  

จํานวนสาขารายแบรนด์ 4/2562 4/2561 
เค เอฟ ซี 279 258 
มิสเตอร์โดนทั 370 357 
อานตี2 แอนส์ 182 163 
โอโตยะ 50 43 
เปปเปอร์ ลนัซ์ 47 39 
โคลด ์สโตน 17 18 
เดอะ เทอเรส 10 9 
ชาบตูง 19 17 
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โยชิโนยะ 19 20 
เทนยะ 15 8 
คตัสึยะ 36 24 
อร่อยดี 15 0 
สุกี2  เฮาส์ 3 0 
ซอฟทแ์อร์ 1 0 
เกาลนู 1 0 
รวม 1,064 956 

 

ธุรกจิอาหาร (ล้านบาท) 4/2562 4/2561 เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 3,059.6 3,009.0 1.7% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 3,099.8 3,048.6 1.7% 
กาํไรขั2นตน้ 1,566.9 1,515.6 3.4% 
% อตัรากาํไรขั2นตน้ 51.2% 50.4% 0.8% 
EBITDA 339.4 358.2 -5.3% 
% EBITDA 10.9% 11.8% -0.9% 
กาํไรสุทธิ 149.7 186.6 -19.8% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 4.8% 6.1% -1.3% 

 

• ไตรมาส 4/2562:  

o ธุรกิจอาหารมีรายได้รวม 3,099.8 ลา้นบาท เพิ�มขึ2น 51.2 ลา้นบาท (หรือ 1.7%) จากไตรมาส 4/2561 การ

เพิ�มขึ2นของรายไดใ้นไตรมาสนี2 เมื�อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนเป็นผลมาจากการขยายสาขาเป็น

หลกั  โดย ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษทัฯ มีจาํนวนสาขาทั2งสิ2น 1,064 สาขา เพิ�มขึ2น 108 สาขา จากปีก่อน  

ดชันีความเชื�อมั�นของผูบ้ริโภคในไตรมาส 4 ของปีนี2 ซึ�งลดลงอย่างต่อเนื�องจากไตรมาสที�แลว้ และเป็นดชันี

ที�ต ํ�าสุดของปี 2562  ซึ� งเป็นตวัสะทอ้นสําหรับอตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ในไตรมาสนี2  ที�ยงัมีอตัรา

ลดลง 6.3% เมื�อเทียบกับไตรมาส เดียวกันของปีก่อน  การลดลงของ SSS มาจาก 3 แบรนด์หลกัไดแ้ก่ เค 

เอฟ ซี มิสเตอร์โดนทั และ อานตี2 แอนส์และแบรนดญี์�ปุ่นขนาดกลาง   สาํหรับ เค เอฟ ซี ในไตรมาสนี2  ยงัมี

การลดลงของ SSS ที�มีอตัราค่อนขา้งสูงเมื�อเทียบกบัแบรนดอื์�น เนื�องจาก โปรโมชั�นหลกั ยงัไม่สามารถดึง

จาํนวนธุรกรรมให้เพิ�มขึ2นมาไดต้ามแผนที�วางไว ้ สาํหรับแบรนด ์เดอะ เทอเรส โอโตยะ และคตัซึยะ ยงัคง

มีการเติบโตของ SSS อยู่ในเกณฑบ์วกอยา่งต่อเนื�อง จากการแนะนาํผลิตภณัฑใ์หม่ และการทาํโปรโมชั�น  

บริษทัฯ ยงัมีแนวโน้มการขายผ่านช่องทางจดัส่ง (delivery) เพิ�มขึ2นอยา่งต่อเนื�องซึ�งสอดคลอ้งกบัภาพรวม

อุตสาหกรรม    

 
บริษทัฯ มีกาํไรขั2นตน้ เพิ�มขึ2น 51.3 ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ2น 3.4%)  โดยมีภาพรวมอตัรากาํไรขั2นตน้เพิ�มขึ2น 
0.8%  มาจากราคาวตัถุดิบลดลง ในบางส่วน  การเปลี�ยนโปรโมชั�น และ เมนูมิกซ์  โดยการเพิ�มขึ2นของกาํไร
ขั2นตน้เป็นการเพิ�มขึ2นในหลายแบรนดด์ว้ยกนั  อย่างไรก็ดี การเพิ�มขึ2นในอตัรากาํไรขั2นตน้ ไม่เพียงพอกบั  
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การเพิ�มขึ2นของตน้ทุนคงที� เช่น ค่าแรง  ค่าเสื�อมราคา และค่าใชจ่้ายอื�นๆ กอปรกบัการลดลงของยอดขาย
สาขาเดิมทาํให ้ภาพรวม  EBITDA และ กาํไรสุทธิ ลดลงจากไตรมาส 4/2561  โดยลดลง 18.8 ลา้นบาท และ 
36.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
 
ในวนัที� 2 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนใน บริษทั กรีน ฟู้ ด แฟคทอรี� จาํกดั (“บริษทั กรีนฟู้ ดฯ”) 
ในสดัส่วน 51% โดย บริษทั กรีนฟู้ ดฯ ไดป้ระกอบกิจการร้านอาหาร ภายใตแ้บรนด ์สลดัแฟคทอรี�  โดย  ณ  
31 ธนัวาคม 2562 บริษทั กรีนฟู้ ดฯ มีจาํนวนร้านอาหาร สลดัแฟคทอรี�  จาํนวน 7 สาขาดว้ยกนั และวนัที� 3? 
ธันวาคม /01/ บริษทัฯ ได้ลงนามร่วมลงทุนกบั บริษทั ปตท. นํ2 ามนัและการคา้ปลีก จาํกัด (มหาชน) ใน
สดัส่วน -4% เพื�อดาํเนินธุรกิจกาแฟ Café  Amazon ในสาธารณรัฐ สงัคมนิยม เวยีดนาม ซึ�งนบัเป็นกา้วแรก
ในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ  
 

ผลการดําเนินงานธุรกจิอาหารสําหรับ ปี JKLJ 

% อตัราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ปี JKLJ ปี JKLd 

4 แบรนดห์ลกั -5.1% 0.4% 

D แบรนด ์ -5.0% -2.8% 

เฉลี$ย -5.1% 0.1% 

 

% อตัราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ปี JKLJ ปี JKLd 
4 แบรนดห์ลกั 1.4% 8.2% 

D แบรนด ์ 8.9% 16.2% 

เฉลี$ย 2.5% 9.3% 

 

ธุรกจิอาหาร (ล้านบาท) ปี JKLJ ปี JKLd เปลี$ยนแปลง 

รายไดจ้ากการขาย 12,184.2 11,899.0 2.4% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอื้�น) 12,294.5 12,003.9 2.4% 
กาํไรขั2นตน้ 6,250.5 6,178.3 1.2% 
% อตัรากาํไรขั2นตน้ 51.3% 51.9% -0.6% 
EBITDA 1,379.7 1,532.7 -10.0% 
% EBITDA 11.2% 12.8% -1.6% 
กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน 630.6 745.2 -15.4% 
บวก เงินชดเชยความเสียหายจากประกนั (สุทธิจาก
ภาษี) 

51.2 - NA 

หกั ตั2งสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ตามกฎหมายแรงงานใหม่ 

(30.9) - NA 

กาํไรสุทธิ 650.9 745.2 -12.7% 
% อตัรากาํไรสุทธิ 5.3% 6.2% -0.9% 



                                                                                           บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ 178 
 

• ปี 2562  

o บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 12,294.5 ลา้นบาท เพิ�มขึ2น 290.6 ลา้นบาท (หรือเติบโต 2.4%) เมื�อ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 การเติบโตของธุรกิจอาหารในปี 2562 นี2มาจากการขยายสาขาเป็นหลกั โดย 

มีการเพิ�มขึ2นของสาขาสุทธิทั2งสิ2น 108 สาขา  ในขณะที�อตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales : 

SSS) ลดลง 5.1% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (2561: +0.1%)  ซึ� งเป็นไปตามแนวโน้มความเชื�อมั�นของ

ผูบ้ริโภคที�ลดลงต่อเนื�องตั2งแต่เดือน มี.ค. เป็นตน้มา  การลดลงของ SSS มาจาก แบรนด ์เค เอฟ ซี มิสเตอร์

โดนทั อานตี2  แอนส์ โยชิโนยะ และชาบตูง เป็นหลกั ในขณะที� แบรนด ์โอโตยะ เดอะ เทอเรส และคตัซึยะ มี

อตัราการเติบโตของ SSS เป็นบวกอยา่งต่อเนื�อง  ในปีนี2  บริษทัฯ มีการเปิดร้านอาหารแบรนดใ์หม่ 3 แบรนด์

ไดแ้ก่ อร่อยดี ซึ� งเน้นการขายอาหารจานเดียวที�มีคุณภาพ และ  สุกี2  เฮาส์ และ ไอศครีม soft serve ภายใตแ้บ

รนด ์Soft Air โดย แบรนดอ์ร่อยดี ยงัมีแผนขยายสาขาอยา่งต่อเนื�อง 

บริษทัฯ มีกําไรขั2นต้น 6,250.5 ลา้นบาท เพิ�มขึ2น 72.2 ลา้นบาท (หรือเติบโต 1.2%)  การเติบโตของกาํไร
ขั2นตน้เพิ�มขึ2นในสัดส่วนที�ต ํ�ากว่ารายไดที้�เพิ�มขึ2นนี2 ส่วนหนึ�งเป็นสาเหตุจากอตัรากาํไรขั2นตน้ที�ลดลง 0.6%  
สืบเนื�องจาก การจดัทาํโปรโมชั�นต่างๆ เพื�อดึงยอดขายทั2งในส่วนของ dine-in และ delivery sales ในส่วนของ 
EBITDA และ กาํไรสุทธิ ที�ลดลงจากปีก่อน ก็เป็นผลมาจากการที�อตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (SSS) ติดลบ 
และการเพิ�มขึ2นของอตัรากาํไรขั2นตน้ไม่เพียงพอกบัรายจ่ายโดยเฉพาะตน้ทุนคงที� เช่น ตน้ทนุค่าแรงที�มีอตัรา
เพิ�มขึ2น ค่าเสื�อมราคาก็มีอตัราเพิ�มขึ2นเนื�องจากการขยายสาขาใหม่    
จากแนวโน้มยอดขายในปัจจุบนั บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคญัในเรื�องการบริหารจัดการต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพเพิ�มมากขึ2น และไดมี้การดาํเนินการอย่างต่อเนื�องโดยเฉพาะในเรื�องของตน้ทุนค่าแรง และ ค่า
ไฟฟ้า เพื�อรักษาระดบักาํไรใหไ้ดสู้งสุด   
 

3. สถานะทางการเงิน: 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 
ณ วนัที� 51 ธนัวาคม /01/ บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม /D,0<?.1 ลา้นบาท เพิ�มขึ2น 3,3-/./ ลา้นบาท หรือ -.5% เทียบสิ2นปี 
/013 จากการเพิ�มขึ2นของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน D-/./ ลา้นบาท และเงินลงทุนในการร่วมคา้
เพิ�มขึ2น 0/3.3 ลา้นบาท   
หนี2 สินรวม มีจาํนวน 35,--1.4 ลา้นบาท เพิ�มขึ2น -3<./ ลา้นบาท หรือ 5./% จากสิ2นปี /013 สาเหตุหลกัมาจากการ
เพิ�มขึ2นของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั2นจากสถาบนัการเงินจาํนวน -/3./ ลา้นบาท   
บริษทัฯมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจาํนวน 3-,3-5.1 ลา้นบาท เพิ�มขึ2นจากสิ2นปี /013 จาํนวน D/5.? ลา้นบาท (หรือเพิ�มขึ2น 
0.-%) เป็นผลมาจากกาํไรสุทธิ 1,744.2 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินปันผลจาํนวน <DD.0 ลา้นบาท เป็นหลกั 
สาํหรับปีสิ2นสุดวนัที� 53 ธันวาคม /01/ บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 5,<35.5 ลา้นบาท ลดลง 
5??.< ลา้นบาท เมื�อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน /,0?5.D ลา้น
บาท ลดลงเล็กน้อย D0.0 ลา้นบาท (หรือ 2.8%) โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพื�อซื2อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,?1-.4 
ลา้นบาท และเงินลงทุนและเงินใหกู้ย้มืแก่การร่วมคา้ 00?.3 ลา้นบาท ขณะที�บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรม
จดัหาเงิน จาํนวน -15./ ลา้นบาท ลดลง 528.3 ลา้นบาท เมื�อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่ใช้ไปเพื�อ
จ่ายเงินปันผลจาํนวน <DD.0 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบี2ย /34.3 ลา้นบาท   
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี JKLJ ปี JKLd 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9 1.1 
อตัราส่วนหนี2 สินสุทธิ*ต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.7 0.7 
อตัราส่วนหนี2 สินที�มีภาระดอกเบี2ยต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.5 0.5 

หมายเหตุ:   *ไม่รวมรายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 
 
บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเลก็นอ้ยจากสิ2นปี /013 เป็น 4.? เท่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม /01/ จากการเพิ�มขึ2น
ของส่วนของหุ้นกู้ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั2นจากสถาบนัการเงิน เป็นสาํคญั อตัราส่วนหนี2 สินสุทธิต่อส่วน
ผูถื้อหุ้น และ อตัราส่วนหนี2 สินที�มีภาระดอกเบี2ยต่อส่วนผูถื้อหุ้นทรงตวัที� 4.D และ 4.0 เท่า ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม /01/  

 
4. ปัจจัยที$อาจมีผลต่อการดําเนินงาน 

 

• ปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานปี /015 

ธุรกิจโรงแรม 
o โรงแรม โคซี� พทัยา วงศอ์มาตย ์บีช ขนาด /</ ห้อง เริ�มเปิดดาํเนินการบางส่วนในไตรมาส -//01/  และ

กาํหนดเปิดดาํเนินการเต็มรูปแบบในไตรมาส ///015 ซึ�งปัจจุบนัมีแนวโนม้การตอบรับจากกลุ่มลูกคา้เป็น

อยา่งดี 

o โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์บีชรีสอร์ท สมุย คาดว่าจะเปิดดาํเนินการในปี /01- หลงัปิดปรับปรุงตั2งแต่วนัที� 3 

มิถุนายน /01/ โดยปรับเปลี�ยนจากเดิมโรงแรมระดบั Upper Upscale เป็นโรงแรมระดบั luxury ดว้ยจาํนวน

หอ้งลดลงจากเดิม /45 หอ้งเป็น 3<- หอ้ง เนื�องจากการปรับเพิ�มขนาดห้องพกัใหใ้หญ่ขึ2นอยา่งไรก็ดี คาดว่า

ราคาหอ้งเฉลี�ยจะปรับเพิ�มขึ2นอยา่งมีนยัสาํคญัจากการยกระดบัโรงแรม  

o ทยอยปิดปรับปรุงห้องพกัโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอก คอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ 

ต่อเนื�องตั2งแต่เดือนสิงหาคม /01/ และคาดว่าจะแลว้เสร็จในไตรมาส ///01- การปรับปรุงหอ้งพกัรูปแบบ

ใหม่จะสามารถปรับราคาขึ2นไดม้ากกว่า 30% เทียบจากห้องพกัรูปแบบเดิม และไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้

ผูไ้ดเ้ขา้พกัแลว้เป็นอยา่งดี 

o การต่อสัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และทรัพยสิ์นของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ทและวิลลา หวัหินกบั

การรถไฟแห่งประเทศไทยภายหลงัสิ2นสุดสญัญาวนัที� 35 พฤษภาคม /015   

 
ธุรกิจอาหาร 

o ธุรกิจอาหารมีการเติบโตอย่างต่อเนื�องโดยมีปัจจยัหลกัที�สนบัสนุนไดแ้ก่ จาํนวนพื2นที�การขายอาหารใน 

shopping mall ที�เพิ�มมากขึ2น และธุรกิจ delivery ซึ� งมีการเติบโตเป็นอย่างมาก ถือเป็นปัจจยัสนับสนุนให้

ผูป้ระกอบการได้เติบโต แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นการเพิ�มการแข่งขันอย่างมากในตลาด เนื�องจากมี

ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในตลาดอยา่งมากมายและผูป้ระกอบการรายเดิมจากที�เคยขายอาหารได ้ณ จุด
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ขายหรือร้านคา้ของตนเองเท่านั2น ก็สามารถขยายตลาดโดยผา่นทางผูส่้งอาหาร (Aggregator) ซึ� งในปัจจุบนั

มีผูเ้ล่นหลายรายดว้ยกัน ไดแ้ก่ Food Panda, Grab, Get เป็นตน้ การแข่งขนัที�เพิ�มขึ2นนี2  ทาํให้ผูป้ระกอบการ

ตอ้งมีการจดัทาํโปรโมชั�นที�เนน้ความคุม้ค่าและพยายามพฒันาเมนูใหม่ๆ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อกระตุน้ยอดขาย  

นอกเหนือจากนี2   แนวโน้มสภาวะเศรษฐกิจทั2งของภายในประเทศไทยและสภาวะเศรษฐกิจโลก ก็มีส่วน

เป็นอยา่งมากต่อความเชื�อมั�นของผูบ้ริโภคและยอดขายของธุรกิจอาหาร   สภาวะ ฝุ่ น pm 2.5  โรคระบาด

จากเชื2อไวรัส COVID-19 ซึ� งเริ�มระบาดในจีนในเดือน มกราคม 2563 และขยายไปยงัประเทศอื�น ที�ผ่านมา  

คาดว่าจะเป็นปัจจยัสนบัสนุนสาํหรับ food delivery ใหเ้ติบโตอยา่งต่อเนื�อง 

ในส่วนของตน้ทุนอาหาร โรคระบาดยงัเป็นปัจจยัเสี�ยง เช่น โรค African Swine Fever  ซึ� งพบในหมู นั2น 
ถึงแมย้งัไม่มีการพบในไทย แต่ราคาเนื2อหมูมีแนวโนม้เพิ�มขึ2นมาเป็นลาํดบั  ทางบริษทัฯ ไดมี้การทาํสญัญา
กบัทางผูผ้ลิตเพื�อกาํหนดปริมาณและราคาล่วงหน้าเพื�อลดผลกระทบ และเพื�อการบริหารจดัการตน้ทุนใหมี้
ประสิทธิภาพเพิ�มมากขึ2น 
การปรับขึ2นค่าแรงขึ2นตํ�าตามนโยบายรัฐซึ� งอาจมีขึ2นในอนาคต จะมีผลทาํใหต้น้ทุนในการดาํเนินงานสูงขึ2น 
เนื�องจาก ตน้ทุนแรงงานเป็นหนึ�งในตน้ทุนหลกัของการประกอบธุรกิจ อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ คาดวา่ การปรับ
ค่าแรงขั2นตํ�าเพิ�มขึ2นในปี 2563 จะไม่มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัสาํหรับตน้ทุนค่าแรงขอบริษทัฯ 
 

• การเปลี�ยนแปลงของมาตรฐานการบญัชีที�สาํคญั 

เนื�องดว้ย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า จะมีผลสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�
เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป ซึ� งกาํหนดให้ผูเ้ช่าตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหนี2 สินตาม
สัญญาเช่าสาํหรับสัญญาเช่าทุกรายการที�มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่มีมูลค่าตํ�า  โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้
ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี2ยจากหนี2 สินตามสัญญาเช่า  ซึ� งต่างจากวิธีปฏิบติัก่อนวนัที� 1 
มกราคม 2563 ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 (ปรับปรุง 2561) เรื�องสัญญาเช่า ซึ� งค่าเช่าของสัญญาเช่าประเภท
สญัญาเช่าดาํเนินงานจะถกูรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรง ทั2งนี2  ในปัจจุบนั บริษทัฯในฐานะผูเ้ช่า
มีสัญญาเช่าในการประกอบกิจการในสัดส่วนสูง ทั2งในธุรกิจโรงแรม (มากกว่าร้อยละ 50 ของรายได้จากธุรกิจ
โรงแรม) และธุรกิจอาหาร โดยการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 จะส่งผลในเชิงบวกต่อ
กาํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบี2ยจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) และผลในเชิงลบต่อตน้ทุนทางการเงิน 
และกาํไรสุทธิเมื�อเปรียบเทียบกบัวิธีปฏิบติัในอดีตที�ผ่านมา รวมถึงยงัส่งผลให้หนี2 สินที�มีภาระดอกเบี2ยปรับตวัสูงขึ2น
อย่างมีนัยสําคญั อย่างไรก็ดี เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสัญญาเงินกู้ และข้อกาํหนดสิทธิของหุ้นกู้ ที�บริษทัฯมีใน
ปัจจุบนัไดร้ะบุให้ไม่รวมหนี2 สินที�มีภาระดอกเบี2ยจากสัญญาเช่า หรือกาํหนดให้ยงัคงใชม้าตรฐานการบญัชี ณ วนัที�
ออกหุน้กูใ้นอดีต ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั2นการเปลี�ยนแปลงของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินจึงไม่มีผลกระทบต่อเงื�อนไขในสญัญาเงินกู ้และขอ้กาํหนดสิทธิของหุน้กูใ้นปัจจุบนัแต่อยา่งใด 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2563 

o ธุรกิจโรงแรม: เนื�องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื2อไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรง

ต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจโรงแรมทั2งในประเทศไทย และต่างประเทศ หากสถานะการณ์สามารถ

ควบคุมได้ภายในเดือนมิถุนายน จะส่งผลให้ผลการเติบโตของ RevPar ลดลงในครึ� งปีแรก และคาดว่าจะ



                                                                                           บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ 181 
 

ปรับตวัดีขึ2นในครึ� งปีหลงัจากการฟื2 นตวัของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ และการจดัประชุมสัมมนาที�ปรับเลื�อน

จากครึ� งปีแรกมาสู่ครึ� งปีหลงั  ดงันั2น ภาพรวม RevPar ปี /015 (ไม่รวมโรงแรมเซ็นทารา         แกรนด ์บีชรี

สอร์ท สมุย และโรงแรมโคซี� พทัยา วงศอ์มาตย ์บีช) ลดลง 10% - 15% เทียบปีก่อน ทั2งจากการลดลงของ

อตัราการเขา้พกัเฉลี�ย (OCC) และรายไดห้อ้งพกัเฉลี�ย (ARR) 

o ธุรกิจอาหาร:  บริษทัฯ มีแผนที�เน้นขยายการขายอาหารผ่านช่องทาง delivery เพิ�มขึ2น ผ่านทั2งทางช่องทาง 

‘1312 Food Hunt’ ซึ� งเป็น on-line delivery application ของบริษทัฯ เอง และ ผา่นทาง food aggregators อื�นๆ   

บริษทัฯ ยงัคงมีแผนการแนะนาํเมนูใหม่ๆ รวมทั2งเน้นการทาํโปรโมชั�นที�เน้นความคุม้ค่า เพื�อดึงผูบ้ริโภค

อย่างต่อเนื�อง  บริษทัฯ คาดการณ์การเติบโตของรายไดร้วมของปี 2563 ที�ประมาณ 6% - 8% โดยเป็นการ

เติบโตมาจากการขยายสาขาเป็นหลกั โดยประมาณการขยายสาขาสุทธิทั2งสิ2น 90 -100 สาขา ในส่วนของ

อตัราการเติบโตจากสาขาเดิม คาดการณ์ว่ายอดเฉลี�ยทั2งปีจะมีอตัราเติบโตจากปีที�ผ่านมาประมาณ  2%   

สําหรับการขยายสาขาจะเน้นในส่วนของ 4 แบรนด์หลกั คตัสึยะ และ แบรนด์ใหม่ อร่อยดี  และเน้นการ

ขยายในโมเดลใหม่ๆ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัมองหาโอกาส

ในการซื2อกิจการแบรนด์ใหม่ๆ เพื�อมาเสริม portfolio ของธุรกิจอาหารให้มีความหลากหลายมากยิ�งขึ2น 

โดยประมาณการ การเติบโตของยอดขายรวมอยู่ที� 6% - 8% ขา้งตน้ ยงัไม่รวมแบรนดใ์หม่ ที�บริษทัฯ อาจ

ไดม้าในอนาคต 


