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             สวนที่ 1 
 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1 วิสัยทัศน  วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท หรือกลุม 

บริษัทในภาพรวม 
 
วิสัยทัศน บริษัทมุงม่ันท่ีจะเปนผูนําระดับโลกในการผลิตอาหารทะเลดวยประสบการณท่ี 

ยอดเยีย่ม การตอบสนองการใหบริการลูกคาท่ีดีและเปนพันธมิตรท่ีดีของลูกคาเปนเวลายาวนาน 
1) มุงเนนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ อยางตอเนื่อง 
2) ตอบสนองความตองการของลูกคา ในดานมาตรฐานคณุภาพสินคาและขยายตลาดใหม  
3) ดําเนินงานสอดคลองตามกฏหมาย มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร 
4) สรางทีมงานท่ีมีศักยภาพ และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  
5) สรางความสัมพันธท่ีแข็งแกรงกับลูกคาและชุมชน 

 
วัตถุประสงค 
1) จัดระบบบริหารงานใหไดตามมาตรฐาน ISO9001 :2008  
2) ผูบริโภคปลอดภยัในการบรโิภคสินคาของบริษัท 
3) สรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 
4) สงมอบทันกําหนดเวลา 
5) การแกไขและติดตามผล การปฏิบัติการแกไขและปองกันไมลาชากวาเปาหมายท่ี

กําหนด 
6) จํากัดขอบกพรองท่ีเกิดจากสาเหตุเดิม ไมใหเกินเปาหมายท่ีกําหนด 
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เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงาน 
บริษัทยังคงมุงเนนในการพัฒนากลยุทธ เพ่ือเปนผูนําระดับโลกในการผลิตอาหารโดยมี 

กลยุทธหลัก 3 ดาน ในการดําเนินงานดังนี้ 
 

- ดานการกํากับดูแลคุณภาพสินคาและสรางความพึงพอใจลูกคา โดยพัฒนาเพ่ิม 
ศักยภาพในการผลิตภายใตระบบการจัดการตาง ๆ ท่ีบริษัทนํามาประยุกตใช อาทิเชน ระบบความ
ปลอดภัยอาหาร  (HACCP, GMP, BRC. ISO2200) และระบบการจัดการคุณภาพ (ISO9001)   
เปนตน 

 

- ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากร ใหมีความรูความเขาใจและมีขีดความสามารถ 
ในการขับเคล่ือนองคกรและเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาศักยภาพของงานเพ่ิมคุณคา
ใหกับตนเองและองคกรอยางยั่งยืน 

 

- ดานธรรมาภิบาล ในการดําเนินธุรกิจ โดยสํานึกในการปฏิบัติตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีงาม อันเปนสวนหนึ่งในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรอยาง 

สุจริต เท่ียงธรรม ดําเนินการสอดคลองตามกฎหมาย ใหเกิดความเสมอภาคเทาเทียมกันและเปน
ธรรมแกทุกกลุม  

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการท่ีสําคญั 

          โครงสรางการถือหุน การจัดการ และการประกอบธุรกิจ ไมมีการเปล่ียนแปลงมีการกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภาระกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเท่ียงธรรม ให
ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรเปนอยางยิ่ง ลดตนทุนเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมความสามารถในการทํา
กําไรโดยการหาผลิตภัณฑโดยใชนวัตกรรมใหมดวยการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัท 
            กลุมธุรกิจของบริษัทเปนไปในลักษณะการกระจายการลงทุนไปในกลุมธุรกิจตอเนื่องสนบั 
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สนุนและใหบริการ แตจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบท่ัวโลก บริษทัไดเนนพัฒนาปรับปรุง
ในธุรกิจหลักเพ่ือใหยืนหยัดอยูรอด และสามารถแขงขันได และพยายามลดบทบาทและเลิกธุรกิจ
ตอเนื่องท่ีไมกอใหเกิดประโยชน ไมสามารถสรางรายไดและใหผลตอบแทนท่ีคุมคา 
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัตคิวามเปนมาและการพัฒนาการ 
 บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลิตและสงออก 
อาหารทะเลแปรรูปบรรจุกระปอง และบรรจุซอง (Pouch) ผลิตภัณฑหลัก คือ ปลาทูนากระปอง 
ปลาแซลมอนกระปอง ปลาซารดีนกระปอง ปลาแมคเคอเรลกระปอง และอาหารสัตวเล้ียงกระปอง  

พ.ศ. 2523 บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด เริ่มดําเนินการผลิตและสงออก
อาหารทะเลบรรจุกระปอง โดยเปนการรวมทุนระหวางผูถือหุนคนไทยและคน
มาเลเซีย 

พ.ศ. 2533 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนหลักทรัพยจดทะเบียน 

พ.ศ. 2537 จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2540 -ไดรับการรับรองมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) จากกรมประมง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

-ไดรับการรับรอง มาตรฐาน Hazard Analysis And Critical Control Point 
(HACCP)   จากกรมประมงกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

พ.ศ. 2541 ไดรับการรับรองเครื่องหมายรับรองสินคา HALAL จากสํานักงานคณะกรรมการ
กลางอิสลามแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2542 ไดรับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพระดับสากล ISO 9002:1994 จาก TUV  
Rheinland (Thailand) 

พ.ศ. 2545 ไดรับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพระดับสากล ISO 9001:2000 จาก TUV  
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Rheinland (Thailand) 

พ.ศ. 2546 ไดรับการรับรอง คุณภาพผลิตภัณฑ จาก โครงการยกระดับสถานท่ีผลิตอาหาร 
(Food  Safety) ของกระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. 2547 -ไดรับการรับรองมาตรฐาน Hazard Analysis And Critical Control Point (HACCP)  ในกลุม
ผลิตภัณฑอาหารสัตวเลี้ยงบรรจุภาชนะปดผนึก จากกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตร และสหกรณ 

พ.ศ. 2547 -ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:1996 จาก TUV  
Rheinland (Thailand) 

 -ไดรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 
จาก   TUV Rheinland (Thailand) 

 -ไดรับการรับรองสถานประกอบการดีเดนดานการจัดการคุมครองความปลอดภัย
ใน  การทํางานการจัดการดูแลสภาพแวดลอมในการทํางาน และคุมครอง สุขภาพ
อนามัยระดับ จังหวัด ของจังหวัดสงขลา 

 -ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตสินคา KOSHER จาก Union Of Orthodox  
Jewish  Congregation Of America 

พ.ศ. 2549 -ไดรับการรับรองมาตรฐาน  BRC Global Standard – Food, (Issue 4, January 
2005)  จาก EFSIS 

 -ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิต Poultry  Meat Products  Processing Plant 
Products treated in a hermetically sealed container) กระทรวงเกษตรและสหกรณ   

 -ไดรับการรับรองมาตรฐาน Woolworths Quality Assurance (WQA) Standard  จาก 
SGS                                          

พ.ศ. 2550 -ไดรับการรับรองสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางานระดับจังหวัดของจังหวัดสงขลา 
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พ.ศ. 2554 - ไดรับการรับรองมาตรฐานการประมงแปรรูปแบบยั่งยืน  MSC Chain of Custody  
Standard จาก บริษัท SGS (Thailand)  

พ.ศ. 2557 -ไดรับการรับรองสถานภาพผูประกอบการระดับมาตรฐานเออีโอ(AEO Certificate) 
จากกรมศุลกากร  

 
บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  (TC) ผลิตภณัฑหลัก คือ  

ปลาทูนากระปอง ปลาแมคเคอเรลกระปอง ปลาซารดีนกระปอง ปลาแซลมอนกระปอง อาหารสัตว
เล้ียงกระปอง รวมถึงผลิตภัณฑบรรจุซอง (Pouch) ปจจุบันไดขยายสายการผลิตไปสูผลิตภัณฑ
มูลคาเพ่ิมมากขึ้น และมีรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย เพ่ือตอบสนองผูบริโภคในหลายกลุมลูกคา 
วัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศรอยละ 70 นอกเหนือจากนั้นยังใชผลิตภัณฑท่ีไดจากแหลงผลิต
ภายในประเทศ ไดแก  ปลาซารดีน ผักสด เครื่องเทศ สมุนไพร ดังนั้น ผลิตภัณฑจึงมีความเดนใน
ดานรสชาด และความสด ใหมจากธรรมชาติ ซ่ึงมีความหลากหลายตามความตองการของกลุมลูกคา
นานาประเทศ  

            จากสภาวะเศรษฐกิจโลกมีสัญญาณชะลอตัว โดยเฉพาะสหภาพยุโรป ญี่ปุน จีน 
อุตสาหกรรมการผลิตยังมีความออนแอตอการฟนตัว  เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากการหดตัว
ของการสงออก การบริโภคและการลงทุนชะลอตัว แตบริษัทสามารถฝาฟนอุปสรรค ทามกลาง
มาตรการกีดกันทางคา และการแขงขันท่ีรุนแรง  บริษัทสามารถขายไดเพ่ิมขึ้น ทําใหผลิตมากขึ้น
และตนทุนลดลงสงผลใหมีผลกําไร  

            รายไดเกือบท้ังหมดของบริษัทมาจากการสงออกเปนหลัก และเพ่ือกระจายความ
เส่ียงบริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น โดยไดใชชองทางการจัดจําหนาย
ผานตัวแทนจําหนาย คือ บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอรโพรดักส จํากัด ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญในการจัด
จําหนายสินคาอุปโภค บริโภค ในประเทศในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ  ทําใหสามารถกระจายสินคา
ของบริษัทไปยังตลาดในประเทศไดอยางท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ  

           บริษัท อีโลฟาร จํากัด (E) ดําเนินการบริการหรือเปนตัวแทนใหกับบริษัทในการ
ติดตามงาน ประสานงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกรรมของบริษัทท่ีเกิดขึ้นในกรุงเทพมหานคร และ
จังหวัดใกลเคียง รวมถึงการเปนผูประสานงานกับตัวแทนจําหนายสินคาตราทีซีบีของบริษัท โดย



7 

 

เนนตลาดภายในประเทศ และกลุมประเทศอาเซียน อีกท้ังชวยในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ของ
บริษัทออกสูตลาด  

 นอกจากนี้ยังมีทีมงานฝายขายสินคากลุมทูนา และแซลมอนท่ีเนนจําหนายไปยังกลุม
รานอาหาร โรงแรม และอุตสาหกรรมอาหารตางๆ HoReCa (Hotel  Restaurant  Catering )ภายใต
ตราสินคาซาฟโคล  

โดยรายไดของบริษัทเกิดจากการซ้ือมา-ขายไปของสินคา รวมถึงการไดรับคาท่ี
ปรึกษา และคานายหนาจากยอดขาย และ/หรือบริการตางๆ 

2.2  โครงสรางรายได 

(หนวย : ลานบาท) 

สายผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย %ในการถือหุน
ของบริษัท 

ป 2557 ป 2556 

1. ผลิตและสงออกอาหาร 

   ทะเลบรรจุกระปอง 

บมจ.ทรอปคอลแคนนิ่ง  

(ประเทศไทย) (TC) 

- 5,530.57 4,371.43 

2. จําหนายและบริการ บจ.อีโลฟาร  (E) 99.99 67.56 73.88 

3.อสังหาริมทรัพย บจ.ทรอปคอลพร็อพเพอรต้ี 
แอนด ดีเวลลอปเมนท (TPD) 

99.99 1.40 10 

 
2.3 ลักษณะผลิตภณัฑหรือบรกิาร 

               บริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

               ดําเนินการผลิตและสงออกอาหารทะเลบรรจุกระปองและบรรจุซอง โดยตลอด
ระยะเวลาดําเนินการท่ีผานมา ไดมีการพัฒนาระบบการจัดการและมาตรฐานการผลิตจนทําให
สามารถดําเนินการผลิตสินคาภายใตมาตรฐานการจัดการระดับสากล ท้ังในสวนของมาตรฐานการ
ผลิต GMP, HACCP, และมาตรฐานระบบการจัดการ ISO9001, ISO14001, OHSAS18001 
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ตลอดจนไดรับการรับรองมาตรฐานในการผลิตสินคากลุม KOSHER และ กลุม HALAL จาก
สถาบันกลางระดับสากล ท้ังนี้สามารถแยกกลุมผลิตภัณฑ ออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 

กลุมท่ีหนึ่ง กลุมผลิตภัณฑปลาทูนาบรรจุกระปองและบรรจุซอง (Regular  Tuna    

Products) มีผลิตภัณฑหลักคือ ปลาทูนาในน้ําแร    ปลาทูนาในน้ําเกลือ
ปลาทูนาในน้ํามัน 

 

กลุมท่ีสอง กลุมผลิตภัณฑแปรรูปพรอมทานบรรจุกระปองและบรรจุซอง (Ready- 

To-Serve Products) มีผลิตภัณฑหลักคือ ปลาซารดีนในซอสมะเขือเทศ  
ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ ปลาทูนาแปรรูปพรอมทาน   

ปลาแซลมอนแปรรูปพรอมทาน 
 

กลุมท่ีสาม กลุมอาหารสัตวเล้ียงบรรจุกระปองและบรรจุซอง (Pet Food) มีผลิตภัณฑ 

หลักคือ อาหารสัตวเล้ียงจากวัตถุดิบปลาซารดีน  อาหารสัตวเล้ียงจาก 

วัตถุดิบปลาทูนา และ อาหารสัตวเล้ียงจากวัตถุดิบเครื่องในสัตว  

นอกเหนือจากความสามารถในการพัฒนาการผลิตของบริษัท ใหเขากลุมมาตรฐานการผลิต 
ในระดับสากลแลว บริษัทยังสามารถพัฒนาทักษะในการผลิตจนมีความเช่ียวชาญในการผลิตในทุก
กลุมสินคาจากประสบการณในการประกอบการท่ียาวนานกวา 30 ป  โดยเฉพาะกลุมสินคาท่ีเนน
ทักษะแรงงาน(Skilled Labor) ในการผลิต เพ่ือลดตนทุนตอหนวย นอกจากนี้บริษัทยังสามารถวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ และสรางความแตกตางในผลิตภัณฑ (Product Differentiate) ท้ังดาน
รสชาด และรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย เพ่ือสามารถแขงขันในตลาดใหมเพ่ิมมูลคาสินคา 
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ในสวนของการบริหารการจัดการในภาพรวมขององคกร จากประสบการณทํางานท่ีผานมา  

ทําให ผูบริหารระดับสูงของบริษัท มีความสามารถบริหารงานในระดับสากลโดยสามารถจัดการ
ดานเครือขายดานการตลาด การจัดหา   วัตถุดิบการใชเครื่องจักรท่ีทันสมัยเพ่ือลดคนงานและพัฒนา
ขั้นตอนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ 

สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

(1) บัตรสงเสริมการลงทุน เลขท่ี 1357/2543 ลงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2543 ใหการสงเสริม 

การผลิตปลาทูนาบรรจุภาชนะผนึก อาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก และอาหารสัตวเล้ียงบรรจุ
ภาชนะผนึก โดยสิทธิพิเศษท่ีสําคัญโดยสังเขป ดังนี ้

(ก) ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลาแปดปนับตั้งแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจาก
การประกอบธุรกิจสงเสริมและไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล ในอัตรากึ่งหนึ่ง
เปนเวลาหาปหลังจากระยะเวลาการสงเสริม 

(ข) ไดรับการยกเวนอากรขาออก สําหรับผลิตภัณฑท่ีสงออกเปนระยะเวลาหาป
นับตั้งแตวันท่ีสงออกเปนครั้งแรก 

(ค) ไดรับอนุญาตใหหักเงินไดพึงประเมินเปนจํานวนเทากับรอยละหาของรายไดท่ี
เพ่ิมขึ้นจากปกอน จากการสงออกเปนระยะเวลาสิบปนบัตั้งแตวันท่ีมีรายไดจากการ
ประกอบธุรกิจสงเสริม 
 

                            โดยมีเง่ือนไขท่ีสําคัญโดยสังเขปดังนี ้

(ก) จะตองมีทุนจดทะเบียนท่ีชําระเต็มมูลคาไมนอยกวาสามรอยสามสิบลานบาท 
(ข) บุคคลผูมีสัญชาติไทยจะตองถือหุนรวมท้ังส้ินไมนอยกวารอยละหาสิบเอ็ดของทุน

จดทะเบียน 
 

ในฐานะท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน เพ่ือการอุตสาหกรรมบริษัทจะตองปฏิบัติตาม 

เง่ือนไขและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีกําหนดในบัตรสงเสริม 

บริษัทเริ่มมีรายไดตั้งแตเดือนกรกฎาคม  2546  
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                 ปส้ินสุดของการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ คือป พ.ศ. 2554 ป
ส้ินสุดของการไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิในอัตรารอยละหาสิบของ
อัตราปกติกําหนดหาป คือ ป พ.ศ. 2559 

(2) สิทธิอ่ืน 
      เครื่องหมายการคา เชน TC  BOY , TCB,  SAFCOL,  SNAPPY TOM , POUNCE,   

โอชะ เปน  BRAND ท่ีสรางขึ้นมาเอง เพ่ือใชกับผลิตภัณฑของบริษัท และบริษัทในเครือสามารถ
ใชไดตลอดไป 

(3) ขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ  - ไมมี- 
 

 
2.4 การตลาดและการแขงขนั 
       ป 2557  สภาวะเศรษฐกิจโลกมีสัญญาณชะลอตัว โดยเฉพาะประเทศในกลุม สหภาพ

ยุโรป ญี่ปุน รวมท้ังจีน สหรัฐอเมริกาเขาสูสภาวะการฟนตัว อุตสาหกรรมการผลิตยังมีความ
ออนแอตอการฟนตัว  ดานการลงทุนหดตัวแตเปนไปในทิศทางบวก อัตราการจางงานสูงขึ้น  

      เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบท่ีสําคัญมาจากการหดตัวของการสงออก การบริโภค
และการลงทุนท่ีชะลอตัว รวมท้ังภาคการทองเท่ียวท่ีหดตัวอันเปนผลมาจากวิกฤตการเมืองในชวง
ตนป ขณะเดียวกันการบริโภคภาคประชาชนมีการชะลอตัวรวมถึงรายไดภาคเกษตรซ่ึงไดรับ
ผลกระทบจากราคาสินคาเกษตรตกต่ํา โดยเฉพาะขาว และยางพารา บริษัทสามารถเพ่ิมยอดขาย ทํา
ใหมีการผลิตเพ่ิมขึ้น ตนทุนลดลง มีกําไรเพ่ิมขึ้น 

 

                 แนวโนมป  2558  คาดวาการบริโภคภายในประเทศ การลงทุน อุตสาหกรรมการ
สงออกจะขยายตัวมีปจจัยสนับสนุนจากเศรษฐกิจโลกฟนตัว เศรษฐกิจเอเชียยังคงขยายตัวไดดี 
อัตราดอกเบ้ียทรงตัวในระดับต่ํา  การปรับตัวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน การสรางโครงสราง
พ้ืนฐานของรัฐบาล  นโยบายการเงินและการคลังกระตุนเศรษฐกิจ การปรับโครงสรางการผลิตของ
ภาคเอกชนท่ีใชเทคโนโลยีทดแทนแรงงานมากขึ้น การพัฒนาระบบ 4G  สวนปจจัยท่ีปนทอน
เศรษฐกิจ ไดแก สถานการณทางดานการเมืองไทย ความไมแนนอนของการฟนตัวของเศรษฐกิจ
โลก ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ภาระหนี้ครัวเรือนยังคงทรงตัวอยูในระดับสูง  ภัย
ธรรมชาติ และตนทุนการผลิตและตนทุนคาครองชีพยังทรงคงตัวในระดับสูง บริษัทจําเปนตอง
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ติดตามสถานการณตาง ๆ อยางใกลชิดและคํานึงถึงปจจัยเส่ียงตาง ๆ เพ่ือใหสามารถลดตนทุนและ
รองรับการแขงขันได  

(1) ตลาดเปาหมาย  
กลุมตลาดเปาหมายของบริษัท แยกเปน 2 กลุม  
(1.1) ตลาดสงออก 

ยอดสงออกมีสัดสวนถึงรอยละ 96.84  ของยอดขายท้ังหมด มีลูกคา
กลุมลูกคาประเทศในทวีปเอเชีย  แอฟริกา สหภาพยุโรป และออสเตรเลีย โดยจําแนกไดดังนี้   

 
ป 2557 ลําดบัที ่ กลุมประเทศ % ของยอดขาย 

 1 เอเชีย 80.34 

 2 แอฟริกา 19.44 

 3 สหภาพยุโรป   0.19 

 4 ออสเตรเลีย  0.03 

 
(1.2) ตลาดภายในประเทศ  

                                ป 2557  สินคาท่ีจําหนายในประเทศไมวาจะเปนชองทางคาปลีก, คา
สง หรือกลุม HoReCa  (Hotel Restaurant Catering) มียอดขายคิดเปนรอยละ 3.16  ของยอดขาย
ท้ังหมด ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 สาเหตุหลักเกิดจากปญหาดานเศรษฐกิจของประเทศ 
สินคาเกษตรตกต่ํา การบริโภคภายในประเทศชะลอตัว การทองเท่ียวซบเซา เปนตน  

                                บริษัทพยายามออกผลิตภัณฑใหมสงเสริมกิจกรรมทางการตลาด 
ขยายชองทางการจําหนาย ผาน 7-Eleven ในป 2558 หากเศรษฐกิจและภาคเอกชนมีการบริโภค
ขยายตัว การเมืองนิ่งมีเสถียรภาพ นักทองเท่ียวเพ่ิมขึ้น นาจะมีสวนทําใหตลาดขยายตัวสามารถเพ่ิม
ยอดขาย 
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(2) กลยุทธทางการตลาด 

                   การเปนผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร (Packer) ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมในกลุม
สินคาอุปโภคบริโภค(Commodity) ทําใหราคาถูกกําหนดโดยตลาดโลก (Price Taker) ดังนั้นกล
ยุทธทางการตลาดในกลุมสินคาท่ัวไป (Regular Products) ท่ีมีการซ้ือขายในตลาดอันไดแก ปลาทู-
นากระปอง (Planed Tuna) บริษัทไมสามารถใชกลยุทธทางดานราคาได จึงเนนทางดานคุณภาพ 
มาตรฐานและความปลอดภัยของสินคาตลอดจนการบริการเปนหลัก เพ่ือใหลูกคาไววางใจ ยอมรับ
และเปนคูคาท่ีดีเสมอมา ในสวนของสินคาท่ีมีการเพ่ิมมูลคาหรืออาหารแปรรูปพรอมทาน (Ready-
To-Serve Products) ไดแก ปลาทูนาแปรรูปพรอมทาน ปลาแซลมอนแปรรูปพรอมทาน และอาหาร
สําหรับสัตวเล้ียง นั้น บริษัทมุงเนนการเพ่ิมมูลคาใหเกิดความแตกตางในตัวสินคา (Product 
Differentiate) ท้ังทางดานรูปลักษณ  รสชาด และบรรจุภัณฑ เพ่ือสนองความตองการใหแกลูกคา
มากท่ีสุด ทําใหบริษัทสามารถกําหนดราคาท่ีสูงกวาคูแขงขันได  ดานตลาดในประเทศบริษัทไดวาง
กรอบกลยุทธในเรื่องของชองทางการจําหนาย และคุณภาพของสินคาเปนสําคัญ โดยไดใหบริษัท
ตัวแทนจําหนาย พยายามกระจายสินคาใหครอบคลุมมากท่ีสุด และสรางการรับรูถึงคุณภาพและ
ความอรอยของสินคาทีซีบี (TCB)ไปยังผูบริโภคใหมากท่ีสุด  

(3) การจัดจําหนายและชองทางการตลาด 
                                  บริษัทดําเนนิการชองทางการตลาด โดยแบงออกเปน 2 ชองทาง คือ  

(ก) การสงออก  

                              การสงออกประมาณรอยละ 34.16  ของยอดสงออกเปนการสงออก
โดยตรง และผลิตสินคาภายใตตราสินคาของลูกคาผูนําเขา มีกลุมลูกคาในกลุมประเทศตะวันออก
กลาง และประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมสินคาผลิตภัณฑบรรจุกระปอง  เชน  ปลาทูนาในน้ําเกลือ 
ปลาทูนาในน้ํามัน และ ผลิตภัณฑปลาทูนาแปรรูปพรอมทาน อีกสวนหนึ่งประมาณรอยละ 65.84 
ของยอดสงออกใชชองทางการตลาดโดยให บริษัททรอปคอลคอนโซลิเดตเตตคอปอเรช่ัน  เอสดี
เอ็น บีเอชดี (Tropical consolidated Corp. Sdn. Bhd.) เปนผูดําเนินกิจกรรมทางการตลาดโดยไดรับ
กําไรสวนเกินจากการขาย และมีความสัมพันธทางการคาระหวางกันมายาวนาน  
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                              สําหรับการดําเนินการทางการตลาดของบริษัททรอปคอล คอนโซลิเดต
เตต คอปอเรช่ัน เอสดีเอ็น บีเอชดี (Tropical consolidated Corp. Sdn. Bhd.) นั้น ไดทํากิจกรรม
ทางการตลาดใหกับบริษัท ในทุกภูมิภาคท่ัวโลก โดยแสวงหากลุมผูนําเขาสินคาท่ีเปนผูจัดจําหนาย
สินคาภายใตตราสินคาของตนเองและมีความเช่ียวชาญในทางการตลาดในพ้ืนท่ีภูมิภาคนั้นๆ เปน
อยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดออสเตรเลียท่ีเปนตลาดหลัก มีกลุมผลิตภัณฑท้ังกลุมผลิตภัณฑ
บรรจุกระปอง ปลาทูนา ผลิตภัณฑปลาทูนาพรอมทาน ปลาแซลมอน ผลิตภัณฑปลาแซลมอน
พรอมทาน และอาหารสัตวเล้ียง  

                    นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการตลาดผานบริษัทจัดจําหนายช้ันนําท่ีอยูใน
เครือภายใตตราสินคาของตนเองในอีกหลายภูมิภาค ไดแก ลูกคาในประเทศแคนาดา ประเทศใน
กลุมยุโรป กลุมประเทศ ตะวันออกกลาง   และไดนําสินคาภายใตตราสินคาของตนเองเพ่ือเปด
ตลาดใหมในประเทศสหรัฐอเมริกา ในทวีปยุโรปอีกหลายประเทศ โดยเฉพาะกลุมผลิตภัณฑแปร
รูปพรอมทาน (Ready-To-Serve Products) โดยใชชองทางการตลาดผานทางบริษัทผูแทนการคาใน
ภูมิภาค โดยลูกคาจะเปนผูนําเขาท่ีมีตราสินคาของตนเอง และมีความไววางใจในคุณภาพ และการ
บริการของบริษัท 

               (ข) การตลาดภายในประเทศ  

                               บริษัทตั้งเปาหมายเพ่ือกระจายสินคาไดครอบคลุมตลาดท่ัวประเทศ
เพ่ิมมากขึ้น ภายใตตราสินคาทีซีบี (TCB ) ทางบริษัทไดรวมกับบริษัทตัวแทนจําหนายในการ
บริหารจัดการสินคาท่ีดี มีประสิทธิภาพ ทําใหสินคาตราทีซีบี (TCB) พรอมจําหนายอยูสมํ่าเสมอ 
รานคาตาง ๆ ตลอดจนถึงผูบริโภคมีความม่ันใจในสินคาของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น โดยในปท่ีผานมา
ทางบริษัทสามารถขยายชองทางการจําหนายเขาไปใน 7-Elevenไดอีกชองทางหนึ่ง 
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(2.5)  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 ป 2557 ป 2556 ป 2555 

ผลิตภัณฑ/กําลังการผลิต ปริมาณ อัตราเพิ่ม (ลด) 

ปริมาณการผลิต 

ปริมาณ อัตราเพิ่ม (ลด) 

ปริมาณการผลิต 

ปริมาณ อัตราเพิ่ม (ลด) 
ปริมาณการผลิต 

อาหารทะเลบรรจุกระปอง 

กําลังการผลิตเต็มท่ี (ตัน) 

กําลังการผลิตจริง (ตัน) 

กําลังการผลิต (%) 

 

 

62,755 

47,086 

75.03 

 

 

15.87% 

 

62,755 

40,634 

64.75 

 

 

(12.41%) 

 

62,755 

46,395 

73.93 

 

 

11.09% 

หมายเหต ุ : สามารถทําการผลิตได 2 กะ แตดําเนินการผลิตจริงเพียง  1 กะ 

              ปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 15.87 ประกอบดวย กลุมผลิตภัณฑทูนา กลุมผลิตภัณฑ
แปรรูปพรอมทาน กลุมอาหารสัตวเล้ียง โดยมีสัดสวนปริมาณการผลิต 86 : 9: 5  

             สวนของบุคลากรซ่ึงบริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก โดย
สงเสริมใหมีความรูท้ังทางดานการจัดการและความรูเฉพาะดานอยางตอเนื่อง มีการอบรมระบบการจัดการ
ตางๆ อันไดแก ระบบ 5 ส.  ความรูทางดาน GMP และ HACCP ระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001, ระบบ
การจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001, ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 และความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ HALAL และผลิตภัณฑ KOSHER     เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยาง
มีประสิทธิภาพท้ังทางดานการจัดการและการผลิต นอกจากนี้ไดพัฒนาระบบคุณภาพโดยยกระดับจาก ISO 
9001 ขึ้นเปน ระบบการจัดการดานความปลอดภัยอาหารจนผานการรับรองระบบ BRC : Global Standard 
for Food Safety  เพ่ือเพ่ิมขีดศักยภาพในการบริหารงานในกระบวนการผลิตใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพและ
ปลอดภัยแกผูบริโภคสูงขึ้น  พรอมท้ังมีแผนการฝกอบรมประจําป ทําใหมีการอบรมอยางตอเนื่องตลอดป 
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ท้ังการฝกอบรมภายในและภายนอก ในบุคลากรทุกระดับ นอกจากนี้บริษัทไดรับเกียรติจากมหาวิทยาลัยใน
ภาคใต แลกเปล่ียนองคความรู เทคโนโลยีสมัยใหมในการทําวิจัย พัฒนาเพ่ิมศักยภาพในกระบวนการผลิต  
รวมถึงเปดโอกาสสงเสริมใหพนักงานศึกษาตอในระดับสูงเพ่ือเพ่ิมทักษะ และสรางวิสัยทัศนใหกวางไกล  

สวนของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทถือเปนนโยบายหลักท่ีไดสนับสนุนให
มีการพัฒนาเพ่ือใหองคกรสามารถมีขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ใชวางแผนและบริหารอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอยางตอเนื่องเพ่ิมศักยภาพขององคกรใหสามารถแขงขันได ภายใตสภาวะการแขงขันของ
ตลาดโลกท่ีไดทวีความรุนแรงมากขึ้น บริษัทจึงนํา ระบบสารสนเทศ ERP (Enterprise Resource Planning) 
ซ่ึงเปนระบบสารสนเทศสําเร็จรูปท่ีไดรับความนิยมท่ัวโลก ทําใหบริษัทเพ่ิมขีดความสามารถในเชิงการ
แขงขนัไดสูงขึ้นกวาระบบเดิมเนื่องจากบริษัทมีระบบฐานขอมูลการผลิตท่ีทันสมัย 

           2) วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (SUPPLIER) 

              บริษัทใชวัตถุดิบการผลิตจากตางประเทศ รอยละ 70 ของปริมาณการใชวัตถุดิบท้ังหมด 
ทําให เผชิญกับความเส่ียงในการดําเนินงานจากความผันผวนดานราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวขึ้นลงตามราคา
ตลาดโลก  ซ่ึงป 2557  มีการเปล่ียนแปลงขึ้นลงของราคาวัตถุดิบอยางรวดเร็วตามกลไกลตลาดและพยายาม
ท่ีจะซ้ือขายลวงหนาซ่ึงรวมถึงสินคาสําเร็จรูปใหสะทอนกับราคาวัตถุดิบแตละชวง เหตุผลดังกลาวขางตน
ทางบริษัทจึงตองสรางพัฒนาความสัมพันธท่ีดีตอผูสงวัตถุดิบ  อีกท้ังบริษัทมีการปรับความยืดหยุนในการ
ผลิต และมีการคาดการณพยากรณยอดขายอยางสมํ่าเสมอ ทําใหสามารถรับมือกับปญหาไมวาจะเปนการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ หรือการมีวัตถุดิบมากเกินความตองการในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งไดตลอดท้ังป จึงสามารถ
ท่ีจะปรับเปล่ียนสายการผลิตใหกระจายการผลิตไดสอดคลองกับชวงฤดูกาลของวัตถุดิบ 

             นอกจากนี้ เพ่ือรองรับสถานการณราคาตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้นตามเศรษฐกิจของโลก  
บริษัทมีนโยบายพยายามเพ่ิมชองทางการนําเขาใหมากขึ้น ใหสามารถมีแหลงอุปทานจากหลายประเทศและ
จากหลายแหลงท่ีมีคุณภาพโดยมีตนทุนท่ีต่ํา 

         3)  ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต 

 กลุมท่ีหนึ่ง กลุมผลิตภัณฑปลาทูนากระปอง (Regular  Tuna Products) มีผลิตภัณฑ
หลักคือ  ปลาทูนาในน้ําแร ปลาทูนาในน้ําเกลือ ปลาทูนาในน้ํามัน 
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ขั้นตอนการผลิต คือ นําวัตถุดิบปลาทูนา ผาทอง ควักไส ลางใหสะอาด 
นึ่งใหสุกดวยไอน้ํา แยกเลือดปลา และขูดทําความสะอาด คัดเกรดแยก
ผลิต ตามตลาด บรรจุและ ช่ังน้ําหนัก เติมน้ําเกลือหรือน้ํามันพืช ปดผนึก
ดวยเครื่องปดผนึก (Steamer) ลาง  ทําความสะอาดกระปองกอนฆาเช้ือ
ดวยหมอฆาเช้ือแบบ 6 ตะกรา ปลอยไวใหเย็น ตรวจสอบคุณภาพและติด
ฉลาก/บรรจุกลอง จําหนาย 

กลุมท่ีสอง กลุมผลิตภัณฑแปรรูปพรอมทาน (Ready-To-Serve Products) มีผลิตภัณฑ
หลักคือปลาซารดีนในซอสมะเขือเทศ ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ 
ปลาทูนาแปรรูปพรอมทาน ปลาแซลมอนแปรรูปพรอมทาน 

ขั้นตอนการผลิต คือ นําวัตถุดิบปลา ตัดหัวปลาและควักไส นําเนื้อปลาท่ี
ตมแลวลางสะอาดและบรรจุกระปอง เขาเครื่องอบใหสุกพรอมสะเด็ดน้ํา 
เติมน้ํามันหรือซอสมะเขือเทศ ปดผนึกดวยเครื่องปดผนึก(Steamer) ลาง
ทําความสะอาดกระปองกอนฆาเช้ือดวยหมอฆาเช้ือแบบ 4 ตะกรา ปลอย
ไวใหเย็น ตรวจสอบคุณภาพและติดฉลาก/บรรจุกลอง จําหนาย 

                                 กลุมท่ีสาม    กลุมอาหารสัตวเล้ียงกระปอง (Pet Food) มีผลิตภัณฑหลัก คือ อาหารสัตว   

                                                      เล้ียงจากวัตถุดบิปลาชารดีน อาหารสัตวเล้ียงจากวัตถุดิบปลาทูนาและ  

                                                      อาหารสัตวเล้ียงจากวัตถุดิบเครื่องในสัตว  

ขั้นตอนการผลิต คือ นําวัตถุดิบ ลางทําความสะอาดคัดส่ิงเจือปนออก เขา
เครื่องตัดปลาเปนช้ินเล็กๆ ใหไดขนาด 2-3 เซนติเมตร บรรจุใสกระปอง 
เติมสวนผสมของน้ําเจลล่ี ปดผนึกดวยเครื่อง ปดผนึก(Steamer) ลางทํา
ความสะอาดกระปองกอนฆาเช้ือดวยหมอฆาเช้ือแบบ 6 ตะกรา ปลอยไว
ใหเย็น ตรวจสอบคุณภาพและติดฉลาก/บรรจุกลอง จําหนาย 
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           4.) ผลกระทบส่ิงแวดลอม 

 ผลกระทบจากกระบวนการผลิตจะมีของเสียและวัสดุเหลือใช คือ 

(ก)  ระบบบําบัดน้ําเสีย ไดใชระบบใหมเปนแบบ UASB ประกอบดวย ถัง ACID  1  
ถัง, UASB 1 ถัง, บอปรับสภาพน้ํา 1 บอ, บอเติมอากาศ 2 บอ, สามารถควบคุมคุณภาพน้ําเสีย เปนไปตาม
มาตรฐาน 

(ข)  เศษหัว หนัง กาง กระดูกปลา จะนําเขาเครือ่งอบแหงเปนปลาปนสงขายให 
โรงงานผลิตอาหารสัตว รวมท้ังไสปลา เครื่องในปลา ก็สงขายโรงงานอาหารสัตว  

(ค)  น้ํามันปลา ท่ีไดจากเครื่องแยกน้ํามันปลา น้ํานึ่งปลา ไดสงขายเปนสวนผสม 
 สําหรับอาหารเล้ียงกุง, อาหารสัตว  
                  (ง)  ขยะมูลฝอย เชน เศษอาหาร เศษกระดาษ ถุงพลาสติก เปนตน ไดจัดถังเก็บอยาง
มิดชิด  และวาจางทางเทศบาลนครหาดใหญ จัดรถขนทุกวัน 

                          ท้ังนี้ในทุกขั้นตอนของการบําบัดน้ําเสียของเสีย การนําวัสดุเหลือใชมาใชประโยชนไดรับ
การดูแลเอาใจใสอยางดี แทบจะไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยการดําเนินงานภายใตการบริหารจัดการ
ทางดานส่ิงแวดลอม ISO 14001 และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐท่ีดูแลผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมไดเอาใสใจใหคําแนะนําและดูแลอยางใกลชิดโดยผลของการปฏิบัติงานจริงสามารถควบคุมให
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด   นอกจากนี้บริษัทไดมุงม่ันในการพัฒนาการใชพลังงานแบบองค
รวม และพัฒนาการนําพลังงานท่ีไดจากขั้นตอนการบําบัดน้ําเสียของเสียนํากลับมาใชเปนพลังงานใหเกิด
ประโยชนอีกครั้งหนึ่ง  การใชน้ําในระบบ Re-Cycle และการรณรงคปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานทุกคนให
ตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

2.6  งานท่ียังไมไดสงมอบ 

                         งานท่ียังไมสงมอบมีนอยมาก เนื่องจากเปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือสวนปจจัยตาม
ฤดูกาลมีผลกระทบ เชน วัตถุดิบไมแนนอนขึ้นอยูกับมรสุมทางทะเล  ก็ไดมีการพยากรณและแกปญหาการ
สงมอบ โดยการทําสินคาในบางสวนลวงหนาเพ่ือแกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบตามชวงฤดู  
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บริษัท อีโลฟาร จํากัด  (E) 
1.  ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ      

 ติดตามงาน ประสานงานต างๆ ท่ี เกี่ยวของกับธุรกรรมของบริษัท ท่ีเกิดขึ้นใน
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียง รวมถึงการเปนผูประสานงานกบัตัวแทนจําหนายสินคาตราที
ซีบีของบริษัท โดยเนนตลาดภายในประเทศ และกลุมประเทศอาเซียน อีกท้ังชวยในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ ของบริษัทออกสูตลาด  

 นอกจากนี้ยังมีทีมงานฝายขายสินคากลุมทูนา และแซลมอนท่ีเนนจําหนายไปยังกลุม
รานอาหาร โรงแรม และอุตสาหกรรมอาหารตางๆ HoReCa (Hotel Restaurant Catering) ภายใตตรา
สินคาซาฟโคล   นอกจากนี้ไดขยายชองทางการจําหนายผาน  7-Eleven โดยรายไดของบริษัทเกิดจาก
การซ้ือมา-ขายไปของสินคา รวมถึงการไดรับคาท่ีปรึกษา และคานายหนาจากยอดขาย และ/หรือ
บริการตางๆ 

2.  การตลาดและสภาวะการแขงขัน  
       จากภาพรวมของตลาดท่ีคอนขางซบเซาทําใหหลายบริษัทพยายามกระตุนยอดขายดวย
รายการสงเสริมการขาย และการจัดกิจกรรมตางๆ ผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ ท้ังหางคาปลีก-
สงสมัยใหม (Modern Trade) หรือหางทองถ่ินตางๆ ท่ัวประเทศ (General Trade) ซ่ึงในสวนของ
บริษัทก็ไดมีการจัดกิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับแผนงาน รวมถึงภาวะการแขงขันท่ีเพ่ิมสูงขึ้น  

 สําหรับสินคาของบริษัท  ทางบริษัทมุงเนนอยางมากในดานของคุณภาพวัตถุดิบ 
ตลอดจนมาตรฐานการผลิตเพ่ือใหลูกคาสามารถม่ันใจไดถึงคุณภาพ ตลอดจนความคุมคาในการเลือก
รับประทานสินคาของทางบริษัท 

           3.  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
      งานบริการ ประสานงานจะตองรวดเร็วมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาในสภาวะการแขงขันท่ีสูงยิ่งขึ้นรวมถึงการพยายามมองหาโอกาสใหมๆ เพ่ือเพ่ิม
จํานวนลูกคา และสรางผลตอบแทนแกบรษิัทท่ีสูงขึ้นในระยะยาว 
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4. งานที่ยังไมไดสงมอบ   - ไมมี - 
 บริษัท ทรอปคอลแพคเกจจ้ิง จํากัด ( TP) 

                   บริษัทไดหยุดดําเนินกิจการ รอการชําระบัญชี  
 

  บริษัท ทรอปคอลพร็อพเพอรตี้ แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด (TPD)         
         บริษัทไดทยอยขายอสังหาริมทรัพยท่ีมีอยู  

 

บริษัทฟารมเฟรชโปรดัคสมานูแฟคเจอร่ิง  จํากัด (FPM) 
          บริษัทไดหยุดดําเนินการ รอจําหนายทรัพยสิน  และรอการชําระบัญชี 

 

3 ปจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเส่ียงจากการจัดหาและราคาวัตถุดิบ 

ความผันผวนของสวนตางของราคาวัตถุดิบ วัสดุบรรจุภัณฑ สวนผสม ท่ีผันแปรตามแนวโนม 
เศรษฐกิจ ฤดูกาล และปจจัยเฉพาะ อาทิ โรคระบาด  ภัยพิบัติ รวมท้ังการผันผวนของราคาน้ํามันสงผลตอ
ตนทุนของผลิตภัณฑ 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือลดปจจัยความเส่ียง มีหองเย็นเพ่ือใหสามารถเก็บวัตถุดิบไดเพียงพอ 
มีการจัดการหมุนเวียนสินคาคงคลังใหเหมาะสม มีการวางแผนการขายสินคาลวงหนา และการซ้ือวัตถุดิบ
ลวงหนาใหสอดคลองกัน เพ่ือใหสามารถกําหนดราคาขายตามราคาตลาดในชวงนั้น ๆ ไดอยางเหมาะสม 

 

3.2 ความเส่ียงทางดานการตลาดและภาวะการแขงขัน 
               นโยบายภาครัฐของแตละประเทศ รวมถึงมาตรการกีดกันการกําหนดโควตา การนําเขามาตรการ
สนับสนุนผูผลิตภายในประเทศ เชน US Antidumping ของสหรัฐอเมริกา และ GSP ของยุโรป ปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจโลก ตลาดตะวันออกกลางท่ีประสบปญหาความไมสงบในบางประเทศ ผูผลิตมีจํานวนมาก สินคา
ไมแตกตางกันทําใหการแขงขันดานราคาคอนขางรุนแรง ผูผลิตจึงตองกําหนดราคาตามตลาดผูผลิตท่ีมีกําลัง
การผลิตขนาดใหญไดเปรียบดานตนทุนการผลิต สามารถเปนผูนําดานการปรับราคาขายได 
 แนวทางการดําเนินการ เพ่ือลดปจจัยความเส่ียง แนวโนมความกังวลดานสุขภาพของผูบริโภค
สงผลใหผูประกอบการรายใหญหลายรายพยายามสรางตราผลิตภัณฑท่ีเปนท่ีนิยมเพ่ือความภักดีในตรา
ผลิตภัณฑระยะยาว ทําใหสวนแบงตลาดผลิตภัณฑ ท่ีมีตราผลิตภัณฑแข็งแกรงมีแนวโนมสูงขึ้น 
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กระบวนการผลิตมีแนวโนมเปนระบบอัตโนมัติมากขึ้นลดความตองการใชแรงงานคนลง ลดตนทุนเพ่ิม
อํานาจตอรองตอผูประกอบการ 
 

3.3 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
สถานการณคาเงินบาทมีความผันผวนอยูตลอดเวลาขึ้นอยูกับปจจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

ซ่ึงไมสามารถควบคุมได จึงตองติดตามดูแลอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิด ตลอดจนปจจัยอ่ืน  ท่ีเกี่ยวของ 
แนวทางการดําเนินการเพ่ือลดปจจัยความเส่ียง เนนใชเครื่องมือทางการเงิน เชน การทําสัญญา 

ซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือลดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 

     3.4  ความเส่ียงทางดานสินเช่ือ 
            ลูกหนี้สวนใหญเปนลูกหนี้การคาตางประเทศและติดตอคาขายกันมานาน จากสภาวะเศรษฐกิจโลก
ชะลอตัวและมีความเส่ียง การใหสินเช่ือกับลูกคาตองระมัดระวัง ลูกหนี้มีโอกาสขยายเวลาการชําระหนี้
ออกไป ทําใหบริษัทมีความเส่ียง ตองมีการติดตามดูแลอยางใกลชิด และประเมินเปนระยะๆ  
 

3.5 ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงดานดอกเบ้ียเกิดจากเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซ่ึงมีดอกเบ้ียใน 

อัตราลอยตัว ฝายบริหารเช่ือวาความเส่ียงเรื่องอัตราดอกเบ้ียมีนอย ดังนั้นบริษัทไมไดทําสัญญาปองกันความ
เส่ียงดังกลาว  

 

4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
(1) ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาสุทธิ  

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะสิทธิ มูลคา  ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน บริษัทเปนเจาของ 36.31 ติดจํานองมูลคา 68 บาท 

อาคาร บริษัทเปนเจาของ 184.81 ไมมีภาระผูกพัน 

เครื่องจักร บริษัทเปนเจาของ 112.65 ไมมีภาระผูกพัน 
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 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเช่ืออ่ืนๆ กับธนาคารในประเทศ
เปนเงิน รวม 1,344.75  ลานบาท วงเงินสินเช่ือดังกลาวค้ําประกันในการจํานองท่ีดินบางสวนเนื้อท่ี 11-1-5.1 
ไร พรอมส่ิงปลูกสรางท่ีมีอยูเปนหลักประกัน 

(2)  เครื่องหมายการคา 

 บริษัทมีเครื่องหมายการคา คือ TC BOY และ TCB สําหรับผลิตภัณฑของบริษัทเองเพ่ือเพ่ิมสวน 
แบงตลาดภายในประเทศและเพ่ิมยอดขาย ปจจุบันตลาดภายในประเทศมีแนวโนมขยายตัวเรื่อย ๆ  
เครื่องหมายการคาดังกลาวมีอายุ 10 ป สามารถตออายุได 

(3) ในกรณีเปนท่ีดินหรืออาคารท่ีมีไวเพ่ือขายของบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
  (แสดงตามราคาประเมิน) 

สถานที่ต้ัง ขนาด 

(ไร) 

   ประเภทของ 

การถือสิทธิ 

วัตถุประสงคของ 

การถือครอง 

มูลคาตามบัญชี 

(บาท) 

ราคาประเมิน 

(บาท) 

ตําบลบานา  อําเภอเมือง 

จังหวัดปตตาน ี

13 - 2 – 94 

 

น.ส. 3 ก. เพ่ือขาย 3,676,555 

 

4,949,250 

(4) สัญญาเชาระยะยาว และขอผูกพันของบรษิัทตามสัญญา 

สัญญาเชา/ ใหเชา อายุสัญญา ระยะเวลาท่ีเหลือ สาระสาํคัญ 

1. เชาท่ีดินจากการรถไฟแหงประเทศไทย    3  ป 2 ป 5 เดือน เพื่อทําทางเขา-ออก  

2. เชาท่ีดินจากการรถไฟแหงประเทศไทย - - เพื่อทําโรงอาหาร (อยูระหวางตออายุ) 

3. เชาท่ีดินจากการรถไฟแหงประเทศไทย - - เพื่อทําเปนอาคารสาํนักงาน (อยูระหวางตออายุ) 

4. เชาท่ีดินจากการรถไฟแหงประเทศไทย 5  ป 1 ป  5 เดือน เพื่อทําเปนลานจอดรถ กองเก็บของ  และมีหลังคาลอมรั้ว 

5. เชาท่ีดินจากการรถไฟแหงประเทศไทย 15  ป 1 เดือน เพื่อวางทอสงน้ํามาใชในกิจการ(อยูระหวางตออายุ) 

6. เชาท่ีดินบริษัทเอกชน 3  ป 2 ป  9 เดือน เพื่อเปนแหลงน้ํา สําหรับนํามาใชในกิจการ 

7. เชาท่ีดินกับเอกชน 20  ป 6 ป 1 เดือน เพื่อทําเปนอาคารท่ีจอดรถ 
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หมายเหตุ  บริษัทมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาวกับการรถไฟแหงประเทศไทย และบริษัทเอกชนท่ีไมเกี่ยวของ                    
กัน เพ่ือใชเปนทางเขา-ออก โรงเก็บสินคา และเปนแหลงน้ําสําหรับนํามาใชในกิจการ เปนตน 

          (5)  ทรัพยสินท่ีไมไดใชในการดําเนินธุรกิจ 

สถานท่ีตั้ง ประเภทของการถือสิทธิ มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1. อาคารพรอมท่ีดิน ต.ทาทองใหม อ.กาญจนดิษฐ  

    จ.สุราษฏรธานี 

น.ส. 3ก.  5,853,841.26 

2. อาคารพรอมท่ีดิน  ต.น้ํานอย อ.หาดใหญ จ.สงขลา น.ส. 3ก.   2,200,002.00 

3. ท่ีดิน ต.ตะโละกาโปร  อ.ยะหริ่ง  จ.ปตตานี น.ส. 3ก. 54,650,267.00 

4. ท่ีดิน ต.ตล่ิงชัน อ.จะนะ จ.สงขลา โฉนด 35,959,766.00 

5. ท่ีดิน ต.วัดขนุน อ.สิงหนคร จ.สงขลา น.ส. 3ก. 17,500,000.00 

6. ท่ีดิน ต.นาหมอม  อ.นาหมอม  จ.สงขลา น.ส. 3ก.   8,190,745.00 

7. ท่ีดิน ต.ปากนคร อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช น.ส. 3   3,319,130.67 

8. ท่ีดิน ต.มวงงาม อ.สิงหนคร  จ.สงขลา โฉนด   1,837,105.00 

9. ท่ีดิน ต.ทาทองใหม อ.กาญจนดิษฐ จ.สุราษฏรธานี น.ส. 3ก.   1,172,510.00 

          ทรัพยสินท่ีมีการนําไปค้ําประกัน/จํานอง 

สถานท่ีต้ัง ประเภทของการถือสิทธิ มูลคาตามบัญชี (บาท) 

ตําบลทุงใหญ อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

เนื้อท่ี 5-0-72.1 ไร  

โฉนด จํานองกับ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย  

36 ลานบาท 

ตําบลน้ํานอย อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

เนื้อท่ี 6-0-33  ไร 

นส.3 ก. จํานองกับ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย  

32 ลานบาท 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
  -ไมมี - 

 
6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอืน่ 

6.1   ขอมูลท่ัวไป 

(1) ช่ือ สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ 

  ช่ือบริษัท: บริษัท ทรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ: ผลิตและสงออกอาหารทะเลแปรรูปบรรจุกระปองและบรรจุซอง (Pouch) 
ผลิตภัณฑหลัก คือ ปลาทูนากระปอง ปลาแซลมอนกระปอง ปลาซารดีน
กระปอง ปลาแมคเคอเรลกระปอง และอาหารสัตวเล้ียงกระปอง 

เลขทะเบียนบริษัท:      0107537000076 

จํานวนและชนิดหุนจําหนาย   หุนสามัญ จํานวน  330 ลานหุน   

ท่ีตั้งสํานักงานและโรงงาน:    เลขท่ี 1/1 หมูท่ี 2  ตําบลทุงใหญ  อําเภอหาดใหญ   

         จังหวัดสงขลา   รหัสไปรษณีย  90110 

      โทรศัพท:    + 66 (0)74 273600 

                โทรสาร:    + 66 (0)74 273691-4 

      Home page :    www.tropical.co.th  

             E-mail Address:    info@tropical.co.th 
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(2) ช่ือ สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ  ประเภทธุรกิจ โทรศัพท โทรสาร จํานวนและชนิดของ
หุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของ
จํานวนหุน ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของนิติบุคคล ดังนี ้

 

บริษัท/สถานท่ีตั้ง 
 

โทรศัพท/ โทรสาร 

 

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการดําเนินงาน 

ชนิดและจํานวนของหุนท่ี
จําหนายไดแลวท้ังหมด 

   ชนิด จํานวนหุน 

1.บจ.อีโลฟาร                                               
898/15 ช้ันที1่0 อาคาร สํานักงานที่ 2     เอสวีซิตี้  
ถ.พระราม 3  แขวงบางโพงพาง     เขตยานนาวา  
กรุงเทพ 10120 

Tel. 02-682-5482-7 

Fax. 02-682-5488 

ดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนในการติดตอและ
ประสานกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ
เอ ก ชน ที่ ตั้ ง อ ยู ในก รุง เท พ ฯ แ ล ะ เข ต
ปริมณฑล ทางดานเอกสารทางการคาตางๆ 
ทั้งการคาภายในประเทศและการสงออก 
โดยลูกคากลุมหลักคือบริษัทตางๆ ในกลุม
ธุรกิจในเครือ    

หุนสามัญ 1 ลานหุน 

2.บจ.ทรอปคอลแพคเกจจิ้ง                                 
80 หมูที่ 8 ต.น้ํานอย  อ.หาดใหญ   จ.สงขลา 
90110 

Tel. 074-273-600 

Fax. 074-273-691-4 

ธุรกิจซอมบํารุง  ดํ าเนินการซอม/สราง
เคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร
กระปอง โดยดําเนินการเพ่ือสนับสนุน
กิจการในเครือเปนหลัก 

หุนสามัญ 1.8 ลานหุน 

3.บจ. ฟารมเฟรชโปรดัคส มานแูฟคเจอร่ิง         
98 หมูที่ 2 ต.หนองหลม อ.หางฉัตร จ.ลําปาง 
52190 

Tel. 054-368-039 

Fax. 054-368-039 

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมะเขือเทศแปร
รูป มีผ ลิตภัณฑหลักคือ น้ํ ามะเขือ เท ศ
เขมขน มีลูกคาในกลุมโรงงานผูผลิตปลาใน
ซอสมะเขือเทศ 

หุนสามัญ 1.25 ลานหุน 

4.บจ. ทรอปคอล พร็อพเพอรตี้ แอนด                  
ดีเวลลอปเมนท                                                  
115 ถ.พลพิชัย ต.คอหงสอ.หาดใหญ  จ.สงขลา
90110 

Tel. 074-273-600   
Fax. 074-273-691-4 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย หุนสามัญ 10 ลานหุน 

5. PT. MEDAN TROPICAL CANNING & 
FROZEN INDUSTRIES .                                   
Jl. K.L. Yos Sudarso Km. 10,5 Kawasan Industri 
Medan,Medan 20242, North Sumatera,Indonesia 

Tel.(62 - 61) 6850038       
Fax. (62-61) 6851330,                                             

                     6851973 

ผลิตและจําหนายอาหารทะเลบรรจุกระปอง
และแชแข็ง 

หุนสามัญ 12,486 หุน 
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   (3) บุคคลอางอิงอ่ืน ๆ  

(ก) นายทะเบียนหลักทรัพย 
               บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากดั 
               62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
   ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
     โทรศัพท : 0 2229-2800  
     โทรสาร : 0 2654-5427  

(ข) ผูแทนผูถือหุนกู    - ไมมี - 
(ค) ผูตรวจสอบบัญชี 

    บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จํากัด 

 ช้ัน 50-51  เอ็มไพรทาวเวอร 

 1  ถนนสาทรใต  แขวงยานนาวา  เขตสาทร               

 กรุงเทพมหานคร 10120 

         โทรศัพท  (02) 677 2000     โทรสาร (02) 677 2222 

          นางสาวอรวรรณ ชุณหกิจไพศาล 

          ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6105 หรือ        

 นายวิเชียร ธรรมตระกูล 

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3183 หรือ 

 นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3565 หรือ 
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 นางสาวบงกช  อํ่าเสง่ียม 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3684    

       (ง) ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 

บริษัท เอทีซีแอล  คอนซัลแทนส จํากัด 

84/55  ถนนเจริญกรุง  80  

แขวงวดัพระยาไกร  เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท   (02) 2917451-2, 2917076-7, 2891206   โทรสาร (02) 2917134 

(จ)  ปรึกษาทางการเงิน    - ไมมี - 

(ฉ) ท่ีปรึกษาหรือผูจัดการภายใตสัญญาการจัดการ   - ไมมี – 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ  

  –ไมมี- 


