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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 	 	 ปี 2564 เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มจะใช้เวลานาน แม้สภาวะที่มีการแข่งขันสูงใน

ธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ แต่บริษัทตระหนักเสมอ เราคือผู้ผลิตต้นทางของห่วงโซ่อาหารซึ่งมีปลายทาง

สุดท้ายคือผู้บริโภค จึงต้องให้ความส�ำคัญต่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใส่ใจในทุกขั้นตอน 

เร่ิมจากการสรรหาคัดเลือก ตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ และมีการผลิตที่ได้มาตรฐานสากล ทั้งน้ี 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคู่ค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทที่ว่า 

“เราเป็นผู้ผลิตอาหารสัตว์คุณภาพชั้นน�ำ พร้อมเติบโตร่วมกับพันธมิตรทางการค้า”

	 	 	 ท่ามกลางการแข่งขันในธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ในปี 2564 ซึ่งได้รับผลกระทบจากต้นทุน

พลังงานและราคาวัตถุดิบ เนื่องจากอาหารสัตว์เป็นสินค้าที่ถูกควบคุมราคาโดยหน่วยงานรัฐ ท�ำให้

ไม่สามารถปรับราคาขายให้ทันต่อต้นทุนวัตถุดิบได้ แต่บริษัทได้พยายามลดต้นทุนอื่นๆ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต โดยลงทุนใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัยเป็นระบบอัตโนมัติ (Automation) เพ่ือ

สามารถลดต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการส�ำหรับ

ปี 2564 บริษัทมียอดรายได้รวม 3,788 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 135 ล้านบาท หรือคิดเป็นก�ำไร

ต่อหุ้น 0.15 บาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,238 ล้านบาท หนี้สินรวม 

447 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,791 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้น�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท

	 	 	 อน่ึง สิง่ทีบ่ริษทัให้ความส�ำคญัเสมอมา คอืความปลอดภยัของพนักงานและการรักษาสภาพ

การจ้างงาน การปรับเปลีย่นวธีิท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพพร้อมกับการบริหารต้นทนุทีเ่หมาะสม รวมถงึ

โครงการช่วยเหลือสังคมในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อาทิ การบริจาค

อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลสนาม สนับสนุนภาครัฐในการจัดต้ังศูนย์

พักคอยชั่วคราวเพื่อคัดกรองผู้ติดเชื้อ COVID-19 ที่เดินทางเข้าออกพื้นที่ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำ

ผลก�ำไรบางส่วน ส่งมอบโดยบริจาคกลับคืนสู่สังคมและประเทศชาติอย่างสม�่ำเสมอตลอดมา

	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า 

และพันธมิตรทางธุรกิจทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ได้ให้การสนับสนุนและให้

ความเช่ือมั่นในการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ

ภายใต้ตามหลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการพัฒนาที่ต่อเน่ืองเติบโต

อย่างมั่นคง และยั่งยืน ควบคู่ไปพร้อมกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมต่อไป

	

	 	 	 	 	 	 	 	 (นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร)

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
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วิสัยทัศน์
เราเป็นผู้ผลิตอาหารสัตว์คุณภาพชั้นน�ำ 
พร้อมเติบโตร่วมกับพันธมิตรทางการค้า

ค่านิยม
 ใฝ่ความรู้  มุ่งผลสัมฤทธิ์
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พันธกิจ
•	 วิจัยพัฒนาเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ ใหม่ที่มีคุณภาพ
•	 พัฒนากระบวนการผลิตด้วยนวัตกรรม
•	 สร้าง พัฒนา และขยาย เครือข่ายฐานลูกค้า
•	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้า สร้างความ
	 พึงพอใจสูงสุด
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1.	โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มก่อตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526 ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก จ�ำนวน 20 ล้านบาท ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วจ�ำนวน 922.18 ล้านบาท โดยกลุ่มลีละศิ

ธร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2533 และได้แปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2537 โดยมีโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งแรกตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ต่อมาใน

ปี 2531 และ 2533 ได้สร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว์แห่งที่สอง ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 95 และอีก 4 ปีต่อมา คือ ในปี 2537 

บริษทัได้เปิดขยายธรุกจิฟาร์มพ่อแม่พนัธุไ์ก่และโรงฟักลกูไก่เพือ่ผลติลกูไก่เนือ้ออกสูต่ลาดโดยได้รับส่งเสริมการลงทนุเช่นเดยีวกนั โดย

มีสถานที่ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

เนื่องจากโรงงานอาหารสัตว์แห่งแรกที่จังหวัดนครปฐมมีข้อจ�ำกัดในพื้นที่ที่จะขยายโรงงาน อีกทั้งเป็นที่ดินที่เช่าจากบุคคล

ภายนอกด้วย จึงได้ปิดโรงงานแห่งแรกที่จังหวัดนครปฐมในปี 2539 และได้ขอส่งเสริมการลงทุนโรงงานผลิตอาหารสัตว์บกแห่งใหม่ใน

ปีเดียวกันนี้ที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยในปี 2545 และปี 2550 ได้เปิดโรงงานอาหารสัตว์น�้ำอีกสองแห่ง ณ บริเวณโรงงาน

เดียวกันกับโรงงานอาหารสัตว์บกที่อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี และอ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในนามบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ตามล�ำดับ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งในปีที่ผ่านมาโรงงานผลิตอาหารสัตว์

ที่มีอยู่ทั้งสี่แห่งในปัจจุบัน มีก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์รวม  396,000 ตันต่อปี โดยมีการผลิตจริงประมาณร้อยละ 45 ของก�ำลังการผลิต

ที่มีอยู่ และได้มีการจัดตั้งบริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด ในปี 2547 โดยปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว จ�ำนวน 150 ล้าน

บาท ประกอบธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ โดยเมื่อได้รวมไซโลที่มีอยู่เดิมซึ่งมีความจุ 25,000 ตัน แล้ว ปัจจุบันจะ

มีความจุได้ถึง 38,500 ตัน ที่สามารถรองรับการอบพืชและเก็บเมล็ดพืชได้ตลอดปี และในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท โพธิ์งาม

ฟาร์มทะเล จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจในฟาร์มทดลองสัตว์น�้ำ ในด้านงานวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์น�้ำ ทั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทใน

การรักษาและพัฒนาคุณภาพอาหารสัตว์น�้ำให้ดียิ่งขึ้น และมีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทลีพัฒนา (“กลุ่มบริษัท”) ได้รับการรับรองจากกรมปศุสัตว์ เกี่ยวกับระบบหลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตอาหารสัตว์ 

(Good Manufacturing Practice (GMP) for animal feeding manufacturing) และผ่านการรับรองมาตรฐานระบบ HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Point) ซึ่งเป็นการยืนยันถึงกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค

และได้มาตรฐานสากล รวมทั้งได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 : 2015 ทั้งระบบ โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของ

โรงงานเพชรบุรี และสระบุรี ซึ่งแสดงถึงกลุ่มบริษัท ได้มีการคัดสรรวัตถุดิบ  กระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ และการจัดการ

สขุลกัษณะทีด่ ีทีส่ะท้อนถงึคณุภาพของสนิค้าทีมี่มาตรฐานสากล และแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม เน่ืองจากสตัว์ทีก่นิอาหาร

สัตว์ที่ผลิตจากกลุ่มบริษัทฯ ในท้ายที่สุดก็จะเป็นอาหารส�ำหรับประชาชนบริโภคที่มีคุณภาพและความปลอดภัย นอกจากนี้กลุ่มบริษัท 

ยังมีความห่วงใยและตระหนักยิ่งในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่มีต่อชุมชนและสังคม เช่น ผลกระทบที่เกิดจากน�้ำทิ้ง ฝุ่น และมลพิษ

ทางอากาศรวมทัง้การอนุรักษ์พลงังานและการใช้ทรัพยากรให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ จงึได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมหรือ 

ISO 14001 : 2015 และระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001: 2018 เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

(สรอ.) ทั้งสองโรงงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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ชื่อบริษัท
ประเภทและ

ลักษณะธุรกิจ

ทุนชำ�ระ
แล้ว

(ล้านบาท)

% การ
ถือหุ้น

ต้นทุน
เงินลงทุน
(ล้านบาท)

มูลค่า
เงินลงทุน
(ล้านบาท)
(Equity 

method)

ผู้ถือหุ้น
รายอื่นที่เหลือ

บริษัทย่อย

บ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์  จก. ผลิตอาหารสัตว์ 200.00 95.0% 190.00 496.60 กลุ่มลีละศิธร (5%)

บ. ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จก. ไซโลอบพืช 150.00 95.0% 150.00 174.43

กลุ่มลีละศิธร (5%)
(ถือทางอ้อม
โดยลีพัฒนา
อาหารสัตว์)

บ. โพธิ์งาม ฟาร์มทะเล จก. ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม 5.00 100.0% 5.00 7.93 -

บ. พี เอ เอฟ (2020) จก.
จำ�หน่ายอาหาร
สัตว์เลี้ยง

25.00 99.5% 20.78 18.88
กลุ่มลีละศิธร
(0.5%)

กลุ่มบริษัทลีพัฒนา ด�ำเนินธุรกิจการใน 4 ส่วนงานหลัก คือ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ (2) อบพืชกิจการไซโลและ

จ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้  โดยยอดขาย  ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์เกือบ

ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา เกี่ยวเนื่องกับกิจการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์  โดยประกอบด้วยบริษัทและบริษัทย่อยดังนี้

-	 บริษัท ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทใหญ่ด�ำเนินธุรกจิด้านการผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ส�ำเร็จรูป

	 ส�ำหรับสัตว์บกและสัตว์น�้ำ  ชนิดเม็ด ชนิดผง และหัวอาหาร ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด วัว ปลา และกุ้ง เป็นต้น 

	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ลี” “วิน” “แมกซ์” และ “โปรเกรด” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้ยัง

	 ด�ำเนินธุรกิจด้านฟาร์มเลี้ยงสัตว์ที่อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรีและการผลิตลูกไก่เน้ือ โดยมีฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ไก่เน้ือ 

	 และโรงฟักลูกไก่เนื้อที่จังหวัดเพชรบูรณ์ แต่เน่ืองจากภาวะการณ์ไข้หวัดนกที่เกิดข้ึน บริษัทจึงได้หยุดด�ำเนินกิจการ

	 โรงฟักลูกไก่เนื้อเป็นการชั่วคราวตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2547 และปัจจุบันได้เปลี่ยนมาด�ำเนินกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ 

-	 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ส�ำเร็จรูปเช่นเดียว

	 กับบริษัทใหญ่ แต่จะเน้นผลิตอาหารสัตว์บก ได้แก่ อาหารสุกร ไก่ เป็ด และ วัว เป็นต้น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า

	 “ลี” “วิน” “แมกซ์” และ “โปรเกรด” รวมทั้งอาหารสัตว์เลี้ยง เช่น อาหารสุนัข ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เพ็ทโต” 

	 และ “จาโต้” อาหารแมว ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มาว มาว” โดยมีโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดสระบุรี

-	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์   

-	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าโรงเรือน

-	 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจการจ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

				    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โรงงานผลติอาหารสตัว์ของกลุม่บรษิทัลพีฒันา มกีารแบ่งตามพืน้ทีก่ารขายแยกตามภูมภิาคของประเทศ เพือ่ให้เกิดประหยดั

ต้นทนุการขนส่ง ดงัน้ีคอื โรงงานทีจ่งัหวัดเพชรบรีุ เน้นการขายในจงัหวดันครปฐม ราชบรีุ และทกุจงัหวดัในภาคใต้ตัง้แต่จงัหวดัเพชรบรีุ

ลงไป ส่วนโรงงานที่จังหวัดสระบุรี เน้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคตะวันออก

				    โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทลีพัฒนา ในปี 2562 - 2564

หมายเหตุ :	รายได้จากการขายอาหารสตัว์ส�ำเร็จรูปในปี 2564 มาจากปริมาณการขายอาหารสตัว์บกและสัตว์น�ำ้ในอตัราส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 49 

	 ตามล�ำดับ

	 1.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และขั้นตอนการผลิต

	 ประเภทของผลิตภัณฑ์

	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศทั้งหมด แยกตามผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

	 1.	 ประเภทอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูปซึ่งมีทั้งชนิดเม็ดและชนิดผง และเป็นประเภทหัวอาหารสัตว์ โดย แบ่งเป็นดังนี้

	 	 •	 อาหารสตัว์ส�ำหรับสตัว์บก เช่น สกุร ไก่ เป็ด นกกระทา และววันม เป็นต้น โดยจดัจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

	 	 	 ลี, วิน, แมกซ์ และโปรเกรด

	 	 •	 อาหารสตัว์ส�ำหรับสตัว์น�ำ้ เช่น ปลา กุง้ และกบ เป็นต้น โดยจดัจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ล,ี วนิ, แมกซ์ 

	 	 	 และโปรเกรด

	 	 •	 อาหารสัตว์ส�ำหรับสัตว์เลี้ยง เช่น สุนัข จัดจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า เพ็ทโต และจาโต้, แมว จัดจ�ำหน่าย

	 	 	 ภายใต้เครื่องหมายการค้า มาว มาว และไก่ชนจัดจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้านักสู้

	 2.	 อบพืชข้าวโพดและถั่วเหลืองเพื่อจ�ำหน่ายเป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์

	 3.	 พนัธุส์ตัว์ เป็นผลติภัณฑ์พลอยได้จากกจิการฟาร์มเลีย้งสตัว์ของบริษทัฯ ทีบ่ริษทัฯ ด�ำเนินการเพือ่ประโยชน์ในการศกึษา

	 	 ค้นคว้าวิจยัและพฒันาคุณภาพอาหารสตัว์ทีผ่ลติได้ของบริษทัฯ ให้เป็นทีย่อมรับของเกษตรกรผูเ้ลีย้งสตัว์ทัว่ไป โดยบริษทัฯ

	 	 มิได้มุ่งเน้นในเชิงพาณิชย์

	 บริษทั ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทั ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกดั มกี�ำลงัการผลติ (Production Capacity) 

อาหารสตัว์รวม 396,000 ตนัต่อปี ในปี 2564 และมกีารผลติจริง (Utilization) ประมาณ 60% ของอตัราก�ำลงัการผลติทัง้สองโรงงานรวมกนั

	

รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิต
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาหารสัตว์ผสมสำ�เร็จรูป* บริษัทและบริษัทย่อย 2,602 99.12 2,814 99.23 3,714 99.37

พันธุ์สัตว์ / พืชเกษตร บริษัท 23 0.88 22 0.77 23 0.61

รวม 2,625 100.00 2,836 100.00 3,737 100.00
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	 สทิธิบตัรหรือข้อจ�ำกดัในการประกอบธุรกิจ

	 บตัรส่งเสริมการลงทนุของบริษัท ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตอาหารสัตว์หรือส่วนผสมอาหารสัตว ์ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตตามบัตรส่งเสริมการลงทุนฉบับเดิมที่บริษัทเคยได้รับมาก่อนแล้ว

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

- 	ก่อสร้างโรงงานในจังหวัดเพชรบุรี มีก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์ 216,000 ตัน/ปี 

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

- 	ก่อสร้างโรงงานในจังหวัดสระบุรี มีก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์ 180,000 ตัน/ปี

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ:

1)	ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ

2)	 ยกเว้นภาษเีงนิได้นิติบคุคลส�ำหรับก�ำไรสทุธิทีไ่ด้จากการประกอบกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทนุเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

	 ของเงินลงทนุในระบบอตัโนมัตหิรือหุน่ยนต์มกี�ำหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัทีม่รีายได้ภายหลงัจากได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุ

	 	 ทั้งนี้ สิทธิประโยชน์ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามโครงการจะปรับเปลี่ยนตามจ�ำนวนเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือ

	 หุ่นยนต์ที่แท้จริงในวันเปิดด�ำเนินการตามโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ดังนี้

	 	 -  บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีมูลค่าในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน 92,000,000 บาท

	 	 -  บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด  มีมูลค่าในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน 99,880,000 บาท

3)	น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีทเีกดิข้ึนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นติิบคุคลไปหกัออกจากก�ำไรสทุธิทีเ่กิดข้ึนภายหลงั

	 ระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นิติบคุคล มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี นับแต่พ้นก�ำหนดเวลาน้ัน โดยจะเลอืกหกัจากก�ำไร

	 สุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

4)	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวม

	 ค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ปัจจุบันทั้ง 2 โครงการก�ำลังอยู่ระหว่างด�ำเนินการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มปริทธิภาพการผลิต ซึ่งคาดว่าจะแล้ว

เสร็จและสามารถเริ่มใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ภายในปี 2565
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ขั้นตอนการผลิตอาหารสัตว์

หมายเหตุ:	อาหารทีผ่่านการผลติออกมาเรียบร้อยแล้ว จนถงึข้ันตอนการบรรจ ุถ้าตรวจสอบว่า ไม่ได้มาตรฐานตามก�ำหนด จะต้องกลบัเข้าสูก่ระบวนการ

	 ผลิตอาหารใหม่อีกครั้ง

ไม่ได้ขนาดตามต้องการ

พรีมิกซ์และยา

โม่วัตถุดิบให้มีขนาดเล็ก, ละเอียด

บรรจุ

เตรียมผสม (ชั่งน้ำ�หนัก)

ผสมวัตถุดิบและไขมัน

ไอน้ำ� 90 องศา

อัดเม็ด และตัดขนาด

ลดอุณหภูมิ

วัตถุดิบอาหารสัตว์

ทำ�ความสะอาดขจัดสิ่งปลอมปน

บี้ให้ ได้ขนาดตามชนิดอาหาร

ทำ�ความสะอาด

ร่อนแยกขนาด
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1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัท ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์โดยตรง และตัวแทนขาย โดยกลุ่มบริษัท

ได้จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่ลกูค้าดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 55 และร้อยละ 45 ตามล�ำดบั ซึง่ผลติภัณฑ์ของกลุม่บริษทัทีม่ปีริมาณจดัจ�ำหน่าย

มากทีส่ดุจะเป็นอาหารสตัว์บก โดยเกษตรกรจะเป็นฟาร์มทีม่ขีนาดใหญ่และมมีาตรฐาน มกี�ำลงัซือ้ทีเ่พยีงพอ สม�ำ่เสมอและจะน�ำอาหาร

สัตว์ไปใช้เท่านั้นไม่ได้น�ำไปขายต่อ ส่วนตัวแทนขายมีเขตพื้นที่ขายที่แน่นอนและมีความสามารถในการเปิดและบริหารตัวแทนย่อยใน

เขตพืน้ที ่หรือมกีารจดัตัง้ทมีขายภายนอกร้านค้าของตัวแทน มคีวามพร้อมด้านการเงนิและมคีวามเข้าใจในเง่ือนไขการขายต่างๆ ของ

การเป็นตัวแทน ลกูค้าในอตุสาหกรรมน้ีมกัให้ความส�ำคญัต่อคุณภาพของผลติภณัฑ์ กลุม่บริษทัจงึมุง่เน้นการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

อาหารสัตว์ที่มีคุณภาพเพื่อให้ประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรผู้เลี้ยง สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า กลุ่มบริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อลูกค้าและตัวแทนขายและด้วยความน่าเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีลูกค้าทั้งหมดมากกว่า 800 ราย 

ซึ่งเป็นทั้งลูกค้าเดิมและรายใหม่ ลูกค้าที่นับว่าเป็นลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกใน ปีที่ผ่านมาคิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของยอดขาย

ทัง้หมดเท่าน้ัน และกลุม่บริษทัมรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่รายหน่ึง เป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 1,051 ล้านบาท ซึง่มาจากรายได้จากลกูค้า

ในประเทศไทย

กลยุทธ์การแข่งขัน

จากการทีก่ลุม่บริษทัมปีระสบการณ์ในธุรกิจมานานกว่า 39 ปี เป็นทีรู้่จกัแพร่หลาย และได้รับการยอมรับในตลาดจากลกูค้า 

ผ่านการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบเพื่อเพิ่มคุณภาพของสูตรอาหาร สร้างความแตกต่างในสินค้า ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Customized 

product) ซึง่แตกต่างจากคูแ่ข่ง หากสภาพตลาดมคีวามต้องการใช้อาหารสตัว์มากข้ึน กลุม่บริษทัยงัมกี�ำลงัการผลติทีร่องรับระบบการ

ผลติซึง่มปีริมาณมากๆ ได้ (Mass Production) นอกจากน้ีกลุม่บริษทัมกีารสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กัีบลกูค้า ได้แก่ การจดัสมัมนาวชิาการ

และก�ำหนดเงินรางวัลตามเป้าหมายการขายสินค้าให้แก่ลูกค้า และมีการบริหารการจัดเก็บวัตถุดิบเพื่อลดปัญหาจากความผันผวนของ

ราคาวตัถดุบิ นอกจากน้ีมกีารวจิยัจดัหาวตัถดุบิทดแทนทีไ่ม่ลดคณุภาพของสนิค้าในช่วงเวลาทีว่ตัถดุบิบางรายการอาจมรีาคาสงูเน่ืองจาก

ขาดแคลน

นโยบายราคา

เนื่องจากอาหารสัตว์เป็นสินค้าที่ควบคุมราคาโดยกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เป็นผู้ก�ำหนดเพดานราคาขายกลาง

ตามประกาศของแต่ละบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม ราคาซื้อขายจริงผู้ผลิตสามารถจะเปลี่ยนแปลงได้ตามต้นทุนการผลิตและการแข่งขัน

อื่นๆ เช่น การส่งเสริมการขายแต่ต้องไม่สูงกว่าราคากลางดังกล่าว	กลุ่มบริษัทสามารถเสนอราคาที่เหมาะสมแก่ลูกค้าโดยการบริหาร

ราคาต้นทุนวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดหาและจัดเก็บรักษาวัตถุดิบที่มีราคาเหมาะสมตามฤดูกาลในการผลิต โดยส่วนใหญ่

ได้แก่ กากถั่วเหลือง ปลาป่นและข้าวโพด และมีการวิจัยจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ ทดแทนโดยไม่ลดคุณภาพของสารอาหารเพื่อให้สามารถ

แข่งขันการตัดราคากับคู่แข่งได้

ภาวะการแข่งขัน

การแข่งขันในตลาดธุรกิจอาหารสัตว์ แบ่งออกเป็น 2 ตลาดใหญ่ๆ คือ

1. ตลาดอิสระ (Free Market) คือ การขายอาหารสัตว์ให้แก่ลูกค้าโดยตรง เพื่อลูกค้าที่ซื้อน�ำไปใช้เองหรือน�ำไปขายต่อให้

แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์
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					     	 2. ตลาดแบบประกันราคา (Contract Farming) คือ การขายอาหารสัตว์ให้กับลูกค้าที่เข้าร่วมโครงการในการเลี้ยง

สตัว์ โดยมเีงือ่นไขในการรับประกนัราคาขายพนัธุส์ตัว์มชีีวติให้กับเกษตรกรผูเ้ลีย้งสตัว์ โดยลกูค้าจะต้องมฟีาร์มเป็นของตนเอง นอกจาก

อาหารสัตว์แล้วยังมีการจัดหาพันธุ์สัตว์ เช่น ลูกสุกรและลูกไก่ให้เกษตรกร ตลอดจนการบริหาร จัดการด้านฟาร์มที่ทันสมัยให้แก่ลูกค้า

ที่เข้าโครงการ

	 	 	 	 	 	 อุตสาหกรรมอาหารสัตว์โดยภาพรวม มีความสามารถในการท�ำก�ำไรอยู่ในระดับปานกลางและมีอัตราการเติบโต

เฉลีย่ปีละไม่มากนัก และมีความผนัผวนของความต้องการบ้างในบางปี หากการส่งออกเน้ือสตัว์ได้รับผลกระทบจากการส่งออก อย่างไร

ก็ตามอุตสาหกรรมนี้ยังมีความผันผวนน้อยกว่าสินค้าเกษตรแปรรูปประเภทอื่น เน่ืองจากเป็นการขายภายในประเทศ ไม่เผชิญการ

แข่งขันที่รุนแรงจากต่างประเทศ	

	 	 	 	 	 	 ตามข้อมูลจากสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย มีโรงงานผลิตอาหารสัตว์จดทะเบียนอยู่กับสมาคมจ�ำนวน 54 ราย คิด

เป็นส่วนแบ่งการตลาดมากกว่า 90 % โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่จะเน้นการผลติอาหารสกุร ไก่เน้ือ ไก่ไข่ และอาหารสตัว์น�ำ้ ขณะ

ทีโ่รงงานขนาดเลก็มกัจะผลติอาหารสตัว์เฉพาะอย่าง เน่ืองจากเป็นตลาดทีม่ขีนาดเลก็การแข่งขันจงึค่อนข้างรุนแรงมกีารตดัราคา โดย

เฉพาะจากคู่แข่งที่มีการผลิตแบบครบวงจรจะได้เปรียบทางด้านการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากสามารถป้อน

ผลิตภัณฑ์ให้กับฟาร์มของตนเอง รวมถึงฟาร์มของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้าสมาชิก

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมียอดขายอาหารสัตว์เกือบทั้งหมดอยู่ในตลาดอิสระและส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ ทั้งน้ีเมื่อ

เทียบกับปริมาณความต้องการอาหารสัตว์ทั้งประเทศประมาณ 20.69 ล้านตันต่อปี กลุ่มบริษัทคาดว่าปริมาณความต้องการดังกล่าวจะ

เป็นอาหารสัตว์ที่มาจากโรงงานผลิตอาหารสัตว์ประมาณร้อยละ 80 และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณร้อยละ 20 ในส่วนที่มาจาก

โรงงานผลิตอาหารสัตว์แยกเป็นที่อยู่ในส่วนของตลาดอิสระประมาณร้อยละ 45 และตลาดที่อยู่ในโครงการเลี้ยงสัตว์ของผู้ประกอบการ

ผลิตแบบครบวงจร (Integrated business line) อีกร้อยละ 55 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งเฉพาะในตลาดอาหารสัตว์อิสระ ทางกลุ่ม

บรษิัทคาดว่ามีส่วนแบ่งตลาดที่อยู่ใน 10 อันดับแรกของผู้ผลิตอาหารสัตว์ในตลาดอิสระ ซึ่งเป็นรายใหญ่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์โดย

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทและค�ำนวณจากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำรวมกัน)

	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับการแข่งขันกับบริษัทที่มีธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรแบบครบวงจร กับการมุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่าง

เดียวนั้น จะเป็นการแข่งขันทั้งทางด้านบวกและลบของทั้งสองแบบ เช่น หากธุรกิจแบบครบวงจรประสบปัญหากับสภาวะการเลี้ยงและ

ราคาตกต�่ำของสัตว์บางชนิดเพื่อจ�ำหน่าย จะส่งผลให้ธุรกิจแบบครบวงจรนั้นประสบปัญหาส�ำหรับการขายสัตว์ชนิดนั้นๆ ทั้งหมด แต่

หากการเลีย้งและราคาของสตัว์ชนดิน้ันๆ ด ีธุรกจิกจ็ะประสบความส�ำเร็จในการขายอย่างมากในธุรกจิทีส่่งผลโดยตรงและธุรกจิทีเ่กีย่ว

เนื่อง ส่วนด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่มุ่งเน้นธุรกิจอาหารสัตว์เพียงอย่างเดียวนั้น สามารถปรับเปลี่ยนธุรกิจไปตามสภาวการณ์ได้ เช่น 

เมื่ออาหารสัตว์บางประเภทมีแนวโน้มการใช้และก�ำไรมากกว่าก็อาจจะหันไปมุ่งเน้นอาหารสัตว์ประเภทนั้นๆ มากขึ้น เป็นต้น ซึ่งจะไม่

เกิดความเสี่ยงมากในการด�ำเนินธุรกิจ แต่ในทางกลับกันหากธุรกิจเกี่ยวกับการเกษตรทั้งหมดดีธุรกิจที่ไม่ครบวงจรก็จะเติบโตได้น้อย

กว่าธุรกิจที่ท�ำแบบครบวงจรเช่นกัน

	 	 	 	 	 	 แนวโน้มในอนาคตส�ำหรับการหนัมาท�ำธุรกจิเกีย่วกบัการเกษตรแบบครบวงจรของประเภทธุรกจิการเกษตรน้ัน จาก

การประเมินสถานการณ์ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทคาดการณ์ว่าการที่ธุรกิจเกษตรจะหันมาท�ำธุรกิจแบบครบวงจรน้ันยังคงมีจ�ำนวน

น้อย เน่ืองจากการปรับเปลีย่นการท�ำธรุกจิการเกษตรแบบครบวงจรน้ัน บริษทัทีป่รับเปลีย่นจะต้องเป็นบริษทัทีม่ขีนาดใหญ่และใช้เงินทนุ

จ�ำนวนมาก แต่ส�ำหรับธุรกิจการเกษตรในประเทศไทยนั้นส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่มีขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงเป็นข้อจ�ำกัดส�ำหรับ

ธุรกิจที่มีขนาดกลางและขนาดเล็กในการขยายธุรกิจการเกษตรเป็นแบบครบวงจรได้  

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  12



ประเภท
อาหารสัตว์

ปริมาณอาหารสัตว์ที่ใช้

ปี 2564 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ

ไก่เนื้อ 7,123,974 34.42 7,123,974 37.35 - -

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 907,200 4.38 907,200 4.76 - -

ไก่ไข่เล็กรุ่น 605,284 2.92 605,284 3.17 - -

ไก่ไข่ให้ไข่ 2,086,909 10.08 2,120,569 11.12 33,660 1.61

ไก่ไข่พ่อแม่พันธุ์ 17,072 0.08 17,072 0.09 - -

หมูขุน 6,095,115 29.45 4,089,186 21.44 (2,005,929) (32.91)

หมูพันธุ์ 1,073,220 5.20 717,523 3.75 (355,697) (33.14)

เป็ดเนื้อ 331,968 1.60 331,968 1.74 - -

เป็ดพันธุ์ 23,934 0.12 23,934 0.13 - -

เป็ดไข่ 328,500 1.59 328,500 1.72 - -

โคนม 1,065,301 5.15 1,278,349 6.70 213,048 20.00

โคเนื้อขุน - - 440,728 2.31 440,728 100.00

กุ้ง 496,000 2.40 544,000 2.85 48,000 9.68

ปลา 540,000 2.61 547,500 2.87 7,500 1.39

รวม 20,694,477 100.00 19,075,787 100.00 (1,618,690) (7.82)

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มผลิตภัณฑ์

ตารางเปรียบเทียบประมาณการปริมาณการใช้อาหารสัตว์ภายในประเทศ  ส�ำหรับปี 2564 และ 2565

ที่มา : สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย

	 	 	 	 ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับปี 2563 ทั้งนี้ สาขาประมง หดตัวร้อยละ 3.0 และ สาขา

ปศุสัตว์ หดตัวร้อยละ 2.4

	 	 	 	 คาดการณ์ปัจจยับวกของปี 2565 ในด้านปริมาณน�ำ้ฝนซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อประสทิธิภาพการผลติสนิค้าประมงและปศสุตัว์ใน

ปี 2565 คาดว่ามีปริมาณน�้ำมากเพียงพอต่อการผลิต ซึ่งเอื้อต่อการเลี้ยงสัตว์และการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำให้มีการเติบโตที่ดี และส่งผลให้

ประสิทธิภาพโดยรวมต่อการผลิตปศุสัตว์และประมงสูงข้ึน ร่วมกับทางรัฐบาลมีนโยบายบริหารจัดการน�้ำที่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองโดยการ

จัดท�ำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการบริหารทรัพยากรน�้ำ ส่งผลให้ความเสียหายในภาคปศุสัตว์และประมงที่สัมพันธ์กับการ

ขาดแคลนน�้ำลดน้อยลง มีการสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร การช่วยเหลือชดเชยกรณีเกิดโรคระบาด มีการรณรงค์การท�ำฟาร์ม

มาตรฐาน เช่น ระบบ BAP ในการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ หรือ GAP ในการท�ำฟาร์มปศุสัตว์ ซึ่งจะมีส่วนช่วยลดความสูญเสียและป้องกัน

การระบาดของโรคระบาดได้
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					     	 ทางด้านมาตรการป้องกันการระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ของประเทศไทยโดยรวมมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ต่อมาตรการและสนิค้า โดยเฉพาะสนิค้าพวกอาหารทีอ่าจได้รับอานสิงค์จากความเช่ือมัน่น้ีจนสามารถเพิม่โอกาส

ในการส่งออกสินค้าได้ อีกทั้งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล เช่น “เราไม่ทิ้งกัน” “เราเที่ยวด้วยกัน” “คนละครึ่ง” ซึ่งอาจมีออก

มาอีกเป็นระยะๆ มีผลในการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศส่งผลให้การบริโภคภายในฟื้นตัวขึ้นได้ อีกทั้ง โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) น้ี มีแนวโน้มจะกลายเป็นโรคประจ�ำถิน่ ในขณะทีป่ระชากรไทยมกีารท�ำวคัซีนไปแล้วจ�ำนวนมาก ซ่ึงเพยีงพอต่อภมูคิุม้กนั

แบบรวม มีผลท�ำให้ความรุนแรงของโรคมน้ีอยลง ดงัน้ันแนวโน้มการปิดพืน้ทีเ่พือ่การคุม้กนัโรคจะมน้ีอยลง หรือจ�ำกดัพืน้ทีก่ารควบคมุ

เล็กลงกว่าในอดีตท�ำให้การบริโภคไม่น่าลดลงไปเหมือนดังเช่นในอดีต สรุปแล้วในปัจจัยของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) นี้

การบริโภคของปี 2565 จะดีกว่า ปี 2564

	 	 	 	 	 	 คาดการณ์ปัจจัยลบของปี 2565 ภาวการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) นั้นยังคงส่งผลกระทบ 

แต่มีแนวโน้มลดลงต่อการเดินทางและท่องเที่ยวของประชากรโลก ซึ่งจะกระทบต่อไทยเพราะไทยเป็นประเทศที่พึ่งพารายได้จากการ

ท่องเทีย่ว การบริโภคภายในยงัคงไม่เพิม่หรือเพิม่ได้เลก็น้อยจากนักท่องเทีย่วทีย่งัไม่เพิม่ข้ึนมากเน่ืองจากการยงัไม่มัน่ใจในสถานการณ์

การระบาดและความยุ่งยากของการตรวจโรคฯ ก่อนเข้าพื้นที่ ส่งผลให้เศรษฐกิจภายในประเทศยังคงชะลอตัว (แต่มีแนวโน้มดีขึ้น) 

ปัญหาข้อพิพาทของประเทศผู้ส่งออกน�้ำมันส่งผลให้ราคาน�้ำมันในตลาดโลกสูงขึ้นและกระทบต่อค่าขนส่ง ท�ำให้ต้นทุนการผลิตอาหาร

สตัว์และราคาวตัถดุบิอาหารสตัว์เพิม่สงูข้ึน อกีทัง้ยงัมกีารระบาดของโรคในสตัว์เศรษฐกิจหลายๆ ชนิด เช่น African Swine Fever (ASF) 

ในสุกรซึ่งมีความเสียหายต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบันยังคงไม่มีวัคซีนที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการคุ้มกันโรค โรคระบาด

ในกุ้ง และ Lumpy Skin Disease ในโค เป็นต้น ยังคงท�ำให้เกิดความเสียหายในระบบการผลิต ราคาสินค้าปศุสัตว์และประมงจึงเพิ่ม

สงูข้ึน ส่งผลให้ประชาชนมคีวามสามารถในการซือ้ได้ลดลง ปัญหาการว่างงานยงัคงมอียูเ่น่ืองจากการระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ท�ำให้กิจการหลายอย่างหยุดลง

								        อัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเกษตร

หน่วย : ร้อยละ

	 	 	 ที่มา : กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

สาขา ปี 2564 ปี 2565 (คาดการณ์)

ภาคเกษตร 1.5 2.0 - 3.0

พืช 3.3 2.7 - 3.7

ปศุสัตว์ -2.4 0.7 - 1.7

ประมง - 3.0 0.2 - 1.2

บริการทางการเกษตร -3.7 3.0 - 4.0

ป่าไม้ 1.5 1.5 - 2.5
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				    ด้านประมง ปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวประมาณร้อยละ 0.2 - 1.2 เนื่องจากเศรษฐกิจเริ่มมีการฟื้นตัวสู่ปกติ  ราคาปลาและ
กุ้งปรับตัวขึ้นสูงกว่าปี 2564 สภาพแวดล้อมในการเลี้ยงดี มีปริมาณน�้ำธรรมชาติเพียงพอ มีการยกมาตรฐานการเลี้ยงผ่านทางการท�ำ

มาตรฐานการเลี้ยงสัตว์น�้ำที่ดี (GAP) มีการจัดการฟาร์มและอนุบาลลูกพันธุ์ที่มากขึ้นกว่าในอดีต

	 	 	 	 ปี 2564 ผลผลิตกุ้งรวมของไทยอยู่ที่ 2.8 แสนตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ประมาณร้อยละ 4 เนื่องจากสืบเนื่องจากปี 2563 มี

ปัญหาเรื่องโรคระบาดในกุ้งและเกิดความเสียหาย เกษตรกรมีบทเรียนจึงป้องกันความเสียหายได้ดีขึ้น (ประสิทธิภาพการผลิตดีขึ้น) มี

การเลี้ยงกุ้งที่ความหนาแน่นลดลงการเกิดโรคจึงเบาบางลง และผู้บริโภคปรับตัวและท�ำความเข้าใจกับการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา (COVID-19) มากข้ึน ส่งผลต่อการบริโภคภายในประเทศเร่ิมฟ้ืนกลบัมา (ความกงัวลจากการระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 

(COVID-19) ในตลาดกลางกุ้งลดน้อยลง) และสืบเนื่องมาจากไทยเป็นประเทศที่ส่งออกกุ้งแปรรูปปริมาณมาก ผลผลิตในประเทศไม่

เพียงพอต่อการน�ำเข้าห้องเย็นจึงต้องมีการน�ำเข้ากุ้งจากต่างประเทศบางส่วน แต่ทว่าค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูงขึ้นท�ำให้การน�ำเข้ากุ้งมี

ความได้เปรียบน้อยลง กุ้งภายในประเทศจึงเป็นที่ต้องการมากขึ้นราคาจึงขยับขึ้น  ส่งผลต่อเนื่องมาถึงปี 2565

	 	 	 ปี 2565 ปริมาณผลผลิตและส่งออกกุ้งของไทยจะเติบโตได้ 7% จากผลผลิตกุ้งไทย ปี 2564 ตามปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้นคาด

ว่าจะอยู่ที่ 3 แสนตัน แนวโน้มราคากุ้งในปี 2565 น่าจะเพิ่มสูงขึ้น ตามความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น จากสถานการณ์การระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทีผ่่อนคลายมากขึน้ เนือ่งจากปรมิาณการท�ำวัคซนีของประชาชนทัง้ชาวไทย และต่างประเทศ 

มีสัดส่วนที่สูงข้ึน ซึ่งจะท�ำให้การระบาดของโรคลดลง ส่วนปัจจัยลบคือ ต้นทุนการผลิตด้านพลังงาน และอาหารกุ้งเพิ่มสูงข้ึนมาก 

เน่ืองจากปัญหาข้อพพิาทของประเทศรัสเซยีกบัยเูครน ส่งผลต่อการเพิม่ขึน้ของราคาน�ำ้มนั จนส่งผลต่อค่าขนส่งและราคาวตัถุดบิอาหาร

สตัว์ อกีทัง้วตัถดุบิอาหารสตัว์หลายชนิดขาดแคลนเน่ืองจากผลติได้น้อยอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของสภาพอากาศท�ำให้ราคาวตัถดุบิ

เพิ่มสูงขึ้นไปอีก ด้วยปัจจัยลบเหล่านี้จะท�ำให้ต้นทุนการผลิตกุ้งเพิ่มขึ้นและจะกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันได้

	 	 	 ปลานิล ผลผลิตรวมของปลานิลภายในประเทศในปี 2564 อยู่ที่ประมาณ 210,000 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มีผลผลิตประมาณ 

206,000 ตัน คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เนื่องจากสภาพอากาศดีมีความแปรปรวนน้อย น�้ำเฉลี่ยมีเพิ่มขึ้น เพียงพอ ปัญหาอุทกภัยมีน้อย

และเกิดความเสียหายน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 เกษตรกรปรับตัวเรื่องการเลี้ยงที่พัฒนามากขึ้น มีการอนุบาลปลาในบ่อ (In Land) นาน

ขึ้นก่อนน�ำไปขุนในกระชัง ท�ำให้ลดความเสียหายไปมาก รายงานการตายและเป็นโรคระบาดน้อยลง อีกทั้งเนื่องจากปี 2563 เกษตรกร

หลายรายประสบปัญหา จึงเลิกเลี้ยง หรือลดการเลี้ยงลงท�ำให้ปลาหายไปจากระบบบางส่วน ราคาปลาจึงขยับตัวขึ้นตั้งแต่ช่วงปลายปี 

2564 ถึงปัจจุบัน เกิดแรงจูงใจ ท�ำให้ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 การผลิตปลานิลจึงมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ส่วนที่มีปัญหา คือ อีกพื้นที่ที่

มีการเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์ปลานิลเพื่อผลิตลูกปลาขุนได้รับความเสียหายจากน�้ำท่วมเสียหายบางส่วนส่งผลให้ลูกปลาขาดต้ังแต่ต้นปี 2565 

ราคาปลาจึงขยับตัวขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท�ำให้การบริโภคลดลงไปบางส่วน แต่การจัด

งานร่ืนเริงก็มีแนวโน้มมากข้ึน (ปลานิลเป็นอาหารทีนิ่ยมในการจดังานเลีย้งในไทย) และสบืเน่ืองจากเกดิการระบาดของโรคในสกุรท�ำให้

ราคาเน้ือสุกรซึ่งเป็นเน้ือสัตว์หลักที่บริโภคในครัวเรือนมีราคาสูงข้ึนมาก ผู้บริโภคจึงหันมาทานเน้ือปลาท�ำให้ราคาปลาดีข้ึน คาดว่าปี 

2565 ผลผลติปลานิลจะเพิม่ขึน้ เนือ่งจากสถานการณ์น�ำ้มเีพยีงพอส่งผลต่อการผลติปลานิลให้ดขีึน้ ประกอบกบัการผ่อนคลายเร่ืองโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทั้งจากการป้องกันโรคที่มีประสิทธิภาพในประเทศ การท�ำวัคซีนครอบคลุมประชากร จะส่งผลต่อ

ความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภคและการท่องเที่ยวมากขึ้น อีกทั้ง ราคาปลานิลดีตั้งแต่ต้นปีในขณะที่ปริมาณการเลี้ยงมีแนวโน้มว่าไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการ เป็นเหตุจูงในให้เกษตรกรเลี้ยงเพิ่มขึ้น
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					     ปลาดุก ผลผลิตรวมของปลาดุกภายในประเทศในปี 2564 อยู่ที่ประมาณ 101,000 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มีผลผลิต
ประมาณ 99,000 ตนั คิดเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 2 เนือ่งจากสภาพอากาศดมีคีวามแปรปรวนน้อย น�ำ้เฉลีย่มเีพิม่ขึน้ เพยีงพอ ปัญหาอทุกภยั

มน้ีอยและเกิดความเสยีหายน้อยเมือ่เทยีบกบัปี 2563 เกษตรกรมกีารขยายเน้ือทีเ่ลีย้งและเพิม่อตัราการปล่อยลกูพนัธ์ุ ประกอบกบัราคา

ปลาเนื้อที่ปรับสูงขึ้น จูงใจให้เกษตรกรที่เลิกเลี้ยงกลับมาเลี้ยงใหม่ คาดการณ์ว่าปี 2565 ปริมาณการเลี้ยงจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาขาย

จูงใจ และปริมาณปลาเนื้อมีจ�ำกัดความต้องการจึงเพิ่มสูงขึ้น

	 	 	 	 	 ด้านปศุสัตว์ ปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 0.7 - 1.7  เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากความต้องการบริโภคเพิ่มสูงขึ้น

จากที่เคยหดตัวในปีที่ผ่านมา จากการผ่อนคลายจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกทั้งมีการยก

ระดับมาตรฐาน การจัดการฟาร์มของแต่ละชนิดสัตว์ให้ดีข้ึน เพื่อรับมือกับภาวะโรคระบาดอื่นๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนร่วมกับการพัฒนา

วัคซีนต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 ส�ำหรับประเทศไทยปี 2564 มีผลผลิตสุกร 18.58 ล้านตัว ลดลงจากปี 2563 ซึ่งผลิตสุกรได้ 19.91 ล้านตัว คิดเป็น ลดลง

ร้อยละ 6.7 เนื่องจากการระบาดของโรค African Swine Fever (ASF) ในสุกร และสถานการณ์น�้ำท่วมในหลายพื้นที่ ท�ำให้ผลผลิตสุกร

เสียหายและเกษตรกรเร่งขายผลผลิต ประกอบกับมาตรการปิดด่านชายแดนจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีความเข้มงวดใน

การด�ำเนินมาตรการป้องกันโรคระบาดภายในประเทศทั้งจากภาครัฐและเอกชน มีการควบคุมการเคลื่อนย้ายสุกรอย่างเข้มงวด แต่ก็

ท�ำให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น ท�ำให้เกษตรกรชะลอการเลี้ยงเพื่อลดความเสี่ยง อีกทั้งจากการระบาดของโรค ASF ท�ำให้เกิดความ

สูญเสียในหน่วยของแม่พันธุ์ จากการคาดการณ์ว่ามีแม่พันธุ์จะเสียหายไม่ต�่ำกว่า 1 แสนตัว ซึ่งจะส่งผลให้หมูขุนหายไปจากระบบ

มากกว่า 2 ล้านตัว/ปี  ส่งผลให้ปริมาณการผลิตสุกรในภาพรวมลดลงแน่นอน คาดการณ์ผลผลิตสุกรปี 2565 คาดว่าการผลิตสุกรขุน

มีปริมาณ 16 - 17 ล้านตัว ลดลงจาก 18.58 ล้านตัว ของปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 10 - 11 เนื่องจากปริมาณแม่พันธุ์สุกรซึ่งท�ำหน้าที่

ผลิตสุกรขุนนั้นหายไปจากระบบ ไม่สามารถเพิ่มกลับมาอย่างทันทีทันใด ต้องใช้เวลาในการเพิ่มกลับมา 1.5 - 2.0 ปี ท�ำให้สุกรขุนใน

ระบบหายไป อีกทั้งโรค ASF ปัจจุบันยังมีการระบาดอยู่เป็นระยะในหลายๆ พื้นที่ ประกอบกับยังไม่มีวัคซีนที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ

ต่อการคุ้มกันโรค จึงอาจมีความเสียหายเพิ่มขึ้นได้อีกจากการระบาดของโรง ASF นี้

	 	 	 	 	 ไข่ไก่ ปี 2564 มีเป้าการน�ำเข้าพ่อแม่พันธุ์ไก่ไข่ (PS) จ�ำนวน 440,000 ตัว ปริมาณเท่ากับของปี 2563 จ�ำนวนไก่ไข่ยืนกรง 

ปัจจุบันต้นปี 2565  มีไก่ไข่ที่ให้ผลผลิตได้ประมาณ 50 ล้านตัว ประมาณการผลิต 40 ล้านฟองต่อวัน ราคาขายไข่ในปี 2564 โดยรวม

เฉลี่ยเพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นอาหารที่เข้าถึงง่ายและราคาถูก ในช่วงที่มีการระบาดของโรค COVID เป็นที่นิยมของประชาชนในช่วงเวลา

ของการกกัตัว การเลีย้งและการจดัการฟาร์มยงัคงเน้นความปลอดภยัทางชีวภาพเพือ่การป้องกนัโรคอย่างมปีระสทิธิภาพของเกษตรกร

ท�ำให้ผลผลติใกล้เคยีงกบัเป้าหมายทีว่างไว้ สภาพอากาศด ีไม่ร้อนจดั มนี�ำ้ส�ำหรับฟาร์มอย่างเพยีงพอ และประมาณการณ์ไก่ไข่ปี 2565 

มีโควตาการน�ำเข้าเท่ากับปี 2564 เพื่อรักษาเสถียรภาพและราคาไข่ไม่ให้ล้นตลาดมีการร่างยุทธศาสตร์ไก่ไข่ฯ เพื่อพัฒนาและบริหาร

จดัการไก่ไข่ให้เกดิความเป็นธรรมทัง้ผูผ้ลติและผูบ้ริโภค เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การส่งเสริมการรวมกลุม่ของเกษตรกร

โดยภาครัฐ อกีทัง้ภาครัฐยังมีการเจรจาต่อรองกบัประเทศคูค้่าเพิม่เติมเพือ่หาโอกาสส่งออกไข่ไก่เพิม่มากข้ึนเพือ่รองรับสถานการณ์ไข่ไก่

ล้นตลาดในอนาคต เช่น สิงคโปร์ และ ฮ่องกง เป็นต้น ด้านราคาไข่ปี 2565 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากความต้องการมีมาก 

โดยได้รับอานิสงค์จากการเพิ่มขึ้นของราคาขายเนื้อสัตว์อื่นๆ ในตลาด เช่น หมู ไก่ ปลา กุ้ง โดยที่ไข่เป็นอาหารประเภทโปรตีนที่

สามารถซือ้ขายได้ง่าย บริโภคง่าย และราคาต่อหน่วยไม่สงูมากนกั ประกอบกบันโยบายรัฐขอความร่วมมอืตรึงราคาไข่ ท�ำให้ไข่สามารถ

แข่งขันกับเนื้อสัตว์ชนิดอื่นได้
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					     ไก่เนื้อ  ในปี 2564 มีการผลิตไก่เนื้อ 1,727 ล้านตัว เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่ผลิตได้ 1,607 ล้านตัว คาดการณ์ว่าปี 2565 จะ
ผลิตได้ลดลงเท่ากับปี 2563 คือ 1,607 ล้านตัว เนื่องจากมีควบคุมการเคลื่อนย้ายและควบคุมปริมาณลูกไก่ภายในประเทศ และในปี 

2565 ต้องติดตามความผันผวนและการแข็งค่าของค่าเงินบาทที่เป็นปัจจัยลบต่อการส่งออก อีกทั้งราคาพลังงานที่เพิ่มสูงขึ้นผลักดันให้

ค่าการขนส่งเพิ่มขึ้น ประกอบกับการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ท�ำให้ต้นทุนการส่งออกเพิ่มขึ้นมาก อีกทั้งวัตถุดิบอาหารสัตว์ปรับตัวสูง

ขึ้นอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน ด้วยปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ท�ำให้ลดความได้เปรียบในการแข่งขันของเนื้อไก่ไทย ท�ำให้ปริมาณการ

เลี้ยงลดลง

	 	 	 	 	 โคนม ส�ำหรับประเทศไทยการผลิต โดยในปี 2564 คาดการณ์ว่ามีจ�ำนวนประมาณ 760,000 ตัว (จากสมาคมอาหารสัตว์

ไทย) ได้รับผลกระทบของการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท�ำให้การบริโภคลดลงอย่างมาก มีการปิดการเรียน

การสอนทั่วทั้งประเทศเป็นเวลานาน การบริโภคนมลดลง เป็นเหตุให้นมดิบล้นตลาด และราคาตกต�่ำ  เกษตรกรขายน�้ำนมไม่ได้หรือ

ขายได้ในโควตาที่จ�ำกัด ประสบปัญหาขาดทุน และมีการระบาดของโรคลัมปีย์สกิน (Lumpy Skin Disease) ท�ำให้ผลผลิตในโคนม

ลดลง (แต่อัตราการตายน้อย) มีการคัดทิ้งบางส่วน ท�ำให้ปริมาณโคนมของปี 2565 ไม่น่าจะเพิ่มขึ้นจากปี2564 ทั้งนี้ แนวโน้มเรื่องโรค

ลัมปีย์สกิน มีแนวโน้มลดลง เนื่องจาก โรคนี้มีวัคซีนป้องกันได้ และโคที่เป็นโรคนี้แล้วก็มีภูมิคุ้มกันที่ยาวนานความเสียหายจึงเกิดแค่

ในระยะแรกๆ 1 - 2 ปี เท่านั้น ในอนาคตปี 2565 สถานการณ์น�้ำนมโค น่าจะดีขึ้น เนื่องจากเริ่มมีการท�ำวัคซีนในเด็กแล้ว คาดว่า

ภายในคร่ึงปีแรก ประชากรเดก็คงได้รับวคัซนีมากกว่าคร่ึง ซึง่จะท�ำให้สถานการณ์กลบัมาใกล้เคียงปกต ิเปิดโรงเรียนได้ปกต ิการบริโภค

ก็จะกลับมาเป็นปกติในเวลาอันใกล้นี้

	 	 	 	 	 ส�ำหรับโคเน้ือ ได้รับผลกระทบจากโรคลัมปีย์สกิน (Lumpy Skin Disease) ท�ำให้โคเน้ือขุนเสียหายมาก ในช่วงของ

การระบาดแรกๆ มีการเร่งขายโคขุนออก และมีการโยกย้ายที่อยู่ ท�ำให้การระบาดเป็นไปอย่างรวดเร็ว โคเนื้อหายไปจากระบบจ�ำนวน

มาก และไม่มีโครุ่นเข้ามาแทนที่ ท�ำให้ปัจจุบันจ�ำนวนโคเนื้อไม่เพียงพอต่อการบริโภค ราคาเนื้อโคจึงปรับตัวสูงขึ้น คาดการณ์ว่าช่วง

ครึ่งปีหลังของปี 2565 จ�ำนวนโคเนื้อจะเริ่มเพิ่มขึ้น ประกอบกับการบริโภคจะค่อยๆ เพิ่มขึ้นตามสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ที่ดีขึ้น สรุปโดยรวม คือ ปริมาณโคเน้ือลดลงจากปีที่แล้ว แต่จะค่อยๆ เพิ่มข้ึนในคร่ึงปีหลัง อีกทั้งราคาเฉลี่ยตลอดปี 

จะดีขึ้น ส่วนปัจจัยลบ คือ สถานการณ์ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น

	 	 	 	 	 ข้อมูล

	 	 	 	 	 1. เอกสารของ : กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 	 	 	 2. เอกสารของ : กองนโยบานและยุทธศาสตร์พัฒนาการประมง กรมประมง

				    	 1.2.3	การจัดหาผลิตภัณฑ์

						      สถานที่ตั้งโรงงาน

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีสถานที่ตั้งโรงงานและกิจการฟาร์มของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

	 	 	 	 	 	 1) โรงงานอาหารสัตว์ ที่จังหวัดสระบุรี

	 	 	 	 	 	 ตั้งอยู่เลขที่ 33/1 หมู่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี เป็นที่ดินของบริษัทมีเนื้อที่

ทัง้หมดประมาณ 136 ไร่ ซึง่เป็นทีต้ั่งโรงงานผลติอาหารสตัว์ของบริษทั ลพีฒันาอาหารสตัว์ จ�ำกัด โดยมโีรงงาน แห่งที ่1 ก�ำลงัการผลติ

อาหารสัตว์บกประมาณ 120,000 ตันต่อปี เปิดด�ำเนินการเมื่อปี 2531 และโรงงานแห่งที่ 2 ก�ำลังการผลิตอาหารสัตว์น�้ำประมาณ 

60,000 ตันต่อปี ใช้เงินลงทุนก่อสร้างโรงงานและซื้อเครื่องจักรประมาณ 160 ล้านบาท เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2550 และ

มีไซโลที่สามารถเก็บข้าวโพดได้ 38,500 ตัน ของบริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2548 
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โรงงานอาหารสัตว์ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

กำ�ลังการผลิตเต็มที่ ( หน่วย : ตัน ) 396,000 396,000 396,000

ปริมาณการผลิตจริง ( หน่วย : ตัน) 129,494 162,105 236,980

การใช้กำ�ลังการผลิต (%) 30 45 60

	 	 	 	 	 	 2) โรงงานอาหารสัตว์ ที่จังหวัดเพชรบุรี

	 	 	 	 	 	 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี เป็นที่ดินของบริษัทมีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 105 ไร่ เป็น

โรงงานผลติอาหารสตัว์แห่งใหม่ของบริษทั โรงงานที ่1 มกี�ำลงัการผลติอาหารสตัว์บกเท่ากบั 144,000 ตนัต่อปี ใช้เงนิทนุก่อสร้างโรงงาน

ประมาณ 231 ล้านบาท เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2539 โรงงานที่ 2 ผลิตอาหารสัตว์น�้ำ (แห่งที่ 1) มีก�ำลังการผลิต เท่ากับ 

48,000 ตันต่อปี ใช้เงินลงทุนก่อสร้างโรงงานประมาณ 145 ล้านบาท เปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2545 และโรงงานที่ 3 

ผลิตอาหารสัตว์น�้ำ (แห่งที่ 2) มีก�ำลังการผลิต เท่ากับ 24,000 ตันต่อปี ใช้เงินลงทุนก่อสร้างประมาณ 85 ล้านบาท เปิดด�ำเนินการเมื่อ

วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ปัจจุบันได้ครบก�ำหนดจากสิทธิประโยชน์ทาง BOI แล้ว

	 	 	 	 	 	 3) โครงการฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ไก่ ที่จังหวัดเพชรบูรณ์

	 	 	 	 	 	 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลดงขุย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นที่ดินของบริษัทมีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 833 ไร่ ส�ำหรับ

ผลิตลูกไก่เนื้อ ใช้เงินลงทุนก่อสร้างประมาณ 80 ล้านบาท เปิดด�ำเนินการเมื่อปี 2537 ปัจจุบันหยุดด�ำเนินงานชั่วคราว เนื่องจากปัญหา

โรคระบาดของไข้หวัดนก ตั้งแต่ปี 2547 โดยปัจจุบันเปลี่ยนมาด�ำเนินกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้

	    

	 	 	 	 	 	 4) โครงการฟาร์มทดลองลีพัฒนา ที่จังหวัดสระบุรี

	 	 	 	 	 	 ตัง้อยูท่ีต่�ำบลห้วยแห้ง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวัดสระบรีุ เป็นทีด่นิของบริษัทมเีน้ือทีท่ัง้หมด ประมาณ 600 ไร่ วัตถปุระสงค์

เพื่อด�ำเนินการเลี้ยงสัตว์เพื่อทดลอง ส�ำหรับสัตว์เศรษฐกิจต่างๆ เช่น ไก่เนื้อ เป็ดเนื้อ นกกระทา สุกรพันธุ์และสุกรขุน เป็นต้น โดยมี

ฝ่ายเทคโนโลยีอาหารสัตว์เป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและวิธีการทดลอง เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

อาหารสัตว์ของบริษัท เปิดด�ำเนินการเมื่อปี 2536

				    ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Customized product) ซึ่งสร้างความแตกต่างในสินค้า และความ

หลากหลายของสตูรอาหาร อย่างไรกต็าม หากสภาพตลาดมคีวามต้องการใช้อาหารสตัว์เพิม่มากข้ึน บริษทัยงัมกี�ำลงัการผลติทีส่ามารถ

รองรับการผลิตซึ่งมีปริมาณมากๆ (Mass Production) ได้ด้วย อีกทั้งบริษัทยังมีถังไซโลเก็บข้าวโพดในช่วงฤดูกาลที่ข้าวโพดมีราคาต�่ำ 

เพื่อให้มีปริมาณการใช้วัตถุดิบได้ตลอดทั้งปีอย่างเพียงพอ รวมทั้งขยายโกดังเก็บสินค้าอาหารสัตว์ เพื่อเพิ่มพื้นที่ให้เพียงพอในการเก็บ

สินค้าและวัตถุดิบ ทั้งนี้ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทมีก�ำลังการผลิตรวมและปริมาณการผลิตจริง สรุปได้ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  18



					     การจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์

	 	 	 	 	 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี พ.ศ. 2564 ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในขณะที่หลายประเทศ

เร่ิมมีการผ่อนคลายมาตรการในการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด ดัชนีช้ีวัด GDP ทั่วโลกที่ขยายตัวเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 5.9% ในปี 

พ.ศ. 2564 (IMF) ส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมฟื้นตัวจากการบริโภคและความต้องการในกลุ่มพลังงานที่เพิ่มขึ้น รวมถึงวิกฤติการ

ขาดแคลนแหล่งพลังงาน และปัญหาสิ่งแวดล้อมท�ำให้ราคาน�้ำมันดิบโลกปรับตัวสูงขึ้น การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ ปัญหาการขนส่ง

ทางเรือที่แออัดจากท่าเรือหลายแห่งยังเปิดให้บริการไม่เต็มที่ รวมถึงเหตุการณ์เรือเกยต้ืนขวางคลองสุเอชท�ำให้ค่าระวางเรืออยู่ใน

ระดบัสงู ราคาสนิค้าและวตัถดุบิปรับตวัสงูข้ึนในหลายประเทศทัว่โลก ในส่วนของภาคการเงินธนาคารกลางสหรัฐฯ ยงัคงด�ำเนินมาตรการ 

Quantitative Easing (QE) อย่างต่อเน่ืองเพือ่พยงุเศรษฐกิจภายในประเทศ ขณะทีค่่าเงินดอลลาร์สหรฐัฯ แข็งค่าข้ึนตัง้แต่ช่วงไตรมาส 2 

ของปี พ.ศ. 2564 และหลายประเทศทั่วโลกมีการอัดฉีดเงินเข้าในระบบเช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักส่งผลให้เกิดภาวะเงินเฟ้อ  

	 	 	 	 	 สถานการณ์ภาวะราคาวัตถุดบิหลกัในปี พ.ศ. 2564 โดยภาพรวมปรับตัวสงูข้ึนโดยเฉพาะกลุม่วัตถุดบิน�ำเข้าจากต่างประเทศ 

เช่น เมลด็ถัว่เหลอืง กากถัว่เหลอืง ข้าวสาล ีปรับตวัเพิม่ขึน้กว่า 30% เทยีบกับปี พ.ศ. 2563 เน่ืองจากประเทศจนีมกีารกระตุน้การบริโภค

ภายในประเทศ โดยเร่งซื้อวัตถุดิบเพื่อเพิ่มระดับสต็อคจากภาพรวมการเลี้ยงสุกรที่กลับมาขยายตัว รวมถึงกองทุนเข้ามาเก็งก�ำไร 

ค่าระวางเรือ ต้นทุนด้านพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ส่วนกลุ่มวัตถุดิบในประเทศ

โดยเฉพาะข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และผลิตภัณฑ์มันส�ำปะหลังมีราคาปรับตัวสูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบทดแทนในกลุ่มคาร์โบไฮเดรต ส่วนกลุ่ม

โปรตีนจากสัตว์ เช่น ปลาป่นราคาสูง มีผลผลิตภายในประเทศลดลงซึ่งเป็นผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 ในโรงงาน

แปรรูปสัตว์น�้ำ ท�ำให้ปริมาณการส่งออกลดลง 19% จากปี พ.ศ. 2563 ขณะที่ความต้องการภายในประเทศยังมีต่อเนื่อง ท�ำให้ภาวะ

ราคายังอยู่ในระดับสูง ปริมาณการน�ำเข้าปลาป่นเพิ่มขึ้น 39% จากปี พ.ศ. 2563	

	 	 	 	 	 ภาวะราคาวัตถุดิบหลักที่น�ำเข้าจากต่างประเทศในปี พ.ศ. 2565 ยังคงมีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในระดับสูงเน่ืองจากจีนยังมี

ความต้องการซื้อวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง ขณะที่พื้นที่เพาะปลูกของประเทศผู้ผลิตและส่งออกหลักของโลกได้รับผลกระทบจากปัญหาภัย

แล้ง (La Nina) ประกอบกับต้นทุนค่าระวางเรือยังอยู่ในระดับสูง อีกทั้งความตึงเครียดระหว่างรัสเซียและยูเครนที่อาจน�ำไปสู่สงคราม 

และนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ ทีจ่ะออกมาเพือ่รักษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ ส่วนสถานการณ์ราคาวตัถดุบิหลกัภายใน

ประเทศในปี พ.ศ. 2565 คาดว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับภาวะราคาวัตถุดิบต่างประเทศ เช่น ข้าวโพดที่ราคาปรับตัวสูงข้ึนตาม

ทิศทางราคาข้าวสาลี และข้าวโพดต่างประเทศ ส่วนกลุ่มโปรตีนจากสัตว์ เช่น ปลาป่น ความต้องการยังมีต่อเนื่องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ท�ำให้ราคายงัอยูใ่นระดบัสงู ทางกลุม่บริษทัได้มกีารตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพือ่การปรับตวัให้สอดคล้องกบัภาวะ

ตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้การสรรหาวัตถดุบิทางเลอืกใหม่ส�ำหรับการผลติอาหารสตัว์เพือ่ให้ได้อาหารทีม่คีณุภาพในต้นทนุทีเ่หมาะสม

					     1.2.4	 นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไม่มนีโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยเพิม่เตมิ อย่างไรกต็ามหากในอนาคตมธุีรกจิทีใ่ห้ผลตอบแทนที่

ด ีบริษทัฯ พจิารณาการลงทนุโดยค�ำนึงถงึความเพยีงพอของเงินสด เงือ่นไข และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุเป็นรายกรณี พร้อมทัง้

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาอนุมตักิารลงทนุดงักล่าว ทัง้นี ้ ในการบริหารงานในบริษทัย่อยทีจ่ะลงทนุเพิม่เตมิในอนาคต 

บริษัทฯ จะส่งกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของบริษทัฯ เข้าร่วมบริหารงานในบริษทัย่อยตามสดัส่วนการลงทนุทีบ่ริษทัฯ ถอืหุน้อยู ่เพือ่ร่วมก�ำหนด

นโยบายทีส่�ำคญัและควบคุมการด�ำเนินธุรกจิของบริษทัย่อยดงักล่าว 

					     1.2.5	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ

	 	 	 	 	 	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบไม่ม ีเน่ืองจากกลุม่บริษทัจะผลติสนิค้าเพือ่เกบ็สต๊อคไว้ขายเท่าน้ัน	 	 	 	
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ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ถือหุ้นร้อยละ

1.   นายนิพนธ์ ลีละศิธร 226,000,000 24.51

2.   นายปรีชา ลีละศิธร 159,710,000 17.32

3.   บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด 71,000,000 7.70

4.   บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์  จำ�กัด 32,500,000 3.52

5.   นายชายชาญ หลูไพบูลย์ 28,250,000 3.06

6.   UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 23,538,329 2.55

7.   บริษัท ลีกองยิน โฮลดิ้ง จำ�กัด 18,990,090 2.06

8.   นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 16,569,600 1.80

9.   นางกรองพร ตุริยากรณ์ 16,002,887 1.74

10. นางอัญชลี แจ่มใส 7,500,043 0.81

11. อื่นๆ (4,095 ราย)        322,119,302 34.93

รวม   4,105 ราย 922,180,251 100.00

1.3		 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บริษัท 

					     หุน้สามญั

 					     ทนุจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

	 	 	 	 	 ทนุจดทะเบยีน 	 : 	 929,070,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 929,070,000 หุน้	 	  	 	

	 	 	 	 	 	 	 มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

	 	 	 	 	 ทนุช�ำระแล้ว	 : 	 922,180,251 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 922,180,251 หุน้	 	  

	 	 	 	 	 	 	 	 มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

	 	 	 	 	 รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วันปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้ (ล่าสดุ) วันที ่31 ธันวาคม 2564 สรุปได้ดงัน้ี

	 (หมายเหตุ : กลุม่ครอบครัวลลีะศิธร ประกอบด้วยล�ำดบัที ่1 - 4 ถือหุน้รวมกนัคดิเป็นประมาณร้อยละ 53.05  ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด  

โดยมผีูแ้ทนกลุม่ครอบครัวลลีะศิธร คือ นายนิพนธ์ ลลีะศธิร)

					     ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นในส่วนที่เป็น NVDR 

ในสัดส่วนร้อยละ เท่ากับ 1.98 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทที่มีเท่ากับ 922,180,251 บาท (มูลค่าต่อหุ้นเท่ากับ 1 บาท) ทั้งนี้ผู้ลงทุน

สามารถหาข้อมูลของผู้ถือหุ้นในส่วนของ NVDR ได้จากเว็บไซต์ www.set.or.th
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1.4		 การออกหลกัทรพัย์อ่ืน
	 	 	 	 	 ปัจจุบนัยงัไม่มี

1.5 	 นโยบายการจ่ายปันผล
					     นโยบายการจ่ายปันผลของบริษทัฯ
	 	 	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตาม

งบก�ำไรขาดทนุเฉพาะของบริษัท ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยูกั่บผลการด�ำเนินงานฐานะการเงิน  และ

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 	 	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 ให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 

0.13 บาท หรือคดิเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 79 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษัทฯ (หรือคดิเป็นอตัรา

ร้อยละ 88 ของงบการเงนิรวมส่วนทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบริษัท) ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2564 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

และก�ำหนดจ่ายในวันที ่19 พฤษภาคม 2565 ส�ำหรับปี 2563 และ 2562 จ่ายในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท และ 0.12 บาท คดิเป็นอตัราการ

จ่ายร้อยละ 92 และร้อยละ 78 ของก�ำไรของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทั (หรือคดิเป็นอตัราร้อยละ 89 และอตัราร้อยละ 74 ของ

งบการเงินรวมส่วนทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบริษัท) ตามล�ำดบั

					     นโยบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อย

	 	 	 	 	 บริษทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงนิได้ตาม

งบก�ำไรขาดทนุ ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยูกั่บผลการด�ำเนินงานฐานะการเงนิ และโครงการในอนาคต

ของบริษทัฯ รวมทัง้ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม โดยในปี 2564 บริษัท ลพีฒันาผลติภัณฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) ไม่มเีงินปันผลรับจากบริษทัย่อย
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2	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
กลุม่บริษทัด�ำเนินการบริหารความเสีย่งโดยมุง่เน้นให้มกีารก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีได้บรหิารความเสีย่งตามแนวทางทีก่�ำหนด

ตามหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway Commission (COSO) ผู้บริหารและพนักงาน

ทกุคนต้องตระหนักถงึความรับผดิชอบทีจ่ะต้องปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเสีย่งเพือ่ควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ 

และกลุ่มบริษัทสามารถด�ำเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ตั้งไว้

1)	ผูบ้ริหารทกุฝ่ายมีหน้าทีรั่บผดิชอบจัดท�ำตารางการประเมนิความเสีย่ง ก�ำหนดดชันีช้ีวดัความเสีย่ง รวมทัง้จดัท�ำรายงาน

	 ที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถือปฏิบัติ

2)	พิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงน้ันมีต้นทุนในการจัดความเสี่ยงสูงมาก

	 จนไม่คุ้มกับผลที่ได้รับ หรือไม่คุ้มค่าส�ำหรับค่าใช้จ่ายในกาสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็น

	 ความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัท คือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้อง

	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

3)	การควบคมุความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์จะถูกจดัท�ำอย่างเป็นระบบเพือ่ให้ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีก่ลุม่บริษทั

	 ยอมรับได้

4)	การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่าย

	 บริหาร

5)	หากพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทจะต้องรายงานความเสี่ยงน้ันให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 รับทราบทันทีเพื่อด�ำเนินการจัดการต่อไป

6)	มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งกลุ่มบริษัทโดยพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง

	 ให้มีการก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน

7)	มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ โดยให้การบริหารความเสี่ยง

	 เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติของกลุ่มบริษัท

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ปัจจัยความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทเห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์

โครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบหลักประมาณร้อยละ 80 ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถั่ว ปลาป่น ร�ำ และปลายข้าว จะมีความ

ผันผวนในด้านราคาค่อนข้างมาก ซึ่งราคาวัตถุดิบจะเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการใช้และปริมาณของผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล 

รวมทัง้ถูกก�ำหนดโดยอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก ตลอดจนการเกง็ก�ำไรในตลาดซือ้ขายสนิค้าโภคภัณฑ์ล่วงหน้า และความผนัแปร

ไปตามสภาวะอากาศที่แปรปรวนหรือจากภัยธรรมชาติที่ท�ำให้ผลผลิตไม่เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ เน่ืองจากสิ่งเหล่าน้ีอยู่เหนือ

การควบคุม ส่งผลให้มีความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัตถุดิบอาจมีความผันผวน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทสามารถปรับเปลี่ยนราคาขาย
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อาหารสตัว์ ให้สอดคล้องกบัต้นทนุวัตถดุบิอาหารสตัว์ทีเ่พิม่ข้ึนได้ โดยการขออนุมติัการปรับข้ึนราคาจากกรมการค้าภายใน ทัง้น้ีอาหาร

สตัว์เป็นสนิค้าทีห่น่วยงานของรัฐควบคุมราคาจ�ำหน่าย ท�ำให้การขอปรับราคาขายอาจปรับได้ไม่เท่ากบัการเพิม่ข้ึนของราคาวตัถดุบิใน

บางคร้ัง กลุม่บริษทัได้มีการวางแผนการจดัซือ้วัตถดุบิอาหารสตัว์ให้มปีระสทิธิภาพมากทีส่ดุ เช่น การตดิตามสถานการณ์ตลาดวตัถดุบิ

อย่างใกล้ชิดและการจดัซือ้วัตถุดบิในช่วงทีผ่ลผลติวัตถุดบิภายในประเทศ ออกสูต่ลาดมากและมรีาคาต�ำ่ โดยกลุม่บริษทัจะมกีารจดัซือ้

และจัดเก็บในปริมาณที่เหมาะสมกับระดับการผลิตเพื่อใช้ในช่วงที่วัตถุดิบมีราคาสูงขึน้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีไซโลที่สามารถเก็บข้าวโพดได้

ในปริมาณมากๆ อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังสามารถปรับเปลี่ยนการใช้วัตถุดิบบางตัวที่มีราคาแพง โดยลดปริมาณการใช้น้อยลงได้และหันไป

ใช้วัตถุดิบหลักตัวอื่นที่มีราคาถูกกว่า ประกอบกับกลุ่มบริษัทได้มีการหาแหล่งผู้ผลิตวัตถุดิบรายอื่นๆ ในต่างประเทศที่มีต้นทุนต�่ำกว่า

การซื้อวัตถุดิบในประเทศ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ภายในประเทศ ในขณะที่วัตถุดิบ เช่น กากถั่วเหลือง และนมผง 

เป็นต้น ซึ่งต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นประมาณร้อยละ 60 ของมูลค่าต้นทุนการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ในการผลิตทั้งหมด จึง

ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงในด้านของอัตราแลกเปลี่ยน เน่ืองจากรายได้เป็นเงินบาท ในขณะที่กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายบางส่วนต้อง

จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ (ดอลล่าร์สหรัฐ) อย่างไรกต็ามกลุม่บริษทัมกีารบริหารความเสีย่งดงักล่าวด้วยการท�ำสญัญาซ้ือขายเงนิตรา

ต่างประเทศเป็นการล่วงหน้า ประกอบกับการติดตามภาวะการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างสม�่ำเสมอ การด�ำเนินการดังกล่าวช่วยให้

กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมความเสี่ยงในด้านการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนได้และกลุ่มบริษัทมียอดคงค้างของเจ้าหน้ีเงินตรา

ต่างประเทศเป็นจ�ำนวนเงินน้อย จึงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ และยังท�ำให้กลุ่มบริษัททราบ

ต้นทุนการผลิตที่แน่นอน ช่วยให้การก�ำหนดราคาขายมีประสิทธิภาพดีขึ้น

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเน่ืองกับเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิกูย้มืระยะสัน้ทีม่ดีอกเบีย้ 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใกล้เคียงกับ

อัตราตลาดปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้วยมี

หน่วยงานที่ติดตามการเคลื่อนไหวของทิศทางอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก�ำหนด

ให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม ดงัน้ันกลุม่บริษทัจงึไม่คาดว่าจะได้รับความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการ

ให้สินเช่ือ นอกจากน้ีการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวน

มากราย โดยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

โครงสร้างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่ตระกูลลลีะศิธรถือหุน้ในบริษทัฯ จ�ำนวน 489,210,000 หุน้ คดิเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 53.05 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จึงท�ำให้กลุ่มลีละศิธรสามารถ

ควบคุมคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังได้ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการรวมทั้งการลงมติที่ต้องใช้

เสียงส่วนใหญ่จากผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน

ผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจมีความเสี่ยง เน่ืองจากไม่มีคะแนนเสียงพอที่จะเข้ามาตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารและการจัดการ

ของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากต้องใช้เสียงกึ่งหนึ่งของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจใน

การบริหารจัดการ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 9 คน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการเป็นสิ่งส�ำคัญ และมีความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและ

จริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกรายซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  24



3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
		  นโยบายอนุรักษ์พลังงานและระบบการจัดการพลังงาน

	 	 เน่ืองจากสภาวะปัจจุบันประเทศก�ำลังประสบปัญหาด้านพลังงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ และมีผลกระทบต่อการด�ำรงชีวิตของ

บุคลากรภายในองค์กร ตลอดจนเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก

	 	 ดังนั้น กลุ่มบริษัทลีพัฒนาจึงได้น�ำระบบการจัดการพลังงานมาประยุกต์ใช้ภายในกลุ่มบริษัท การจัดการพลังงานเป็นสิ่งส�ำคัญ

และถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรภายในองค์กรที่ต้องร่วมมือกันด�ำเนินการจัดการพลังงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 	 ดงัน้ัน เพือ่ให้การจดัการพลงังานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ทางกลุม่บริษทัจงึขอก�ำหนดนโยบายการจดัการพลงังานเพือ่ใช้เป็นแนวทาง

การด�ำเนินงานด้านพลังงานและเพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง ดังต่อไปนี้	

	 	 1.		 กลุม่บริษทัจะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลงังานเป็นส่วนหนึง่

	 	 	 	 ของการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 2.		 กลุม่บริษทัจะด�ำเนินการปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง และเหมาะสมกับธุรกิจเทคโนโลยทีีใ่ช้ 

	 	 	 	 และแนวทางการปฏิบัติที่ดี

	 	 3.		 กลุ่มบริษัทจะก�ำหนดแผน และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี เพื่อให้การใช้พลังงานลดลง และการสื่อสารให้

	 	 	 	 พนักงานทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 	 4.		 กลุ่มบริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าของ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของกลุ่มบริษัททุก

	 	 	 	 ระดบัทีจ่ะให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่�ำหนด ตดิตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจดัการ

	 	 	 	 พลังงาน

	 	 5.		 กลุม่บริษทัจะให้การสนับสนุนทีจ่�ำเป็น รวมถงึข้อมลู ทรัพยากรด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม 

	 	 	 	 และการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน

	 	 6.		 ผู้บริหาร และคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้าน

	 	 	 	 พลังงานทุกปี

	 	 7.		 กลุ่มบริษัทจะพิจารณาออกแบบ และจัดซื้ออุปกรณ์การผลิต การบริการอื่นๆ ที่จ�ำเป็นปรับปรุงสมรรถนะพลังงานอย่าง

	 	 	 	 สม�่ำเสมอ

	 	 8.		 กลุ่มบริษัทจะก�ำกับการใช้พลังงาน และปริมาณการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

		  เป้าหมายวัตถุประสงค์

	 	 -	เป้าหมายวัตถุประสงค์ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ประจ�ำปี 2564 ดังนี้

ดัชนีวัดเป้าหมาย เป้าหมาย ประจำ�ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 ครั้ง โรงงานเพชรบุรี

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 ครั้ง โรงงานสระบุรี

การสื่อสารด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชน ≥ 120 หลังคาเรือน/ครั้ง โรงงานสระบุรี
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ดัชนีวัดเป้าหมาย เป้าหมาย ประจำ�ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ

ลดการใช้พลังงานของโรงงาน ≤ -2.50 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้ไฟฟ้าของ Air Compressor ≤ 0.00 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิตไอน้ำ�ของ Boiler ≤ -1.78 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารกุ้ง ≤ -1.19 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารปลา ≤ -0.79 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารสัตว์บก ≤ -0.004 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากฐานข้อมูลพลังงาน ≥ 1.00 % โรงงานสระบุรี

ลดการใช้พลังงานความร้อนจากฐานข้อมูลพลังงาน ≥ 1.00 % โรงงานสระบุรี

	 	 -	เป้าหมายวัตถุประสงค์ระบบการจัดการพลังงาน (ISO 50001) ประจ�ำปี 2564 ดังนี้

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
		  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 นอกเหนอืจากการดูแลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดก้�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการแลว้ คณะกรรมการบรษิทัยังใหค้วาม

ส�ำคัญกับการดูแลสิทธิของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนในการสร้างสรรค์สังคม

ให้มีคุณภาพ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กลุ่มบริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 	 นอกจากการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีล้ว กลุม่บริษทัยงัให้ความส�ำคญักบัการ

ดูแลสิทธิของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ โดยเล็งเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพสังคมและชุมชนไปพร้อมกัน ซึ่ง

กลุ่มบริษัทเชื่อว่าการมีสังคมที่ดีจะก่อให้เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสังคมและชุมชน 

ในการสร้างสรรค์สังคมให้มีคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมที่ดี เพื่อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและเติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัท

อย่างยั่งยืน

		  ด้านการดูแลพนักงาน

	 	 กลุม่บริษัทให้ความส�ำคัญกบัพนักงานทกุระดบั เน่ืองจากพนักงานเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีาและมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนินธุรกจิของ

กลุม่บริษทัให้ประสบความส�ำเร็จตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิ โดยกลุม่บริษทัส่งเสริมให้พนักงานได้พฒันาทกัษะความรู้อย่างต่อเน่ืองและ

เป็นระบบ สร้างโอกาสให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมทั้งเพิ่มศักยภาพให้กับตนเอง

	 	 กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยึดมั่นต่อความมี

คุณธรรมและมนุษยธรรมในการจ้างงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค โดยมีนโยบายบริหารค่าจ้างที่เป็นธรรมเพื่อให้พนักงานได้

รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ดูแลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงานและครอบครัวตามที่พึงได้รับ โดยจัดให้มีสวัสดิการ อาทิเช่น 

การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การจัดท�ำประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การเบิกค่ารักษาพยาบาลส�ำหรับพนักงานและ

ครอบครัว การตรวจสุขภาพประจ�ำปี สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีพนักงานหรือครอบครัว เสียชีวิต เป็นต้น
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	 	 นอกจากน้ีกลุม่บริษทัยงัสนับสนุนให้พนักงานสร้างวนิยัทางการเงินเพือ่ให้พนักงานมคุีณภาพชีวติทีด่แีละมคีวามมัน่คงทางการเงนิ

เพิ่มข้ึน โดยร่วมโครงการ “ส่งเสริมการออมและการบริหารเงินส่วนบุคคล” กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (โครงการสร้างสุข

ทางการเงิน) ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และทักษะด้านการเงิน สามารถบริหารรายได้จากการท�ำงานรวมถึงเริ่มต้นการออมและการ

ลงทุนของตนเอง

	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยที่ดีในการท�ำงาน โดยปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและตระหนัก

ในเร่ืองความปลอดภัยทั้งเร่ืองส่วนตัวและส่วนรวม โดยจัดท�ำโครงการ

ต่างๆ อาทิ “โครงการขับขี่ปลอดภัย” “โครงการสัปดาห์ความปลอดภัย

พลังงานสิ่งแวดล้อม” และมีการตรวจสอบสภาพพื้นที่ท�ำงานอย่าง

สม�ำ่เสมอเพือ่ให้พนักงานได้มสีถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีด่ี 

มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพของ

พนักงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อสุขภาพ

และป้องกนัไม่ให้เกดิโรคจากการท�ำงาน มมีาตรฐานการป้องกนัและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ และมกีารก�ำหนดมาตรการป้องกนั

และการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-

19) ในสถานที่ท�ำงานทั้งที่อาคารส�ำนักงานใหญ่และโรงงานด้วย

	 	 นอกจากน้ีกลุม่บริษทัยงัจดัอบรมหลกัสตูรความรู้ด้านการ

ดับเพลิงขั้นต้นแก่พนักงาน พร้อมกับจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินเพลิง

ไหม้ประจ�ำปี ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟในอาคารส�ำนักงาน/โรงงาน และการ

ดับเพลิงในสถานประกอบกิจการ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและการ

ด�ำเนินการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉินตามมาตรฐานที่

กฎหมายก�ำหนด

		  ด้านการดูแลลูกค้า

	 	 กลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตอาหารสัตว์ที่มีคุณภาพ ยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจกับลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์

และเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วนไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รักษาความลับของ

ลูกค้ารวมทั้งไม่น�ำไปใช้ประโยชน์โดยมิชอบ ทั้งนี้เพื่อสร้างความไว้วางใจและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

	 	 กลุ่มบริษัทใส่ใจต่อการรับฟังความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียนของลูกค้าทุกราย และได้จัดท�ำแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อส�ำรวจความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าในด้านของผลิตภัณฑ์ และบริการ พร้อมน�ำข้อมูลดังกล่าวมา

ปรับปรุงเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
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	 	 กลุม่บริษทัมีการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง ควบคุมคณุภาพในทกุข้ันตอนการผลติเพือ่ให้มัน่ใจว่าผลติภณัฑ์ของกลุม่

บริษัทมีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่ก�ำหนด มีการใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัยส่งผลให้การผลิตมีประสิทธิภาพสูง สามารถลดต้นทุนและใช้

ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า

	 	 กลุม่บริษทัได้รับมาตรฐานในการจดัการ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

(สรอ.) และได้รับมาตรฐาน GMP และ HACCP จากกรมปศุสัตว์ สร้างความมั่นใจต่อผลิตภัณฑ์และบริการ

		  ด้านคู่ค้า

	 	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่นในความโปร่งใส และปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาความ

สมัพนัธ์อนัดกีบัคูค้่า กลุม่บริษทัมกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน โดยพจิารณาจากคุณภาพทีไ่ด้มาตรฐาน ราคา

ที่เหมาะสม รวมทัง้ความสามารถในการให้บรกิารหลังการขาย และไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติทางการค้าจากคู่ค้า  

		  ด้านหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

	 	 กลุม่บริษัทปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ระเบยีบข้อบงัคบัและให้ความร่วมมอืกับองค์กรธุรกิจต่างๆ อาท ิกรมปศุสตัว์  กรมประมง สมาคม

ผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย สมาพันธ์ปศุสัตว์และเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ สภาหอการค้าไทย กระทรวงพาณิชย์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กรมส่งเสริมและคุม้ครองแรงงาน และปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

เพื่อให้กิจการของกลุ่มบริษัทด�ำเนินการอย่างถูกต้องและเติบโตได้อย่างยั่งยืน

		  ด้านโรงงานผลิตอาหารสัตว์

	 	 โรงงานผลิตอาหารสัตว์เป็นจุดเร่ิมต้นของคุณภาพความปลอดภัย กลุ่มบริษัทจัดให้มี “ห้องปฏิบัติการอาหารสัตว์” ที่โรงงาน

อาหารสตัว์ของกลุม่บริษทัทัง้ 2 แห่ง เพือ่ท�ำหน้าทีท่ดสอบคณุภาพและรับรองวตัถดุบิ กระบวนการผลติ และผลติภัณฑ์อาหารสตัว์ เพือ่

ควบคมุคณุภาพสนิค้าให้ได้มาตรฐาน ตรวจคุณค่าโภชนาการให้อยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอเหมาะสม ตรวจหาสารพษิ หรือสารตกค้างต่างๆ 

ที่มีผลต่อคุณภาพสัตว์ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ ห้องปฏิบัติการอาหารสัตว์ของกลุ่มบริษัทมีความทัน

สมัย ถูกต้อง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการด�ำเนินการเข้าระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO 17025 โดยได้เริ่มที่โรงงานเพชรบุรีก่อน

	 	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ มีความมุ่งมั่นต่อความส�ำคัญในการบริหารงานห้องปฏิบัติการ

ทดสอบ เพื่อให้ได้ผลการทดสอบที่ถูกต้อง เป็นที่น่าเชื่อถือ

	 	 ดงันัน้ เพือ่ให้การจดัการคุณภาพห้องปฏิบติัการ เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ทางกลุม่บริษทัจงึก�ำหนดนโยบายระบบการจดัการคณุภาพ

ห้องปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้

	 	 1.		 มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เพื่อให้ได้ผลทดสอบที่ถูกต้อง เป็นที่น่าเชื่อถือ และยึดถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 2.		 บริหารจัดการอย่างเป็นอิสระ ปราศจากความกดดัน และยึดมั่นต่อความเป็นกลาง

	 	 3.		 พัฒนาและปรับปรุงระบบการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
		  ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 ในกระบวนการผลิตอาหารสัตว์

	 	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการสร้างองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และให้ความส�ำคัญต่อ

ระบบการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดนโยบายด้านการประหยัดพลังงาน และอนรุักษ์สิง่แวดล้อมที่ชดัเจน ในระบบการผลิต

ของกลุ่มบริษัทมีการใช้พลังงาน 2 ประเภท ด้วยกัน

		  ด้านพลังงานไฟฟ้า ใช้ในระบบการผลิต เช่น เครื่องผสม เครื่องบดหยาบ เครื่องบดละเอียด เป็นต้น พลังงานไฟฟ้าในอุปกรณ์

สนับสนุนการผลิต และในการให้บริการ เช่น ระบบปรับอากาศ ระบบแสงสว่าง ระบบอากาศอัด และไฟฟ้าอื่นๆ เป็นต้น

		  พลงังานความร้อน พลงังานความร้อนใช้ในกระบวนการผลติ เช่น ถ่านหนิ,น�ำ้มนัเตาในการผลติไอน�ำ้ (Boiler) พลงังานความร้อน

ในระบบการขนส่ง เช่น การขนย้ายวัสดุในโรงงาน ขนส่งวัตถุดิบ (Fork Lift) และสินค้า โดยใช้เชื้อเพลิง เช่น LPG, Diesel, Gasohol 

เป็นต้น

	 	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้น�ำนโยบายด้านพลังงานมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ปี 2559 ในการท�ำระบบ

มาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO50001 จนถึงปัจจุบัน มีมาตรการด้านอนุรักษ์พลังงานรวม 130 มาตรการ โดยส่วนใหญ่เป็นมาตรการ

ด้านควบคุมการปฏิบัติ (Operation Control) และต่อมาในปี 2562 ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการลงทุน BOI (Board of Investment) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และลดต้นทุนด้านพลังงานในกระบวนการผลิต โดยใช้เงินลงทุนรวม 132 ล้านบาท โดยมุ่งเน้นทาง

ด้าน High Efficiency : การปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของอุปกรณ์และเครื่องจักร รวมถึงเปลี่ยนอุปกรณ์ที่เสื่อมประสิทธิภาพ 

เพื่อให้มีการใช้พลังงานต�่ำและประสิทธิภาพสูง, Low Loss : ลดความสูญเสียด้านพลังงานในทุกด้านที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต และ 

High Performance Workforce : พฒันาพนักงานทกุระดบัให้มคีวามรู้และทกัษะในการปฏิบตังิานสงูข้ึน เพือ่เข้าสูก่ารท�ำงานด้วยระบบ

ควบคุมอัตโนมัติ (Automation) ด้วยระบบ SCADA System และใช้เครื่องจักรกลอัตโนมัติ (Automation Machine) เพื่อควบคุม

คุณภาพของการผลิตได้ดีขึ้น เพิ่มก�ำลังการผลิต และท�ำให้การผลิตมีความน่าเชื่อถือสูง

	 	 หลงัจากการด�ำเนนิการตดิตัง้เคร่ืองจกัรแล้วเสร็จ และด�ำเนินการผลติ 

ส่งผลให้ประสทิธิภาพการผลติเพิม่ข้ึน ในขณะเดยีวกนัต้นทนุการผลติด้าน

การใช้พลังงานมีแนวโน้มที่ลดลง ดังเช่น

	 	 1.		 กระบวนการโม่หยาบ : เครื่องโม่หยาบ Hammer mill XHM 800 

	 	 	 	 ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จากเดิมเฉลี่ย 4.5 ตัน/ชั่วโมง เพิ่มเป็น 

	 	 	 	 5.5-6.0 ตัน/ชั่วโมง ส่งผลให้การใช้พลังงานไฟฟ้าการผลิต คิด

	 	 	 	 เป็น % Saving ลดลง 38.85% คิดเป็นปริมาณพลังงานไฟฟ้า 

	 	 	 	 15,512 กโิลวตัต์-ชัว่โมง/ปี (มลูค่าการประหยดั 56,000 บาท/ปี)
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	 	 2.		 กระบวนการอัดเม็ด : เครื่อง LTC (Long term conditioner) 

	 	 	 	 สามารถเพิม่ Retention time ในการคลกุเคล้าไอน�ำ้กับผงอาหาร

	 	 	 	 ก่อนอดัเมด็จากเดมิ 140 วนิาท ีเพิม่เป็น 300 วนิาท ีท�ำให้อาหาร

	 	 	 	 จากการอัดเมด็เพิ่มคณุภาพดา้นความสุกของอาหารสตัวส์ง่ผล

	 	 	 	 ต่อความคงทนในน�้ำ  (Stability) ของอาหารเพิ่มขึ้น และทาง

	 	 	 	 ด้านกายภาพ ส ีกลิน่อาหารสตัว์เพ่ิมข้ึน ตอบสนองความต้องการ

	 	 	 	 ลูกค้า ในด้านความพึงพอใจมากขึ้น 

	 	 3.		 กระบวนการอบและนึ่งอาหารกุ้ง : เครื่อง Post Conditioner, 

	 	 	 	 Vertical Dryer   

	 	 	 	 3.1	ด้านคุณภาพอาหาร : สามารถลดปัญหาอาหารเสีย จาก

	 	 	 	 	 การละลายน�้ำต�่ำ, เม็ดอาหารปนกันที่เกิดข้ึนจากลักษณะ

	 	 	 	 	 เครื่องจักรเดิม (Horizontal Dryer) สามารถลดปรมิาณการ

	 	 	 	 	 เกิดลง 57.40% 

	 	 	 	 3.2 ด้านการใช้พลงังานเช้ือเพลงิ : จากเทคโนโลยขีองเคร่ืองจกัร 

	 	 	 	 	 (Vertical Dryer) ในด้านประสิทธิภาพ ในการดึงความชื้น

	 	 	 	 	 ออกจากเม็ดอาหารและใช้พลงังานความร้อนต�ำ่ ท�ำให้สามารถ

	 	 	 	 	 เพิม่อตัราความเร็วในการอดัเมด็มากกว่า 4.5 ตนัต่อช่ัวโมง 

	 	 	 	 	 (เดมิ 3.0-3.5 ตนัต่อช่ัวโมง) ส่งผลต่อปริมาณการใช้พลงังาน

	 	 	 	 	 ความร้อนจากการใช้ไอน�ำ้ (Steam) ในการอบน่ึงอาหาร และลดความช้ืนเมด็อาหาร มปีริมาณลดลง ความเข้มในการใช้

	 	 	 	 	 ไอน�ำ้ผลติ เฉลีย่อยูท่ี ่180-200 กโิลกรัมไอน�ำ้/ตนัผลติ ลดลงจากเดมิ 350-400 กิโลกรัมไอน�ำ้/ตนัผลติ คดิเป็น % Saving 

	 	 	 	 	 ลดลง 48% สามารถลดปริมาณถ่านหินที่ใช้ผลิตไอน�้ำได้ 600 ตันต่อปี คิดเป็นมูลค่าการประหยัด 2,471,834 บาท/ปี

	 	 4.		 กระบวนการอบอาหารปลา : เคร่ือง Vertical Dryer ด้านการใช้พลงังานเช้ือเพลงิ จาการใช้ไอน�ำ้ในการลดความช้ืนเมด็อาหาร 

	 	 	 	 ส่งผลให้ความเข้มในการใช้ไอน�้ำ ลดลงเฉลี่ยอยู่ที่ 290 กิโลกรัมไอน�้ำ/ตันผลิต จากเดิม 380 กิโลกรัมไอน�้ำ/ตันผลิต คิดเป็น 

	 	 	 	 % Saving ลดลง 23% สามารถลดปริมาณถ่านหนิทีใ่ช้ผลติไอน�ำ้ได้ 154 ตนัต่อปี คดิเป็นมลูค่าการประหยดั 634,994 บาท/ปี

	 	 โดยทีผ่่านมาโรงงานมผีลประหยดัด้านพลงังานไฟฟ้า และพลงังานความร้อน โดยใช้พลงังานปีฐาน (ปี 2561) ก่อนเปลีย่นเคร่ืองจกัร

เป็นปีฐาน คดิเป็น การใช้พลงังานลดลง ร้อยละ 30 ของมลูค่าการใช้พลงังานต่อปี ด้านพลงังานไฟฟ้า ลดลงจากการใช้พลงังานเทยีบกับ

ปีฐาน (ปี 2561) ปริมาณ 1,638,423.65 กโิลวตัต์-ชัว่โมง ด้านพลงังานความร้อน การใช้เช้ือเพลงิถ่านหนิ ลดลงจากการใช้เพลงิเทยีบกบั

ปีฐาน (ปี 2561) ปริมาณ 3,609 ตนัถ่านหนิ จากการด�ำเนินการด้านพลงังานอย่างต่อเน่ือง เป็นการช่วยเหลอืชาตโิดยตรง เพราะในปัจจบุนั 

ประเทศไทยเรา ยังจ�ำเป็นต้องพึ่งพาการน�ำเข้าเชื้อเพลิง เช่น น�้ำมัน รวมถึงก๊าซธรรมชาติจากต่างประเทศอีกจ�ำนวนมาก เนื่องจากเรา

ยงัไม่สามารถผลติพลงังาน ทีม่อียูภ่ายในประเทศ ให้เพยีงพอต่อความต้องการใช้ ทีเ่พิม่มากข้ึนเร่ือยๆ ได้ โดยการทีเ่ราจ�ำเป็นต้องน�ำเข้า

พลังงานนี้ ท�ำให้เป็นภาวะทางการเงินของประเทศ เพราะต้องเสียค่าใช้จ่าย เป็นจ�ำนวนเงินมหาศาลในแต่ละปี หากสามารถลดภาระ

ค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีลงไปได้ กย่็อมจะส่งผลดต่ีอเศรษฐกจิตามไปด้วย และยงัเป็นการช่วยเหลอืสิง่แวดล้อมลดการปล่อยก๊าซทีเ่ป็นอนัตราย 

โดยเฉพาะกับภาวะเรือนกระจกที่ก�ำลังเป็นปัญหาของโลกในเวลานี้ ที่ก�ำลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรง กับสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ

ของโลก และปัญหาด้านมลภาวะนี้ ก็ยังส่งผลไปถึงคุณภาพด้านสุขภาพของสิ่งมีชีวิตที่อาศัยบนโลกของเราอีกด้วย
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
		  ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมและ

ชุมชนทั้งที่อยู่ใกล้เคียงและชุมชนห่างไกล รวมถึงสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้สังคม

และชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

		  โครงการช่วยเหลือสังคม

	 	 ปี 2564 การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ยงัเป็นปัญหาต่อเน่ือง และส่งผลกระทบในวงกว้าง กลุม่บริษทั

ได้ด�ำเนินการหลายโครงการเพื่อช่วยเหลือ บรรเทาผลกระทบ และช่วยป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 อาทิ การสนับสนุน

อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ให้กบัโรงพยาบาลสนาม เช่น เคร่ืองควบคมุการให้ออกซเิจนอตัราการไหลสงู (High Flow Oxygen), 

ชุด PPE, ถงุมอืแพทย์ และบริจาคเงนิและสิง่ของทีจ่�ำเป็นให้กบัโรงพยาบาลและมลูนิธิ นอกจากน้ียงัให้การสนับสนุนภาครัฐในการจดัตัง้

ศูนย์พักคอยในหลายอ�ำเภอของจังหวัดสระบุรี และสนับสนุนองค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านกล้วย จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ใช้พื้นที่ของ

บริษัทฯ ในการจัดตั้งศูนย์กักกันโรคนอกพื้นที่ (Local Quarantine) ซึ่งเป็นศูนย์พักคอยชั่วคราวคัดกรองผู้ติดเชื้อโควิด-19 ที่เดินทาง

เข้าออกพื้นที่ด้วย

	 	 โครงการช่วยเหลือสังคมที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินการในปี 2564 มีดังนี้

สนับสนุนเครื่องควบคุมการให้ออกซิเจนอัตรา

การไหลสูง มูลค่า 200,000 บาท ให้กับ

โรงพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี

สนับสนับสนุนอุปกรณ์กดเจลแอลกอฮอล์และ

เครื่องอุปโภคบริโภค ให้กับโรงพยาบาลสนาม 

พระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี

สนับสนุนอุปกรณ์ทาง

การแพทย์และของใช้

ที่จ�ำเป็นให้กับส�ำนักงาน

สาธารณสุข จังหวัดเพชรบุรี
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สนับสนุนเงิน 20,000 บาท

ให้กับส�ำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ในการป้องกัน

การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19

สนับสนุนเงิน 10,000 บาท

ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต�ำบลดาวเรือง จังหวัดสระบุรี

เพื่อใช้ในการป้องกันการแพร่ระบาด

ของเชื้อโควิด-19

สนับสนุนเงิน 50,000 บาท

ให้กับอ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ

จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ในการจัดตั้ง

ศูนย์ดูแลโควิดชุมชน

(Community Covid Center)

สนับสนุนเงิน 20,000 บาท

ให้กับโรงพยาบาลเสาไห้

เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา

จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ในการจัดตั้ง

ศูนย์พักคอยและคัดกรอง

ผู้ติดเชื้อโควิด-19

สนับสนุนเงิน 50,000 บาท

ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต�ำบลดาวเรือง จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้

ในการจัดตั้งศูนย์พักคอยประจ�ำต�ำบล

สนับสนุนเงิน 50,000 บาท

ให้กับองค์การบริหารส่วนต�ำบล

ดาวเรือง จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้

ในการจัดตั้งศูนย์พักคอยประจ�ำต�ำบล
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สนับสนุนชุด PPE ให้กับบุคลากร

ทางการแพทย์โรงพยาบาลเวียงแหง 

จังหวัดเชียงใหม่

สนับสนุนองค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านกล้วย จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ใช้พื้นที่

อาคารหอพักและโรงอาหารของบริษัทฯ ในการจัดตั้งศูนย์กักกันโรคนอกพื้นที่ 

(Local Quarantine) ส�ำหรับกักตัวผู้ที่เดินทางมาจากพื้นที่เสี่ยง เพื่อเฝ้าระวัง

และควบคุมโรคโควิด-19

สนับสนุนเงิน 20,160 บาท

ให้กับโรงพยาบาลหนองแค

จังหวัดสระบุรี เพื่อใช้ในการป้องกัน

การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19

สนับสนุนอาหารปรุงส�ำเร็จมูลค่า 82,500 บาท

ให้กับบุคลากรทางการแพทย์โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

โรงพยาบาลเลิศสิน โรงพยาบาลเทียนฟ้า

โรงพยาบาลกลาง โรงพยาบาลตากสิน

และโรงพยาบาลหัวเฉียว

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  33



รับซื้อปลาทับทิม ปลานิล ปลาแรด และปลาสลิดทั้งแบบสด

และแปรรูป จากลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19

จ�ำนวนกว่า 1,000 กิโลกรัม มูลค่าประมาณ 150,000 บาท

มอบให้กับมูลนิธิปอเต็กตึ๊งเพื่อน�ำไปประกอบอาหารให้กับ

บุคคลทั่วไปที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19

	 	 กลุ่มบริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการบริจาคต่างๆ อาทิ การบริจาคปฏิทินเก่าในโครงการ “ปฏิทินเก่า เราขอ” ให้แก่ศูนย์

เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ ใช้ส�ำหรับท�ำการ์ดอักษรเบลล์เป็น

สื่อการเรียนการสอนส�ำหรับผู้พิการทางสายตา และบริจาคสิ่งของให้กับมูลนิธิกระจกเงา นอกจากน้ียังสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

สภากาชาดไทย โดยจัดสถานที่ของส�ำนักงานใหญ่สุรวงศ์ และบริเวณโรงงานทั้ง 2 แห่ง ให้สภากาชาดไทยใช้เป็นสถานที่รับบริจาค

โลหิตปีละ 3 ครั้งด้วย

บริจาคอาหารสัตว์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท ให้กับส�ำนักงานเทศบาล

ต�ำบลสร่างโศกและที่ว่าการอ�ำเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี เพื่อน�ำไปช่วยสุนัข 

และแมวที่ไม่มีผู้ดูแลเนื่องจากประสบภัยน�้ำท่วม

ส่งมอบอาหารและสิ่งของจ�ำเป็น

ให้กับศูนย์ดูแลผู้ประสบภัยน�้ำท่วม

ที่วัดโตนด จังหวัดสระบุรี
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บริจาคปฏิทินเก่าให้แก่มูลนิธิ

ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ และบริจาค

สิ่งของให้มูลนิธิกระจกเงา

		  การสนับสนุนด้านการศึกษา 

	 	 ตลอดหลายปีทีผ่่านมากลุม่บริษทัได้สนับสนนุงบประมาณให้กับโรงเรียนทีข่าดแคลนทนุทรัพย์เพือ่ใช้จดัซือ้อปุกรณ์การศกึษา มอบ

ทุนการศึกษาให้กับเด็กด้อยโอกาสในถิ่นทุรกันดาร จัดจ้างครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน รวมถึงจัดสร้าง และซ่อมแซมสถานศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง เน่ืองจากกลุม่บริษทัตระหนักถงึความส�ำคัญในด้านการศกึษาต้องการส่งเสริมให้เยาวชนไทยสามารถเติบโตขึน้อย่างมคีณุภาพ 

มีความรู้ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพได้อย่างที่ควรเป็น เป็นการเสริมสร้างรากฐานที่มั่นคงให้กับเยาวชนเพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญใน

การพัฒนาสังคมไทย และประเทศชาติในอนาคต

		  งบประมาณที่กลุ่มบริษัทช่วยเหลือสังคมในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

1.	สนับสนุนเงินและอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้โรงพยาบาล	 307,000 บาท

2.	สนับสนุนเงินในการจัดตั้งศูนย์พักคอย 170,000 บาท

3.	มอบอาหารสดและแปรรูป ให้มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง	 150,000 บาท

4.	มอบอาหารปรุงสำ�เร็จสำ�หรับบุคลากรทางการแพทย์	   82,500 บาท

	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 709,500 บาท
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		  การแบ่งปันความรู้สู่สังคม 

	 	 กลุม่บริษทัเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบนัต่างๆ เข้ารับการฝึกฝน

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ รวมถึงให้หน่วยงานต่างๆ เข้าเยี่ยมชมและศึกษา

ดูงานในกระบวนการผลิตและระบบการจัดการบริหารและกิจกรรมต่างๆ 

ทัง้น้ีกลุม่บริษทัยงัแบ่งปันความรู้สูภ่ายนอกในฐานะเป็นวทิยากรเผยแพร่ให้

กับหน่วยงานอื่นๆ ด้วย

	 	 กลุม่บริษทัเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติผูพ้กิารไทย

ให้ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม และเลี้ยงสัตว์ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผู้พิการไทยให้สามารถหารายได้เลี้ยงตัวเองไม่เป็นภาระต่อครอบครัวและ

สังคม ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระยะยาว

		  ด้านชุมชนสัมพันธ์

	 	 กลุม่บริษทัให้ความส�ำคญักับการอยูร่่วมกับสงัคมและชุมชนใกล้เคยีง 

โดยจัดทีมงานลงพื้นที่บริเวณใกล้เคียงโดยรอบสถานที่ตั้งโรงงานเพื่อรับฟัง

ข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำด้านสิ่งแวดล้อม และน�ำไปปรับปรุง

และแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อให้ชุมชนและกลุ่มบริษัทอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล

	 	 กลุ่มบริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา ร่วมกันท�ำกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์ โดยลงพื้นที่ช่วยเหลือและพัฒนาสถานที่ต่างๆ เพื่อให้

ประชาชนในพื้นที่ได้รับความสะดวกปลอดภัย อาทิ ร่วมกับองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จัดท�ำกิจกรรมใน

โครงการจิตอาสาพระราชทาน “เราท�ำดด้ีวยหวัใจ” ช่วยพฒันาสถานทีต่่างๆ 

ในต�ำบลห้วยท่าช้าง เป็นต้น

	 	 กลุ่มบริษัทยังร่วมสนับสนุนชุมชนใกล้เคียงจัดงานในวันส�ำคัญทาง

ศาสนา และประเพณีต่างๆ อาท ิงานบญุประเพณีผ้าป่าสามคัค ีงานวนัเดก็ 

งานประเพณีท้องถ่ินไทย-จนี เพือ่ร่วมกันพฒันาคุณภาพชีวติทีด่ใีห้กบัคนใน

ชุมชน  สร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่  และสืบสานวัฒนธรรมอันดีของชาติ
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		  ด้านความปลอดภัย

	 	 กลุ่มบริษัทใส่ใจในเร่ืองความปลอดภัย โดยปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึก และตระหนักในเร่ืองความปลอดภัยทั้งเร่ืองส่วนตัว 

และส่วนรวม โดยจดัท�ำโครงการต่างๆ อาท ิ “โครงการขับข่ีปลอดภัย” “โครงการสปัดาห์ความปลอดภัยพลงังานสิง่แวดล้อม” “โครงการ

เตรียมความพร้อมตอบสนองกรณีฉุกเฉินและซ้อมอพยพหนีไฟ” และ “โครงการ 5 ส. ในพื้นที่ท�ำงาน” เพื่อสร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้กับ

พนักงาน

		  การดูแลสิ่งแวดล้อม

	 	 กลุ่มบริษัทก�ำหนดนโยบายดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยพัฒนาระบบโอโซนเพื่อบ�ำบัดกลิ่นที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมถึงการ

ใช้จุลินทรีย์ในการบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจมีต่อสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุด

	 	 กลุม่บริษทัรณรงค์ให้พนักงานใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่ปลกูจติส�ำนกึการใช้ทรัพยากร และพลงังานอย่างอย่าง

รู้คุณค่า เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเคร่ืองปรับอากาศและไฟฟ้าในช่วงพักกลางวันหรือช่วงที่ไม่ได้ใช้ห้องเป็นเวลานาน 

การเดินทางโดยใช้พาหนะร่วมกันส�ำหรับการปฏิบัติงานในเส้นทางเดียวกัน รวมถึงการใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดกว่า

การใช้น�ำ้มนัเบนซนิปกต ิเป็นการช่วยลดการใช้ทรัพยากร ลดต้นทนุในการใช้พลงังาน และยงัช่วยลดปัญหาฝุน่ละออง และควนัด�ำจาก

ท่อไอเสียด้วย

		  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 	 กลุม่บริษทัตระหนักอย่างยิง่ถงึเร่ืองการต่อต้านการทจุริต และคอร์รัปช่ัน โดยกลุม่บริษทัได้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏบิติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง และทางอ้อม และยึดมั่นในการเป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส เป็นไปด้วยความถูกต้องของกฎหมาย ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้บุคลากรทุก

ระดับของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

	 	 1.		 ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัดโดยจะต้องไม่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ันในทุกๆ กรณี 

	 	 	 	 เพื่อประโยชน์ในทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าในฐานะผู้รับหรือผู้ให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด

	 	 2.		 ห้ามให้สินบนด้วยเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อหวังผลประโยชน์ส่วนตัว ไม่ว่าจะมีรูปแบบอย่างไรก็ตาม กับบุคคลหรือ

	 	 	 	 กลุ่มคนที่มีการติดต่องานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัท

	 	 3.		 ห้ามรับเงินหรือผลประโยชน์อืน่ใด ทีเ่ข้าข่ายต่อการทจุริตคอร์รัปช่ัน เพือ่เป็นการป้องกนัผลกระทบต่อกลุม่บริษทั รวมถงึการ

	 	 	 	 ปฏิบัติงานที่ขาดประสิทธิภาพ
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	 	 4.		 ส�ำหรับงานด้านการจัดซื้อหรือจัดจ้าง จะต้องด�ำเนินการตามข้ันตอนการท�ำงานของกลุ่มบริษัท ตั้งแต่การเสนอราคา 

	 	 	 	 การเปรียบเทียบราคา การเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมา โดยห้ามมิให้รับข้อเสนอต่างๆ หรือมีผลประโยชน์แอบแฝงกับคู่ค้าหรือ

	 	 	 	 ผู้รับเหมา ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทมีวิธีการควบคุมภายในที่รัดกุมในกระบวนการดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติโดยผู้จัดการฝ่าย

	 	 	 	 หรือกรรมการผู้จัดการตามแต่กรณี

	 	 5.		 ในการบริจาคเพือ่การกศุล การสาธารณประโยชน์และเงินสนบัสนุนจะต้องเป็นการบริจาคในนามของ บริษทัฯ หรือกลุม่บริษทั 

	 	 	 	 เท่านั้น ทั้งน้ีจะต้องมีหลักฐานการบริจาคที่ชัดเจนและเช่ือถือได้ และจะต้องปฏิบัติตามระเบียบข้ันตอนของกลุ่มบริษัท 

	 	 	 	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะไม่ใช้การบริจาคเป็นข้ออ้างหรือน�ำไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่นใด

	 	 6.		 ในการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึก การเลี้ยงรับรอง หรือการให้เงินสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุหรือทรัพย์สิน หรือ

	 	 	 	 ประโยชน์อื่นใด แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุชื่อบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท และต้องด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส

	 	 	 	 สามารถตรวจสอบได้ และด�ำเนินการภายใต้วตัถุประสงค์เพยีงเพือ่การต้อนรับหรือแสดงความยนิดเีท่าน้ัน โดยไม่มนัียยะอืน่ใด

	 	 	 	 แอบแฝง

	 	 7.		 กลุม่บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมสีทิธิและเสรีภาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่พงึตระหนัก

	 	 	 	 ทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการ หรือกจิกรรมใดๆ รวมถงึการน�ำทรัพยากรใดๆ ของกลุม่บริษทั ไปใช้เพือ่กิจกรรมทางการเมอืง อนัจะท�ำให้

	 	 	 	 กลุม่บริษทัขาดความเป็นกลางหรือได้รับความเสยีหายจากการเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องและการให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืง 

	 	 8.		 ไม่ละเลยเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้อง

	 	 	 	 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 	 9.		 กรณีพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริต ทั้งภายในและภายนอกบริษัท สามารถร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัทฯ ได้ดังนี้

	 	 	 	 a.	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.leepattana.com

	 	 	 	 b.	 E-mail ของบริษัทฯ ที่ acct@leepattana.com

การด�ำเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 	 1.		 ประกาศให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ โดย

	 	 	 	 1.1	เผยแพร่ผ่านทาง E-mail ภายในบริษัท

	 	 	 	 1.2	ติดประกาศระเบียบข้อปฏิบัติในกระดานข่าวประจ�ำฝ่าย/แผนก

	 	 	 	 1.3	เผยแพร่ทางเว็บไซต์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท www.leepattana.com

	 	 	 	 1.4	เผยแพร่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท แบบ 56-1 One-Report

	 	 2.		 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคคลกรเห็นความส�ำคัญและมีจิตส�ำนึกในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีการควบคุม

	 	 	 	 ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ

	 	 3.		 ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบคุลากรของกลุม่บริษทั หรือบคุคลอืน่ใดทีแ่จ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทจุริต คอร์รัปช่ัน

	 	 	 	 ทีเ่กีย่วข้องกบักลุม่บริษทั รวมถงึพนักงานทีป่ฏเิสธ ต่อการกระท�ำโดยใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอื

	 	 	 	 ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 4.		 พิจารณาโทษทางวินัยที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดต่อข้อกฎหมาย โดยผู้ที่กระท�ำ

	 	 	 	 การทุจริต คอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระท�ำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส�ำหรับพนักงาน

	 	 5.		 สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและ

	 	 	 	 สภาวการณ์ในปัจจุบัน
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สินทรัพย์
2562 2563 2564

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

    เงินสดและเงินฝากธนาคาร 32,326 1.08 29,894 0.95 60,891 1.88

    เงินลงทุนชั่วคราว 

        หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 347,841 11.66 - - - -

        เงินฝากประจำ�  948,065 31.79 - - - -

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 193,347 6.48 232,229 7.39 268,924 8.31

   สินค้าคงเหลือ 640,269 21.47 738,224 23.49 766,792 23.68

   สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน 6,943 0.23 6,220 0.20 11,171 0.35

   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 1,181,681 37.60 1,041,250 32.16

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,384 0.18 5,614 0.18 5,093 0.16

            รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,174,175 72.91 2,193,862 69.81 2,154,121 66.54

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

    สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 33,024 1.05 33,980 1.05

    เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,295 0.31 - - - -

    เงินลงทุนระยะยาวอื่น ๆ 18,430 0.62 - - - -

    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14,004 0.47 14,004 0.45 14,840 0.46

    ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 711,640 23.86 822,526 26.17 980,239 30.28

    สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 35,511 1.13 22,003 0.68

    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,191 0.34 15,575 0.50 6,513 0.20

    สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 39,843 1.34 20,961 0.67 20,502 0.63

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 420 0.01 2,384 0.08 495 0.02

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,173 0.14 4,975 0.16 4,830 0.15

            รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 807,996 27.09 948,960 30.19 1,083,402 33.46

            รวมสินทรัพย์ 2,982,171 100.00 3,142,822 100.00 3,237,524 100.00

4.1 	 ตารางสรุปฐานะการเงินตามงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 - 2564

4.	การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
2562 2563 2564

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 155,165 5.20 203,159 6.46 246,510 7.61

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 	 ภายในหนึ่งปี - - 13,354 0.42 10,108 0.31

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 28,280 0.95 28,874 0.92 4,953 0.15

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,448 0.05 2,030 0.06 2,131 0.07

			   รวมหนี้สินหมุนเวียน 184,893 6.20 247,417 7.87 263,703 8.15

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วน
	 	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 23,241 0.74 13,249 0.41

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31,010 1.04 25,792 0.82 49,243 1.52

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 101,877 3.41 110,355 3.51 117,030 3.61

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 6,722 0.23 4,739 0.15 3,750 0.12

			   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 139,609 4.68 164,127 5.22 183,272 5.66

			   รวมหนี้สิน 324,502 10.88 411,544 13.09 446,975 13.81

ส่วนของผู้ถือหุ้น

    ทุนเรือนหุ้น – ทุนจดทะเบียน

        ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 922,180 30.91 922,180 29.34 922,180 28.48

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 681,345 22.85 681,345 21.68 681,345 21.05

    กำ�ไรสะสม

        จัดสรรเพื่อสำ�รองตามกฎหมาย 144,375 4.84 122,500 3.90 122,500 3.78

        ยังไม่ได้จัดสรร 654,177 21.95 748,759 23.83 718,845 22.20

    องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น 225,783 7.57 225,783 7.18 315,701 9.75

    ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,627,860 88.12 2,700,568 85.93 2,760,572 85.27

 	 ส่วนของผู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 	 ของบริษัทย่อย 29,809 1.00 30,709 0.98 29,976 0.93

			   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,657,669 89.12 2,731,277 86.91 2,790,548 86.19

			   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,982,171 100.00 3,142,822 100.00 3,237,524 100.00

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 - 2564
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รายการ
2562 2563 2564

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ผลประกอบการ

รายได้

	 รายได้จากการขาย 2,625,181 98.04 2,836,262 98.21 3,736,893 98.51

	 รายได้อื่น

	 	 รายได้ทางการเงิน 19,322 0.72 14,197 0.49 5,484 0.14

	 	 เงินปันผลรับ 21,351 0.80 21,651 0.75 41,658 1.10

	 	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วย
	 	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน - - 4,699 0.16 956 0.03

	 	 อื่นๆ     11,934 0.45 11,282 0.39 8,596 0.23

    รวมรายได้อื่น 52,607 1.96 51,829 1.79 56,694 1.49

				    รวมรายได้ 2,677,788 100.00 2,888,090 100.00 3,793,587 100.00

ค่าใช้จ่าย 

	 ต้นทุนขาย 2,270,124 84.78 2,437,051 84.38 3,454,051 91.05

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 62,574 2.34 57,886 2.00 56,702 1.49

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 155,817 5.82 141,377 4.90 137,861 3.63

	 สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
	 	 หนี้สงสัยจะสูญ 1,609 0.06 4,063 0.14 5,259 0.14

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากสินทรัพย์ทางการเงินที่
        วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 9,824 0.37 7,806 0.27 (22,043) (0.58)

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
        ยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (4,026) (0.15) 7,481 0.26 (615) (0.02)

            รวมค่าใช้จ่าย 2,495,922 93.21 2,655,664 91.95 3,631,215 95.72

            กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 181,866 6.79 232,427 8.05 162,372 4.28

    ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 44 0.00 2 0.00 - -

    ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,210) (0.05) (3,588) (0.12) (3,032) (0.08)

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (30,637) (1.14) (39,507) (1.37) (24,063) (0.63)

            กำ�ไรสำ�หรับปี 150,063 5.60 189,334 6.56 135,277 3.57

	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564
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รายการ
2562 2563 2564

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

    ผลกำ�ไรจากการตีราคาที่ดิน - - - - 112,068 2.95

    หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - - - (22,081) (0.58)

    ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก

        คณิตศาสตร์ประกันภัย 8,586 0.32 - - - -

    หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1,717) (0.06) - - - -

            กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 156,932 5.86 189,334 6.56 225,263 5.94

การแบ่งปันกำ�ไรสำ�หรับปี

    ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 149,704 5.59 187,052 6.48 136,079 3.59

    ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

        ควบคุมของบริษัทย่อย   359 0.01 2,282 0.08 (801) (0.02)

            กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 150,063 5.60 189,334 6.56 135,277 3.57

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 156,365 5.84 187,052 6.48 225,996 5.96

   ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
	    ควบคุมของบริษัทย่อย   567 0.02 2,282 0.08 (733) (0.02)

            กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 156,932 5.86 189,334 6.56 225,263 5.94

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน/
   ส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.16 0.20 0.15

		

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2562 - 2564
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2562 2563 2564

1.  อัตราส่วนสภาพคล่อง 

     อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 11.76 8.87 8.17

     อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 8.23 5.84 5.20

     อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.89 0.68 0.35

     อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 13.98 13.33 14.91

     ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 26 27 24

     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 3.55 3.54 4.59

     ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 103 104 80

     อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 13.38 13.60 15.36

     ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 27 27 24

     วงจรเงินสด วัน 102 104 80

2. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  

    อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 13.53 14.08 7.57

    อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 5.30 6.64 2.24

    อัตรากำ�ไรอื่น % 1.96 1.79 1.49

    อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 121.66 78.17 107.63

    อัตรากำ�ไรสุทธิ % 5.60 6.56 3.57

    อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 5.74 7.03 4.90

3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 5.11 6.18 4.24

    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 29.32 33.27 22.17

    อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.91 0.94 1.19

4.2 	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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2562 2563 2564

4. อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

    อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.12 0.15 0.16

    อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 195.65 83.15 74.85

     อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 0.86 0.98 1.53

    อัตราการจ่ายเงินปันผล % 74 89 88

5.  ข้อมูลต่อหุ้น  

     มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 2.85 2.93 2.99

     กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 0.16 0.20 0.15

     เงินสดปันผลต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.12 0.18 0.13

6. อัตราการเติบโต  

    สินทรัพย์รวม % 3.05 5.39 3.01

    หนี้สินรวม % 1.51 26.82 8.61

    รายได้จากการขาย % (11.02) 8.04 31.75

    ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน % 0.99 (7.58) (1.72)

    กำ�ไรสุทธิ % 78.41 26.17 (28.55)
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4.3 	 ผลการด�ำเนินงาน
	 	 ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ในปี 2564 และ ปี 2563 สามารถอธิบายและวิเคราะห์ได้ดังนี้

	 	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 

136 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.15 บาทต่อหุ้น เมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 187 ล้านบาท หรือ

คิดเป็น 0.20 บาทต่อหุ้น ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีก�ำไรลดลงจ�ำนวน 51 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงประมาณร้อยละ 27 

สาเหตุที่ผลการด�ำเนินงานในปี 2564 ลดลงจากปีก่อน เนื่องมาจากปัจจัยหลักๆ ดังต่อไปนี้

	 	 1.		 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 901 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นของ

	 	 	 	 ปีนี้อยู่ที่อัตราร้อยละ 7.57 ลดลงจากปีก่อน ซึ่งอยู่ที่อัตราร้อยละ 14.08

	 	 2.		 เงินปันผลรับจ�ำนวนประมาณ 41.66 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีเงินปันผลรับจ�ำนวน 

	 	 	 	 21.65 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 20.01 ล้านบาท

	 	 3.		 ก�ำไรจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนประมาณ 0.96 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ

	 	 	 	 กับปีก่อนมีผลก�ำไรประมาณ 4.70 ล้านบาท เน่ืองจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่

	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ผลก�ำไรจากตราสารทุนดังกล่าวเป็นก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นการบันทึกรายการทางบัญชีโดย

	 	 	 	 แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด ณ วันสิ้นงวดบัญชี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ)

	 	 4.		 รายได้อื่นจ�ำนวนประมาณ 8.60 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีรายได้อื่นจ�ำนวน 11.28 

	 	 	 	 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 2.69 ล้านบาท

	 	 5.		 ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูจ�ำนวนประมาณ 5.26 ล้านบาท เมือ่เปรียบเทยีบกบังวดระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อน มค่ีาเผือ่หน้ีสงสยั

	 	 	 	 จะสูญจ�ำนวน 4.06 ล้านบาท หรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นประมาณ 1.20 ล้านบาท

	 	 6.		 ก�ำไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจ�ำนวนประมาณ 22.04 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดระยะเวลา

	 	 	 	 เดียวกันปีก่อน มีผลขาดทุนประมาณ 7.81 ล้านบาท หรือก�ำไรเพิ่มขึ้นประมาณ 29.85 ล้านบาท ทั้งนี้ผลก�ำไรขาดทุนจาก

	 	 	 	 เงินลงทุนดังกล่าว เป็นผลก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นการบันทึกรายการทางบัญชี โดยแสดงมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 	 ตามราคาตลาด ณ วันสิ้นงวดบัญชี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ)

	 	 7.		 ก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ชวีภาพจ�ำนวนประมาณ 0.62 ล้านบาท เมือ่เปรียบเทยีบกับงวดเดยีวกนั

	 	 	 	 ของปีก่อนมีผลขาดทุนจ�ำนวนประมาณ 7.48 ล้านบาท เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ

	 	 8.		 รายได้ดอกเบี้ยรับจ�ำนวนประมาณ 5.48 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงวดระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีรายได้ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 	 จ�ำนวน 14.20 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 8.72 ล้านบาท

	 	 9.		 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจ�ำนวนประมาณ 15.44 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ผลจากก�ำไรลดลง

	 	 	 	 และการปรับปรุงรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเน่ืองจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราวและกลับรายการของผลแตกต่าง

	 	 	 	 ชั่วคราว
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	 	 ผลการด�ำเนินงาน

			   รายได้

		  	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าในปี 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวนรวม 3,737 ล้านบาท และ 2,836 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

รายได้หลักของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้จากการขายอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูปประมาณร้อยละ 99.39 ส่วนที่เหลือร้อยละ 0.61 เป็นรายได้

จากกิจการฟาร์มพันธุ์สัตว์และพืชเกษตร

	 	 	 ในส่วนของรายได้จากอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป สามารถแบ่งเป็น รายได้จากอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำโดยในปี 2564 

รายได้จากอาหารสัตว์บกและสัตว์น�้ำคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ของรายได้จากอาหารสัตว์ผสมส�ำเร็จรูป 

ตามล�ำดับ 

 

	 	 	 ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอาหารสัตว์เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณร้อยละ 32 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นจาก

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลมีจ�ำนวนรวม 47 ล้านบาท และ 36 ล้านบาทส�ำหรับปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ ส่วนรายได้อื่นจาก

การขายวัสดุพลอยได้และสินทรัพย์ถาวร และอื่นๆ จ�ำนวนประมาณ 9 ล้านบาท และ 11 ล้านบาทส�ำหรับปี 2564 และ 2563 

ตามล�ำดับ มีก�ำไรจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จ�ำนวนประมาณ 1 ล้านบาท และ 

5 ล้านบาทส�ำหรับปี 2564 และ 2563 และมีผลก�ำไรจากสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ในปี 2564 

จ�ำนวน 22 ล้านบาท ในปี 2563 มีผลขาดทุน จ�ำนวน 8 ล้านบาท

		  	 ต้นทุนขาย

	 	 	 ปี 2564 และ 2563 มีต้นทุนขายรวมจ�ำนวน 3,454 ล้านบาท และ 2,437 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.43 

และร้อยละ 85.93 ของยอดขายตามล�ำดับ สาเหตุการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายเมื่อเทียบกับปีก่อนจ�ำนวน 1,017 ล้านบาท สอดคล้องกับ

ยอดขายที่เพิ่มขึ้นและราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น

		  	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 	 ปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 57 ล้านบาท และ 58 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.49 

และ 2.00 ของรายได้จากการขาย ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจ�ำนวน 1 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ�ำนวน 138 ล้านบาท 

และ 141 ล้านบาท ในปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ�ำนวน 3 ล้านบาท

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน - หน้ีสงสัยจะสูญจ�ำนวน 5 ล้านบาท และ 4 ล้านบาทส�ำหรับ

ปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1 ล้านบาท

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพจ�ำนวน 1 ล้านบาทในปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อนมีผลขาดทุนจ�ำนวนประมาณ 7 ล้านบาท

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินประมาณ 3 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท ในปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายทาง

การเงินลดลงประมาณ 1 ล้านบาท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้กับสถาบันการเงินที่สามารถใช้ได้ในกรณีที่กลุ่มบริษัทมีความต้องการใช้

เงินในการลงทุนหรือขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน
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	 	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 24 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 15 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากผลก�ำไรที่

ลดลงจากปีก่อน

	 	 	 ก�ำไรสุทธิ

	 	 	 ผลการด�ำเนินงานของกลุม่บริษทัตามงบการเงินรวม ส�ำหรับปี สิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 มกี�ำไรสทุธิจ�ำนวน 135 ล้านบาท 

ซึ่งเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 189 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 54 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 29 และมีอัตรา

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี ปี 2564 และ 2563 เท่ากับร้อยละ 3.57 และ 6.56 ตามล�ำดับ ซึ่งสาเหตุที่ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีนี้ลดลง 

เน่ืองมาจากก�ำไรข้ันต้นจากธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ลดลงจ�ำนวน 116 ล้านบาท สาเหตุจากรายได้ขายอาหารสัตว์น�้ำเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 

73 ล้านบาท รายได้จากการขายอาหารสัตว์บกเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 818 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรข้ันต้นจากการขายอาหารสัตว์บกต�่ำกว่า

อาหารสัตว์น�้ำ ประกอบกับราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

		  	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 2564 ซึ่งเกิดจากผลก�ำไรจากการตีราคาที่ดินภายหลังหักผลกระทบภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 90 ล้านบาท แต่ในปี 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2564 และ 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.90 และร้อยละ 7.03 ตามล�ำดับ ลดลง ร้อยละ 

2.13 และบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมลดลงจากเดิมร้อยละ 6.18 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 4.24 ในปี 2564 ซึ่งเกิดจาก

ก�ำไรสุทธิประจ�ำปีที่ลดลง
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4.4	 ฐานะการเงิน
	

		  สินทรัพย์

	 	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวนรวม 3,238 ล้านบาท และ 3,143 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในอัตราส่วนประมาณ 67 : 33 และ 70 : 30 ส�ำหรับปี 2564 และ 2563 

ตามล�ำดับ

	 	 ส�ำหรับสินทรัพย์หมุนเวียนที่ส�ำคัญ ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร สินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอื่น รวมเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 66 และร้อยละ 70 ของสินทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 	  กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 จ�ำนวน 269 ล้านบาท และ 232 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 8 และร้อยละ 7 ของสินทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ และมีระยะเวลาการเก็บหน้ี

อยู่ที่ประมาณ 24 และ 27 วันตามล�ำดับ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทเน้นนโยบายการขายเงินสดมาโดยตลอด แต่จะให้เครดิตเฉพาะลูกค้าที่มี

ประวัติการจ่ายช�ำระเงินที่ดี รวมทั้งมีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

	 	 ในด้านของนโยบายการตั้งส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - หนี้สงสัยจะสูญ กลุ่มบริษัทมีการค�ำนวณอัตราการ

ต้ังส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มี

รูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า 

กลุ่มบริษัทจะมีการตั้งส�ำรองภายหลังจากหักมูลค่าของหลักประกัน ซึ่งลูกค้าเหล่าน้ีจะมีการทยอยผ่อนช�ำระคืนกลุ่มบริษัทตลอดมา 

กลุ่มบริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่ามีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอแล้ว

	 	 สินค้าคงเหลือ

	 	 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 จ�ำนวน 

767 ล้านบาท และ 738 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 24 และร้อยละ 23 ของสินทรัพย์รวมส�ำหรับปี 2564 และ 

2563 ตามล�ำดับ โดยระยะเวลาในการเก็บสินค้าเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทคือ 80 วัน และ 104 วัน ส�ำหรับปี 2564 และ 2563 ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบการผลิตอาหารสัตว์ประกอบด้วย ข้าวโพด กากถั่วเหลือง และปลาป่น ซึ่งกลุ่ม

บริษัทจะจดัเก็บไว้เพือ่ป้องกนัในเร่ืองการเปลีย่นแปลงของราคาและกรณีการขาดแคลนวัตถดุบิ โดยการเก็บรักษาสนิค้าวตัถดุบิดงักล่าว

จะไม่มีปัญหาในเรื่องของการเสื่อมคุณภาพหรือการเน่าเสีย เนื่องจากวัตถุดิบเหล่านี้ผ่านการอบแห้งมาแล้วและสามารถเก็บได้นาน
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	 	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

	 	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 กลุม่บริษทัมสีนิทรัพย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 1,041 ล้านบาท และ 1,182 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ประกอบด้วยเงินฝากประจ�ำ  กองทุนรวม หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด และหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งน้ีกลุ ่มบริษัทไม่มีการก�ำหนดวงเงินสูงสุดในการลงทุนแต่อย่างใด 

แต่จะพิจารณาจากสภาพคล่องส่วนเกินในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทจะพิจารณาการลงทุนในสินทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสมและค�ำนึงถงึความเสีย่งเป็นหลกั ส�ำหรับการลงทนุในแต่ละคร้ังจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทัและ / หรือ 

คณะกรรมการบริหาร 

	 	 สินทรัพย์ถาวร

	 	 สินทรัพย์ถาวรหลักของกลุ่มบริษัทเป็นสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563  

สินทรัพย์ถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ 2,542 ล้านบาท และ 2,347 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 195 ล้านบาท 

จากการที่กลุ่มบริษัทมีการลงทุนปรับปรุงเครื่องจักร ซื้อเครื่องใช้ส�ำนักงาน และยานพาหนะจ�ำนวน 88 ล้านบาท จ�ำหน่ายไป จ�ำนวน 

13 ล้านบาท และมีการประเมินราคาที่ดินใหม่จ�ำนวน 112 ล้านบาท โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  31 ธันวาคม ปี 2564 และ 

2563 เท่ากับ 980 ล้านบาท และ 823 ล้านบาท ตามล�ำดับ

4.5	 แหล่งที่มาของเงินทุน

		  หนี้สิน
	 	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวน 447 ล้านบาท และ 412 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อตัราส่วนหน้ีสนิรวมต่อสนิทรัพย์รวมในอัตราร้อยละ 13.81 และ 13.09 ตามล�ำดบั โดยหน้ีสนิส่วนใหญ่เป็นหน้ีสนิหมนุเวยีน ซ่ึงส่วนใหญ่ 

คือ เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบซึ่งมีเครดิตเทอมตามปกติทางการค้า 

	 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน เป็นจ�ำนวนเงินทีต่ัง้ส�ำรองไว้เพือ่ชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงาน  ณ  วันที ่31 ธันวาคม 

ปี 2564 และ 2563 มีจ�ำนวนรวม 117 ล้านบาท และ 110 ล้านบาทตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 7 ล้านบาท

	 	 กลุ่มบริษัทไม่มีการค�้ำประกันบุคคลอื่นหรือมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือมีการผูกพันการลงทุนในโครงการหรือมีภาระผูกพันอื่นใด

ในลักษณะเดียวกันที่อาจกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ยกเว้นการค�้ำประกันหนี้สินไขว้ระหว่างกัน โดย

บริษัทฯ ค�ำ้ประกนัหน้ีสนิบริษัทย่อยและบริษัทย่อยค�ำ้ประกันหน้ีสนิบริษทัฯ และการร่วมค�ำ้ประกันระหว่างกันในวงเงินสนิเช่ือ ซึง่สถาบนั

การเงินให้กู้ร่วมแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถใช้วงเงินสินเชื่อร่วมกันได้ กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบัน

การเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 969 ล้านบาท และ 1,026 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2564 และ 2563 

ตามล�ำดับ ส�ำหรับภาระการค�้ำประกันหน้ีสินดังกล่าวนี้ไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทเน่ืองจาก

เป็นข้อผูกพันตามสัญญาการกู้ยืมเงินที่เป็นปกติทางการค้าของกลุ่มบริษัทโดยปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้ใช ้

เนื่องจากกลุ่มบริษัทยังมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีมากอีกทั้งวงเงินสินเชื่อดังกล่าวไม่ต้องใช้ทรัพย์สินจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

ในการกู้ยืม

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  49



	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,791 ล้านบาท มีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวนประมาณ 719 ล้านบาท  

และได้มีมติคณะกรรมการคร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 ให้จ่ายเงินสดปันผลประจ�ำปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท 

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 119,883,432.63 บาท ก�ำหนดจ่ายวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ซึ่งจ่ายจากผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงวดระยะ

เวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 79 ของก�ำไรสุทธิของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (หรืออัตราร้อยละ 88 ของงบการเงินรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)

		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 	 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุนพบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.16 เท่าซึ่งถือว่าเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้จะเห็นว่าการประกอบธุรกิจ

ของกลุม่บริษทัเน้นการใช้เงนิทนุจากผูถ้อืหุน้และเงินทนุทีม่าจากการด�ำเนินงานเป็นหลกั อย่างไรก็ตามจากการทีก่ลุม่บริษทัด�ำเนินธุรกจิ

โดยเน้นการขายเงนิสด และมีระดบัอตัราการท�ำก�ำไรในระดบัทีเ่หมาะสม ส่งผลให้กลุม่บริษัทไม่มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งกูย้มืเงินจาก

เจ้าหนี้สถาบันการเงินจ�ำนวนที่มากๆ โดยบริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จากเงินทุนหมุนเวียนภายในของ

กลุ่มบริษัทเอง ดังนั้นจึงถือว่าโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันเป็นโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความมั่นคงทางการเงิน 

และในอนาคตหากกลุม่บริษทัมคีวามต้องการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ กลุม่บริษทัยงัคงมวีงเงนิคงเหลอือยูกั่บสถาบนัการเงนิอย่าง

เพียงพอ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 929,070,000 บาท และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 922,180,251 บาท

4.6	 สภาพคล่อง

		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 	 กลุม่บริษทัมกีระแสเงนิสดจากการกจิกรรมด�ำเนินงานในปี 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวนประมาณ 90 ล้านบาท และ 147 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 57 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทยังคงด�ำรงนโยบายการให้เครดิต

แก่ลูกค้าที่รัดกุม ซึ่งมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 24 วัน และมีการเก็บปริมาณวัตถุดิบให้เพียงพอต่อปริมาณการผลิต กลุ่มบริษัทยังได้

พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบที่ส�ำคัญ และความต้องการสินค้าในตลาดเป็นหลัก โดยมีระยะเวลาการหมุนเวียนเงินสด 

(Cash Cycle) 80 วัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีเจ้าหนี้การค้าที่ค้างนานเกินปกติ

		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 	 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดในกิจกรรมลงทุนประมาณ 122 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดรับส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 162 ล้านบาท ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินลงทุนต่างๆ จ�ำนวน 48 ล้านบาท อีกทั้งมีเงินสดรับจาก

การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ในระหว่างปี จ�ำนวน 5 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทน�ำเงินไปลงทุนซื้อเครื่องจักรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เพิ่มประมาณ 94 ล้านบาท
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	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดออกจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 181 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 54 ล้านบาท สาเหตุ

หลักเกิดจากการที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลในระหว่างปี 2564 มากกว่าปีก่อน และกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายตามสัญญาเช่าที่

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 15 ล้านบาท

	 	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 ในปี 2564 และ 2563 อตัราส่วนสนิทรัพย์หมนุเวยีนต่อหน้ีสนิหมนุเวยีนเท่ากับ 8.17 เท่า และ 8.87 เท่า ตามล�ำดบั โดยสภาพคล่อง

ของกลุ่มบริษัทลดลงเล็กน้อยเนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลงจากปีก่อนร้อยละ 12

4.7	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงานในอนาคต
	 	 กลุ่มบริษัทยังไม่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
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5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537000718

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 28 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ 

	 	 	 บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์บก	 :	 65 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์น�้ำ	 :	 62 หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยท่าช้าง อ�ำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

	 สถานที่ตั้งฟาร์มดงขุย	 :	 33 หมู่ที่ 14 ต�ำบลดงขุย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มชนแดน	 :	 246 หมู่ที่ 12 ต�ำบลบ้านกล้วย อ�ำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์

	 สถานที่ตั้งฟาร์มทดลอง	 :	 40 หมู่ที่ 11 ต�ำบลห้วยแห้ง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

	 โทรศัพท์	 :	 0-2632-7300 (อัตโนมัติ)

	 โทรสาร	 :	 0-2236-7751 

	 Web Site	 :	 www.leepattana.com

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตอาหารสัตว์และกิจการฟาร์ม

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 รวมทุนช�ำระแล้ว	 :	 922,180,251 บาท

	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว

	 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์	 :	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 : ผลิตอาหารสัตว์บกและอาหารสัตว์น�้ำ 

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 200 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จ�ำกัด

 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 สถานที่ตั้งไซโล	 :	 33/1 หมู่ที่ 7 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลดาวเรือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ไซโลอบพืชและจ�ำหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 150 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 	 	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  52



	 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จ�ำกัด  

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  	 :  	 เลขที่ 1/3 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

	 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด  

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  	 :   	เลขที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

	 อัตราการถือหุ้น	 :	 	 	ร้อยละ 99.50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 25 ล้านบาท

	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2.5  ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 นายทะเบียนหุ้น	  : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

	 	 	 เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 	 โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9999 

	 ผู้สอบบัญชี 	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา (เยื้องศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์)

	 	 	 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

	 	 	 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 	 โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

		

	 	 	 ชื่อผู้สอบบัญชี นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

	 	 	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี เลขที่ 3930	
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	 	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 ส�ำนักงานทนายความ จ�ำนง จันทร์ประสิทธิ์

	 	 	 	 26/7-8 ซอยชัยพฤกษ์ ถนนสุขุมวิท (65)  

	 	 	 	 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2391-6488 โทรสาร 0-2391-1751

	

	 	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 	 ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ	 :	 ปัจจุบันยังไม่มี

	 	 ภายใต้สัญญาการจัดการ   

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายกับบุคคลใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อกลุ่มบริษัทที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลูกหนี้การค้าในคดีเช็คคืน 

ซึ่งเกิดจากการขายสินค้าตามการด�ำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

		  นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้ก�ำหนดนโยบาย

และทศิทางการด�ำเนินงานของบริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดแูลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการ

ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  

รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of best practices) ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 การประชุมผูถ้อืหุน้ทกุคร้ังได้จดัทีบ่ริษัทฯ และบริษทัฯ ได้จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  

ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 10 วนัท�ำการ โดยแต่ละวาระมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบและมกีารบนัทกึการประชุม

ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รบัมอบอ�ำนาจจาก

ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

		  การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2564 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

เท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทสอบถาม และแสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทัง้ได้บนัทกึประเดน็

ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว

		  ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 	 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณ ของบริษทั ตลอดจน

ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่

เก่ียวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท�ำรายการกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอยีด มลูค่ารายการ 

คู่สัญญา เหตุผล และความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปี แบบ 56 - 1 One Report แล้ว

		  การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

	 	 	 - ไม่มี -

6.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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		  การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน มีระเบียบ ข้อบังคับ ให้กรรมการและผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไม่น�ำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพือ่ประโยชน์แก่ผูอ้ืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้มมีาตรการในการป้องกนัผูบ้ริหารน�ำข้อมลูภายใน

ของบริษทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามผูบ้ริหารรวมถงึคูส่มรส บตุรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะของผูบ้ริหารดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายใน

ซึ่งยังมิได้เปิดเผยเพื่อท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ก่อนที่ข้อมูลน้ันจะถูกเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งเป็น

การปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และต้องรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ทกุคร้ังทีม่กีารซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ทีอ่อกโดยบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการนบัจากวันทีเ่กิดรายการ พร้อมทัง้

ส�ำเนาเอกสารดังกล่าวเพื่อการรายงานและตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป

6.2	 จริยธรรมธุรกิจ

	 	 บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และได้มีการแจ้งแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณให้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน 

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทฯ ได้ติดต่อสื่อสารกับ

พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

		  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 	 	 -	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3	 ท่าน

	 	 	 	 -	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	 2	 ท่าน

	 	 	 	 -	กรรมการที่เป็นอิสระ	 4	 ท่าน

		  การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

	 	 ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ แต่ทัง้สองท่านเป็นตัวแทนจากกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่กลุม่เดยีวกัน อย่างไร

ก็ตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทาน

การบริหารงาน

		  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงได้ก�ำชับให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อ

ความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม�่ำเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในส่วน

ของงานด้านผูล้งทนุสมัพนัธ์น้ันบรษิทัฯ ยงัไม่จดัตัง้หน่วยงานข้ึนเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชีท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สาร

กับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุน

สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร. 0-2632-7300 ต่อ 301 หรือ 318 หรือที่ Web Site : www.leepattana.com หรือที่ 

e-mail address : acct@leepattana.com หรือ ir@leepattana.com
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6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

		  การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช้

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา และทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(CG Code) ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกจิของบริษทัแล้ว 

และก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที ่

24 กมุภาพนัธ์ 2565 ได้พิจารณาหลกัปฏบิติัทีย่งัไม่สามารถหรือยงัไม่ได้น�ำมาปรับใช้ โดยได้บนัทกึไว้เป็นส่วนหน่ึงของมตคิณะกรรมการ

บริษัทแล้ว

	 	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม Code of best practices เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ�ำ

ทุกปี และได้ปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริต คู่มือ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานทีเ่กีย่วกบัมาตรการต่อต้านการทจุริต ทัง้น้ีเพือ่ให้การบริหารงานเป็นไปตามข้อพงึปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป
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7.	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

7.1	 โครงสร้าง

	 	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการ จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ดงันี้

	 	 	 -	มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

	 	 	 -	มีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน

		  นิยามคณะกรรมการ

	 	 	 -	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง ผู้มีอ�ำนาจในการบริหารงานและมีอ�ำนาจลงนามผูกพันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 	 	 -	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

	 	 	 -	กรรมการอสิระ หมายถึง กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้ริหารและต้องมคีณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการตลาด)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายงานการผลิตและ
เทคโนโลยีอาหารสัตว์)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานบริหารทั่วไป)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
(สายงานการเงิน / บัญชี /
 เทคโนโลยีสารสนเทศ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.2	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร
กรรมการและประธานกรรมการ1

นายนิพนธ์ ลีละศิธร
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร2

นางสุนันทา ศุภผลศิริ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ6

นายการุญ จันทร์มิ่งพร
กรรมการ3

นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ7

นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ
กรรมการ4

พล.ต.ท. อดิศร นนทรีย์ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
สรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

8

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

5

นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ	9
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	 	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับริษทัประกอบด้วย นายวสิทิธ์ิ ลลีะศธิร หรือ นายนิพนธ์ ลลีะศธิร หรือ นายการุญ จนัทร์มิง่พร 

หรือ นางสภุาพร จงวลิยัวรรณ หรือ นายสมศักดิ ์เธียรศรียกุต์ กรรมการสองในห้าคนน้ีลงลายมอืช่ือร่วมกัน ประทบัตราส�ำคญัของบริษทั  

		  อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.		 ปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษทัทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้ด�ำเนินการตามมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้

	 	 2.		 ก�ำหนดเป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

	 	 3.		 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 	 4.		 คณะกรรมการมีอ�ำนาจที่จะมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน

	 	 	 	 คณะกรรมการได้ เช่น คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น โดยในการมอบอ�ำนาจนั้นจะต้องอยู่ใน

	 	 	 	 ภายใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจของคณะกรรมการ และก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน

	 	 5.		 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมกนัทกุคร้ังทีเ่ป็นเร่ืองส�ำคญัๆ ซ่ึงจะมผีลต่อการด�ำเนินงานของบริษทั เช่น การขอวงเงนิ

	 	 	 	 สนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน การกูย้มื การค�ำ้ประกนั การขยายกจิการ การลงทนุหรือการขายเงนิลงทนุในกจิการอืน่ๆ เป็นต้น

	 	 6.		 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส ก่อนน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 7.		 ก�ำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส

		  การประชุมคณะกรรมการ

	 	 บริษทัฯ ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าเป็นรายปี โดยก�ำหนดการประชุมทกุไตรมาสเป็นอย่างน้อย และกรรมการ

ทุกคนจะทราบก�ำหนดการล่วงหน้า

7.3	 คณะกรรมการชุดย่อย	

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 1.		 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.		 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3.		 นางสุนันทา ศุภผลศิริ	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมกีารประชุม 4 คร้ังต่อ 1 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 

โดยมีนางสาวเกวลี เรืองโรจน์แข เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 1. 	สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 	 2. 	สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

	 	 3. 	สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบดงักล่าวมคีวามเหมาะสม

	 	 	 	 และมีประสิทธิผล

	 	 4.		 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์  

	 	 	 	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 	 5. 	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 6.		 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

	 	 	 	 ความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 	 7.		 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทและลงนามโดยประธาน

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 8.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ

	 	 กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ

	 	 1.		 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.50 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคล

	 	 	 	 ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 	 2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงินเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

	 	 	 	 ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 3.		 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง 

	 	 	 	 และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

	 	 	 	 ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 	 4.		 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือนิติบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในลกัษณะทีขั่ดขวาง

	 	 	 	 การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรือผูบ้ริหาร 

	 	 	 	 ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมี

	 	 	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็น

	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ การรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�ำนักงานสอบบญัชี ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี

	 	 	 	 ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้

	 	 	 	 รับค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ทัง้น้ี ในกรณี

	 	 	 	 ที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้น

	 	 	 	 ส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ

	 	 	 	 การแต่งตั้ง

	 	 7.		 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้องกบั

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 8.		 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ เกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบริษทั กรรมการอสิระอาจได้รับ

	 	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�ำเนินกจิการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบั

	 	 	 	 เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ
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		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 บริษทัได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อระบบการบริหารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่จะท�ำให้เกดิความเช่ือ

มัน่ให้กบัทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การด�ำเนินงานตามแนวทางการก�ำกับดแูลกจิการ

ที่ดี บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 10 

พฤศจิกายน 2558 เพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามรายชื่อคณะกรรมการที่เสนอแต่งตั้งขึ้นใหม่ ดังนี้

	 	 1.		 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 2.		 นางสุนันทา ศุภผลศิริ	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 3.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 4.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์	 	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

		  อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 1.		 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหากรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

	 	 2.		 พจิารณาสรรหา คัดเลอืกและเสนอช่ือบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยบริษทั 

	 	 	 	 แทนกรรมการที่ต้องพ้นต�ำแหน่งตามข้อบังคับบริษัท

	 	 3.		 ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน

	 	 4.		 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนประจ�ำปีทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล แล้วน�ำเสนอกรรมการบริษทัพจิารณา 

	 	 	 ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 5.		 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และรายงานต่อกรรมการบริษทั

	 	 6.		 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 บริษทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nominating Committee) ในการคดัเลอืกบคุคลเข้ามาเป็นกรรมการ

บริษทั และการเลือกต้ังกรรมการแต่ละราย ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 บริษทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่

ในราชอาณาจักร

	 	 โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้สามัญประจ�ำปีทกุคราว ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสามกรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อน้ี

อาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ก็ได้
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	 	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการซึง่มคีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้าม

ตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. มหาชน จ�ำกดั 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปและอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการ

ได้เพยีงเท่าทีว่าระยงัเหลอืของกรรมการทีต่นแทน และมตขิองคณะกรรมการต้องมคีะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่

7.4	 ผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

	 	 1.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 2.		 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ	 	 กรรมการบริหาร	

	 	 3.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 	 *นายการุญ จนัทร์มิง่พร ตาํแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผู้จัดการของบริษัท แต่ยังคงดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที 1 กันยายน 2562 เป็นต้นไป

		  อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 1.		 ปฏบิติัหน้าทีด่แูลรับผดิชอบในการบริหารงานประจ�ำของบริษทั ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายหรือก�ำหนดไว้ 

	 	 	 	 โดยมีอ�ำนาจอนุมตัธุิรกรรมทางการค้าต่อคร้ังภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท / ครัง้ หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนด

	 	 2.		 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร การวางแผน ควบคุมและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อเสนอให้

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 	 3.		 ตรวจสอบตดิตามและรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนธุรกจิทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ

	 	 	 	 บริษัททุกไตรมาส

	 	 4.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 	 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดแย้งต่อส่วนได้เสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 	 นอกจากน้ี ในกรณีที่การท�ำรายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ การปฏิบัติอื่นใดตามที่

หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเร่ืองน้ันๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
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		  คณะผู้บริหาร

	 	 1.		 นายนิพนธ์ ลีละศิธร	 	 กรรมการผู้จัดการ และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป

	 	 	 	 	 	 	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายการผลิตและเทคโนโลยีอาหารสัตว์

	 	 2.		 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน/บัญชี/เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 3.		 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์	 	 กรรมการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

		  อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 	 1.		 หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ

	 	 	 	 การแข่งขัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

	 	 2.		 ก�ำหนด แผนธุรกิจ งบประมาณ การลงทุนต่างๆ รวมทั้งการตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบาย แนวทางการบริหารงาน

	 	 	 	 ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้น�ำเสนอและได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนการด�ำเนินการอืน่ๆ 

	 	 	 	 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 หรือขัดแย้งต่อส่วนได้เสยีในลกัษณะอืน่ใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย กรรมการผูจ้ดัการจะต้องน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ

	 	 	 	 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 	 นอกจากน้ีในกรณีทีก่ารท�ำรายการใดเป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัหรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ 

หรือบริษทัย่อย แล้วแต่กรณี การท�ำรายการดงักล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ การปฏบิติัอืน่ใดตามทีห่ลกัเกณฑ์

และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเร่ืองน้ันๆ ด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในเรื่องดังกล่าว

		  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

		  หลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการใหม่

	 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่ไม่เป็นบุคคลต้องห้ามตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของบริษทั และบคุคลทีไ่ด้รับการเสนอช่ือ

ต้องยินยอมให้มีการเสนอชื่อ เพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งในปีนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้เสนอชื่อได้ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2564 จนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยบริษัทฯ ได้น�ำเสนอรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.leepattana.com ภายใต้หมวดนักลงทนุสมัพนัธ์ หวัข้อ “หน้าหลกันักลงทนุ” และประกาศผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย www.set.or.th
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	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลจากการเสนอชื่อของผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) รายชื่อบุคคลจาก

ฐานข้อมูลทะเบียนกรรมการ บุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ และกรรมการที่ครบวาระท�ำการกลั่นกรองคุณสมบัติบุคคลที่

กล่าวข้างต้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนต้องเป็นผู้ที่มีทักษะวิชาชีพ 

ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือ มีทักษะด้านการบัญชีและการเงิน กฎหมาย รวมถึงทักษะที่จ�ำเป็น

ของคณะกรรมการทีย่งัขาดอยู ่และเป็นไปตามคุณสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนินธุรกจิของ

บริษัท โดยไม่จ�ำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ และน�ำเสนอ

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นรายบุคคลต่อไป

	 	 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ต้องมผีูถ้อืหุน้ และ/หรือผูรั้บมอบฉนัทะมาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และต้องมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

	 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง

ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 การแต่งตั้งกรรมการต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ

การเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในคร้ังน้ัน ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 	 บริษทัฯ มกีารด�ำเนินการเกีย่วกบัแผนพฒันาเพือ่ทดแทนต�ำแหน่งงาน โดยวตัถุประสงค์เพือ่เตรียมความพร้อมด้านก�ำลงัคน ทัง้ใน

เชิงคุณภาพและปริมาณ สร้างความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม เพื่อคัดเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคคลากรที่เหมาะสมใน

การด�ำรงต�ำแหน่งที่เป็นต�ำแหน่งงานหลักของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท รวมถึงต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญในโครงสร้าง

การบริหารจดัการ หรือการด�ำเนินธุรกจิของบริษทั หรือเป็นต�ำแหน่งทีม่ทีกัษะเฉพาะด้าน มคีวามช�ำนาญเชิงลกึ หรือยากแก่การทดแทน 

โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง เช่น ต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ เกณฑ์การพิจารณาและคัดเลือก ตลอดจน

กระบวนการจัดท�ำแผนการสืบทอด เป็นต้น

		  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่ง ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ (กรณีต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ) คณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษทัและเข้าใจในธุรกจิ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เพื่อพิจารณาอนุมัติ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

		  การอบรมและพัฒนาความรู้

	 	 บริษัทฯ มนีโยบายให้การสนับสนุนกรรมการและผูบ้ริหาร ในการอบรมหลกัสตูรของการเป็นกรรมการ และผูบ้ริหาร เพือ่เสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าทีข่องการเป็นกรรมการ ตลอดจนเพือ่ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
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สายงานหลัก รายเดือน รายวัน รวม

สำ�นักงานใหญ่ 162 คน  -  คน 162 คน

โรงงานอาหารสัตว์ 291 คน         205 คน 496 คน

กิจการฟาร์ม    9 คน   23  คน   32 คน

รวม 462 คน 228 คน 690 คน

7.5	 พนักงาน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงานดังนี้

	 	 กลุ่มบริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ นับแต่ก่อตั้งบริษัทมาเป็นเวลากว่า 39 ปี โดยมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�ำหรับ

ปี 2564 ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคมพนักงานและผลประโยชน์อื่นๆ 

ของพนักงาน รวมเป็นเงินประมาณ 309 ล้านบาท 

	 	 ในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้น�ำระบบนโยบายคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาใช้ที่โรงงานอาหารสัตว์และกิจการฟาร์ม ควบคู่กับ

การส่งเสริมให้พนักงานได้เข้ารับการฝึกอบรมในสายงานอาชีพทีต่นเองท�ำอยู ่ให้เกดิความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง และพร้อมทีจ่ะ

พัฒนางานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งๆ ขึ้นต่อไป

	 	 ส�ำหรับในด้านสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมในโรงงานผลิตอาหารสัตว์น้ัน กลุ่มบริษัทก็ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 

ส�ำหรับเตรียมรองรับข้อก�ำหนดเรื่อง GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดที่เป็นสากลและเป็นหลักประกันแก่เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว ์ ในการที่จะได้รับอาหารสัตว์ที่ดีมีคุณภาพและ

ได้มาตรฐานสากล นอกจากนี้ยังได้น�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 และระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2018  

มาใช้เพื่อสร้างจิตส�ำนึกการรักษาสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนและสังคม รวมทั้งการจัดการอนุรักษ์พลังงาน

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

		  เลขานุการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายศุภโรจน์ บัวศรี ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและรัฐกิจใน บริษัท 

ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั้งด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ มาช่วยปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งเลขานุการ

ของบริษัท ต้ังแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  

รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้หน้าที่ตาม

กฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้
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ลำ�ดับ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด 
(มหาชน)

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 1,440,000 - -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - 1,440,000 1,440,000

2 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 560,000 - -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - 560,000 560,000

3 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 150,000 - -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - 150,000 150,000

4 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 80,000 - -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - 80,000 80,000

5 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 120,000 - -

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน - 120,000 120,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,350,000 2,350,000 2,350,000

	 	 1.		 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 	 	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 	 	 ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 	 	 	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 2.		 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 

	 	 	 	 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 	 3.		 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 	 4.		 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของ

	 	 	 	 คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 	 5.		 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

		  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 	 สรุปค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) ทีจ่่ายให้แก่ผูส้อบบญัชี บริษทั ส�ำนักงานอวีาย จ�ำกัด ในปี 2562 - 2564 รอบบญัชี

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 ตามล�ำดับ มีดังนี้

		  ค่าบริการอื่น ( non-audit fee) ที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว ส�ำหรับปี 2562 - 2564 มีดังนี้

	 	 -	ส�ำหรับปี 2562 - 2564 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

	 	 -	ส�ำหรับผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวและบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือมีส่วนได้เสียกับ

	 	 	 บริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว    
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8.	รายงานการด�ำเนินงานส�ำคัญเกี่ยวกับ
	 การก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

		  การประชุมคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการมีก�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนด

วาระชัดเจนแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัด

หนงัสอืเชิญประชุม พร้อมระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศึกษาข้อมลู

อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และประชุมตาม

วาระพิเศษ จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมวาระปกติ การประชุมวาระพิเศษ รวม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 4/4 2/4 3/3 1/1 7/7 3/5

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

3.	นายการุญ จันทร์มิ่งพร 4/4 1/4 3/3 1/1 7/7 2/5

4.	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ 4/4 3/4 3/3 1/1 7/7 4/5

5. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

6. นางสุนันทา ศุภผลศิริ 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

7. นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

8. พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

9. นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ 4/4 4/4 3/3 1/1 7/7 5/5

	 	 ทัง้น้ีได้มกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการและผูเ้กีย่วข้อง

สามารถตรวจสอบได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการนัน้ เป็นไปตามข้อบงัคบับริษทั ดไูด้ในหวัข้อการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

		  รายงานคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทของ บริษทั ลพีฒันาผลติภณัฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) 

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป โดย

เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ 

รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุทัว่ไป

อย่างโปร่งใส
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	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้ม ี และด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลว่า 

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริต

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ และเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อ

ช่วยก�ำกับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยติดตาม ประเมินผล ร่วมให้ความเห็นเพ่ิมเติม 

และรายงานต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัผลการตรวจสอบของบริษทัฯ ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเร่ืองน้ี ได้ปรากฏ

อยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report แล้ว

	 	 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีอิสระ 

ในการตรวจสอบน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏอยู่ในรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report แล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็ร่วมกนัว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ สามารถสร้างความเช่ือมัน่

ได้ว่า งบการเงินประจ�ำปี 2564 ของ บริษทั ลพีฒันาผลติภัณฑ์ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามเชือ่ถอืได้ โดยได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชี

ที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

		  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนจะจ่ายในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมส�ำหรับขนาดธุรกจิและประเภท อตุสาหกรรม และต้องได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งก่อนการจ่าย

	 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูล

ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลประกอบของบริษัทประกอบการพิจารณาแก่

คณะกรรมการบริษัท ก่อนน�ำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการอนุมัติ

	 	 1)		 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 -	กรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ได้รับบ�ำเหน็จกรรมการในฐานะเป็นกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 เป็น

จ�ำนวนเงิน 1,135,000 บาท เป็นจ�ำนวนเงินที่เท่ากันทั้ง 3 ปี ตามรายชื่อคณะกรรมการและจ�ำนวนเงินดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการ 345,000 345,000 345,000

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 125,000 125,000 125,000

3.	นายการุญ จันทร์มิ่งพร กรรมการ 95,000 95,000 95,000

4.	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 95,000 95,000 95,000

5. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

6. นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

7. นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

8. พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์   กรรมการอิสระ 95,000 95,000 95,000

9. นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 95,000 95,000 95,000

รวมค่าบำ�เหน็จกรรมการ 1,135,000 1,135,000 1,135,000

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 120,000 120,000 120,000

2.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

3.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

4.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์    กรรมการอิสระ 44,000 44,000 44,000

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 260,000 260,000 260,000

	 	 2)		 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่เป็นเงิน	 -  ไม่มี  -

	 	 -	ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในการบริหารงาน เป็น เงินเดือน โบนัส 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจากบริษัท ในรอบปี 2562 - 2564  รวมเป็นเงิน 15.83 ล้านบาท, 12.86 ล้าน

บาท และ 12.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 -	ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้รับรวมทั้งปีจ�ำนวน 260,000 บาท ในรอบปี 

2562 - 2564 โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับจ�ำนวน 30,000 บาท ต่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้รับท่านละ 12,000 บาทต่อ

ไตรมาส และกรรมการอิสระได้รับจ�ำนวน 11,000 บาทต่อไตรมาส
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8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คือ 

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววัิฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสนัุนทา ศภุผลศริิ และ นายบศุรินทร์ วนาสวสัดิ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และฝ่ายบริหารที่

เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม โดยสรุปสาระส�ำคัญผลการปฏิบัติงานได้ดังนี้

	 	 1.		 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2564 รับฟังรายงาน และข้อชี้แจงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี

	 	 	 	 รับอนุญาตในเร่ืองที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน และเพียงพอ จึงมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า งบการเงิน

	 	 	 	 ดังกล่าวถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 	 2.		 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของรายงานที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และมีความเห็นว่า

	 	 	 	 ข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันได้รับการเปิดเผยไว้อย่างถูกต้อง และเพียงพอแล้ว

	 	 3.		 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดย

	 	 	 	 ทางคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ ในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจแต่อย่างใด

	 	 4.		 สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมี

	 	 	 	 ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล และสามารถให้ผลตอบแทนต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หลายได้อย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี คณะกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อช่วยปรับปรุงระบบ การด�ำเนินงานภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

	 	 5.		 ได้พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2565 โดย

	 	 	 	 เสนอผูส้อบบญัชขีอง บริษทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ทีม่คีวามเป็นอสิระ และได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

	 	 	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

	 	 6.		 สอบทานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์ การปฏิบัติของบริษัท อยู่ในเกณฑ์ที่ดี และได้

	 	 	 	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกระบวนการในการพัฒนาการก�ำกับ

	 	 	 	 ดูแลกิจการที่ต่อเนื่องมาโดยตลอด

	 	 7.		 ติดตามดูแล และหารือกับฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ ถึงประเด็นด้านการบริหารงานโดยทั่วไปที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท 

	 	 	 	 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำใดๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผล

	 	 	 	 การด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง

	 	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรรมการตรวจสอบที่

ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และมคีวามเหน็ว่า บริษทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถกูต้อง มรีะบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันต่างๆ 

มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกันอย่างถูกต้อง และมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกับระบบการก�ำกับดแูลกิจการทีด่อีย่างเพยีงพอ โปร่งใส 

และเชื่อถือได้
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8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

		  การประเมินตนเอง

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 1.		 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

				    หลักเกณฑ์

	 	 	 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยน�ำแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้

ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ซึง่ผลการประเมนิจะเป็นส่วนส�ำคญัในการพฒันาการปฏิบตัหิน้าที ่และ

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

				    กระบวนการในการประเมิน

	 	 	 	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่าน ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี ท�ำการรวบรวมและรายงานผลสรุป

ต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกปี

	 	 2.		 แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

				    หลักเกณฑ์

	 	 	 	 แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล เป็นเครื่องมือช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้

เกิดประสทิธภิาพและประสทิธิผล มีหวัข้อในการประเมนิทีส่อดคล้องกบัหน้าทีค่วามรับผดิชอบทีส่�ำคญัของคณะกรรมการตามกฎหมาย 

กฎบัตร จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และคู่มือกรรมการผู้บริหาร และ

พนักงาน เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

				    กระบวนการในการประเมิน

	 	 	 	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่าน ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี ท�ำการรวบรวมและรายงานผลสรุป

ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รายงานผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั เป็นประจ�ำทกุปี โดยจะน�ำผลการประเมนิ

กรรมการรายบุคคล ไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ
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9.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน

	 	 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทยังไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีการวางระบบการปฏิบัติงานและการควบคุมที่เป็น

มาตรฐานสากล และไม่มีความซับซ้อน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยังคงให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในมาโดยตลอด เพื่อเป็น

การป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิข้ึนกบักลุม่บริษทัโดยรวม โดยฝ่ายบญัชีเป็นผูรั้บผดิชอบในการประสานงานร่วมกบัฝ่ายต่างๆ ของ

กลุ่มบริษัท ในการวางแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้

กลุม่บริษทัมีการจดัท�ำนโยบายและระเบยีบวธีิปฏบิตังิานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร คูม่อืระเบยีบการอนมุตัแิละลงนามทีไ่ด้ผ่านการอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว มีระบบการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานแก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้เกิด

ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ ทั้งยังจัดให้มีคู่มือพนักงาน ก�ำหนดระเบียบวินัยของพนักงาน รวมถึง

ก�ำหนดบทลงโทษการกระท�ำความผดิระเบยีบวนัิย และความผดิข้ันร้ายแรงไว้ด้วย ทัง้น้ีเพือ่ให้การปฏบิติังานของพนักงานมปีระสทิธิภาพ

สูงสุด โปร่งใสในการปฏิบัติงาน

	 	 กลุม่บริษทัได้ตดิตามผลการด�ำเนินงานเปรียบเทยีบกับเป้าหมายทีก่�ำหนดเป็นประจ�ำทกุเดอืน ในกรณีทีผ่ลการด�ำเนินงานต่างจาก

เป้าหมายทีก่�ำหนดอย่างมนัียส�ำคัญ กจ็ะด�ำเนินการแก้ไขทนัทพีร้อมทัง้ได้ให้ความส�ำคญัในการพฒันาระบบสารสนเทศและระบบข้อมลู

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลของกลุ่มบริษัทมีความถูกต้องสมบูรณ์ทันสมัย และมีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและ

คณะกรรมการบริษทั โดยเฉพาะระบบการจดัเกบ็ข้อมลู เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี การบนัทกึบญัชต่ีางๆ โดยจดัไว้เป็นหมวดหมู ่

ตามนโยบายการบัญชี มาตรฐานการบัญชี การทวนสอบหรือตรวจยันเอกสารต่างๆ ของแต่ละฝ่ายซึ่งมีการท�ำงานกันอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ผู้สอบบัญชีประเมินระบบการควบคุมภายในได้ง่ายขึ้น และสามารถเข้าตรวจสอบบัญชีได้ตลอดเวลา

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมการปฏิบัติงานที่ผิดกฎหมายข้อบังคับต่างๆ ของทางราชการในเร่ืองต่างๆ จะต้องรีบรายงานต่อผู้บริหารตามสายงานที่

รับผิดชอบ เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงาน หากมีประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือฝ่ายใดมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่มีนัยส�ำคัญต่อ

การปฏิบติัและการควบคุมภายในจะรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการเพือ่พจิารณา และสัง่การแก้ไข และหากคณะกรรมการตรวจสอบ

มข้ีอเสนอแนะ หรือเหน็ข้อบกพร่องของระบบควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ ก็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให้มกีารปรับปรุง

แก้ไขต่อไป

	 	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า ถงึแม้ว่าระบบควบคุมภายในของกลุม่บริษทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธรุกิจ

สามารถป้องกันทรัพย์สนิของกลุม่บริษทัไม่ให้เกิดความเสยีหายหรือจากการทีม่ผีูม้อี�ำนาจ ผูบ้ริหารจะน�ำไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมชิอบ 

กลุ่มบริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้สอบบัญชี เพื่อการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน การควบคุม

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มยิ่งข้ึน และเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของพนักงาน และผู้บริหารทุกระดับ

ทั้งองค์กร

9.2	 รายการระหว่างกัน

		  9.2.1 มูลค่ารายการระหว่างกัน

	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

  บริษัทย่อย - - 4,003 4,590

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - 310,000 279,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - 3,703 4,688

หนี้สินตามสัญญาเช่า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - - 1,109

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 22,975 36,002 8,950 15,386

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22,975 36,002 8,950 16,495

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 160   105 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 15 8 ร้อยละ 5.88 – 6.88 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - - 29 ตามประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า - - 191 57 ราคาเทียบเคียงตลาด

ค่าเช่าจ่าย - - 1 1 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 16 15 8       7 ราคาตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1 -          1 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับผู้บริหาร

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 2 -          2 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

	 	ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร    57,200 24.55  

2. นายนิพนธ์ ลีละศิธร 57,200 24.55  

3. นายปรีชา ลีละศิธร 57,200 24.55

4. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จำ�นวน 3 ราย) 61,400 26.35

รวม 233,000            100.00

		  9.2.2 ส�ำหรับเหตุผลและความจ�ำเป็นต้องเกิดรายการค้าระหว่างกันดังกล่าว มีดังนี้คือ

	 	 1)		 การซื้อขายสินค้าระหว่างกันทั้งหมดเป็นสินค้าอาหารสัตว์และวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาซื้อขายกัน

ในราคาตลาดตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับที่ขายให้แก่บุคคลภายนอกด้วย สาเหตุที่ต้องมีการซื้อขายสินค้าระหว่างกันดังกล่าว 

เนื่องจากบริษัทย่อยมีการด�ำเนินธุรกิจคล้ายกับบริษัทใหญ่คือการผลิตอาหารสัตว์ ซึ่งในบางครั้งโรงงานใดโรงงานหนึ่งขาดแคลนสินค้า

ใดสินค้าหน่ึง อาจเป็นเพราะการผลิตสินค้าไม่ทันหรือจ�ำเป็นต้องใช้วัตถุดิบเป็นการเร่งด่วน หรือโรงงานใดโรงหน่ึงมีความได้เปรียบ

ในการซือ้วตัถดุบิทีม่รีาคาถกูกว่า เช่น โรงงานทีจ่งัหวัดสระบรีุจะอยูใ่กล้แหล่งวตัถดุบิข้าวโพด ในขณะเดยีวกนัโรงงานทีจ่งัหวดัเพชรบรีุ

อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบปลาป่น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามรายการซื้อขายระหว่างกันที่เกิดขึ้นทั้งหมด ก็เป็นการวางแผนกลยุทธ์ของบริษัท

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในเรื่องของผลการด�ำเนินงานให้มีก�ำไรสูงสุดแก่บริษัท

	 	 2) 	กลุม่บริษทัมนีโยบายการคดิดอกเบีย้เงนิกูย้มืระหว่างกนั โดยใช้อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของลกูค้าช้ันดหีรืออตัรา MOR ของธนาคาร 

และการให้กูย้มืระหว่างกนัจะมีเฉพาะกรณีเป็นรายการจ�ำเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนเป็นการเร่งด่วน และช่ัวคราวเท่านัน้ โดยเมือ่บริษทั

ทีต้่องขอกูย้มืไป เมือ่สามารถหาแหล่งเงินกูย้มืจากแหล่งภายนอกอืน่ และกระแสเงินสดจากผลก�ำไรของบริษทัมาทดแทนได้แล้ว จะต้อง

รีบด�ำเนินการคืนโดยเร็วให้แก่บริษัทที่ให้ยืมไป

	 	 3) 	กลุม่บริษทัได้ท�ำสญัญาเช่าพืน้ที ่ช้ัน 28 (ทัง้หมด) อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ จากบริษทั แอล็ไลแอนซ์ จ�ำกดั เพือ่เป็นสถานทีต่ัง้

ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2530 จนถึงปัจจุบัน และเน่ืองจากการขยายงานของบริษัทท�ำให้พื้นที่ ช้ัน 28 ไม่เพียงพอต่อ

จ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงได้ขยายพื้นที่การเช่าที่ชั้น 1 (ทั้งหมด) ชั้น 20 (บางส่วน) และชั้น 29 (บางส่วน) จากบริษัท 

วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จ�ำกัด ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2545 กุมภาพันธ์ 2538 และเดือนกรกฎาคม 2542 

ถึงปัจจุบันตามล�ำดับ โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลาประมาณ 2 - 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดสัญญาเช่าสามารถต่ออายุได้ คิดค่าเช่าในอตัรา

ตลาดเหมอืนผูเ้ช่ารายอืน่ ซึง่รายการดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามเป็นธรรมและสมเหตสุมผลแล้ว

		  รายช่ือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่มรีายการระหว่างกนักบับคุคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมทีเ่ก่ียวข้องกับบริษทั  มดีงัต่อไปน้ี

	 	 บริษทั แอล็ไลแอนซ์ จ�ำกดั ประกอบธุรกจิหลกั - ให้เช่าทรัพย์สนิ

	 	 (โดยมีทนุจดทะเบยีนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 233 ล้านบาท มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท)
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
   สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น          ร้อยละ

1. บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด    144,000 24.00

2. นายปรีชา   ลีละศิธร   138,000 23.00

3. นายวิสิทธิ์   ลีละศิธร   135,000 22.50

4. นายนิพนธ์   ลีละศิธร 128,000 21.33

5. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จำ�นวน 7 ราย) 55,000 9.17

รวม 600,000 	 100.00

	 	 บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจหลัก - ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

	 	 (โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 60 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

	 	 จากการพิจารณารายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม และรายการระหว่างกันที่แสดงไว้ข้างต้น 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเห็นว่ารายการซื้อขายสินค้าระหว่างกัน และดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกัน 

รวมทั้งค่าเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป

	 	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี  2564 ในข้อ 29 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกัน ซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และ

บริษทัย่อยเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวน 10.5 ล้านบาท (2563: จ�ำนวน 9.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: จ�ำนวน 6 ล้านบาท (2563 : 5 ล้านบาท)) 

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 	 กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 969 ล้านบาท 

(2563: จ�ำนวน 1,026 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: จ�ำนวน 759 ล้านบาท (2563: จ�ำนวน 771 ล้านบาท)) โดยวงเงินส่วนใหญ่ได้รับ

การค�้ำประกันร่วมกันโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 	 การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การให้เงินกู้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งเป็น

รายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทั่วไป มีเง่ือนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่างกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งใน

การท�ำรายการระหว่างกันที่ผ่านมา คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีได้พิจารณาอนุมัติโดยกรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว
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	 	 9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 	 ในอดีตที่ผ่านมา การท�ำรายการระหว่างกันเป็นการซื้อขายสินค้า การให้เงินกู้ยืม และการเช่าพื้นที่พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ต่างๆ ซึง่เป็นรายการทางการค้าปกติและตามราคาตลาดทัว่ไป โดยมเีง่ือนไขทางการค้าทีไ่ม่แตกต่าง เมือ่เปรียบเทยีบกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งในการท�ำรายการตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามปกติ

	 	 ในอนาคตคาดว่ากลุ่มบริษัท ยังคงมีนโยบายท�ำรายการระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง คือ การเช่าพื้นที่กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ

ได้กับราคาที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาเงือ่นไขดงักล่าว ทัง้น้ีบริษทัฯ จะให้กรรมการตรวจสอบของบริษทัหรือผูเ้ช่ียวชาญอสิระพจิารณา

ตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 	 ทั้งน้ีหากมีรายการระหว่างกันเกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มีนโยบายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสมต่อรายการน้ัน 

โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 	 9.2.4 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 	 เพือ่เป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ หากในอนาคตมรีายการระหว่างกันของบริษทัฯ เกิดข้ึนกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้เสยี บริษทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสมต่อรายการน้ัน เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย

คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

งบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกันของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผดิชอบของผูส้อบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนด

ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีม่นัียส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ

ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  78



เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายสินค้ามีมูลค่าที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างมาก รวมถึงกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขการขายที่หลากหลาย การบันทึกรายได้และ

การแสดงรายการในงบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินจึงมีความส�ำคัญ เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน

ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้ สุม่ตรวจสอบ

เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ทดสอบรายการขาย

ที่ตอบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได้ ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการกระทบยอดการขายกับการรับเงิน เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่

อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้  ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ 

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมีความขัดแย้งที่มีสาระ

ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริต

	 	 หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบ

	 	 บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

	 	 อนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรู้

	 	 ร่วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซง

	 	 การควบคุมภายใน

	 •	ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

	 	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

	 	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 •	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน

	 	 การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย

	 	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน

	 	 ทีมี่สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ 

	 	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ

	 	 หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

	 	 อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้
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	 •	ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า

	 	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกิจการหรือของกจิกรรมทางธุรกจิ

	 	 ภายในกลุม่บริษทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตัิ

	 	 งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  60,890,839  29,894,498  34,657,738  14,995,279 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  268,924,060  232,228,626  142,567,796  142,733,904 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  -  310,000,000  279,000,000 

สินค้าคงเหลือ 9  766,791,849  738,224,316  318,461,017  279,306,496 

สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน 10  11,170,964  6,219,772  11,170,964  6,219,772 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 11  1,041,250,395  1,181,680,592  1,024,250,395  1,162,680,592 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  5,093,216  5,613,862  2,541,299  3,174,463 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,154,121,323  2,193,861,666  1,843,649,209  1,888,110,506

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12  33,980,395  33,023,912  33,980,395  33,023,912 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13  -  -  215,784,556  215,784,556 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  14,840,200  14,003,993  14,528,200  13,754,587 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  980,238,881  822,525,836  499,441,171  350,136,033 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18  22,003,086  35,511,384  8,783,814  16,577,704 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 16  6,513,154  15,575,109  6,204,589  10,087,239 

สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน 10  20,502,485  20,961,491  20,502,485  20,961,491 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24  494,606  2,383,705  -  1,928,737 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,829,522  4,974,507  2,499,713  2,569,798 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  1,083,402,329  948,959,937  801,724,923  664,824,057 

รวมสินทรัพย์  3,237,523,652  3,142,821,603  2,645,374,132  2,552,934,563 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17  246,510,372  203,159,382  120,841,289  103,176,684 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งปี 18  10,108,161  13,354,135  4,578,189  7,802,930 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  4,953,458  28,874,086  4,945,906  22,983,878 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,131,458  2,029,837  1,369,846  1,083,061 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  263,703,449  247,417,440  131,735,230  135,046,553 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 ภายในหนึ่งปี 18  13,248,739  23,240,918  4,753,929  9,285,804 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24  49,242,871  25,792,092  28,147,455  - 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19  117,030,487  110,354,735  58,983,589  55,397,667 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,749,786  4,739,119  3,344,774  3,334,107 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  183,271,883  164,126,864  95,229,747  68,017,578 

รวมหนี้สิน  446,975,332  411,544,304  226,964,977  203,064,131 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ 929,070,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  929,070,000  929,070,000  929,070,000  929,070,000

	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ 922,180,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  922,180,251  922,180,251  922,180,251  922,180,251 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  681,345,392  681,345,392  681,345,392  681,345,392 

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 20  122,500,000  122,500,000  122,500,000  122,500,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร  718,845,452  748,759,374  526,646,978  541,072,606 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21  315,701,029  225,783,376  165,736,534  82,772,183 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,760,572,124  2,700,568,393  2,418,409,155  2,349,870,432 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  29,976,196  30,708,906  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,790,548,320  2,731,277,299  2,418,409,155  2,349,870,432 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,237,523,652  3,142,821,603  2,645,374,132  2,552,934,563 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย  3,736,893,216  2,836,261,860  1,795,005,022  1,432,289,522

รายได้อื่น

	 เงินปันผลรับ  41,657,990  21,650,700  41,657,990  50,150,700

	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วย
	 	 มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  956,483  4,698,512  956,483  4,698,512 

	 อื่นๆ  8,595,650  11,282,494  5,126,792  5,078,677 

รวมรายได้  3,788,103,339  2,873,893,566  1,842,746,287  1,492,217,411 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  3,454,051,248  2,437,050,886  1,586,030,872  1,167,425,331 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  56,701,718  57,885,957  35,208,965  35,267,089 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  137,861,455  141,377,017  75,694,741  78,970,017 

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  5,258,800  4,062,807  6,461,569  4,795,462 

ขาดทุน (กำ�ไร) จากสินทรัพย์ทางการเงิน
	 ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  (22,042,604)  7,806,422 (22,042,604)  7,806,422

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของสินทรัพย์ชีวภาพ  (615,305)  7,480,743  (615,305)  7,480,743

รวมค่าใช้จ่าย  3,631,215,312  2,655,663,832  1,680,738,238  1,301,745,064 

กำ�ไรจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน  156,888,027  218,229,734  162,008,049  190,472,347 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  1,900  -  - 

รายได้ทางการเงิน 22  5,483,724  14,196,817  20,131,616  22,113,043 

ต้นทุนทางการเงิน  (3,031,767)  (3,587,635)  (1,365,176)  (1,716,725)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  159,339,984  228,840,816  180,774,489  210,868,665 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24  (24,062,942)  (39,506,586)  (29,207,672)  (31,055,774)

กำ�ไรสำ�หรับปี  135,277,042  189,334,230  151,566,817  179,812,891 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 15  112,067,503  -  103,705,438  - 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24  (22,081,079)  -  (20,741,087)  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  89,986,424  -  82,964,351  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  225,263,466  189,334,230  234,531,168  179,812,891 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  136,078,523  187,051,958  151,566,817  179,812,891

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  (801,481)  2,282,272 

 135,277,042  189,334,230 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  225,996,176  187,051,958  234,531,168  179,812,891

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  (732,710)  2,282,272 

 225,263,466  189,334,230 

กำ�ไรต่อหุ้น 25

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.15  0.20  0.16  0.19

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษี  159,339,984  228,840,816  180,774,489  210,868,665
รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (48,643,248)  (1,625,876)  (48,643,248)  (1,625,876)
	 ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  26,600,644  9,723,263  26,600,644  9,723,263 
	 กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -  (290,965)  -  (290,965)
	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน  (956,483)  (4,698,512)  (956,483)  (4,698,512)
	 ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  5,258,800  4,062,809  6,461,569  4,795,462 
	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  (579,434)  138,767  224,992  55,347 
	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
	 	 สินทรัพย์ชีวภาพ

 (615,305)  7,480,743  (615,305)  7,480,743 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (1,900)  -  - 
	 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  -  (24,420)
	 กำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้อบริษัทย่อย  -  (2,093)  -  - 
	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น  (836,207)  -  (773,613)  - 
	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย  64,569,673  65,901,280  30,900,897  32,016,084 
	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  (4,297,746)  (1,994,913)  (2,616,166)  (861,877)
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  10,496,492  10,604,221  5,590,589  5,498,878 
	 เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน  (41,657,990)  (21,650,700)  (41,657,990)  (21,650,700)
	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (28,500,000)
	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  85,875  (260,266)  (65,107)  (59,175)
	 รายได้ทางการเงิน  (5,483,724)  (14,256,849)  (20,131,616)  (22,113,043)
	 ต้นทุนทางการเงิน  1,761,407  2,534,811  771,392  1,225,370 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
	 และหนี้สินดำ�เนินงาน  165,042,738  284,504,636  135,865,044  191,839,244
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (43,001,308)  (48,775,083)  (7,267,157)  (6,081,956)
	 สินค้าคงเหลือ  (27,988,099)  (98,093,997)  (39,379,513)  (1,059,067)
	 สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน  (4,165,878)  (141,846)  (4,165,878)  (141,846)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  811,482  (226,900)  633,164  64,108 
	 สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน  288,997  12,265,948  288,997  12,265,948 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  144,985  (801,624)  70,085  (425,889)

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  48,637,326  48,204,359  18,183,851  11,060,789 
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  75,262  560,392  260,425  (334,539)
	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (3,820,740)  (2,126,867)  (2,004,667)  (1,418,000)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (989,333)  (1,983,036)  10,667  (983,037)
เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  135,035,432  193,385,982  102,495,018  204,785,755 
	 จ่ายดอกเบี้ย  (3,467)  (7,805)  (1,092)  (4,453)
	 จ่ายภาษีเงินได้  (45,015,606)  (46,093,643)  (37,910,539)  (38,710,445)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  90,016,359  147,284,534  64,583,387  166,070,857 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง  162,472,801  116,336,772  160,472,801  125,128,520 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  -  (9,604,035)  -  (9,604,035)
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย  -  (814,027)  -  (11,488,125)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  -  (549,010,000)  (476,888,848)
รับชำ�ระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  518,010,000  319,888,848 
เงินสดจ่ายสำ�หรับอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (93,655,710)  (169,072,035)  (65,483,100)  (77,426,411)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  4,935,070  2,403,535  2,821,070  1,164,183 
เงินปันผลรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน  41,657,990  21,650,700  41,657,990  21,650,700 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  28,500,000 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย  6,530,798  16,031,802  21,103,313  24,733,665 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  121,940,949  (23,067,288)  129,572,074  (54,341,503)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินปันผลจ่าย  (165,966,086)  (110,196,934)  (165,966,086)  (110,196,934)
เงินปันผลที่บริษัทย่อยจ่ายให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  -  (1,500,004)  -  - 
เงินสดจ่ายตามสัญญาเช่า  (14,994,881)  (14,951,634)  (8,526,916)  (8,503,777)
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (180,960,967)  (126,648,572)  (174,493,002)  (118,700,711)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  30,996,341  (2,431,326)  19,662,459  (6,971,357)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  29,894,498  32,325,824  14,995,279  21,966,636 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  60,890,839  29,894,498  34,657,738  14,995,279 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด:
	 การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย  -  9,297  -  9,297

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  91



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 1.1		 ข้อมูลบริษัท

	 	 	 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมี

	 	 	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่คือครอบครัวลลีะศิธร ธุรกจิหลกัของกลุม่บริษัทคอื (1) ผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ (2) อบพชื กจิการไซโล

	 	 	 และจ�ำหน่ายวัตถุดิบส�ำหรับผลิตอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของ 

	 	 	 บริษัทฯ อยู่ที่ 33/137 ถนนสุรวงศ์ สุริยวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ

1.2		 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

	 	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ ่

	 	 สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ำมาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของ

	 	 กลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ 

	 	 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ 

	 	 เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1		 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

	 	 รายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้าออกตามความในพระราชบญัญัตกิารบญัชี พ.ศ. 2543

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2		 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 

	 	 	 	 “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) ที่จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย (รวมเรียกว่า“กลุ่มบริษัท”) 

	 	 	 	 ดังต่อไปนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2564 2563
2564

ร้อยละ
2563

ร้อยละ

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด ผลิตอาหารสัตว์และจำ�หน่าย 
วัตถุดิบสำ�หรับผลิตอาหารสัตว์

200 200 95 95

บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จำ�กัด 
	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์
	 จำ�กัด ร้อยละ 99.99)

ไซโลอบพืชและจำ�หน่ายวัตถุดิบ
สำ�หรับผลิตอาหารสัตว์

150 150 95 95

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง 25 25 100 100

บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม 5 5 100 100

	 	 	 ข)	 กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย

	 	 	 	 	 ในผลตอบแทนของกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนัียส�ำคญั

	 	 	 	 	 ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

	 	 	 ค)	 กลุ่มบริษทัน�ำงบการเงนิของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่บริษทัมอี�ำนาจในการควบคมุ

	 	 	 	 	 บริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 ง)		 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ	 	 	

	 	 	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 	 	 ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้

	 	 	 	 	 เป็นของกลุม่บริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดง

	 	 	 	 	 ฐานะการเงินรวม

2.3		 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

	 	 	 ปรับปรุงจ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2564 

	 	 	 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี

	 	 	 และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน
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	 	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏบิติัน้ีไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุม่บริษัท

3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565

	 	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงิน

	 	 ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

	 	 หรือจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

	 	 ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือ

	 	 ข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 	 ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุม่บริษทั

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 4.1		 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 ขายสินค้า

	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า

	 	 รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

		  รายได้ดอกเบี้ย

	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินสุทธิจาก

	 	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 	 เงินปันผลรับ

	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

		  ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม

	 	 เกณฑ์คงค้าง

4.2	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนด

	 	 จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	สินค้าคงเหลือ

	 	 สนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลติแสดงมลูค่าตามราคาทนุตามวธิถัีวเฉลีย่หรือมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 

	 	 ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 	 วตัถดุบิ ภาชนะบรรจแุละหบีห่อ อะไหล่และวัสดโุรงงาน และวตัถดุบิใช้ในฟาร์มแสดงมลูค่าตามราคาทนุตามวธีิถวัเฉลีย่หรือ

	 	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
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4.4		 เกษตรกรรม 

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ชีวภาพเป็นสุกรพ่อแม่พันธุ์ ลูกสุกร เป็ดไข่ สัตว์น�้ำ ต้นไม้สักทอง และต้นไม้ยูคาลิปตัสซึ่งจะถูกวัด	

	 	 	 มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 	 	 มูลค่ายุติธรรมของสุกรพ่อแม่พันธุ์ ค�ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ส่วนลูกสุกร เป็ดไข่ สัตว์น�้ำ และต้นไม้

	 	 	 สกัทองและต้นไม้ยูคาลปิตัสค�ำนวณโดยใช้วธีิอ้างองิจากราคามลูค่ายตุธิรรมหกัประมาณการต้นทนุในการขายผลก�ำไรหรือ

	 	 	 ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ในกรณีที่ไม่สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ สินทรัพย์ชีวภาพต้องวัดด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ

	 	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และในทันทีที่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพนั้นสามารถวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ กลุ่มบริษัทจะ

	 	 	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

4.5		 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

		  	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 	 	 เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธีิราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า

	 	 	 ของสนิทรัพย์ กลุม่บริษทัประเมนิการด้อยค่าของมลูค่าของเงนิลงทนุเมือ่มข้ีอบ่งช้ีว่าเงนิลงทนุดงักล่าวอาจเกดิการด้อยค่า

4.6		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ซึ่งเป็นที่ดินรอการขาย) ด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำ

	 	 	 รายการหลังจากนั้น กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าที่ดินดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรบัรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของที่ดินนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

	 	 	 กลุม่บริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รับสทุธิจากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีทีด่นิในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

	 	 	 ในปีที่ตัดรายการที่ดินออกจากบัญชี

4.7		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

			   ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา

	 	 	 สะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น กลุ่มบริษัท

	 	 	 จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม ่

	 	 	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

	 	 	 รายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ 
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	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินดังต่อไปนี้

	 	 	 	 -	 กลุม่บริษทับนัทกึราคาตามบญัชีของทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิทีเ่พิม่ข้ึนจากการตรีาคาใหม่ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่

	 	 	 	 	 และรับรู้จ�ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาทีด่นิ” ในส่วนของผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตาม หากสนิทรัพย์น้ัน

	 	 	 	 	 เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บริษทัได้รับรู้ราคาทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคา

	 	 	 	 	 ใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลง ซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

	 	 	  -		 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือ

	 	 	 	 	 ขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการ

	 	 	 	 	 ตีราคาที่ดิน” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในจ�ำนวน

	 	 	 	 	 ที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน”

	 	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย

	 	 	 	 ประมาณดังนี้

	 	 	 	 	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 10 - 20 ปี  

	 	 	 	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 	 	  5 - 15 ปี  

	 	 	 	 	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 	       5 ปี

	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	 	       5 ปี

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

	 	 	 กลุม่บริษทัตดัรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เมือ่จ�ำหน่ายสนิทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชงิ	

	 	 	 เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้

	 	 	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

			   กลุม่บริษทับนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ทีไ่ด้มาด้วยราคาทนุ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก คอมพวิเตอร์

	 	 	 ซอฟต์แวร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์นั้น (ถ้ามี)

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ 5 - 10 ปีโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

	 	 	 เชิงเศรษฐกิจ และจะประเมินการด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์เกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัททบทวนระยะ

	 	 	 เวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าว ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับ

	 	 	 รู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง
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4.9		 สัญญาเช่า			 

	 	 	 ณ วันเร่ิมต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาเช่า หากสัญญาน้ันให้สิทธิในการควบคุม

	 	 	 การใช้สินทรัพย์ที่ระบุในสัญญาส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

	 	 	 ยกเว้นสัญญาเช่าที่มีอายุไม่เกิน 12 เดือน หรือสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่ำ กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่าย

	 	 	 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

			   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

	 	 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 	 	 และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวน

	 	 	 เงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และจ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระในวันที่หรือก่อน

	 	 	 วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์

	 	 	 โดยประมาณของสินทรัพย์ หากกลุ่มบริษัทได้รับโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า ดังนี้

	 	 	 	 	 ที่ดินและอาคาร	 	 	 2 - 6 ปี

		  	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า คิดลดด้วย

	 	 	 อัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

	 	 	 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้

	 	 	 สินตามสัญญาเช่า และจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

4.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักับกลุม่บริษทั หมายถึง บคุคลหรือกิจการทีม่อี�ำนาจควบคมุกลุม่บริษทั หรือถูกกลุม่บริษทั

	 	 	 ควบคุมไม่ว่าเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 	 	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

	 	 	 หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท

	 	 	 ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.11	 เงินตราต่างประเทศ

	 	 	 บริษทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินทีใ่ช้ในการด�ำเนินงานของบริษทัฯ
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	 	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่

	 	 	 เป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

			 

	 	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สนิทรัพย์สทิธิการใช้

	 	 	 และคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ของกลุม่บริษทัหากมข้ีอบ่งช้ีว่าสนิทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่ากลุม่บริษทัรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่า

	 	 	 เมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนของสนิทรัพย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์น้ัน ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื

	 	 	 หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินและส่วนปรับปรุง

	 	 	 ทีด่นิ ซึง่ใช้วิธีการตรีาคาใหม่และได้บนัทกึส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่ไว้ในส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทนุจากการด้อยค่าจะ

	 	 	 รับรู้	ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้

	 	 	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน

	 	 	 งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผล

	 	 	 ขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อน กลุม่บริษทัจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์โดยรับรู้

	 	 	 ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ ให้กลับรายการผลขาดทุนดังกล่าวไปยัง

	 	 	 ส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ แต่ไม่เกนิผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีเ่คยรับรู้ ส�ำหรับส่วนทีเ่กินกว่ามลูค่าตามบญัชีทีค่วรจะเป็น

	 	 	 ถือเป็นการประเมินราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

			 

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

			 

	 	 	 โครงการสมทบเงิน

	 	 	 กลุม่บริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงินทีก่ลุม่บริษทั

	 	 	 จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัท

	 	 	 จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  98



			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ

	 	 	 ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับ

	 	 	 พนักงาน นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่โครงการเงินรางวัล

	 	 	 การปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา

	

	 	 	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

	 	 	 ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้

	 	 	 ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 	 	 ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

	 	 	 พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

4.14	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมี

	 	 	 ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่ม

	 	 	 บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.15	 ภาษีเงินได้

	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		

		  	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร

	 	 	 ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วัน

	 	 	 สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้น

	 	 	 รอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี

	 	 	 เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มี

	 	 	 ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บริษทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้

	 	 	 หักภาษี และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น		
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	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ
	 	 	 ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ
	 	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
	
	 	 	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
	 	 	 บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16	 เครื่องมือทางการเงิน
			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง
	 	 	 ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 	 	 (กลุม่บริษทัไม่ม)ี และสนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ โดยพจิารณาจาก
	 	 	 แผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงนิ

		  	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
	 	 	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ	
	 	 	 กระแสเงินสดตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งกระแสเงินสดน้ันคือการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องของ
	 	 	 เงินต้นดังกล่าวตามเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา

	 	 	 สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าววัดมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้น้ี ผลก�ำไร
	 	 	 และขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไร
	 	 	 หรือขาดทุน

			   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
	 	 	 สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม
	 	 	 โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า 
	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 	 	 และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

	 	 	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเร่ิมแรกส�ำหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ำรายการ และจัดประเภทเป็น
	 	 	 หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ การค�ำนวณมูลค่าราคา
	 	 	 ทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนึงถงึค่าธรรมเนยีมหรือต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงด้วย ทัง้น้ี ค่าตดัจ�ำหน่ายตาม
	 	 	 วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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		  	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่
	 	 	 จะได้รับกระแสเงินสด รวมถึงได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมด หรือมกีารโอนการควบคุมในสนิทรัพย์น้ัน

	 	 	 กลุม่บริษทัตัดรายการหน้ีสนิทางการเงนิกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพนัของหน้ีสนิน้ันแล้วมกีารยกเลกิภาระผกูพนันัน้
	 	 	 หรือมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนัน้ัน ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหน้ีสนิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนั
	 	 	 ซึง่มข้ีอก�ำหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรือมกีารแก้ไขข้อก�ำหนดของหน้ีสนิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถือว่าเป็นการตัด
	 	 	 รายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
			   กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก�ำหนดช�ำระ	
	 	 	 ตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณ
	 	 	 ของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
		
	 	 	 ส�ำหรับลกูหน้ีการค้ากลุม่บริษทัใช้วิธกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน ดงัน้ัน ทกุวนัสิน้รอบ
	 	 	 ระยะเวลารายงาน จงึไม่มกีารติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติ
	 	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

	 	 	 การค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนข้างต้น อ้างองิจากประสบการณ์ในอดตี ปรับปรุงด้วยข้อมลูการคาดการณ์
	 	 	 ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่าย	ออกจาก
	 	 	 บัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

4.17	 ตราสารอนุพันธ์
	 	 	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งถือว่าเป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความ
	 	 	 ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

		  	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วย
	 	 	 มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดง
	 	 	 ตราสารอนุพนัธ์เป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิหรือหน้ีสนิทางการเงินโดยพจิารณาจากมลูค่ายตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าว 

	 	 	 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์โดยพิจารณาจากอายุสัญญาคงเหลือที่มากกว่าหรือน้อยกว่า 12 เดือน เป็นสินทรัพย์หรือ
	 	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์หรือหนี้สินหมุนเวียนอื่นตามล�ำดับ

4.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 	 	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่น
	 	 	 โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิข้ึนในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุม่บริษทั
	 	 	 ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงาน
	 	 	 ทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรับสนิทรัพย์
	 	 	 หรือหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บริษทัจะประมาณมลูค่า
	 	 	 ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่
	 	 	 เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด
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	 	 	 ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

	 	 	 สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 	 	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	

	 	 	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัช้ันของมลูค่ายตุธิรรม

	 	 	 ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี

	 ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงินและต่อข้อมลู

	 ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการ

	 ประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

	 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิิจในการประมาณ

	 การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้จากลูกหนี ้โดยค�ำนงึถึงประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายุของหนีท้ี่คงค้างและการ

	 คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่อลูกหน้ี เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน

	 อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่อลูกหน้ีของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้า               

	 ที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

	 เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 กลุม่บริษทัแสดงมลูค่าของทีด่นิด้วยราคาทีต่ใีหม่ ซึง่ราคาทีตี่ใหม่น้ีได้ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ โดยใช้วธีิเปรียบเทยีบราคา

	 ตลาดส�ำหรับสนิทรัพย์ประเภททีด่นิ ซึง่การประเมินมลูค่าดงักล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ ตามที่

	 อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15

	

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

	 ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

	 ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 160 105 ราคาเทียบเคียงตลาด

ดอกเบี้ยรับ - - 15 8 ร้อยละ 5.88 ถึง 6.88 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - - 29 ตามประกาศจ่าย

ซื้อสินค้า - - 191 57 ราคาเทียบเคียงตลาด

ค่าเช่าจ่าย - - 1 1 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 16 15 8 7 ราคาตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1 - 1 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับผู้บริหาร

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 2 - 2 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง

	 การค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างกลุม่บริษทัและบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ

	 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  103



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
   (หมายเหตุ 8)

  บริษัทย่อย - - 4,003 4,590

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - 310,000 279,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
  (หมายเหตุ 17)

  บริษัทย่อย - - 3,703 4,688

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - - 1,109

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 22,975 36,002 8,950 15,386

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22,975 36,002 8,950 16,495

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2563

เพ่ิมข้ึน             
ระหว่างปี

ลดลง               
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด บริษัทย่อย 279,000 548,000 (517,000) 310,000

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด บริษัทย่อย - 1,010 (1,010) -

279,000 549,010 (518,010) 310,000

(หน่วย: พันบาท)

		  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบาท)
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			   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

	 	 	 ผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,646 11,775 6,105 6,243

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,080 1,087 459 466

รวม 12,726 12,862 6,564 6,709

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 974 1,114 594 640

เงินฝากธนาคาร 59,917 28,780 34,064 14,355

รวม 60,891 29,894 34,658 14,995

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: 

ร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี)

			   ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 29

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (หมายเหตุ 6)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - - 3,361 3,952

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 173,908 136,845 63,844 63,685

ค้างชำ�ระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 46,596 62,714 29,559 44,156

   3 - 6 เดือน 23,589 6,963 21,878 6,199

   6 - 12 เดือน 11,345 7,106 11,326 6,228

   มากกว่า 12 เดือน 53,570 51,707 46,360 44,705

รวม 309,008 265,335 172,967 164,973

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (40,502) (35,244) (34,768) (28,306)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 268,506 230,091 138,199 136,667

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 268,506 230,091 141,560 140,619

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - 673 - 82

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 493 547

ดอกเบี้ยค้างรับ - สถาบันการเงิน 418 1,465 366 1,395

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 149 91

รวมลูกหนี้อื่น 418 2,138 1,008 2,115

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 268,924 232,229 142,568 142,734

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 1 วัน ถึง 120 วัน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 35,244 31,180 28,306 23,511

สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 6,278 4,505 6,967 4,923

ตัดจำ�หน่าย (1,020) (441) (505) (128)

ยอดคงเหลือปลายปี 40,502 35,244 34,768 28,306

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินค้าสำ�เร็จรูป 112,619 101,098 (1,001) (1,898) 111,618 99,200

สินค้าระหว่างผลิต 1,283 154 - - 1,283 154

วัตถุดิบ 482,257 458,082 - - 482,257 458,082

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 45,944 36,648 (1,612) (1,295) 44,332 35,353

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 74,995 70,898 - - 74,995 70,898

อะไหล่และวัสดุโรงงาน  
  ระหว่างทาง 4,284 4,109 - - 4,284 4,109

วัตถุดิบระหว่างทาง 46,827 69,094 - - 46,827 69,094

วัตถุดิบใช้ในฟาร์ม 1,196 1,334 - - 1,196 1,334

รวม 769,405 741,417 (2,613) (3,193) 766,792 738,224

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้ามีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

9.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน 11,171 6,220

สินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน 20,502 20,961

รวมสินทรัพย์ชีวภาพ 31,673 27,181

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินค้าสำ�เร็จรูป 53,415 57,830 (93) (87) 53,322 57,743

สินค้าระหว่างผลิต 539 154 - - 539 154

วัตถุดิบ 178,618 139,026 - - 178,618 139,026

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 21,591 14,660 (443) (224) 21,148 14,436

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 40,270 36,959 - - 40,270 36,959

อะไหล่และวัสดุโรงงาน
  ระหว่างทาง 1,872 3,137 - - 1,872 3,137

วัตถุดิบระหว่างทาง 21,496 26,517 - - 21,496 26,517

วัตถุดิบใช้ในฟาร์ม 1,196 1,334 - - 1,196 1,334

รวม 318,997 279,617 (536) (311) 318,461 279,306

(หน่วย: พันบาท)

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นจ�ำนวน 0.32 ล้าน

บาท (2563: 0.82 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 0.22 ล้านบาท (2563: 0.17 ล้านบาท)) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและ

มีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 0.90 ล้านบาท (2563: 0.68 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2563: 

0.11 ล้านบาท)) โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

10.	 สินทรัพย์ชีวภาพ
		

(หน่วย: พันบาท)

	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย สกุรพ่อแม่พนัธุ ์ลกูสกุร เป็ดไข่ สตัว์น�ำ้ ต้นไม้สกัทองและต้นไม้ยคูาลติสั กลุม่บริษทัจดัประเภท	

	 	 สินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวียน และสินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงเกิน 1 ปี	

	 	 เป็นสินทรัพย์ชีวภาพไม่หมุนเวียน
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งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 27,181 46,786

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ/การเลี้ยง 37,700 31,785

ลดลงจากการขาย/เก็บเกี่ยว (33,823) (43,909)

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
   ของสินทรัพย์ชีวภาพสำ�หรับปี 615 (7,481)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 31,673 27,181

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

เงินฝากประจำ�และบัตรเงินฝาก 341,436 494,594 324,436 475,594

พันธบัตรรัฐบาล 406,190 499,476 406,190 499,476

รวม 747,626 994,070 730,626 975,070

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม                            
   ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 54,462 41,309 54,462 41,309

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 239,162 126,262 239,162 126,262

หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - 20,040 - 20,040

รวม 293,624 187,611 293,624 187,611

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,041,250 1,181,681 1,024,250 1,162,681

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ชีวภาพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

11. 	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบาท)

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  109



2564

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุน
ของบริษัท
จดทะเบียน

หน่วยลงทุน                       
ในกองทุนรวม

หุ้นกู้อนุพันธ์
ภาคเอกชน

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 41,309 126,261 20,040 187,610

ซื้อระหว่างปี 103,347 1,839,000 - 1,942,347

ขายระหว่างปี (111,375) (1,727,000) - (1,838,375)

ครบกำ�หนดไถ่ถอน - - (20,000) (20,000)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายระหว่างปี (27,580) 979 - (26,601)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม 48,761 (78) (40) 48,643

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 54,462 239,162 - 293,624

	 	 ในระหว่างปีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

2563

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตราสารทุน
ของบริษัท
จดทะเบียน

หน่วยลงทุน                       
ในกองทุนรวม

หุ้นกู้อนุพันธ์
ภาคเอกชน

รวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58,343 86,814 - 145,157

ซื้อระหว่างปี 20,030 949,000 20,000 989,030

ขายระหว่างปี (28,479) (910,000) - (938,479)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการขายระหว่างปี (10,009) 286 - (9,723)

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 1,424 162 40 1,626

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 41,309 126,262 20,040 187,611
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12.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่จะถือจนครบกำ�หนด 10,000 10,000

ตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                     
   ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน                                                            

   บริษัท เอ็ม.เอ็น.อินเตอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 16,780 16,780

   บริษัท วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ ลิเบอร์ตี้ จำ�กัด 945 945

   อื่นๆ 600 600

   กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 5,655 4,699

รวมตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                          
   ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 23,980 23,024

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 33,980 33,024

บริษัท
ราคาทุน

เงินปันผล
ที่บริษัทรับระหว่างปี

2564 2563 2564 2563

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด 190 190 - 29

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด 21 21 - -

บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด 5 5 - -

รวม 216 216 - 29

13.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 13.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)
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13.2	 การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

	 	 	 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พัฒนาเกษตร

	 	 	 ล่วงหน้า จ�ำกัด จ�ำนวน 1,375,000 หุ้น มีมูลค่ารวมประมาณ 11.49 ล้านบาท ทั้งนี้ภายหลังจากการเข้าลงทุนบริษัทฯ

	 	 	 ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็นประมาณร้อยละ 99.5 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทนี้ เป็นผลให้เปลี่ยน

	 	 	 สถานะจาก “บริษัทร่วม” เป็น “บริษัทย่อย”

	 	 	 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นของบริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัดรวม 1,375,000 หุ้น พร้อมทั้ง

	 	 	 ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

	 	 	 ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษัทฯ วัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ โดย

	 	 	 มูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ ณ วันที่ซื้อมีรายละเอียดดังนี้

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,674 10,674

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10,208 10,208

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 59 59

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (50) (50)

สินทรัพย์สุทธิที่สามารถระบุได้ 20,891 20,891

หัก: มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (104)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 20,787

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในหุ้น ซึ่งถืออยู่ก่อนวันรับ
ซื้อหุ้น 9,297

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11,488

หัก: สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (20,787)

กำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้อ (2)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 11,488

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (10,674)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 814

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 14,004 14,004 13,755 13,755

ผลกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 836 - 773 -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 14,840 14,004 14,528 13,755

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
เม่ืออัตราตามข้อสมมติฐานเพ่ิมข้ึน

ราคาต่อตารางวา (บาท) 2,000 -  150,000 มูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พัฒนาเกษตรล่วงหน้า จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้จดทะเบียนเปลี่ยน

ชื่อบริษัทเป็น “บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จ�ำกัด” ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2563

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

(หน่วย: พันบาท)

		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นที่ดินรอการขาย แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 	
	 	 โดยใช้วธีิเปรียบเทยีบราคาตลาด (Market Approach) ของทรัพย์สนิประเภทเดยีวกันและอยูใ่นบริเวณเดยีวกันกับทีด่นิรอการขาย

	 	 ข้อสมมตฐิานหลกัทีใ่ช้ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม สรุปได้ดงัน้ี
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งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร           
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ติดตั้งและ
ก่อสร้าง

ราคาทุน / ราคาท่ีตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 389,141 523,057 908,070 178,210 139,231 61,904 2,199,613

ซื้อเพิ่ม 7,235 - 5,274 4,227 6,060  141,179 163,975

จำ�หน่าย - - (9,069) (123) (5,294) - (14,486)

โอน - - - 963 - (2,671) (1,708)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 396,376 523,057 904,275 183,277 139,997 200,412 2,347,394

ซื้อเพิ่ม - 2,802 8,441 3,376 13,815 59,848 88,282

จำ�หน่าย - (161) - (183) (12,683) - (13,027)

โอน - 398 680 - - 6,567 7,645

ตีราคา 112,068 - - - - - 112,068

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 508,444 526,096 913,396 186,470 141,129 266,827 2,542,362

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - 417,773 805,327 163,002 101,871 - 1,487,973

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 12,879 17,230 6,662 14,201 - 50,972

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
  ส่วนที่จำ�หน่าย - - (9,069) (123) (4,885) - (14,077)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 430,652 813,488 169,541 111,187 - 1,524,868

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 12,727 17,716 6,278 12,924 - 49,645

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
  ส่วนที่จำ�หน่าย - (161) - (183) (12,046) - (12,390)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 443,218 831,204 175,636 112,065 - 1,562,123

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 396,376   92,405 90,787 13,736 28,810 200,412 822,526

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 508,444 82,878 82,192 10,834 29,064 266,827 980,239

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (จำ�นวน 35 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 50,972

2564 (จำ�นวน 35 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 49,645

15.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 (หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจักร           
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ติดตั้งและ
ก่อสร้าง

ราคาทุน / ราคาท่ีตีใหม่
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 172,718 319,048 400,231 110,294 84,344 13,997 1,100,632
ซื้อเพิ่ม - - 1,801 2,178 1,588 70,179 75,746
จำ�หน่าย - - - (88) (3,881) - (3,969)

โอน - - - 482 - (482) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 172,718 319,048 402,032 112,866 82,051 83,694 1,172,409
ซื้อเพิ่ม - 2,803 2,254 2,153 10,493 47,326 65,029
จำ�หน่าย - (161) - (183) (7,395) - (7,739)
โอน - 398 140 - - 1,983 2,521
ตีราคา 103,705 - - - - - 103,705

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 276,423 322,088 404,426 114,836 85,149 133,003 1,335,925
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - 264,891 374,818 102,755 60,618 - 803,082
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 6,312 4,512 3,193 8,840 - 22,857
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
  ส่วนที่จำ�หน่าย - - - (88) (3,578) - (3,666)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 271,203 379,330 105,860 65,880 - 822,273
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 6,264 4,629 3,031 7,821 - 21,745
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับ
  ส่วนที่จำ�หน่าย - (161) - (183) (7,190) - (7,534)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 277,306 383,959 108,708 66,511 - 836,484
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 172,718 47,845 22,702 7,006 16,171 83,694 350,136

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 276,423 44,782 20,467 6,128 18,638 133,003 499,441
ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
2563 (จำ�นวน 13 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 22,857
2564 (จำ�นวน 13 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 21,745

 (หน่วย: พันบาท)

	 	 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2564   โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

	 	 ราคาตลาด (Market Approach) ราคาเสนอขายของสินทรัพย์ที่คล้ายกันในบริเวณใกล้เคียงได้ถูกปรับปรุงส�ำหรับความแตกต่าง

	 	 ในคุณลักษณะที่ส�ำคัญ เช่น เน้ือที่ ท�ำเลที่ตั้ง สภาพสิ่งแวดล้อม และการให้ประโยชน์สูงสุด ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญส�ำหรับ

	 	 การประเมินมูลค่าคือราคาต่อตารางวา และขนาดที่ดิน                   
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งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ผลกระทบต่อราคาที่ตีใหม่
เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐาน

เพิ่มขึ้น

ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 125 - 6,000 125 - 2,000 มูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 15,553 7,645 23,198 15,001 2,521 17,522

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (7,623) - (7,623) (7,435) - (7,435)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 7,930 7,645 15,575 7,566 2,521 10,087

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 15,553 7,645 23,198 15,001 2,521 17,522

โอนออก - (7,645) (7,645) - (2,521) (2,521)

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (9,040) - (9,040) (8,796) - (8,796)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 6,513 - 6,513 6,205 - 6,205

ณ วันที่ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2564 104,747 69,253

31 ธันวาคม 2563 104,747 69,253

	 	 ส่วนเกินทุนที่เกิดขึ้นสุทธิจากภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้บันทึกไปยังบัญชีองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่าราคาที่ตีใหม่ สรุปได้ดังนี้

หากกลุม่บริษทัแสดงมลูค่าของทีด่นิดงักล่าวด้วยวิธรีาคาทนุ มลูค่าสทุธติามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จะเป็นดงัน้ี

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตาม
บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,245 ล้านบาท (2563: 1,229 ล้านบาท) (เฉพาะ
บริษัทฯ: 706 ล้านบาท (2563: 697 ล้านบาท))

16.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 15,575 10,191 10,087 9,772

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 5,097 - 1,681

โอนเข้า (ออก) (7,645) 1,708 (2,521) -

ค่าตัดจำ�หน่าย (1,417) (1,421) (1,361) (1,366)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 6,513 15,575 6,205 10,087

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 190,471 145,796 88,052 72,651

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 3,703 4,688

เจ้าหนี้อื่น 16,423 18,256 9,166 6,968

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 39,616 39,107 19,920 18,870

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 246,510 203,159 120,841 103,177

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

18.	 สัญญาเช่า

	 	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 6 ปี
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 49,020 24,371

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (13,509) (7,793)

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 35,511 16,578

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (13,508) (7,794)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 22,003 8,784

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 25,036 40,032 9,872 18,399

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (1,679) (3,437) (540) (1,310)

รวม 23,357 36,595 9,332 17,089

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (10,108) (13,354) (4,578) (7,803)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที ่                                           
  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

13,249 23,241 4,754 9,286

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 36,595 49,020 17,089 24,371

จ่ายค่าเช่า (13,238) (12,425) (7,757) (7,282)

ยอดคงเหลือปลายปี 23,357 36,595 9,332 17,089

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

(หน่วย: พันบาท)

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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	 	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	
	 	 ข้อ 31.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

ง)	 	อื่นๆ
	 	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 15 ล้านบาท (2563:   	
	 	 15 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท (2563: 9 ล้านบาท))

19.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 13,508 13,509 7,794 7,793

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,757 2,527 770 1,221

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน               
  หลังออกจากงานต้นปี

109,874 101,521 55,140 51,124

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

  ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 8,840 8,923 4,692 4,619

  ต้นทุนดอกเบี้ย 1,522 1,557 831 815

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (3,821) (2,127) (2,005) (1,418)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน               
  หลังออกจากงานปลายปี 116,415  109,874 58,658 55,140

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานปลายปี 615 481 325 258

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 117,030 110,355 58,983 55,398
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (7) 8 (4) 4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 12 (10) 6 (5)

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (2) 2 (1) 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 1.50 - 1.61 1.50 - 1.61 1.61 1.61

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00 1.50 - 3.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00 1.00 - 35.00

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 8 ล้านบาท (2563: 

จ�ำนวน 11 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: จ�ำนวน 5 ล้านบาท (2563: จ�ำนวน 4 ล้านบาท))

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุม่บริษทัประมาณ 

10 ปี (2563: 10 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 11 ปี (2563: 11 ปี))

สมมตฐิานทีส่�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปได้ดงัน้ี

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (7) 8 (4) 4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 11 (9) 6 (5)

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (2) 2 (1) 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย             
  ราคาทุนตัดจำ�หน่าย

5,333 14,197 19,981 22,113

ดอกเบี้ยรับจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย                 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

151 - 151 -

รวม 5,484 14,197 20,132 22,113

(หน่วย: ล้านบาท)

20.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัตบิริษทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วน	

	 	 หนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมี	

	 	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน	

	 	 บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

21.	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ซึ่งส่วนเกินทุนจากการ	

	 	 ตีราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินนี้ไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

22.	 รายได้ทางการเงิน

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 309 303 155 152

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย 65 64 31 31

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 3,248 2,030 1,334 925

ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป - - 52 39

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป
   และสินค้าระหว่างผลิต 12 (13) (4) (3)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 20,752 46,686 19,873 36,924

รายการตัดจำ�หน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายปีก่อน - 2 - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
  นิติบุคคลของปีก่อน 52 - - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง  
  ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 3,259 (7,181) 9,335 (5,868)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของ
  กำ�ไรหรือขาดทุน 24,063 39,507 29,208 31,056

23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

24.	 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไร                    
  จากการตีราคาที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

22,081 - 20,741 -

		  จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 	
	 	 2563 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 159,340 228,841 180,774 210,869

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 15, 20 ร้อยละ 15, 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 31,866 45,819 36,155 42,174

รายการตัดจำ�หน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายปีก่อน - 2 - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 52 - - -

ผลแตกต่างชั่วคราวที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์จึงไม่ได้  
  บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปี 305 - - -

ผลแตกต่างชั่วคราวในปีก่อนที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
  รอการตัดบัญชีในระหว่างปี 515 (1,754) 1,204 (1,253)

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

  รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (8,342) (4,242) (8,332) (9,941)

  ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักภาษีได้ 455 486 455 486

  ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (660) (819) (274) (410)

  อื่นๆ (128) 15 - -

รวม (8,675) (4,560) (8,151) (9,865)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 24,063 39,507 29,208 31,056

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า  
      ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 1,774 11,511 (9,737) (317)

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 4,847 4,305 542 2,514

   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 523 639 (116) 28

   มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - (8) 8 (8)

   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน              
     ของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด (1,131) (940) (191) (940)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์
	 	 เพื่อการลงทุน (157) 10 (167) -

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (4,401) (7,363) 2,962 (7,363)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23,406 22,071 1,335 1,696

   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (3,010) (2,887) (123) 3,992

   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (80,407) (58,326) (22,081) -

   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 5,137 - 5,137 -

   หนี้สินตามสัญญาเช่า 4,671 7,580 (2,909) 7,580

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ
	 	 ผลแตกต่างชั่วคราว (25,340) 7,182

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (48,748) (23,408)

โดยได้แสดงไว้เป็นรายการ:

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 495 2,384

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (49,243) (25,792)

รวม (48,748) (23,408)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
	 	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 1,774 11,511 (9,737) (317)

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 3,786 3,692 94 2,583

   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 107 62 45 11

   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน             
      ของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด (1,131) (940) (191) (940)

   มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - (8) 8 (8)

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - (371)

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์
	 	 เพื่อการลงทุน (145) 10 (155) -

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ (1,757) (3,316) 1,559 (3,316)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 11,797 11,080 717 817

   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (3,010) (2,887) (123) 3,992

   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (41,434) (20,693) (20,741) -

   หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,866 3,418 (1,552) 3,418

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   จากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
   การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (30,076) 5,869

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้                                         
   รอการตัดบัญชี - สุทธิ (28,147) 1,929

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไรสำ�หรับปี (พันบาท) 136,079 187,052 151,567 179,813

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (พันหุ้น) 922,180 922,180 922,180 922,180

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.15 0.20 0.16 0.19

2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 3,714,316 2,809,575

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 16,009 21,110

อื่นๆ 6,568 5,577

รวม 3,736,893 2,836,262

25.	 ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย

จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

26.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน

	 	 ได้รับและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนินงานของ

	 	 ส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือ คณะกรรมการของกลุ่มบริษัท

	 	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการใน 4 ส่วนงานหลักคือ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์ (2) อบพืช กิจการไซโล และจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

	 	 ส�ำหรับผลิตอาหารสัตว์ (3) ฟาร์มทดลอง และ (4) ฟาร์มเพาะพันธุ์ไม้ โดยยอดขาย ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์เกือบ

	 	 ทัง้หมดของกลุม่บริษทัเกีย่วเน่ืองกบัส่วนงานผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์ ดงันัน้ ส่วนงานด�ำเนินงานหลกัทีร่ายงานจงึมเีพยีงส่วน

	 	 งานเดียว คือธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์

	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

		

(หน่วย: พันบาท)
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เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ    	
	 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 110 0.12

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2563 110 0.12

เงินปันผลประจำ�ปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
   เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 166 0.18

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2564 166 0.18

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่รายหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,051 ล้านบาท ซึ่งมาจากรายได้จากลูกค้า

ในประเทศไทย (2563: กลุม่บริษทัไม่มรีายได้จากลกูค้ารายใดทีม่มีลูค่าเท่ากบัหรือมากกว่า ร้อยละ 10 ของรายได้ของกลุม่บริษทั)

27.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย	

	 	 กลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ี	

	 	 บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนักงานน้ันออกจากงานตามระเบยีบ

	 	 ว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัทในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 7 ล้านบาท (2563: 

	 	 7 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 4 ล้านบาท (2563: 4 ล้านบาท))

28.	 เงินปันผล

29.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันสรุปได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

   การซื้อเครื่องจักร

   พันบาท 8,719 23,884 2,900 13,397

ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ

   พันเหรียญสหรัฐฯ 733 1,679 546 1,219

   พันยูโร 142 - 128 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนังสือค้ำ�ประกันระบบสาธารณูปโภค 8,743 9,441 4,306 5,004

อื่นๆ 1,782 60 1,782 60

รวม 10,525 9,501 6,088 5,064

การค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ

ภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลืออยู่ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่งรวมเป็นวงเงินที่ยังไม่ได้ใช้ทั้งสิ้นจ�ำนวน 969 ล้านบาท 

(2563: 1,026 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 759 ล้านบาท (2563: 771 ล้านบาท)) โดยวงเงินส่วนใหญ่ได้รับการค�้ำประกันร่วม

กันโดยกลุ่มบริษัท

30.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
      ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

      ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 54 - - 54

      หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 239 - 239

      ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 24 24

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 15 - 15

	 ที่ดิน - 508 - 508

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 32 32

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
       ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

      ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 41 - - 41

      หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 126 - 126

      หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - - 20 20

      ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 23 23

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 396 - 396

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 27 27
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
       ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

      ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 54 - - 54

      หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 239 - 239

      ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 24 24

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 15 - 15

	 ที่ดิน - 276 - 276

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 32 32

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
       ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

      ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 41 - - 41

      หน่วยลงทุนในกองทุนรวม - 126 - 126

      หุ้นกู้อนุพันธ์ภาคเอกชน - - 20 20

      ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 23 23

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 14 - 14

	 ที่ดิน - 173 - 173

	 สินทรัพย์ชีวภาพ - - 27 27

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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31.	 เครื่องมือทางการเงิน
31.1	 ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

	 	 	 กลุม่บริษทัใช้สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่บริหารความเสีย่งในการท�ำธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าท�ำสญัญา

	 	 	 ดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญา	

	 	 	 โดยทั่วไป ณ สิ้นปี กลุ่มบริษัทไม่มีสัญญาดังกล่าวคงเหลือ

31.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	 	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินลงทุน	

	 	 	 และเงนิเบกิเกนิบญัชีธนาคาร กลุม่บริษัทมีความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับเคร่ืองมอืทางการเงินดงักล่าว และมนีโยบายการบริหาร

	 	 	 ความเสี่ยงดังนี้

	 	 	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจ�ำนวนเงิน	

	 	 	 สูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ลูกหนี้การค้า

	 	 	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล	

	 	 	 ขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ และ	

	 	 	 การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่มักจะมีการขอหลักประกันสินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นการ	

	 	 	 ให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก

	 	 	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ	

	 	 	 เกดิข้ึนค�ำนวณโดยพจิารณาจากอายหุน้ีคงค้างนับจากวนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุม่ลกูค้าทีม่รูีปแบบของความเสีย่งด้าน

	 	 	 เครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า

			   เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

	 	 	 กลุม่บริษทับริหารความเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิโดยจะลงทนุกบัคูส่ญัญา	

	 	 	 ที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก�ำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดย	

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	

	 	 	 ของกลุ่มบริษัท การก�ำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงิน	

	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

	 	 	 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สงูมากนักเน่ืองจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบั

	 	 	 ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

		  	 ความเสี่ยงด้านตลาด

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภทได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
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			   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้อสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท

	 	 	 พิจารณาท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้

	 	 	 เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการน�ำเข้าวัตถุดิบ

			   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มี	

	 	 	 อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจาก	

	 	 	 อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ

			   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต�่ำ  เนื่องจากกลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่

	 	 	 หลายหลายอย่างเพียงพอ

31.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

	 	 	 ดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บริษทัจงึประมาณมูลค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชีทีแ่สดงในงบ

	 	 	 แสดงฐานะการเงิน

	 	 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

	 	 	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้

	 	 	 	 	 การค้าและลูกหน้ีอื่น และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง	

	 	 	 	 	 ในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 	 ข)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมใกล้กับราคาตลาด โดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหรืออ้างอิงอัตราผล

	 	 	 	 	 ตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 	 	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจ�ำลองราคาที่ได้รับการยอมรับ

	 	 	 	 	 โดยทั่วไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด

	

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 

32.	 การบริหารจัดการทุน
	 	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่�ำคัญของกลุม่บริษทั คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุ ทีเ่หมาะสมเพือ่สนับสนุนการด�ำเนิน

	 	 ธุรกจิของกลุม่บริษทั และเสริมสร้างมลูค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่บริษทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิ

	 	 ต่อทุนเท่ากับ 0.16:1 (2563: 0.15:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.09:1 (2563: 0.09:1)

33.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565
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ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล    

“บริษทัฯ ได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีฉบบัน้ีแล้วด้วยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรองว่า ข้อมลู

ดงักล่าวถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท�ำให้ผูอ้ืน่ส�ำคัญผดิ หรือไม่ขาดข้อมลูทีค่วรต้องแจ้งในสาระส�ำคญั นอกจากน้ีบริษทัฯ ขอรับรองว่า

(1)	งบการเงิน และข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลรายงานประจ�ำปี แบบ 56 - 1 One Report

	 ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนในสาระส�ำคญัเกีย่วกบัฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงนิสดของบริษทั

	 และบริษัทย่อยแล้ว

(2)	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ทั้งของ

	 บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง

	 ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

	 บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�ำที่

	 มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี ้เพือ่เป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่ริษทัฯ ได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษทัฯ ได้มอบหมาย

ให้ นายนิพนธ์ ลลีะศธิร เป็นผูล้งลายมอืชือ่ก�ำกบัเอกสารน้ีไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืช่ือของ นายนิพนธ์ ลลีะศธิร ก�ำกบัไว้ 

บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น”

	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร	 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ

	 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร

•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2563

อายุ (ปี)

89

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

มัธยมศึกษาตอนปลาย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

บิดาของนายนิพนธ์ ลีละศิธร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547-  ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2523 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แอ็ลไลแอนซ์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 
ประธานกรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)1
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

อายุ (ปี)

60

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท  สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรม Directors Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

24.51

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

บุตรของนายวิสิทธิ์ ลีละศิธร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2532 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอเซียไฟเบอร์ สินค้าอุปโภค บริโภค/แฟชั่น

ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

ปี 2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บล.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า

ปี 2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า/ตัวกลาง

กิจกรรมทางสังคม

กรรมการอำ�นวยการ โครงการพระเมตตาสมเด็จย่า

นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

ท่ีปรึกษาฝ่ายนักธุรกิจรุ่นใหม่ หอการค้าไทย-จีน (YTCC)

รองนายก มูลนิธิไกรสิทธิการกุศล

รองนายก สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย

กรรมการ มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง

กรรมการ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

นายนิพนธ์ ลีละศิธร
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)2
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2532
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564
•	 วันที่ลาออกจากกรรมการ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565

อายุ (ปี)

79

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ปริญญาตรีสาขา Animal Husbandry ประเทศไต้หวัน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.11

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2532 - 2562 กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - 2562 กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการ

บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2555 - 2562 กรรมการบริหาร /
รองกรรมการผู้จัดการ

บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

นายการุญ จันทร์มิ่งพร
กรรมการ3

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  136



•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2540
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2563

อายุ (ปี)

75

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน / บัญชีและเทคโนโลยีสารสนเทศ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)4
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม 2534
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564

อายุ (ปี)

75

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1982
•	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France 1975
•	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1973
•	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1966
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ 
พับลิชชิ่ง

สื่อและสิ่งพิมพ์

2549 - 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

บมจ.ซีฟโก อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ซีฟโก

2534 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ศุภาลัย อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

2552 - 2562 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2550 - 2559 กรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บจ.กรุงเทพธนาคม ขนส่งมวลชน
ขนส่งสินค้า

2553 - 2554 กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

ธนาคาร นครหลวงไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

ธนาคารพาณิชย์

2525 - 2549 รองศาสตราจารย์ คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สถาบันศึกษา

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ5
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2527
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564

อายุ (ปี)

63

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหา และ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.เลเธอร์มายน์ เครื่องหนัง

นางสุนันทา ศุภผลศิริ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน6
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2563

อายุ (ปี)

60

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.โรงงานเภสัชกรรมแอตแลนติค โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.แอตแลนติด ฟาร์มาซูติคอล โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.วนา โรงงานผลิตยา

ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปี 2561- ปัจจุบัน ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมยา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์
กลุ่มอุตสาหกรรมยา

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมไทยอุตสาหกรรมผลิตยา
แผนปัจจุบัน

อุตสาหกรรมยา

นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ7
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

อายุ (ปี)

72

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ
•	 อบรมหลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง รุ่น 14 (พ.ศ. 2537)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2549 - 2550 ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธร
ภาค 6

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
ตำ�รวจนครบาล

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 - 2551 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
ตำ�รวจสอบสวนกลาง

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2551 - 2552 จเรตำ�รวจ (สบ8) สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ8
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562

อายุ (ปี)

65

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร “Directors Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร “Advanced Audit Commitee Program” (AACP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2543 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการ
และคณะกรรมการบริหาร

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์   ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์   ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ.เซนต์เมด ตัวแทนจำ�หน่ายเครื่องมือแพทย์

นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์
กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)9
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายชื่อบริษัท    บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

 รายชื่อ LEE LPFM LPAS BSF PAF WALL ALL

 1.	 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร C C C - - C C

 2.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D B -

 3.	 นายการุญ จันทร์มิ่งพร B B B B - - -

 4.	 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ B / D B / D B / D B / D B / D - -

 5.	 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ B / D B / D B / D B / D B / D - -

 6.	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ A / I - - - - - -

 7.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ A / I - - - - - -

 8.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ A / I - - - - -

 9.	 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ I - - - - -

อักษรย่อ	 C	 =	 ประธานกรรมการ	

		 	 E	 =	 ประธานกรรมการบริหาร	

		 	 M	 =	 กรรมการผู้จัดการ	

		 	 D	 =	 กรรมการบริหาร	

		 	 B	 =	 กรรมการ	

		 	 A	 =	 กรรมการตรวจสอบ	

		 	 I	 =	 กรรมการอิสระ

1.	 บริษัท	 - LEE	 =	 บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์	

2.	 บริษัทย่อย	 - LPFM	 =	 บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์	

	 	 	 - LPAS	 =	 บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง	

		 	 - BSF	 =	 บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล	

		 	 - PAF	 =	 บจ.พี เอ เอฟ (2020)	

 3.	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 - WALL	 =  บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์	

	 	 	 - ALL	 =	 บจ.แอ็ลไลแอนซ์ 	

รายงานประจำ�ปี 2564 แบบ 56 - 1 One Report  143



เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
							       ของบริษัท (Compliance)

		 	 - ไม่มี -
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เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1.	 ลักษณะส�ำคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 	 ทรัพย์สนิถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจเกอืบทัง้หมดเป็นกรรมสทิธ์ิของบริษทัและบริษัทย่อย ยกเว้นทีต่ัง้อาคารส�ำนกังาน

ใหญ่ อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 1, 20, 28 และ 29 ถนนสุรวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ ซึ่งบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าห้องชุดจากบุคคล

ทีม่ผีลประโยชน์ร่วมทีเ่กีย่วข้องกบับริษทั โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สนิถาวรทีเ่ป็นกรรมสทิธ์ิของบริษทัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้า 

มีดังนี้

หมายเหตุ 	 -  *	 ไม่มีทรัพย์สินใดของบริษัทและบริษัทย่อย น�ำไปจ�ำนองเป็นหลักประกันหรือเป็นภาระผูกพันใดๆ ทั้งสิ้น

	 	 	 	 -  **	 เป็นราคาประเมินโดย บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระ ในระหว่างปี 2564 

	 	 	 	 	 	 โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market  Approach)

	 	 	 	 -	 ***	 มูลค่าตามบัญชี คือ ราคาสุทธิจากค่าเสื่อมสะสม

ประเภททรัพย์สิน*
มูลค่าตามบัญชี*** 

(ล้านบาท)
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท)**

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - โรงงานอาหารสัตว์
(เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 241 ไร่)

            63 287

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - กิจการฟาร์ม
(เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 1,489 ไร่)

42 221

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง - โรงงานอาหารสัตว์   60

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง - กิจการฟาร์ม   23

เครื่องจักรอุปกรณ์และยานพาหนะ - โรงงานอาหารสัตว์ 386

เครื่องจักรอุปกรณ์และยานพาหนะ - กิจการฟาร์ม     3

รวม 980
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

1.	 นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล ลูกค้าทางธุรกิจ ผู้ขาย คู่ค้า หุ้นส่วน นักลงทุน ของบริษัทในเครือลีพัฒนา

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/faff77f5.pdf

2.	 นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล ผู้สมัครงาน, พนักงาน หรือลูกจ้างที่มิใช่พนักงานประจ�ำ ของบริษัทในเครือลีพัฒนา 

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4f041ede.pdf 

3.	 จริยธรรมทางธุรกิจ

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4a398f73.pdf 

4.	 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/9e81f340.pdf 

5.	 นโยบายระบบบริหารงานคุณภาพและการจัดการสิ่งแวดล้อม นโยบายอนุรักษ์พลังงานและระบบการจัดการพลังงาน

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/837ce340.pdf 

6.	 ข้อบังคับบริษัท

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/472e6173.pdf

7.	 นโยบายช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/39821f3c.pdf
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เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คือ 

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์ววัิฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางสนัุนทา ศภุผลศริิ และ นายบศุรินทร์ วนาสวสัดิ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และฝ่ายบริหารที่

เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม โดยสรุปสาระส�ำคัญผลการปฏิบัติงานได้ดังนี้

	 	 1.		 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2564 รับฟังรายงาน และข้อชี้แจงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี

	 	 	 	 รับอนุญาตในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องอย่างชัดเจนและเพยีงพอ จงึมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชีรับอนญุาตว่า งบการเงินดงักล่าว

	 	 	 	 ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 	 2.		 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของรายงานที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และมีความเห็นว่า

	 	 	 	 ข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันได้รับการเปิดเผยไว้อย่างถูกต้องและเพียงพอแล้ว

	 	 3.		 สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษทั โดยทาง

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเดน็ทีมี่สาระส�ำคญั ในเร่ืองการไม่ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

	 	 	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจแต่อย่างใด

	 	 4.		 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมี

	 	 	 	 ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และสามารถให้ผลตอบแทนต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หลายได้อย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี คณะกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อช่วยปรับปรุงระบบ การด�ำเนินงานภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

	 	 5.		 ได้พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2565 โดย

	 	 	 	 เสนอผูส้อบบญัชีของบริษทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ทีม่คีวามเป็นอสิระ และได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

	 	 	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	 	 6.		 สอบทานการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์ การปฏิบตัขิองบริษทั อยูใ่นเกณฑ์ทีด่แีละได้ก�ำกบั

	 	 	 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 One Report ของบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกระบวนการใน

	 	 	 	 การพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ต่อเนื่องมาโดยตลอด

	 	 7.		 ติดตามดูแล และหารือกับฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ ถึงประเด็นด้านการบริหารงานโดยทั่วไปที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท 

	 	 	 	 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำใดๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและ

	 	 	 	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง

	 	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีค่รบถ้วนทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรรมการตรวจสอบทีไ่ด้

รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั และมคีวามเหน็ว่า บริษทัมกีารรายงานข้อมลูทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการ

ควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ มกีารปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผกูพนัต่างๆ มกีารเปิด

เผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างถูกต้อง และมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกับระบบการก�ำกับดแูลกิจการทีด่อีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเช่ือ

ถอืได้

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 24 กุมภาพันธ์ 2565
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