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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจเริ่่�มมีีสััญญาณการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ภายหลัังที่่�มีีการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการเดิินทางจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 และ
ก็เ็ป็น็อีีกปีหีนึ่่�งที่่�บริษิัทัต้อ้งปรับัตัวัและเตรีียมพร้อ้มรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ไม่ว่่่าจะ
เป็น็วิกิฤตความขัดัแย้ง้รัสัเซีีย-ยูเูครน และสภาพภูมูิอิากาศแปรปรวนรุนุแรง ล้ว้นส่ง่ผลทำำ�ให้ต้้น้ทุนุ
พลัังงานและต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 29.65 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 136.08 ล้้านบาท หรืือมีี
กำำ�ไรสุุทธิิลดลง 106.43 ล้้านบาท สาเหตุุปััจจััยหลัักคืือ กำำ�ไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์ลดลง
จากราคาขายอาหารสััตว์์ท่ี่�ยัังไม่่สามารถปรัับเพิ่่�มขึ้้�นได้้ทัันตามต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�ปรัับตััว
สูงูขึ้้�น เน่ื่�องจากสิินค้้าอาหารสััตว์เป็็นสิินค้้าที่่�กำำ�กับัดููแลและถููกควบคุุมราคาจำำ�หน่่ายโดยหน่่วยงาน
ภาครััฐ แต่่อย่่างไรก็็ตาม จากความรู้้�และประสบการณ์์ของบริิษััท จึึงต้้องเร่่งพััฒนาและปรัับปรุุง 
หาวิธิีีทางลดต้นทุุนต่่างๆ เช่่น ในปีีนี้้�จะเริ่่�มมีีการใช้้เคร่ื่�องจัักรที่่�ทัันสมััยเป็็นระบบอััตโนมััติใินการผลิต 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ รักัษามาตรฐานคุณุภาพสูงูอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีต้นทุุนการผลิติที่่�เหมาะสม 
สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้

ในนามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุกุภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและความไว้้วางใจด้้วยดีีเสมอมา บริิษัทัยังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ตามวิสิัยัทัศัน์์ “เราเป็็นผู้้�ผลิติอาหารสัตัว์คุณุภาพชั้้�นนำำ� พร้้อมเติบิโตร่วมกับัพันัธมิติรทางการค้้า” 
เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ในอุตุสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้น้ำำ�ผลกำำ�ไรบางส่ว่นส่ง่มอบบริจิาค
คืืนสู่่�สังคมและประเทศชาติิอย่่างสม่ำำ��เสมอมา ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี  
มีีคุุณธรรม คำำ�นึึงถึึงสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าสามารถนำำ�พาบริิษััทให้ ้
ประสบความสำำ�เร็็จ เพื่่�อการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

(นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร)
ประธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการบริิษััท 
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วิิสััยทััศน์์
เราเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์คุุณภาพชั้้�นนำำ� 
พร้้อมเติิบโตร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้า

ค่่านิิยม
ใฝ่่ความรู้้�  มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
อยู่่�ร่่วมสัังคมอย่่างเป็็นมิิตร

พัันธกิิจ
•	 วิิจััยพััฒนาเพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ
•	 พััฒนากระบวนการผลิิตด้้วยนวััตกรรม
•	 สร้้าง พััฒนา และขยาย เครืือข่่ายฐานลููกค้้า
•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สร้้างความ
	 พึึงพอใจสููงสุุด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานส่่วนที่่� 1

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2526 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 

เริ่่�มแรก จำำ�นวน 20 ล้้านบาท ปััจจุบุันัมีีทุนุจดทะเบีียนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมูลูค่าแล้้วจำำ�นวน 922.18 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มลีีละศิธิร 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2533 และได้้แปรสภาพเป็็น
บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 7 มีีนาคม 2537 โดยมีีโรงงานผลิติอาหารสัตัว์แห่่งแรกตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดันครปฐม ต่่อมาในปีี 2531 
และ 2533 ได้้สร้้างโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์แห่่งที่่�สอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี ในนามบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 95 และอีีก 4 ปีีต่่อมา คืือ ในปีี 2537 บริิษััท
ได้เ้ปิดิขยายธุรุกิจิฟาร์ม์พ่อ่แม่พั่ันธุ์์�ไก่แ่ละโรงฟักัลูกูไก่เ่พื่่�อผลิติลูกูไก่เ่นื้้�อออกสู่่�ตลาดโดยได้ร้ับัส่ง่เสริมิการลงทุนุเช่น่เดีียวกันั โดยมีีสถาน
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์

เนื่่�องจากโรงงานอาหารสััตว์์แห่่งแรกที่่�จัังหวััดนครปฐมมีีข้้อจำำ�กัดในพื้้�นที่่�ที่่�จะขยายโรงงาน อีีกทั้้�งเป็็นที่่�ดิินที่่�เช่่าจากบุุคคล
ภายนอกด้้วย จึึงได้้ปิิดโรงงานแห่่งแรกที่่�จัังหวััดนครปฐมในปีี 2539 และได้้ขอส่่งเสริิมการลงทุุนโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์บกแห่่งใหม่่ใน
ปีีเดีียวกัันนี้้�ที่่�อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี โดยในปีี 2545 และปีี 2550 ได้้เปิิดโรงงานอาหารสััตว์์น้ำำ��อีีกสองแห่่ง ณ บริิเวณโรงงาน
เดีียวกัันกัับโรงงานอาหารสััตว์์บกที่่�อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี และอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี ในนามบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ตามลำำ�ดัับ ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์
ที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งสี่่�แห่่งในปััจจุุบััน มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์รวม 396,000 ตัันต่่อปีี โดยมีีการผลิิตจริิงประมาณร้้อยละ 45 ของกำำ�ลัังการผลิิต
ที่่�มีีอยู่่� และได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด ในปีี 2547 โดยปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 37.50 ล้้าน
บาท ประกอบธุุรกิิจไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ โดยเมื่่�อได้้รวมไซโลที่่�มีีอยู่่�เดิิมซึ่่�งมีีความจุุ 25,000 ตััน แล้้ว ปััจจุุบัันจะ
มีีความจุุได้้ถึึง 38,500 ตััน ที่่�สามารถรองรัับการอบพืืชและเก็็บเมล็็ดพืืชได้้ตลอดปีี และในปีี 2555 บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท โพธิ์์�งาม
ฟาร์์มทะเล จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจในฟาร์์มทดลองสััตว์์น้ำำ�� ในด้้านงานวิิจััยและพััฒนาอาหารสััตว์์น้ำำ�� ทั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทใน
การรัักษาและพััฒนาคุุณภาพอาหารสััตว์์น้ำำ��ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และมีีมาตรฐานสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา (“กลุ่่�มบริิษััท”) ได้้รัับการรัับรองจากกรมปศุุสััตว์์ เกี่่�ยวกัับระบบหลัักเกณฑ์์ที่่�ดีีในการผลิิตอาหารสััตว์์ 
(Good Manufacturing Practice (GMP) for animal feeding manufacturing) และผ่่านการรับัรองมาตรฐานระบบ HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Point) ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงกระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ถููกสุุขลัักษณะ ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและได้้
มาตรฐานสากล รวมทั้้�งได้้รัับการรัับรองระบบ ISO 9001 : 2015 ทั้้�งระบบ โดยสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของโรงงาน
เพชรบุรุีี และสระบุรุีี ซึ่่�งแสดงถึึงกลุ่่�มบริษัิัท ได้ม้ีีการคัดัสรรวัตัถุดิุิบ กระบวนการผลิติ การตรวจสอบคุณุภาพ และการจัดัการสุขุลักัษณะ
ที่่�ดีี ที่่�สะท้อ้นถึึงคุุณภาพของสินิค้้าที่่�มีีมาตรฐานสากล และแสดงความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมโดยรวม เน่ื่�องจากสััตว์ที่่�กินิอาหารสัตัว์ท์ี่่�ผลิติ
จากกลุ่่�มบริิษััท ในท้้ายที่่�สุุดก็็จะเป็็นอาหารสำำ�หรัับประชาชนบริิโภคที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััย นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท ยัังมีีความ
ห่่วงใยและตระหนัักยิ่่�งในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมที่่�มีีต่อชุมุชนและสังัคม เช่่น ผลกระทบที่่�เกิดิจากน้ำำ��ทิ้้�ง ฝุ่่�น และมลพิษทางอากาศรวมทั้้�ง
การอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการใช้ท้รัพยากรให้ม้ีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ จึึงได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มหรืือ ISO 14001 : 2015 
และระบบการจััดการพลังังาน ISO 50001: 2018 เพื่่�อการอนุรุักัษ์์พลังังาน จากสถาบันัรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ทั้้�งสองโรงงาน
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กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา ดำำ�เนิินธุุรกิิจการใน 4 ส่่วนงานหลััก คืือ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ (2) อบพืืชกิิจการไซโลและ
จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ (3) ฟาร์์มทดลอง และ (4) ฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้ โดยยอดขาย กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและสิินทรััพย์์เกืือบ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ โดยประกอบด้้วยบริิษััทและบริิษััทย่่อยดัังนี้้�

-	 บริษิัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณัฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัใหญ่ด่ำำ�เนินิธุุรกิิจด้้านการผลิติและจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์ส์ำำ�เร็จ็รูปู
สำำ�หรับัสัตัว์บกและสัตัว์น้ำำ�� ชนิดิเม็ด็ ชนิดิผง และหััวอาหาร ได้้แก่่ อาหารสุกุร ไก่่ เป็็ด วัวั ปลา และกุ้้�ง เป็็นต้้น ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “ ลีี ” “ วินิ ” “ แมกซ์์ ” และ “โปรเกรด” โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดัเพชรบุรุีี นอกจากนี้้�ยังัดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ด้้านฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีีและการผลิิตลููกไก่่เนื้้�อ โดยมีีฟาร์์มพ่่อแม่่พัันธุ์์�ไก่่เนื้้�อ และโรงฟััก
ลููกไก่่เนื้้�อที่่�จัังหวััดเพชรบููรณ์์ แต่่เนื่่�องจากภาวะการณ์์ไข้้หวััดนกที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้หยุุดดำำ�เนิินกิิจการโรงฟัักลููกไก่่เนื้้�อ
เป็็นการชั่่�วคราวตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2547 และปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้ 

-	 บริษิัทั ลีีพัฒันาอาหารสัตัว์ จำำ�กัดั เป็็นบริษิัทัย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์สำำ�เร็็จรููปเช่่นเดีียวกับั
บริิษััทใหญ่่ แต่่จะเน้้นผลิิตอาหารสััตว์์บก ได้้แก่่ อาหารสุุกร ไก่่ เป็็ด และ วััว เป็็นต้้น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ลีี” 
“วินิ” “แมกซ์์” และ “โปรเกรด” รวมทั้้�งอาหารสัตัว์เลี้้�ยง เช่่น อาหารสุนุัขั ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพ็ท็โต” และ “จาโต้้” 
อาหารแมว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “มาว มาว” และ “มาว มาว วััน” โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี

-	 บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ 
-	 บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เช่่าโรงเรืือน
-	 บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทและ

ลัักษณะธุุรกิิจ

ทุุนชำำ�ระ
แล้้ว

(ล้้านบาท)

% การ
ถืือหุ้้�น

ต้้นทุุน
เงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

มููลค่่า
เงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)
(Equity 

method)

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นที่่�เหลืือ

บริิษััทย่่อย

บ.ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จก. ผลิิตอาหารสััตว์์ 200.00 95.0% 190.00 473.42 กลุ่่�มลีีละศิิธร (5%)

บ. ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จก.
 

ไซโลอบพืืช 37.50 95.0% 37.50 41.99 กลุ่่�มลีีละศิิธร (5%)
(ถืือทางอ้้อม  
โดยลีีพััฒนา 
อาหารสััตว์์)

บ. โพธิ์์�งาม ฟาร์์มทะเล จก. ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม 5.00 100.00% 5.00 8.59 -

บ. พีี เอ เอฟ (2020) จก. จำำ�หน่่ายอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยง

25.00 99.50% 20.78 15.65 กลุ่่�มลีีละศิิธร
(0.5%)
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โรงงานผลิติอาหารสัตัว์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัลีีพัฒันา มีีการแบ่ง่ตามพื้้�นที่่�การขายแยกตามภูมูิภิาคของประเทศ เพ่ื่�อให้้เกิดิประหยัดั

ต้้นทุุนการขนส่่ง ดัังนี้้� คืือ โรงงานที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี เน้้นการขายในจัังหวััดนครปฐม ราชบุุรีี และทุุกจัังหวััดในภาคใต้้ตั้้�งแต่่จัังหวััด
เพชรบุุรีีลงไป ส่่วนโรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีี เน้้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคตะวัันออก

	
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา ในปีี 2563 - 2565

รายได้้จากการขาย
ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ผลิิต
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

อาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููป* บริิษััทและบริิษััทย่่อย 2,814 99.23 3,714 99.39 3,331 98.96

พัันธุ์์�สััตว์์ / พืืชเกษตร บริิษััท 22 0.77 23 0.61 35 1.04

รวม 2,836 100.00 3,737 100.00 3,366 100.00

หมายเหตุ ุ: รายได้้จากการขายอาหารสัตัว์สำำ�เร็จ็รูปูในปีี 2565 มาจากปริมิาณการขายอาหารสััตว์บกและสัตัว์น้ำำ��ในอัตัราส่่วนร้้อยละ 40 และร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดับั

1.2.1 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และขั้้�นตอนการผลิิต
ประเภทของผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศทั้้�งหมด แยกตามผลิิตภััณฑ์์ได้้ดัังนี้้�
1.	ป ระเภทอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููปซึ่่�งมีีทั้้�งชนิิดเม็็ดและชนิิดผง และเป็็นประเภทหััวอาหารสััตว์์ โดย แบ่่งเป็็น ดัังนี้้�
	 •	 อาหารสััตว์์สำำ�หรัับสััตว์์บก เช่่น สุุกร ไก่่ เป็็ด นกกระทา และวััวนม เป็็นต้้น โดยจััดจำำ�หน่่าย
		  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ลีี, วิิน, แมกซ์์ และโปรเกรด
	 •	 อาหารสัตัว์สำำ�หรับัสัตัว์น้ำำ�� เช่่น ปลา กุ้้�ง และกบ เป็็นต้้น โดยจัดัจำำ�หน่่ายภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า ลีี, วิิน, แมกซ์์ 
		  และโปรเกรด
	 •	 อาหารสัตัว์สำำ�หรับัสัตัว์เลี้้�ยง เช่่น สุนุัขั จัดัจำำ�หน่่ายภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า เพ็ท็โต และจาโต้้, แมว จััดจำำ�หน่่าย
		  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า มาว มาว และมาว มาว วััน และ ไก่่ชน จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า นัักสู้้�
2.	 อบพืืชข้้าวโพดและถั่่�วเหลืืองเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
3.	พั ันธุ์์�สััตว์์ เป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกิิจการฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ในการศึึกษา

ค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนาคุุณภาพอาหารสััตว์์ที่่�ผลิิตได้้ของบริิษััทให้้เป็็นที่่�ยอมรัับของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ทั่่�วไป โดยบริิษััท
มิิได้้มุ่่�งเน้้นในเชิิงพาณิิชย์์

บริษิัทั ลีีพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทั ลีีพัฒันาอาหารสัตัว์ จำำ�กัด มีีกำำ�ลังัการผลิติ (Production Capacity) 
อาหารสััตว์์รวม 396,000 ตัันต่่อปีี ในปีี 2565 และมีีการผลิิตจริิง (Utilization) ประมาณ 45% ของอััตรากำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสองโรงงาน
รวมกััน 
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สิิทธิิบััตรหรืือข้้อจำกััดในการประกอบธุุรกิิจ
 
บััตรส่่งเสริมิการลงทุุนของบริษัิัท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตอาหารสััตว์หรืือส่่วนผสมอาหารสััตว์ ซึ่่�งเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิตตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนฉบัับเดิิมที่่�บริิษััทเคยได้้รัับมาก่่อนแล้้ว

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
 -	ก่ ่อสร้้างโรงงานในจัังหวััดเพชรบุุรีี มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์ 216,000 ตััน/ปีี 
บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)
-	ก่ ่อสร้้างโรงงานในจัังหวััดสระบุุรีี มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์ 180,000 ตััน/ปีี 

สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ :
1)	ย กเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณาอนุุมััติิ
2)	ย กเว้้นภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิทิี่่�ได้้จากการประกอบกิจิการที่่�ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุนุเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 100 

ของเงินิลงทุนุในระบบอัตัโนมัตัิหิรืือหุ่่�นยนต์์มีีกำำ�หนดเวลา 3 ปีี นับัจากวันัที่่�มีีรายได้้ภายหลังัจากได้้รัับบัตัรส่่งเสริิมการลงทุนุ
 		ทั้้  �งนี้้� สิทิธิปิระโยชน์ภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคลตามโครงการจะปรับเปลี่่�ยนตามจำำ�นวนเงินิลงทุนุในระบบอัตัโนมัตัิหิรืือหุ่่�นยนต์์

ที่่�แท้้จริิงในวัันเปิิดดำำ�เนิินการตามโครงการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังนี้้�
	 -	 บริษิัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) มีีมูลูค่าในการยกเว้้นภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลประมาณไม่่เกินิ 147 ล้้านบาท
	 -	 บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด มีีมููลค่่าในการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลประมาณ ไม่่เกิิน 130 ล้้านบาท
3)	นำ ำ�ผลขาดทุนุประจำำ�ปีทีี่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลาได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคลไปหักออกจากกำำ�ไรสุทุธิิที่่�เกิดิขึ้้�นภายหลังั

ระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินนิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่พ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไร
สุุทธิิของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

4)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวม
คำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

 
ปััจจุุบัันทั้้�ง 2 โครงการกำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเพื่่�อเพิ่่�มปริิทธิิภาพการผลิิต ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ

และสามารถเริ่่�มใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลได้้ภายในปีี 2566
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ขั้้�นตอนการผลิิตอาหารสััตว์์

หมายเหตุ:ุ อาหารท่ี่�ผ่่านการผลิติออกมาเรีียบร้อ้ยแล้้ว จนถึึงขั้้�นตอนการบรรจุ ุถ้า้ตรวจสอบพบว่า่ไม่ไ่ด้้มาตรฐานตามกำำ�หนด
จะต้้องกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตอาหารใหม่่อีีกครั้้�ง

ไม่่ได้้ขนาดตามต้้องการ

พรีีมิิกซ์์และยา

โม่่วััตถุุดิิบให้้มีีขนาดเล็็ก, ละเอีียด

บรรจุุ

เตรีียมผสม (ชั่่�งน้ำำ��หนััก)

ผสมวััตถุุดิิบและไขมััน

ไอน้ำำ�� 90 องศา

อััดเม็็ด และตััดขนาด

ลดอุุณหภููมิิ

วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

ทำำ�ความสะอาดขจััดสิ่่�งปลอมปน

บี้้�ให้้ ได้้ขนาดตามชนิิดอาหาร

ทำำ�ความสะอาด

ร่่อนแยกขนาด
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1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
ลัักษณะลููกค้้า และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทและช่่องทางการจััดจำหน่่าย
ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์โดยตรง และตััวแทนขาย โดยกลุ่่�มบริิษััท

ได้จ้ำำ�หน่า่ยสินิค้า้ให้้แก่ลู่กูค้า้ดังักล่า่วในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 55 และร้อ้ยละ 45 ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งผลิติภัณฑ์์ของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีีปริมิาณจัดัจำำ�หน่า่ย
มากที่่�สุดุจะเป็น็อาหารสัตัว์บ์ก โดยเกษตรกรจะเป็น็ฟาร์ม์ที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีมาตรฐาน มีีกำำ�ลังัซื้้�อที่่�เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอและจะนำำ�อาหาร
สััตว์์ไปใช้้เท่่านั้้�นไม่่ได้้นำำ�ไปขายต่อ ส่่วนตััวแทนขายมีีเขตพื้้�นที่่�ขายที่่�แน่่นอนและมีีความสามารถในการเปิิดและบริิหารตััวแทนย่่อยใน
เขตพื้้�นท่ี่� หรืือมีีการจััดตั้้�งทีีมขายภายนอกร้้านค้้าของตัวัแทน มีีความพร้อ้มด้า้นการเงินิและมีีความเข้า้ใจในเงื่่�อนไขการขายต่า่งๆ ของ
การเป็น็ตัวัแทน ลูกูค้า้ในอุตุสาหกรรมนี้้�มักัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่คุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ กลุ่่�มบริิษัทัจึึงมุ่่�งเน้น้การผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์
อาหารสััตว์์ที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อให้้ประโยชน์์สููงสุุดต่่อเกษตรผู้้�เลี้้�ยง สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ต่่อลููกค้้าและตััวแทนขายและด้้วยความน่่าเช่ื่�อถืือในคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีลูกค้้าทั้้�งหมดมากกว่่า 800 ราย  
ซึ่่�งเป็็นทั้้�งลููกค้้าเดิิมและรายใหม่่ ลููกค้้าที่่�นัับว่่าเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรกในปีีที่่�ผ่่านมาคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 40 ของยอดขาย
ทั้้�งหมด และกลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่รายหน่ึ่�ง เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 407 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากรายได้้จากลููกค้้า 
ในประเทศไทย

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
จากการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีประสบการณ์์ในธุรุกิจิมานานกว่่า 40 ปีี เป็็นที่่�รู้้�จักแพร่่หลาย และได้้รัับการยอมรัับในตลาดจากลููกค้้า 

ผ่่านการวิิจััยและพััฒนาวััตถุุดิิบเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพของสููตรอาหาร สร้้างความแตกต่่างในสิินค้้า ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Customized 
product) ซึ่่�งแตกต่า่งจากคู่่�แข่ง่ หากสภาพตลาดมีีความต้อ้งการใช้อ้าหารสัตัว์มากขึ้้�น กลุ่่�มบริษิัทัยังมีีกำำ�ลังัการผลิตที่่�รองรับัระบบการ
ผลิติซึ่�งมีีปริมาณมากๆ ได้ ้(Mass Production) นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัมีีการสร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัลูกูค้า้ ได้้แก่่ การจััดสัมมนาวิิชาการ
และกำำ�หนดเงิินรางวััลตามเป้้าหมายการขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า และมีีการบริิหารการจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพื่่�อลดปััญหาจากความผัันผวนของ
ราคาวัตัถุดุิบิ นอกจากนี้้�มีีการวิจิัยัจัดัหาวัตัถุดุิบิทดแทนที่่�ไม่ล่ดคุณุภาพของสินิค้า้ในช่ว่งเวลาที่่�วัตัถุดุิบิบางรายการอาจมีีราคาสูงูเนื่่�องจาก
ขาดแคลน

นโยบายราคา
เนื่่�องจากอาหารสััตว์์เป็็นสิินค้้าที่่�ควบคุุมราคาโดยกรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นผู้้�กำำ�หนดเพดานราคาขายกลาง

ตามประกาศของแต่่ละบริิษััทแต่่อย่่างไรก็็ตาม ราคาซื้้�อขายจริิงผู้้�ผลิิตสามารถจะเปลี่�ยนแปลงได้้ตามต้้นทุุนการผลิิตและการแข่่งขััน
อื่่�นๆ เช่่น การส่่งเสริิมการขายแต่่ต้้องไม่่สููงกว่่าราคากลางดัังกล่่าว	กลุ่่�มบริิษััทสามารถเสนอราคาที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้าโดยการบริิหาร
ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ การจััดหาและจััดเก็็บรัักษาวััตถุุดิิบที่่�มีีราคาเหมาะสมตามฤดููกาลในการผลิิต โดยส่่วนใหญ่่
ได้้แก่่ กากถั่่�วเหลืือง ปลาป่่นและข้้าวโพด และมีีการวิิจััยจััดหาวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ทดแทนโดยไม่่ลดคุุณภาพของสารอาหารเพื่่�อให้้สามารถ
แข่่งขัันการตััดราคากัับคู่่�แข่่งได้้

ภาวะการแข่่งขััน
การแข่่งขัันในตลาดธุุรกิิจอาหารสััตว์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ตลาดใหญ่่ๆ คืือ
1.	ตล าดอิิสระ (Free Market) คืือ การขายอาหารสััตว์์ให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อลููกค้้าที่่�ซื้้�อนำำ�ไปใช้้เองหรืือนำำ�ไปขายต่่อ 

ให้้แก่่เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์
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2.	ตล าดแบบประกัันราคา (Contract Farming) คืือ การขายอาหารสััตว์์ให้้กัับลููกค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการในการเลี้้�ยงสััตว์์ 
โดยมีีเง่ื่�อนไขในการรัับประกัันราคาขายพันธุ์์�สัตว์มีีชีีวิตให้้กัับเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์ โดยลูกค้้าจะต้้องมีีฟาร์์มเป็็นของตนเอง นอกจาก
อาหารสััตว์์แล้้วยัังมีีการจััดหาพัันธุ์์�สััตว์์ เช่่น ลููกสุุกรและลููกไก่่ให้้เกษตรกร ตลอดจนการบริิหาร จััดการด้้านฟาร์์มที่่�ทัันสมััยให้้แก่่ลููกค้้า
ที่่�เข้้าโครงการ

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์โดยภาพรวม มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรอยู่่�ในระดัับปานกลางและมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยปีีละ
ไม่่มากนััก และมีีความผัันผวนของความต้้องการบ้้างในบางปีี หากการส่่งออกเนื้้�อสััตว์์ได้้รัับผลกระทบจากการส่่งออก อย่่างไรก็็ตาม
อุุตสาหกรรมนี้้�ยัังมีีความผัันผวนน้้อยกว่่าสิินค้้าเกษตรแปรรููปประเภทอื่่�น เนื่่�องจากเป็็นการขายภายในประเทศ ไม่่เผชิิญการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรงจากต่่างประเทศ	

ตามข้้อมูลูจากสมาคมผู้้�ผลิติอาหารสัตัว์ไทย มีีโรงงานผลิติอาหารสัตัว์จดทะเบีียนอยู่่�กับัสมาคมจำำ�นวน 54 ราย คิดิเป็็นส่่วนแบ่่ง
การตลาดมากกว่่า 90 % โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่่จะเน้้นการผลิิตอาหารสุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ และอาหารสััตว์์น้ำำ�� ขณะที่่�
โรงงานขนาดเล็็กมัักจะผลิติอาหารสัตัว์เฉพาะอย่่าง เน่ื่�องจากเป็็นตลาดที่่�มีีขนาดเล็็กการแข่่งขันัจึึงค่่อนข้้างรุนุแรงมีีการตัดัราคา โดยเฉพาะ
จากคู่่�แข่ง่ที่่�มีีการผลิติแบบครบวงจรจะได้เ้ปรีียบทางด้า้นการประหยัดัจากขนาด (Economies of scale) เนื่่�องจากสามารถป้อ้นผลิติภัณัฑ์์
ให้้กัับฟาร์์มของตนเอง รวมถึึงฟาร์์ม ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นลููกค้้าสมาชิิก

กลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายอาหารสััตว์์เกืือบทั้้�งหมดอยู่่�ในตลาดอิิสระและส่่วนใหญ่่เป็็นการขายภายในประเทศ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับ
ปริมาณความต้้องการอาหารสััตว์ทั้้�งประเทศประมาณ 19.99 ล้้านตันัต่่อปีี กลุ่่�มบริิษัทัคาดว่าปริมิาณความต้้องการดัังกล่่าวจะเป็็นอาหารสััตว์
ที่่�มาจากโรงงานผลิติอาหารสัตัว์ประมาณร้อยละ 80 และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณร้อยละ 20 ในส่่วนที่่�มาจากโรงงานผลิตอาหารสัตัว์
แยกเป็็นท่ี่�อยู่่�ในส่่วนของตลาดอิิสระประมาณร้อยละ 45 และตลาดที่่�อยู่่�ในโครงการเลี้้�ยงสััตว์ของผู้้�ประกอบการผลิตแบบครบวงจร 
(Integrated business line) อีีกร้้อยละ 55 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งเฉพาะในตลาดอาหารสััตว์์อิิสระ ทางกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่ามีีส่่วนแบ่่ง
ตลาดที่่�อยู่่�ใน 10 อัันดัับแรกของผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ในตลาดอิิสระ ซึ่่�งเป็็นรายใหญ่่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์์โดยฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�ม
บริิษััทและคำำ�นวณจากอาหารสััตว์์บกและอาหารสััตว์์น้ำำ��รวมกััน)

สำำ�หรัับการแข่่งขัันกัับบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการเกษตรแบบครบวงจร กัับการมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจอาหารสััตว์์เพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น 
จะเป็็นการแข่่งขัันทั้้�งทางด้้านบวกและลบของทั้้�งสองแบบ เช่น่ หากธุุรกิิจแบบครบวงจรประสบปััญหากัับสภาวะการเลี้้�ยงและราคาตกต่ำำ��
ของสัตัว์บ์างชนิดิเพื่่�อจำำ�หน่า่ย จะส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิแบบครบวงจรนั้้�นประสบปัญัหาสำำ�หรับัการขายสัตัว์ชนิดินั้้�นๆ ทั้้�งหมด แต่ห่ากการเลี้้�ยง
และราคาของสัตัว์ชนิดินั้้�นๆ ดีี ธุรุกิจิก็จ็ะประสบความสำำ�เร็จ็ในการขายอย่่างมากในธุรุกิจิที่่�ส่่งผลโดยตรงและธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ส่่วนด้้าน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจอาหารสััตว์์เพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น สามารถปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจไปตามสภาวการณ์์ได้้ เช่่น เมื่่�ออาหารสััตว์์
บางประเภทมีีแนวโน้้มการใช้้และกำำ�ไรมากกว่่าก็็อาจจะหัันไปมุ่่�งเน้้นอาหารสััตว์์ประเภทนั้้�นๆ มากขึ้้�น เป็็นต้้น ซึ่่�งจะไม่่เกิิดความเสี่่�ยง
มากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่ในทางกลัับกัันหากธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการเกษตรทั้้�งหมดดีีธุุรกิิจที่่�ไม่่ครบวงจรก็็จะเติิบโตได้้น้้อยกว่่าธุุรกิิจที่่�ทำำ�
แบบครบวงจรเช่่นกััน

แนวโน้้มในอนาคตสำำ�หรัับการหัันมาทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการเกษตรแบบครบวงจรของประเภทธุุรกิิจการเกษตรนั้้�น จากการ
ประเมิินสถานการณ์์ของผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทคาดการณ์์ว่่าการที่่�ธุุรกิิจเกษตรจะหัันมาทำำ�ธุรกิิจแบบครบวงจรนั้้�นยัังคงมีีจำำ�นวนน้้อย 
เนื่่�องจากการปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�ธุุรกิิจการเกษตรแบบครบวงจรนั้้�น บริิษััทที่่�ปรัับเปลี่่�ยนจะต้้องเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดใหญ่่และใช้้เงิินทุุน
จำำ�นวนมาก แต่่สำำ�หรัับธุุรกิิจการเกษตรในประเทศไทยนั้้�นส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดกลางและขนาดเล็็ก จึึงเป็็นข้้อจำำ�กััดสำำ�หรัับ
ธุุรกิิจที่่�มีีขนาดกลางและขนาดเล็็กในการขยายธุุรกิิจการเกษตรเป็็นแบบครบวงจรได้้
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ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มผลิิตภััณฑ์์
ตารางเปรีียบเทีียบประมาณการปริิมาณการใช้้อาหารสััตว์์ภายในประเทศ สำำ�หรัับปีี 2565 และ 2566

ประเภท
อาหารสััตว์์

ปริิมาณอาหารสััตว์์ที่่�ใช้้

ปีี 2565 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ปริิมาณ (ตััน) ร้้อยละ ปริิมาณ (ตััน) ร้้อยละ ปริิมาณ (ตััน) ร้้อยละ

ไก่่เนื้้�อ 7,123,974 37.35 7,574,317 37.89 450,343  6.32 

ไก่่พ่่อแม่่พัันธุ์์� 907,200 4.76 922,320 4.61 15,120  1.67 

ไก่่ไข่่เล็็กรุ่่�น 605,284 3.17 605,284 3.03 -  - 

ไก่่ไข่่ให้้ไข่่ 2,120,569 11.12 2,120,569 10.61 -  - 

ไก่่ไข่่พ่่อแม่่พัันธุ์์� 17,072 0.09 17,072 0.09 -  - 

หมููขุุน 4,089,186 21.44 4,511,466 22.57 422,280  10.33 

หมููพัันธุ์์� 717,523 3.75 846,300 4.23 128,777  17.95 

เป็็ดเนื้้�อ 331,968 1.74 298,771 1.49 (33,197) (10.00)

เป็็ดพัันธุ์์� 23,934 0.13 21,541 0.11 (2,393) (10.00)

เป็็ดไข่่ 328,500 1.72 246,375 1.23 (82,125) (25.00)

โคนม 1,278,349 6.70 1,246,313 6.23 (32,036) (2.51)

โคเนื้้�อขุุน 440,728 2.31 500,264 2.50 59,536 13.51 

กุ้้�ง 544,000 2.85 512,000 2.56 (32,000) (5.88)

ปลา 547,500 2.87 570,000 2.85 22,500  4.11 

รวม 19,075,787 100.00 19,992,592 100.00 916,805  4.81 

ที่่�มา : สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย

ภาวะเศรษฐกิิจการเกษตรปีี 2565 ขยายตััวร้้อยละ 0.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ทั้้�งนี้้�สาขาประมงหดตััวร้้อยละ 2.0 และ สาขา
ปศุุสััตว์์หดตััวร้้อยละ 3.0 โดยได้้รัับผลกระทบใหญ่่ๆ มาจากสถานการณ์์โรคระบาดและต้้นทุุนการผลิิตโดยรวมที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

คาดการณ์์ปััจจััยบวกของปีี 2566 ในด้้านปริิมาณน้ำำ��ฝนซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการผลิิตสิินค้้าประมงและปศุุสััตว์์
ในปีี 2566 คาดว่่ามีีปริิมาณน้ำำ��มากเพีียงพอต่่อการผลิิต ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการเลี้้�ยงสััตว์์และการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��ให้้มีีการเติิบโตที่่�ดีี ส่่งผลให้้
ประสิิทธิิภาพโดยรวมต่่อการผลิิตปศุุสััตว์์และประมงสููงขึ้้�น ร่่วมกัับทางภาครััฐและเอกชนมีีการร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการส่่งเสริิมและการ
รณรงค์์การทำำ�ฟาร์์มมาตรฐานเช่่น ระบบ BAP ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� หรืือ GAP ในการทำำ�ฟาร์์มปศุุสััตว์์อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งจะส่่งผลให้้
สามารถลดความสููญเสีียและป้้องกัันการระบาดของโรคระบาดได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ดังัเช่น่ การรัับมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อการระบาด
ของโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร (African Swine Fever) หรืือโรคลััมปีีสกิินในโค ทำำ�ให้้ลดความสููญเสีียและสามารถฟื้้�นตััวจากความ 
เสีียหายได้้รวดเร็็วและยั่่�งยืืน เป็็นต้้น
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ทางด้้านมาตรการป้้องกัันการระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ของประเทศไทยโดยรวมมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งได้้รัับ
ความเชื่่�อมั่่�นจากนานาชาติิในความสำำ�เร็็จด้้านการสาธารณสุขและการป้้องกัันโรค สามารถควบคุุมการระบาดได้้ดีียิ่่�ง สามารถเปิิด
ประเทศได้ต้ามแผนที่่�วางไว้ร่้่วมกับัมีีการรณรงค์ส์่ง่เสริมิด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งแพร่ห่ลายในหลายๆ ช่อ่งทางส่ง่ผลให้ม้ีีนักัท่อ่งเที่่�ยวเข้า้
มาท่่องเท่ี่�ยวในไทยเป็็นจำำ�นวนมาก การบริิโภคสิินค้้าโดยเฉพาะพวกอาหารก็็ได้้รัับอานิิสงค์์เพิ่่�มขึ้้�นได้้ ปััจจุุบัันเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) นี้้� จััดว่่าเป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�น ในขณะที่่�ประชากรไทยมีีการทำำ�วััคซีีนไปแล้้วจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเพีียงพอต่่อภููมิิคุ้้�มกัันแบบรวม  
มีีผลทำำ�ให้้ความรุุนแรงของโรคมีีน้้อยลง ดัังนั้้�นแนวโน้้มการปิิดพื้้�นที่่�หรืือปิิดประเทศดัังเช่่นในอดีีตมีีโอกาสเกิิดได้้น้้อยลง 

คาดการณ์์ปััจจััยลบของปีี 2566 ภาวการณ์์ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) นั้้�นยัังคงส่่งผลกระทบแต่่ไม่่น่่า
รุุนแรงเท่่าในอดีีต การปิิดพื้้�นที่่�หรืือการกัักกัันโรคในพื้้�นที่่�กว้้างๆ เช่่นการปิิดประเทศนั้้�นมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย แต่่การกัักกัันแบบย่่อย
เช่่นแบ่่งเป็็นเขตหรืือจัังหวััดอาจเกิิดขึ้้�นได้้แต่่ก็็ยัังมีีโอกาสน้้อยอยู่่�ดีี การบริิโภคภายในยัังคงไม่่เพิ่่�มเท่่าในอดีีตเน่ื่�องจากนัักท่่องเที่่�ยว 
ที่่�ยัังไม่่เพิ่่�มขึ้้�นเท่่าของเดิิมแต่่ก็็จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว ยัังคงมีีปััญหาข้้อพิิพาทของประเทศผู้้�ส่่งออกน้ำำ��มัันส่่งผลให้้ 
ราคาน้ำำ��มัันในตลาดโลกสููงขึ้้�น กระทบต่่อค่่าขนส่่งและราคาธััญพืืชในตลาดโลก ส่่งผลให้้ต้้นทุุนปััจจััยการผลิิตอาหารสััตว์์และต้้นทุุน
ราคาวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์เพิ่่�มสููงขึ้้�น อีีกทั้้�งสภาพอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�แปรปรวน อาจส่่งผลให้้ยัังคงมีีการระบาดของโรคในมนุุษย์์  
และสััตว์์เศรษฐกิิจหลายๆ ชนิิด รวมถึึงโรคระบาดในพืืชหลายๆ ชนิิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นมาได้้ทั้้�งโรคเก่่าๆ และโรคอุุบััติิใหม่่อาจเกิิดขึ้้�นมา
ได้้อีีก

อััตราการเจริิญเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภาคเกษตร

หน่่วย : ร้้อยละ

สาขา ปีี 2565 ปีี 2566(คาดการณ์์)

ภาคเกษตร 0.8 2.0 – 3.0

พืืช 2.1 2.2 – 3.2

ปศุุสััตว์์ -3.0 3.0 – 4.0

ประมง - 2.0 0.5 – 1.5

บริิการทางการเกษตร 2.7 2.5 – 3.5

ป่่าไม้้ 2 0.7 – 1.7

ที่่�มา : กองนโยบายและแผนพััฒนาการเกษตร สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร
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ด้้านประมง ปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวประมาณร้้อยละ 0.5-1.5 เนื่่�องจากเศรษฐกิิจเริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวสู่่�ปกติิ ราคาปลาและกุ้้�ง
ปรัับตััวขึ้้�นสููงกว่่าปีี 2565 โดยเฉพาะกุ้้�งทะเลนั้้�น ด้้านห้้องเย็็นและโรงงานแปรรููปมีีความต้้องการกุ้้�งเพื่่�อการส่่งออกมากขึ้้�นสััมพัันธ์์กัับ
ธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวทั่่�วโลกที่่�เปิดิมากขึ้้�นกับัการผ่อ่นคลายของมาตรการควบคุมุโรค COVID19 ส่ง่ผลให้ร้าคากุ้้�งโดยรวมดีีขึ้้�น จูงูใจให้เ้กษตรกร
ลงเลี้้�ยงมากขึ้้�น

ปีี 2565 ผลผลิิตกุ้้�งรวมของไทยอยู่่�ที่่� 2.8 แสนตััน ซึ่่�งเท่่ากัับปีี 2564 สืืบเนื่่�องจากปีี 2563 มีีปััญหาเรื่่�องโรคระบาดในกุ้้�งและ
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ถึึงแม้้ว่่าเกษตรกรจะจัักการระบบการเลี้้�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพการผลิิตดีีขึ้้�นกว่่าในอดีีต มีีการเลี้้�ยงกุ้้�ง
ที่่�ความหนาแน่่นลดลง แต่่เนื่่�องจากสภาพอากาศที่่�แปรปรวนทำำ�ให้้กุ้้�งเสีียหายบ่่อยครั้้�งมากกว่่าในอดีีต (ความถี่่�ของการเกิิดโรคสููงขึ้้�น) 
อีีกทั้้�งคุณุภาพลูกูกุ้้�งที่่�ลงเลี้้�ยงโดยรวมก็ม็ีีปัญัหามากขึ้้�นส่ง่ผลให้เ้กษตรกรหลายรายประสบปัญัหาตั้้�งแต่เ่ริ่่�มการเลี้้�ยง แต่เ่นื่่�องจากปริมิาณ
กุ้้�งในตลาดท่ี่�ลดลงไปมากทำำ�ให้้ราคากุ้้�งเฉลี่่�ยเพิ่่�มสููงขึ้้�นจึึงเป็็นแรงผลัักให้้เกษตรกรลงเลี้้�ยงกุ้้�งเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�อาจสรุุปได้้ว่่ามีีการ 
เลี้้�ยงกุ้้�งในปีี 2565 มากขึ้้�นกว่่าปีี 2564 แต่่ก็็มีีความเสีียหายมากเช่่นกััน ส่่งผลให้้ปริิมาณผลผลิิตไม่่เพิ่่�มขึ้้�นดัังที่่�ตั้้�งใจไว้้ ด้้านการบริิโภค
ภายในประเทศเริ่่�มฟื้้�นกลัับมา อีีกทั้้�งเมื่่�อเทีียบราคาต่่อหน่่วยของกุ้้�งกัับเนื้้�อสััตว์์อื่่�นๆ ในปีี 2565 นั้้�นพบว่่า ราคาไม่่ต่่างกัันมาก แต่่การ
ยอมรับัเนื้้�อกุ้้�งของคนไทยนั้้�นถืือว่่ากุ้้�งเป็น็อาหารที่่�มีีระดัับการยอมรับัสูงูกว่่ามาก (เมื่่�อเทีียบกับัสุกุรหรืือปลา) เมื่่�อกุ้้�งราคาถููกลง คนไทย
จึึงบริิโภคภายในมากขึ้้�น สวนทางกัับแนวโน้้มของเนื้้�อสุุกรและปลาที่่�มีีแนวโน้้มราคาสููงขึ้้�น

ปีี 2566 คาดการณ์์ปริิมาณผลผลิิตและส่่งออกกุ้้�งของไทยจะเติิบโตได้้ 7% จากผลผลิิตกุ้้�งไทย ปีี 2565 ตามปริิมาณผลผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 3 แสนตััน แนวโน้้มราคากุ้้�งในปีี 2566 น่่าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น ตามความต้้องการของตลาดและห้้องเย็็น และโรงงาน
แปรรููปที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ที่่�ผ่่อนคลายมากขึ้้�น เนื่่�องจากปริิมาณการ 
ฉีีดวััคซีีนของประชาชนทั้้�งชาวไทยและต่่างประเทศมีีสัดส่่วนที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การระบาดของโรคลดลง ทั้้�งหมดนี้้�จะส่่งผลให้้การ 
ท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวและการบริิโภคจะทยอยเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนปััจจััยลบยัังคงเป็็น ต้้นทุุนการผลิิตด้้านพลัังงาน และอาหารกุ้้�งท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก 
เนื่่�องจากปััญหาข้้อพิิพาทของประเทศรััสเซีียกับัยูเูครน ส่่งผลต่อการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาน้ำำ��มันั จนส่่งผลต่อค่่าขนส่่งและราคาวัตัถุดุิบิอาหารสัตัว์ 
และกระทบต่่อต้้นทุุนการออกเรืือทำำ�ให้้การจัับปลาน้้อยลง ส่่งผลต่่อวััตถุุดิิบปลาป่่นลดลงและมีีราคาแพงขึ้้�น อีีกทั้้�งวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
และธััญพืืชหลายชนิดิ เช่่น ข้้าวโพด ถั่่�ว ข้้าวสาลีี ฯ ขาดแคลนเนื่่�องจากผลิิตได้น้้้อยอัันเนื่่�องมาจากความผันัผวนของสภาพอาการทำำ�ให้้
ราคาวััตถุุดิิบเพิ่่�มสููงขึ้้�นไปอีีก รวมทั้้�งการแข็็งค่่าของเงิินบาทส่่งผลต่่อราคาของวััตถุุดิิบที่่�ซื้้�อจากต่่างประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�น ด้้วยปััจจััยลบ
เหล่่านี้้�จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตกุ้้�งเพิ่่�มขึ้้�นและจะกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันได้้

ปลานิิล ผลผลิิตรวมของปลานิิลภายในประเทศในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 220,374 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�มีีผลผลิิต
ประมาณ 210,419 ตััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.7 เนื่่�องจากสภาพน้ำำ��ดีี เฉลี่่�ยมีีเพิ่่�มขึ้้�น เพีียงพอ ปััญหาอุุทกภััยมีีน้้อยและเกิิดความ 
เสีียหายน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เกษตรกรปรัับตััวเรื่่�องการเลี้้�ยงที่่�พััฒนามากขึ้้�น มีีการอนุุบาลปลาในบ่่อ (In Land) นานขึ้้�นก่่อนนำำ�ไป
ขุุนในกระชััง ทำำ�ให้้ลดความเสีียหายไปมาก รายงานการตายและเป็็นโรคระบาดน้้อย มีีการลดลงของการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา (COVID-19) มีีการผ่่อนคลายมาตรการต่่างๆ ทำำ�ให้้มีีการจััดงานรื่่�นเริิงมากขึ้้�น (ปลานิิลเป็็นอาหารที่่�นิิยมในการจััดงานเลี้้�ยง
ในไทย) และสืืบเน่ื่�องจากเกิิดการระบาดของโรคในสุุกรทำำ�ให้้ราคาเนื้้�อสุุกรซึ่่�งเป็็นเนื้้�อสััตว์์หลัักที่่�บริิโภคในครััวเรืือนมีีราคาสููงขึ้้�นมาก  
ผู้้�บริิโภคจึึงหัันมาทานเนื้้�อปลาทำำ�ให้้ราคาปลาดีีขึ้้�น คาดว่่าปีี 2566 ผลผลิิตปลานิิลจะเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสถานการณ์์น้ำำ��มีีเพีียงพอส่่งผล
ต่่อการผลิิตปลานิิลให้้ดีีขึ้้�น ประกอบกัับการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ส่่งผลให้้มีีการท่่องเที่่�ยว
และนักัท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น การบริโิภคปลาก็จ็ะเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้วย ทำำ�ให้้ราคาปลานิลิดีีเพีียงพอต่่อการเหตุจุูงูใจให้้เกษตรกรเลี้้�ยงเพิ่่�มขึ้้�น  
แต่่ปััจจััยลบที่่�ต้้องติิดตามใกล้้ชิิดคืือราคาอาหารปลานิิลที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากต้้นทุุนการผลิตและราคาวััตถุดิิบที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�น
อย่่างรวดเร็็ว
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ปลาดุกุ ผลผลิติรวมของปลาดุุกภายในประเทศในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 97,200 ตันั เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�มีีผลผลิตประมาณ 
94,200 ตััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เนื่่�องจากสภาพอากาศดีี มีีน้ำำ��เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น เพีียงพอต่่อการเลี้้�ยง ปััญหาอุุทกภััยมีีน้้อยและเกิิด
ความเสีียหายน้้อย ราคาปลาเนื้้�อค่่อนข้้างดีี จููงใจให้้เกษตรกรมีีการเลี้้�ยงเพิ่่�มขึ้้�น และเนื่่�องจากปลาดุุกเป็็นเนื้้�อสััตว์์ที่่�มีีราคาถููกที่่�สุุด 
ในท้้องตลาดเมื่่�อเทีียบกัับปลานิิล กุ้้�ง สุุกร หรืือโค จึึงได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�นจากผู้้�บริิโภคในปีี 2565 เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอยในช่่วงที่่�ผ่่านมา คาดการณ์์ว่่าปีี 2566 ปริิมาณการเลี้้�ยงจะเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากราคาขายปลาเนื้้�อ
ยัังจููงใจ และเนื้้�อสััตว์์ชนิิดอื่่�นๆ ก็็ยัังมีีราคาเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยที่่�แพงกว่่าปลาดุุก ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคยัังคงเลืือกปลาดุุกในช่่วงที่่�สภาพเศรษฐกิิจ
ยัังไม่่กลัับมาเป็็นปกติิ 

ด้้านปศุุสััตว์์ ปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 3.0-4.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจากความต้้องการบริิโภคเพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก
สถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�เริ่่�มฟ้ื้�นกลัับมา จากการผ่่อนคลายของสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)  
อีีกทั้้�งภาครััฐและเอกชนมีีการร่่วมมืือกัันการยกระดัับมาตรฐานการจััดการฟาร์์มของแต่่ละชนิิดสััตว์์ให้้ดีีขึ้้�นเพ่ื่�อรัับมืือกัับโรคระบาด 
ทั้้�งเก่่าและใหม่่ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น มีีการร่่วมกัันพััฒนาวััคซีีนต่่างๆ จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีโครงการฟื้้�นฟููเกษตรกรที่่�ได้้รัับความ
เสีียหายให้้สามารถกลัับมาเลี้้�ยงใหม่่ได้้

สำำ�หรัับประเทศไทยปีี 2565 มีีผลผลิิตสุุกร 15.51 ล้้านตััว ลดลงจากปีี 2564 ซึ่่�งผลิิตสุุกรได้้ 19.28 ล้้านตััว คิิดเป็็น ลดลง
ร้้อยละ 19.55 เนื่่�องจากการระบาดของโรค African Swine Fever (ASF) ในสุุกร และทำำ�ให้้เกษตรกรรายย่่อยชะลอการเลี้้�ยงเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยง ส่่วนผู้้�ผลิิตรายใหญ่่เน้้นการเลี้้�ยงแบบระบบปิิดไม่่มีีการเคลื่่�อนย้้ายพัันธุ์์�ระหว่่างกัันเหมืือนเช่่นในอดีีต เน้้นการปรัับปรุุงฝููง
โดยคััดตััวป่่วยและอ่่อนแอ (จากโรคอื่่�นๆ) ออกจากฝููงเป็็นระยะๆ รวมถึึงการคััดทิ้้�งแม่่พัันธุ์์�ที่่�ให้้ผลผลิิตต่ำำ��ออกจากฝููง ด้้วยเหตุุนี้้�ทำำ�ให้้
หลายฟาร์์มมีีศักยภาพในการผลิตสูงูขึ้้�นเพราะฝููงได้้ถูกูตัดัประชากรที่่�ด้้วยคุณภาพออก ทำำ�ให้ห้ลังัจากนี้้�ไปฟาร์์มสุกุรของไทยจะมีีศักยภาพ
ด้้านการผลิิตที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าในอดีีต คาดการณ์์ผลผลิิตสุุกรปีี 2566 คาดว่่าการผลิิตสุุกรขุุนมีีปริิมาณ 17.47 ล้้านตััว เพิ่่�มขึ้้�นจาก 15.51 ล้้าน
ตััวของปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 12.66 เนื่่�องจากปริิมาณแม่่พัันธุ์์�สุุกรซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ผลิิตสุุกรขุุนนั้้�นได้้รัับการคััดสรรและปรัับปรุุงฝููงทำำ�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพการผลิิตรวมเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าที่่�ผ่่านมา และคงต้้องใช้้เวลาในการเพิ่่�มกลัับมาประมาณ 2-3 ปีี เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณสุุกรขุุนในระบบ
ที่่�หายไปให้้เท่่าในอดีีต อีีกทั้้�งโรค ASF ปััจจุุบัันยัังมีีการระบาดอยู่่�เป็็นระยะในหลายๆ พื้้�นที่่� และวััคซีีนที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอต่่อการ
คุ้้�มกัันโรคก็็ยัังอยู่่�ในขั้้�นการพััฒนาและทดลอง รวมถึึงราคาวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นเป็็นระยะๆ ปััจจััยเหล่่านี้้�จะเป็็นปััจจััยลบ
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกษตรกรที่่�หยุุดเลี้้�ยงไปชะลอการกลัับมาเลี้้�ยงใหม่่

ไข่่ไก่่ ปีี 2566 มีีเป้้าการนำำ�เข้้าพ่่อแม่่พันัธุ์์�ไก่่ไข่่ (PS) จำำ�นวน 440,000 ตัวั ปริมิาณเท่่ากับัของปีี 2564 และ 2565 จำำ�นวนไก่่ไข่่
ยืืนกรง ปััจจุุบัันปลายปีี 2565 มีีไก่่ไข่่ที่่�ให้้ผลผลิิตได้้ประมาณ 52 ล้้านตััว ประมาณการผลิิต 43.19 ล้้านฟองต่่อวััน ราคาขายไข่่ในปีี 
2565 โดยรวมเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งปรัับขึ้้�นตามต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น การเลี้้�ยงและการจััดการฟาร์์มยัังคงเน้้นความปลอดภััยทางชีีวภาพ
เพื่่�อการป้้องกัันโรคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของเกษตรกรอย่่างเข้้มงวดส่งผลให้้ผลผลิตใกล้้เคีียงกัับเป้้าหมายที่่�วางไว้้ สภาพอากาศดีี  
ไม่่ร้้อนจััด มีีน้ำำ��สำำ�หรัับฟาร์์มอย่่างเพีียงพอ และประมาณการไก่่ไข่่ปีี 2566 มีีโควตาการนำำ�เข้้าเท่่ากัับปีี 2564 และ 2565 เพื่่�อรัักษา
เสถีียรภาพและราคาไข่่ไม่่ให้้ล้้นตลาด มีีการร่่างยุุทธศาสตร์์ไก่่ไข่่เพื่่�อพััฒนา และบริิหารจััดการไก่่ไข่่ให้้เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งผู้้�ผลิิต 
และผู้้�บริิโภค มีีการประชุุมหารืือเพ่ื่�อออกมาตรการควบคุุมปริมาณไข่่ในตลาด เช่่น มาตรการขอความร่่วมมืือผู้้�เลี้้�ยงไก่่ไข่่ยืืนกรง  
ปลดไก่ไ่ข่ต่ามอายุทุ่ี่�เหมาะสมอย่า่งต่อ่เนื่่�องฯ และมาตรการขอความร่่วมมืือผู้้�ผลิตไก่ไ่ข่่พันัธุ์์� (PS) และผู้้�ผลิตไข่ไ่ก่่รายใหญ่่ เก็บ็รวบรวม
ไข่่ไก่่เพื่่�อการส่่งออกและปลดไก่่ไข่่ยืืนกรงก่่อนกำำ�หนด เป็็นต้้น 
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ไก่่เนื้้�อ ในปีี 2565 มีีการผลิิตไก่่เนื้้�อ 1,772 ล้้านตััว คิิดเป็็นร้้อยละ 1 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�ผลิิตได้้ 1,754 ล้้านตััว  
คาดการณ์์ว่่าปีี 2566 จะผลิิตได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คืือ 1,782 ล้้านตััว เนื่่�องจากการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นตามจำำ�นวนประชากร และความ
ต้้องการบริิโภคที่่�ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ โดยในปีี 2566 อาจมีีปัจจััยลบจากการแข็็งค่่าของ 
ค่า่เงิินบาทท่ี่�จะกระทบต่่อการส่่งออก อีีกทั้้�งราคาพลังังานที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นผลักัดัันให้้ค่า่ขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งวััตถุดิิบอาหารสััตว์ป์รับัตัวัสููงขึ้้�น
อย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ลดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของเนื้้�อไก่่ไทย และอาจทำำ�ให้้ปริิมาณ
การเลี้้�ยงกลัับลดลงได้้

โคนม สำำ�หรับัประเทศไทยการผลิติ โดยในปีี 2565 คาดการณ์์ว่่ามีีจำำ�นวนประมาณ 758,790 ตัวั (จากสมาคมอาหารสัตัว์ไทย) 
ผลกระทบของการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) ผ่อ่นคลายลง มีีการเปิดิการเรีียนการสอนทั่่�วทั้้�งประเทศ การบริโิภค
นมกลัับมา เป็็นเหตุุให้้นมดิิบขายได้้ และราคาดีี และมีีการลดลงของการระบาดของโรคลััมปีีย์์สกิิน (Lumpy Skin Disease) หลายๆ 
พื้้�นที่่�สามารถควบคุุมความเสีียหายได้้ ทำำ�ให้้ปริิมาณโคนมของปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ในอนาคตปีี 2566 สถานการณ์์น้ำำ��นมโค 
จะดีีขึ้้�น เน่ื่�องจากมีีการทำำ�วัคัซีนีในเด็ก็ไทยครอบคลุมุและสถานการณ์์กลับัมาใกล้้เคีียงปกติ ิเปิิดโรงเรีียนได้้ปกติิ การบริโิภคก็จ็ะกลับัมา
เป็็นปกติิ

สำำ�หรัับโคเนื้้�อ ได้้รัับผลกระทบจากโรคลััมปีีย์์สกิิน (Lumpy Skin Disease) ทำำ�ให้้โคเนื้้�อขุุนเสีียหายมาก ปััจจุุบัันยัังไม่่มีีโครุ่่�น
เข้้ามาแทนที่่� ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันจำำ�นวนโคเนื้้�อยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อการบริิโภค ราคาเนื้้�อโคจึึงปรัับตััวสููงขึ้้�นแต่่ไม่่มาก เนื่่�องจากเดิิมโคเนื้้�อขุุน
เดิมิที่่�ขาดตลาดเพราะมีีการส่่งออกประเทศเพ่ื่�อนบ้้านได้้จำำ�นวนมาก แต่่ปัจัจุุบันัตลาดส่งออกยัังชะลอตัวั ในขณะที่่�คนไทยก็มีีการบริิโภค
เนื้้�อโคในวงจำำ�กัดั คาดการณ์ว์่า่ปี ี2566 จำำ�นวนโคเนื้้�อจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งช้า้ๆ การบริโิภคจะค่อ่ยๆ เพิ่่�มขึ้้�นตามการผ่อ่นคลายของสถานการณ์์
โรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) และเนื่่�องจากโคเนื้้�อนั้้�นกินิพืืชหรืือหญ้้าเป็็นหลักัซึ่่�งผลิติได้้ในประเทศ และกินิอาหารเม็ด็เป็็นส่่วนเสริมิ
เท่่านั้้�น จึึงเป็็นสััตว์์ชนิิดเดีียวจากที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ที่่�ได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุดจากการปรัับตััวสููงขึ้้�นของราคาต้้นทุุนการผลิิต

ข้้อมููล
1.	 เอกสารของ: กองนโยบายและแผนพััฒนาการเกษตร สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
2.	 เอกสารของ: กองนโยบายและยุุทธศาสตร์์พััฒนาการประมง กรมประมง

1.2.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

	 สถานที่่�ตั้้�งโรงงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสถานที่่�ตั้้�งโรงงานและกิิจการฟาร์์มของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
	 1)	 โรงงานอาหารสััตว์์ ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี
	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 33/1 หมู่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

ประมาณ 136 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ของบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด โดยมีีโรงงาน แห่่งที่่� 1 กำำ�ลัังการผลิิตอาหาร
สััตว์์บกประมาณ 120,000 ตัันต่่อปีี เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อปีี 2531 และโรงงานแห่่งที่่� 2 กำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��ประมาณ 60,000 ตััน
ต่่อปีี ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานและซื้้�อเครื่่�องจัักรประมาณ 160 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2550 และมีีไซโล 
ที่่�สามารถเก็็บข้้าวโพดได้้ 38,500 ตััน ของบริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2548 ปััจจุุบัันอยู่่�
ระหว่่างปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักรเป็็นระบบอััตโนมััติิ (Automation) ลงทุุนเพิ่่�มอีีก 130 ล้้านบาท
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	 2)	 โรงงานอาหารสััตว์์ ที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี
	ตั้้ �งอยู่่�ท่ี่�ตำำ�บลห้วยท่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จังัหวััดเพชรบุุรีี เป็็นที่่�ดิินของบริิษัทัมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 105 ไร่่ เป็็นโรงงาน

ผลิิตอาหารสััตว์์แห่่งใหม่่ของบริิษััท โรงงานที่่� 1 มีีกำำ�ลัังการผลิตอาหารสััตว์์บกเท่่ากัับ 144,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินทุุนก่่อสร้้างโรงงาน
ประมาณ 231 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวันัที่่� 2 กันัยายน 2539 โรงงานที่่� 2 ผลิติอาหารสััตว์น้ำำ�� (แห่่งที่่� 1) มีีกำำ�ลังัการผลิติ เท่่ากัับ 
48,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานประมาณ 145 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2545 และโรงงานที่่� 3  
ผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� (แห่่งที่่� 2) มีีกำำ�ลัังการผลิิต เท่่ากัับ 24,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างประมาณ 85 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อ
วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2553 ปััจจุุบันัอยู่่�ระหว่่างปรับัปรุงเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจักัรเป็็นระบบอัตัโนมัตัิ ิ(Automation) ลงทุุนเพิ่่�มอีีก 147 ล้้านบาท

	 3)	 โครงการฟาร์์มพ่่อแม่่พัันธุ์์�ไก่่ ที่่�จัังหวััดเพชรบููรณ์์
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลดงขุุย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 833 ไร่่ สำำ�หรัับผลิิต

ลูกูไก่่เนื้้�อ ใช้้เงินิลงทุนุก่่อสร้้างประมาณ 80 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนินิการเมื่่�อปีี 2537 ปััจจุบุันัหยุดุดำำ�เนินิงานชั่่�วคราว เนื่่�องจากปััญหาโรคระบาด
ของไข้้หวััดนก ตั้้�งแต่่ปีี 2547 โดยปััจจุุบัันเปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้

	  
	 4)	 โครงการฟาร์์มทดลองลีีพััฒนา ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี
	ตั้้ �งอยู่่�ท่ี่�ตำำ�บลห้ว้ยแห้ง้ อำำ�เภอแก่ง่คอย จังัหวัดัสระบุรุีี เป็น็ที่่�ดินิของบริษิัทัมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด ประมาณ 600 ไร่ ่วัตัถุปุระสงค์์

เพื่่�อดำำ�เนิินการเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อทดลอง สำำ�หรัับสััตว์์เศรษฐกิิจต่่างๆ เช่่น ไก่่เนื้้�อ เป็็ดเนื้้�อ นกกระทา สุุกรพัันธุ์์�และสุุกรขุุน เป็็นต้้น โดยมีี
ฝ่่ายเทคโนโลยีีอาหารสััตว์เป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการทดลอง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาคุุณภาพ
อาหารสััตว์์ของบริิษััท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อปีี 2536 

กำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิตจริิง

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Customized product) ซึ่่�งสร้้างความแตกต่่างในสิินค้้า และความ
หลากหลายของสููตรอาหาร อย่่างไรก็็ตาม หากสภาพตลาดมีีความต้้องการใช้้อาหารสััตว์เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษัทัยังมีีกำำ�ลังัการผลิตท่ี่�สามารถ
รองรับัการผลิตซึ่่�งมีีปริมาณมากๆ (Mass Production) ได้้ด้้วย อีีกทั้้�งบริษิัทัยังัมีีถังัไซโลเก็บ็ข้้าวโพดในช่่วงฤดููกาลที่่�ข้้าวโพดมีีราคาต่ำำ��  
เพื่่�อให้้มีีปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบได้้ตลอดทั้้�งปีีอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งขยายโกดัังเก็็บสิินค้้าอาหารสััตว์์ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้เพีียงพอในการเก็็บ
สิินค้้าและวััตถุุดิิบ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมและปริิมาณการผลิิตจริิง สรุุปได้้ดัังนี้้�

โรงงานอาหารสััตว์์ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่� ( หน่่วย : ตััน ) 396,000 396,000 396,000

ปริิมาณการผลิิตจริิง ( หน่่วย : ตััน) 162,105 236,980 172,531

การใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%) 40 60 45
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การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์

ภาพรวมเศรษฐกิิจโลกในปี ี2565 เริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 แต่ย่ัังมีีหลายปััจจััยที่่�กดดััน
เศรษฐกิจิโลกโดยเฉพาะประเด็น็สงครามระหว่่างรัสัเซีียและยูเูครน ที่่�นำำ�ไปสู่่�การคว่ำำ��บาตรทางการค้้า วิกิฤตพลังังานที่่�มีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ 
กดดันราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ให้้สูงูขึ้้�น การชะลอตัวัของเศรษฐกิิจจีีน รวมถึึงการแบ่่งขั้้�วอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจระหว่่างสหรัฐัฯและจีีน ประกอบกับั
ปีีที่่�ผ่่านมาหลายประเทศทั่่�วโลกดำำ�เนินิมาตรการ Quantitative Easing (QE) อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลานาน ส่่งผลให้้เกิดิภาวะเงินิเฟ้้อ  
เป็็นที่่�มาของธนาคารกลางสหรััฐฯ จำำ�เป็็นต้้องปรับัขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายจาก 0.00% - 0.25% เป็็น 4.25% - 4.50% ภายในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็น  
การขึ้้�นดอกเบี้้�ยที่่�รุุนแรงที่่�สุุดในรอบ 15 ปีี และมีีแนวโน้้มปรัับขึ้้�นต่่อเนื่่�องในปีี 2566 ส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภค การลงทุุนชะลอตััว 
และการว่่างงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักให้้เกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในอนาคต

สถานการณ์์ภาวะราคาวััตถุุดิิบหลัักในปีี 2565 กลุ่่�มวััตถุุดิิบนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศปรัับตััวสููงขึ้้�น เช่่น เมล็็ดถั่่�วเหลืือง  
กากถั่่�วเหลืือง ข้้าวสาลีี และข้้าวโพด ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 20% เทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ผลิตและส่ง่ออกธัญัพืืชหลักัของโลก สภาพอากาศที่่�แห้ง้แล้ง้กระทบพื้้�นที่่�เพาะปลูกู ส่ง่ผลให้คุ้ณุภาพและปริมาณของธัญัพืืชอยู่่�ในระดัับ
ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ประกอบกับัค่่าเงินิบาทที่่�อ่่อนค่่า 9.6% เทีียบกัับปีี 2564 ส่่วนกลุ่่�มวัตัถุดิิบในประเทศโดยเฉพาะกลุ่่�มคาร์์โบไฮเดรต 
เช่่น ข้้าวโพด ผลิิตภััณฑ์์มัันสำำ�ปะหลััง และผลิิตภััณฑ์์ข้้าวราคาปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 15% เทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากปััจจััยด้้านราคาของ
วััตถุุดิิบนำำ�เข้้าปรัับตััวสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบกลุ่่�มคาร์์โบไฮเดรตลดลงกว่่า 50% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์
จึึงต้้องพึ่่�งพาวััตถุุดิิบในประเทศมากขึ้้�น ส่่วนกลุ่่�มโปรตีีนจากสััตว์์ เช่่น ปลาป่่นมีีราคาสููงขึ้้�นมาก เนื่่�องจากต้้นทุุนการจัับปลาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
รวมถึึงความต้้องการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศยัังมีีต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�ปริมาณปลาป่่นในประเทศมีีไม่่เพีียงพอ การนำำ�เข้้าลดลง  
ส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ภาวะราคายัังอยู่่�ในระดัับสููง 

ภาวะราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศในปีี 2566 คาดการณ์์ราคายัังคงทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููงสอดคล้้องกัับราคา
สิินค้้าหลายชนิิดที่่�มีีการปรัับฐานราคาจากเงิินเฟ้้อในช่่วงที่่�ผ่่านมา ความต้้องการของผู้้�บริิโภคยัังมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�พื้้�นที่่�เพาะปลููก
ของประเทศผู้้�ผลิิตและส่่งออกหลัักของโลกได้้รัับผลกระทบจากภาวะภััยแล้้งจนถึึงช่่วงกลางปีี 2566 อีีกทั้้�งต้้นทุุนค่่าขนส่่ง ค่่าแรง และ
ค่่าการผลิติปรับัตัวัสูงูขึ้้�น ส่่วนประเด็น็เกี่่�ยวกับันโยบายการเงินิของธนาคารกลางสหรัฐัฯ ที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อกดดันัเงินิเฟ้้อให้้อยู่่�ในระดับั 2% 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงปััญหาด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ยัังต้้องติิดตามต่่อเนื่่�อง ส่่วนสถานการณ์์ราคาวััตถุุดิิบหลัักภายใน
ประเทศในปีี 2566 คาดการณ์์ราคายัังทรงตัวัอยู่่�ในระดับัสูงู เน่ื่�องจากการกลับัมาของนักัท่่องเที่่�ยวช่่วยกระตุ้้�นการบริิโภคภายในประเทศ 
ส่ว่นต้้นทุุนค่า่ขนส่ง่ ค่า่แรง และค่า่การผลิตปรับัตััวสูงูขึ้้�นเช่น่กันั ทางบริษิัทัฯ ได้้มีีการติิดตามสถานการณ์ว์ัตัถุดิิบที่่�มีีความผันัผวนอย่า่ง
ใกล้้ชิิดเพื่่�อการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาดเพื่่�อให้้ได้้อาหารที่่�มีีคุุณภาพในต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

1.2.4 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	ปั จจุุบันับริิษัทัฯ ยังัไม่่มีีนโยบายการลงทุนุในบริิษัทัย่่อยเพิ่่�มเติมิ อย่่างไรก็็ตามหากในอนาคตมีีธุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี 

บริิษััทฯ พิิจารณาการลงทุุนโดยคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอของเงิินสด เงื่่�อนไข และอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนเป็็นรายกรณีี พร้้อมทั้้�ง
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิารลงทุนุดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในการบริหิารงานในบริิษัทัย่่อยที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติมิในอนาคต 
บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมบริิหารงานในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการลงทุุนที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� เพื่่�อร่่วม
กำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

1.2.5 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบไม่่มีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทจะผลิิตสิินค้้าเพื่่�อเก็็บสต๊๊อคไว้้ขายเท่่านั้้�น
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
	
หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ทุุนจดทะเบีียน	    : 929,070,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 929,070,000 หุ้้�น		   			

		      มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	    : 922,180,251 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 922,180,251 หุ้้�น		   
			       มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�น (ล่่าสุุด) วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ถืือหุ้้�นร้้อยละ

1.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร 226,000,000 24.51

2.	 นายปรีีชา ลีีละศิิธร 161,400,000 17.50

3.	 บริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด 85,000,000 9.22

4.	 บริิษััท วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จำำ�กััด 39,000,000 4.23

5.	 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 23,538,329 2.55

6.	 บริิษััท ลีีกองยิิน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 19,040,090 2.06

7.	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 16,569,600 1.80

8.	 นางกรองพร ตุุริิยากรณ์์ 16,002,887 1.74

9.	 นางอััญชลีี แจ่่มใส 7,500,043 0.81

10.	LEE ANG SIANG 6,624,280 0.72

11.	อื่่�นๆ (4,075 ราย)  321,505,022 34.86

รวม 4,085 ราย 922,180,251 100.00

 
(หมายเหตุุ กลุ่่�มครอบครััวลีีละศิิธร ประกอบด้้วยลำำ�ดัับที่่� 1-4 ถืือหุ้้�นรวมกัันคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 55.46 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ทั้้�งหมด โดยมีีผู้้�แทนกลุ่่�มครอบครััวลีีละศิิธร คืือ นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร )

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�เป็็น NVDR 
ในสััดส่่วนร้้อยละ เท่่ากัับ 2.08 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทที่่�มีีเท่่ากัับ 922,180,251 บาท (มููลค่่าต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 1 บาท) ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุน
สามารถหาข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนของ NVDR ได้้จากเว็็ปไซต์์ www.set.or.th
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1.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
ปััจจุุบัันยัังไม่่มีี

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตาม 

งบกำำ�ไรขาดทุนเฉพาะของบริิษััท ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงิิน  
และโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม	

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 ให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.03 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 32 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ (หรืือคิิดเป็็น
อััตราร้้อยละ 93 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2565 และกำำ�หนดจ่ายในวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2566 สำำ�หรับัปีี 2564 และ 2563 จ่่ายในอััตราหุ้้�นละ 0.13 บาท และ 0.18 บาท 
คิดิเป็น็อัตัราการจ่่ายร้อ้ยละ 88 และร้้อยละ 92 ของกำำ�ไรของงบการเงิินเฉพาะกิจิการของบริิษัทั (หรืือคิดิเป็น็อัตัราร้อ้ยละ 79 และอัตัรา
ร้้อยละ 89 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) ตามลำำ�ดัับ 

นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตาม 

งบกำำ�ไรขาดทุน ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงิิน และโครงการ 
ในอนาคตของบริิษััทฯ รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม โดยในปีี 2565 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจาก
บริิษััทย่่อย
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้บริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�กำำ�หนด

ตามหลัักเกณฑ์์ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway Commission (COSO) ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุกุคนต้้องตระหนัักถึึงความรัับผิดิชอบที่่�จะต้้องปฏิบัิัติติามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ และกลุ่่�มบริิษััทสามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ตามวััตถุุประสงค์์ตั้้�งไว้้

1)	ผู้้� บริิหารทุุกฝ่่ายมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�ตารางการประเมิินความเส่ี่�ยง กำำ�หนดดัชนีีชี้้�วัดัความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน
ที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ถืือปฏิิบััติิ

2)	พิ จารณาว่่าความเสี่่�ยงใดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เช่่นในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงนั้้�นมีีต้้นทุุนในการจััดความเสี่่�ยงสููงมาก 
จนไม่่คุ้้�มกัับผลที่่�ได้้รัับ หรืือไม่่คุ้้�มค่่าสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการสร้้างระบบในการจััดการหรืือป้้องกัันความเส่ี่�ยง หรืือเป็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท คืือมีีสาเหตุุมาจากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ จะต้้อง
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

3)	 การควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อวััตถุประสงค์์จะถููกจััดทำำ�อย่า่งเป็็นระบบเพ่ื่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�กลุ่่�มบริิษัทั
ยอมรัับได้้

4)	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของฝ่่าย 
บริิหาร

5)	 หากพบเห็็นหรืือรัับทราบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทจะต้้องรายงานความเสี่่�ยงนั้้�นให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รัับทราบทัันทีีเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดการต่่อไป

6)	มีี การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทโดยพนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วม และมีีการจััดการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง
ให้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบมาตรฐานเดีียวกััน

7)	มีี การติิดตามประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีการทบทวนและปรับปรุงุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยให้้การบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานตามปกติิของกลุ่่�มบริิษััท

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทเห็็นว่่าอาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์
โครงสร้้างต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลัักประมาณร้้อยละ 80 ประกอบด้้วย ข้้าวโพด กากถั่่�ว ปลาป่่น รำ�� และปลายข้้าว จะมีีความ

ผัันผวนในด้้านราคาค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งราคาวััตถุุดิิบจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามความต้้องการใช้้และปริิมาณของผลผลิิตในแต่่ละช่่วงฤดููกาล 
รวมทั้้�งถูกูกำำ�หนดโดยอุปสงค์์และอุปุทานในตลาดโลก ตลอดจนการเก็็งกำำ�ไรในตลาดซื้้�อขายสินิค้า้โภคภัณัฑ์ล์่ว่งหน้้า และความผัันแปร
ไปตามสภาวะอากาศท่ี่�แปรปรวนหรืือจากภััยธรรมชาติิที่่�ทำำ�ให้้ผลผลิิตไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหมายไว้้ เนื่่�องจากสิ่่�งเหล่่านี้้�อยู่่�เหนืือ 
การควบคุุม ส่่งผลให้้มีีความเส่ี่�ยงจากราคาต้้นทุุนวััตถุดิิบอาจมีีความผัันผวน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทสามารถปรับเปลี่�ยนราคาขาย
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อาหารสััตว์ ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนวััตถุดิบิอาหารสััตว์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ โดยการขออนุุมัตัิกิารปรับขึ้้�นราคาจากกรมการค้้าภายใน ทั้้�งนี้้�อาหาร
สััตว์เ์ป็น็สินิค้า้ที่่�หน่ว่ยงานของรัฐัควบคุมุราคาจำำ�หน่า่ย ทำำ�ให้ก้ารขอปรับัราคาขายอาจปรับัได้ไ้ม่เ่ท่า่กับัการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุดุิบิใน
บางครั้้�ง กลุ่่�มบริษิัทัได้ม้ีีการวางแผนการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิอาหารสัตัว์ให้ม้ีีประสิทิธิิภาพมากที่่�สุดุ เช่น่ การติดิตามสถานการณ์ต์ลาดวัตัถุดุิบิ
อย่่างใกล้้ชิิดและการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิในช่่วงที่่�ผลผลิติวัตัถุดุิบิภายในประเทศ ออกสู่่�ตลาดมากและมีีราคาต่ำำ�� โดยกลุ่่�มบริิษัทัจะมีีการจัดัซื้้�อ
และจััดเก็็บในปริิมาณที่่�เหมาะสมกัับระดัับการผลิิตเพื่่�อใช้้ในช่่วงที่่�วััตถุุดิิบมีีราคาสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีไซโลที่่�สามารถเก็็บข้้าวโพดได้้
ในปริิมาณมากๆ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังสามารถปรัับเปลี่่�ยนการใช้้วััตถุุดิิบบางตััวที่่�มีีราคาแพง โดยลดปริิมาณการใช้้น้้อยลงได้้และหัันไป
ใช้้วััตถุุดิิบหลัักตััวอื่่�นที่่�มีีราคาถููกกว่่า ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการหาแหล่่งผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบรายอื่่�นๆ ในต่่างประเทศที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า
การซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศ 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทมาจากการจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ภายในประเทศ ในขณะที่่�วััตถุุดิิบ เช่่น กากถั่่�วเหลืือง และนมผง 

เป็็นต้้น ซึ่่�งต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 60 ของมููลค่่าต้้นทุุนการใช้้วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ในการผลิิตทั้้�งหมด จึึง
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในด้้านของอััตราแลกเปลี่่�ยน เนื่่�องจากรายได้้เป็็นเงิินบาท ในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่่ายบางส่่วนต้้อง 
จ่า่ยเป็น็เงินิตราต่า่งประเทศ (ดอลล่าร์ส์หรัฐั) อย่า่งไรก็ต็ามกลุ่่�มบริษิัทัมีีการบริหิารความเสี่่�ยงดังักล่า่วด้ว้ยการทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงินิตรา
ต่่างประเทศเป็็นการล่่วงหน้้า ประกอบกัับการติิดตามภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้และกลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงค้้างของเจ้้าหนี้้�เงิินตรา 
ต่่างประเทศเป็็นจำำ�นวนเงิินน้้อย จึึงมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และยัังทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััททราบ
ต้้นทุุนการผลิิตที่่�แน่่นอน ช่่วยให้้การกำำ�หนดราคาขายมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�มีีดอกเบี้้�ย

เนื่่�องจากสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ใกล้้เคีียงกัับ
อััตราตลาดปัจจุุบััน ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วยมีี
หน่่วยงานที่่�ติิดตามการเคลื่่�อนไหวของทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างใกล้้ชิิด

 
ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนด 

ให้ม้ีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเช่ื่�อที่่�เหมาะสม ดังันั้้�นกลุ่่�มบริิษัทัจึึงไม่่คาดว่าจะได้้รับัความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัจากการ
ให้้สิินเชื่่�อ นอกจากนี้้�การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวน
มากราย โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดง
ฐานะการเงิิน
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ความเสี่่�ยงจากบริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�มตระกููลลีีละศิธิรถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ จำำ�นวน 511,400,000 หุ้้�น คิดิเป็็น

สััดส่่วนประมาณร้อยละ 55.46 ของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มลีีละศิิธรสามารถ 
ควบคุุมคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการรวมทั้้�งการลงมติิที่่�ต้้องใช้ ้
เสีียงส่่วนใหญ่่จากผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�นอาจมีีความเส่ี่�ยง เน่ื่�องจากไม่่มีีคะแนนเสีียงพอที่่�จะเข้้ามาตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารและการจััดการ 
ของบริิษััทฯ ได้้ เนื่่�องจากต้้องใช้้เสีียงกึ่่�งหนึ่่�งของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจใน
การบริิหารจััดการ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกรรมการอิิสระ 4 คน จากกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 8 คน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ และมีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและระบบการจััดการพลัังงาน
เนื่่�องจากสภาวะปััจจุบุันัประเทศกำำ�ลังัประสบปััญหาด้้านพลังังาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญ และมีีผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิตของ

บุุคลากรภายในองค์์กร ตลอดจนเศรษฐกิิจของประเทศเป็็นอย่่างมาก

ดังันั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัลีีพัฒันาจึึงได้้นำำ�ระบบการจัดัการพลังังานมาประยุกุต์์ใช้้ภายในกลุ่่�มบริษิัทั การจัดัการพลังังานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั
และถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากรภายในองค์์กรที่่�ต้้องร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การจััดการพลัังงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงขอกำำ�หนดนโยบายการจััดการพลัังงานเพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางการดำำ�เนินิงานด้้านพลัังงานและเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรัพัยากรให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ และเกิดิประโยชน์อย่่างแท้้จริงิ ดังัต่่อไปนี้้�	

1.	 กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลังังานอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรักัษ์์พลังังานเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ของการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 กลุ่่�มบริิษัทัจะดำำ�เนิินการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพยากรขององค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับธุุรกิิจเทคโนโลยีี
ที่่�ใช้้ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี

3.	 กลุ่่�มบริิษััทจะกำำ�หนดแผน และเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์พลัังงานในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานลดลง และการสื่่�อสารให้้
พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

4.	 กลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเจ้้าของ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
ทุุกระดัับที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด ติิดตามตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะทำำ�งานด้้าน
การจััดการพลัังงาน

5.	 กลุ่่�มบริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงข้้อมููล ทรัพยากรด้้านบุุคลากร ด้้านงบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน  
การฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนางานด้้านพลัังงาน

6.	ผู้้� บริหิาร และคณะทำำ�งานด้า้นการจัดัการพลังังาน ทบทวนและปรับัปรุงุนโยบาย เป้า้หมาย และแผนการดำำ�เนินิงานด้า้น
พลัังงานทุุกปีี

7.	 กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาออกแบบ และจััดซื้้�ออุุปกรณ์์การผลิิต การบริิการอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นปรัับปรุุงสมรรถนะพลัังงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

8.	 กลุ่่�มบริิษััทจะกำำ�กัับการใช้้พลัังงาน และปริิมาณการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เอกสารนโยบายสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์ของบริิษััท : https://www.leepattana.com/web/download/file/ 
837ce340.pdf 
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ : https://www.leepattana.com/web/download/file/4a398f73.pdf 

3.2.2 แนวปฏิิบััติิ
การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
นอกเหนืือจากการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังให้้

ความสำำ�คััญกัับการดููแลสิิทธิิของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ อีีกทั้้�งสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชนในการสร้้างสรรค์์
สัังคมให้้มีีคุุณภาพ รวมถึึงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

นอกจากการดููแลสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีแล้้ว กลุ่่�มบริิษัทัยังให้้ความสำำ�คัญกัับ
การดููแลสิิทธิิของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ โดยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการพััฒนาคุุณภาพสัังคมและชุุมชนไปพร้้อมกััน 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัเชื่่�อว่่าการมีีสังัคมที่่�ดีีจะก่่อให้้เกิดิการพัฒันาได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้้สนับัสนุนุกิิจกรรมต่่างๆ ของสังัคมและชุุมชน 
ในการสร้้างสรรค์์สัังคมให้้มีีคุณภาพ มีีสภาพแวดล้อมที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้คนในสัังคมมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นและเติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััท
อย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านการดููแลพนัักงาน
เนื่่�องจากพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นให้้

พนัักงานได้้พััฒนาความรู้้�และทัักษะ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิ
มนุษุยชน มีีการบริิหารจััดการด้้านบุุคลากรด้้วยความเสมอภาค มีีนโยบายด้านค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรม รวมถึึงการดููแลสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย โดยบริิษััทคาดหวัังให้พ้นักังานทุุกคนมีีชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและมีีความสุุข พร้้อมร่่วมแรงร่่วมใจกัันขัับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจของบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน 

การอบรม
บริิษััทมีีการวางแผนด้้านการอบรมความรู้้�และทัักษะให้้กัับพนัักงานในทุุกปีี เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะความรู้้� 

ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาความรู้้�ความสามารถเพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
รวมถึึงเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั นอกจากนี้้�บริิษัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัอบรมเพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึึกของความปลอดภัยัในการ
ทำำ�งานอีีกด้้วย

การเคารพสิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทดำำ�เนิินงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความเสมอภาคและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับบุุคคลทุุกกลุ่่�ม ไม่่มีีการ

บัังคัับใช้้แรงงานรวมถึึงแรงงานเด็็ก และให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพ และการรัักษาความปลอดภััยส่่วนบุุคคลของพนัักงาน โดย
จััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังระมััดระวัังในเรื่่�องการล่่วงละเมิิดเสรีีภาพด้้านต่่างๆ 
รวมถึึงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน โดยการปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อดููแลและ
ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเข้้าถึึงหรืือนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม
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การปฏิิบััติติ่อ่พนักงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทมีีการบริิหารงานด้้านบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิหารจััดการเรื่่�องค่่าจ้้าง ผลประโยชน์์ต่่างๆ และกำำ�หนดเงื่่�อนไข

ในการจ้้างงานด้้วยความเท่่าเทีียม

ด้า้นการจ้า้งงาน ในกระบวนการสรรหา คัดัเลืือก แต่่งตั้้�ง และโยกย้า้ยพนักังาน บริษิัทัยึึดหลักัความเหมาะสม โดยพิจิารณา
จากคุณุสมบััติิด้้านความรู้้� ทักัษะ ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนความพร้้อมของร่่างกาย โดยกำำ�หนดอัตัราค่่าจ้้างที่่�เหมาะสม
ตามลัักษณะของงาน ระดัับพนัักงาน และผลการปฏิิบััติิงาน

ด้า้นสวัสัดิกิาร บริิษััทจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานเพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อาทิิ
-	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นการออมเงิินเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงด้้านการเงินิในอนาคตให้้กับัพนักังาน โดยพนักังานสามารถ

เลืือกสะสมเงิินในอััตรา 3-15% ของเงิินเดืือน โดยบริิษััทจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงานในอััตรา 
3-5% ของเงิินเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

-	ป ระกัันชีีวิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ โดยพนัักงานที่่�เจ็็บป่่วยหรืือประสบอุุบััติิเหตุุทั้้�งในเวลางานและ 
นอกเวลางานสามารถเข้้ารัับการรัักษาตามสิิทธิิประโยชน์ที่่�ได้้รัับ เป็็นการดููแลและลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้านสุุขภาพให้้กัับ
พนัักงาน

-	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง
-	 การเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลครอบครััวพนัักงาน สำำ�หรัับพนัักงานที่่�อายุุงาน 10 ปีีขึ้้�นไป
-	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือในกรณีีพนัักงานหรืือครอบครััวเสีียชีีวิิต

การจััดการด้า้นชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีว

อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ มีีการปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภััย
ทั้้�งด้า้นส่่วนตัวัและส่ว่นรวม โดยตรวจสอบสภาพพื้้�นที่่�ทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้พนักังานได้้มีีสถานที่่�และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
ที่่�ดีี มีีความปลอดภัยัและถูกูสุขุลักัษณะ โดยจัดัให้้มีีการตรวจสุขุภาพของพนักังานที่่�ปฏิบัิัติงิานเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อสุขุภาพและป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิโรคจากการทำำ�งาน รณรงค์์ลดพฤติิกรรมเสี่่�ยงอันัเป็็นสาเหตุหุลักัของการเกิดิอุบุัตัิเิหตุผุ่่านโครงการต่่างๆ 
อาทิิ “โครงการขัับขี่่�ปลอดภััย” “โครงการสััปดาห์์ความปลอดภััย พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม” “การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดใน
สถานประกอบการ” รวมถึึงมีีการจััดอบรมหลักัสููตรการดัับเพลิิงขั้้�นต้น้ให้้แก่พ่นักังาน พร้้อมกัับจัดัให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเพลิิงไหม้้
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิินตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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ด้้านการดููแลลููกค้้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตอาหารสััตว์์ที่่�มีีคุุณภาพ ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์

และเป็็นธรรม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้า และบริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง รัักษาความลัับของ
ลููกค้้า รวมถึึงคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลใดๆ ไปใช้้ประโยชน์์โดยมิิชอบและไม่่ได้้รัับความยิินยอม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
สร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า 

บริิษััทใส่่ใจต่่อการรัับฟัังความคิิดเห็็นและเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าทุุกราย และได้้จััดทำำ�แบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจ
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าในด้้านของผลิตภัณฑ์์และบริิการ พร้้อมนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว 
มาปรัับปรุุงเพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

บริิษััทมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคุุมคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอนการผลิตเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทมีีคุุณภาพดีีตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มีีการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยส่่งผลให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพสููง สามารถลดต้้นทุุนและใช้้
ทรััพยากรได้้อย่่างคุ้้�มค่่า

ด้้านคู่่�ค้้า
บริษิัทัดำำ�เนิินงานด้้วยหลักัธรรมาภิิบาล ยึึดมั่่�นในความโปร่งใส ความเสมอภาค และความซ่ื่�อสััตย์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการ

ปฏิิบััติติามข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อันัดีีและผลประโยชน์ร่่วมกััน นอกจากนี้้�ยังัให้้ความสำำ�คัญั
กัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้าไปใช้้ประโยชน์์โดยมิิชอบและไม่่ได้้รัับความยิินยอม 

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าไว้อ้ย่า่งชััดเจน โดยพิจารณาจากคุุณภาพที่่�ได้้มาตรฐาน ราคาที่่�เหมาะสม
 รวมทั้้�งความสามารถในการให้้บริิการหลัังการขาย และไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้าจากคู่่�ค้้า 

ด้้านหน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน
บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรธุุรกิิจต่่างๆ ทั้้�งรััฐบาลและเอกชน อาทิิ 

กรมปศุุสััตว์์ กรมประมง สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย สมาพัันธ์์ปศุุสััตว์์และเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� สภาหอการค้้าไทย กระทรวงพาณิิชย์์ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตและต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้กิิจการ
ของบริิษััทดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์
โรงงานผลิติอาหารสัตัว์เป็น็จุดุเริ่่�มต้้นของคุุณภาพความปลอดภัยั กลุ่่�มบริษิัทัจัดัให้ม้ีี “ห้้องปฏิิบัตัิกิารอาหารสัตัว์”์ ที่่�โรงงาน

อาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััททั้้�ง 2 แห่่ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ทดสอบคุุณภาพและรัับรองวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์  
เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน ตรวจคุุณค่่าโภชนาการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอเหมาะสม ตรวจหาสารพิิษ หรืือสารตกค้้าง
ต่่างๆ ที่่�มีีผลต่่อคุุณภาพสััตว์์ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งนี้้� ห้้องปฏิิบััติิการอาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััทมีี
ความทัันสมััย ถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการเข้้าระบบมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ ISO 17025 โดยได้้เริ่่�มที่่�โรงงาน
เพชรบุุรีีก่่อน 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิต และจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์อ์าหารสััตว์ มีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อความสำำ�คัญัในการบริิหารงานห้้องปฏิิบััติิ
การทดสอบ เพื่่�อให้้ได้้ผลการทดสอบที่่�ถููกต้้อง เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
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ดังันั้้�น เพ่ื่�อให้ก้ารจััดการคุุณภาพห้้องปฏิบัิัติกิาร เป็็นไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทางกลุ่่�มบริิษัทัจึึงขอกำำ�หนดนโยบายระบบการจััดการ
คุุณภาพห้้องปฏิิบััติิการ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	มุ่่� งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ได้้ผลทดสอบที่่�ถููกต้้อง เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ
2.	 บริิหารจััดการอย่่างเป็็นอิิสระ ปราศจากความกดดััน และยึึดมั่่�นต่่อความเป็็นกลาง
3.	พั ัฒนาและปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิผล
 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์
- เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) ประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�

ดััชนีีวััดเป้้าหมาย เป้้าหมาย ประจำำ�ปีี 2565 ผู้้�รัับผิิดชอบ

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 ครั้้�ง โรงงานเพชรบุุรีี

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 0 ครั้้�ง โรงงานสระบุุรีี

การสื่่�อสารด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับชุุมชน ≥ 140 หลัังคาเรืือน/ครั้้�ง โรงงานสระบุุรีี

- เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ระบบการจััดการพลัังงาน (ISO 50001) ประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�

ดััชนีีวััดเป้้าหมาย เป้้าหมาย ประจำำ�ปีี 2565 ผู้้�รัับผิิดชอบ

ลดการใช้้พลัังงานของโรงงาน ≤ -2.50% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้ไฟฟ้้าของ Air Compressor ≤ 0.00% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อผลิิตไอน้ำำ��ของ Boiler ≤ -0.22% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อผลิิต-อาหารกุ้้�ง ≤ -2.54% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อผลิิต-อาหารปลา ≤ -0.65% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อผลิิต-อาหารสััตว์์บก ≤ -0.04% โรงงานเพชรบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากฐานข้้อมููลพลัังงาน ≥ 0.50% โรงงานสระบุุรีี
ลดการใช้้พลัังงานความร้้อนจากฐานข้้อมููลพลัังงาน ≥ 0.50% โรงงานสระบุุรีี

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการพลัังงานทดแทน / พลัังงานสะอาด
กระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์ มีีการใช้้พลัังงาน 2 ประเภท ได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้้า จากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และพลัังงาน

ความร้้อน จากเชื้้�อเพลิิงแข็็ง (ถ่่านหิิน พลัังงานจากฟอสซิิล และ กะลาปาล์์มพลัังงานชีีวมวล) ในการผลิิตไอน้ำำ�� 

พลัังงานไฟฟ้้า
แนวปฏิิบััติิในการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และความร้้อน ดำำ�เนิินการผ่่านมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานในระบบมาตรฐาน 

การจััดการพลัังงาน ISO 50001:2018 ในรอบปีีดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมามีีผลการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
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จากผลการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรส่่งผลให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต (Capacity) ส่่งผลให้้ปริิมาณไฟฟ้้าต่่อหน่่วย
การผลิติลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา จาก 129.53 kWh/ton มาอยู่่�ที่่� 117.87 kWh/ton คิดิเป็็นจำำ�นวนหน่่วยที่่�ลดลง 890,151.30 kWh/yr มูลูค่า 
3,874,175.66 Baht/yr (เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่า Ft 512,020 Baht) 

หมายเหตุุ. ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า แผนโครงการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานสะอาด จากโครงการโซล่่าฟาร์์ม (Solar Farm)

พลัังงานความร้้อน 
แนวปฏิิบััติิในการลดการใช้้พลัังงานความร้้อน
1.	ลด การใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไอน้ำำ�� ด้้านการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตไอน้ำำ�� การควบคุุมตััวแปรที่่�มีีผลต่่อการใช้้

พลัังงาน เช่่น ควบคุุมความชื้้�นเชื้้�อเพลิิง ทำำ�ความสะอาดห้องเผาไหม้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ, ปรัับค่่าออกซิิเจนเข้้าเผาไหม้้ 
ให้เ้หมาะสมอยู่่�เสมอตามชนิดิของเชื้้�อเพลิงิ, ปรับัตั้้�งเวลา Blow down ของหม้อ้ไอน้ำำ��ให้เ้หมาะสม และนำำ� Condensate 
กลับัมาใช้้ใหม่่ รวมถึึงการเพิ่่�มสัดัส่วนการใช้้เชื้้�อเพลิงิจากชีีวมวล (กะลาปาล์์ม) ทดแทน พลังังานจากฟอสซิิล (ถ่่านหินิ)

2.	ลด การใช้ไ้อน้ำำ��ในการผลิติอาหาร ดำำ�เนินิการผ่า่นมาตรการควบคุมุการใช้ไ้อน้ำำ��ในการผลิติ (OPC: Operation Control) 
เช่่น มาตรการลดการใช้้ไอน้ำำ��เครื่่�องอบความชื้้�น P2 จากการเปลี่่�ยนรุ่่�นจาก Horizontal Dryer เป็็น Vertical Dryer 
สามารถประหยัดัพลังังานความร้อ้นได้ ้2,941,697.00 MJ มาตรการลดการใช้ไ้อน้ำำ��เครื่่�องอัดัเม็ด็จากการควบคุมุการป้อ้น
ไอน้ำำ��อััตโนมััติิด้้วยระบบ Smart Pellet สามารถประยััดพลัังงานงานความร้้อนได้้ 4,262,588.00 MJ รวมการลดการใช้้
เชื้้�อเพลิิงได้้ 7,204,255.69 MJ คิิดเป็็นมููลค่่าเชื้้�อเพลิิง 2,038,254 Baht/yr

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้นำำ�นโยบายด้้านพลัังงานมาปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ตั้้�งแต่่ปีี 2559 ในการ 
ทำำ�ระบบมาตรฐานการจััดการพลัังงาน ISO50001 จนถึึงปััจจุุบััน มีีมาตรการด้้านอนุุรัักษ์์พลัังงานรวม 130 มาตรการ โดยส่่วนใหญ่ ่
เป็น็มาตรการด้า้นควบคุมุการปฏิบิัตัิ ิ(Operation Control) และต่อ่มาในปี ี2562 ได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการส่ง่เสริมิการลงทุนุ BOI (Board of 
Investment) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานในกระบวนการผลิิต โดยใช้้เงิินลงทุุนรวม 147 ล้้านบาท 
โดยมุ่่�งเน้้นทางด้้าน High Efficiency : การปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร รวมถึึงเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ 
ที่่�เสื่่�อมประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีการใช้้พลัังงานต่ำำ��และประสิิทธิิภาพสููง, Low Loss : ลดความสููญเสีียด้้านพลัังงานในทุุกด้้านที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในกระบวนการผลิิต และ High Performance Workforce : พััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงานสููงขึ้้�น  
เพื่่�อเข้้าสู่่�การทำำ�งานด้้วยระบบควบคุุมอััตโนมััติิ (Automation) ด้ว้ยระบบ SCADA System และใช้้เคร่ื่�องจัักรกลอัตโนมััติ ิ(Automation 
Machine) เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของการผลิิตได้้ดีีขึ้้�น เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต และทำำ�ให้้การผลิิตมีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง
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 หลังัจากการดำำ�เนินิการติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรแล้้วเสร็จ็ และดำำ�เนินิการผลิต ส่่งผลให้้ประสิทิธิิภาพการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะเดีียวกันั
ต้้นทุุนการผลิิตด้้านการใช้้พลัังงานมีีแนวโน้้มที่่�ลดลง ดัังเช่่น

1.	 กระบวนการโม่่หยาบ : เครื่่�องโม่่หยาบ Hammer mill XHM 800 ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น จากเดิิมเฉลี่่�ย 4.5 ตััน/ชั่่�วโมง 
เพิ่่�มเป็็น 5.5-6.0 ตััน/ชั่่�วโมง ส่่งผลให้้การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าการผลิิต คิิดเป็็น % Saving ลดลง 38.85% คิิดเป็็นปริิมาณ
พลัังงานไฟฟ้้า 15,512 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี (มููลค่่าการประหยััด 56,000 บาท/ปีี)

2.	 กระบวนการอััดเม็็ด : เครื่่�อง LTC (Long term conditioner) สามารถเพิ่่�ม Retention time ในการคลุุกเคล้้าไอน้ำำ��กัับ
ผงอาหารก่่อนอััดเม็็ดจากเดิิม 140 วิินาทีี เพิ่่�มเป็็น 300 วิินาทีี ทำำ�ให้้อาหารจากการอััดเม็็ดเพิ่่�มคุุณภาพด้้านความสุุก 
ของอาหารสัตัว์ส่่งผลต่อความคงทนในน้ำำ�� (Stability) ของอาหารเพิ่่�มขึ้้�น และทางด้้านกายภาพ สีี กลิ่่�นอาหารสัตัว์เพิ่่�มขึ้้�น 
ตอบสนองความต้้องการลููกค้้า ในด้้านความพึึงพอใจมากขึ้้�น 

3.	 กระบวนการอบและนึ่่�งอาหารกุ้้�ง : เครื่่�อง Post Conditioner, Vertical Dryer 
	 3.1 ด้้านคุุณภาพอาหาร : สามารถลดปััญหาอาหารเสีีย จากการละลายน้ำำ��ต่ำำ��, เม็็ดอาหารปนกัันที่่�เกิิดขึ้้�นจากลัักษณะ 

	 เครื่่�องจัักรเดิิม (Horizontal Dryer) สามารถลดปริิมาณการเกิิดลง 57.40% 
	 3.2 ด้้านการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง : จากเทคโนโลยีีของเครื่่�องจัักร (Vertical Dryer) ในด้้านประสิิทธิิภาพ ในการ 

	ดึึ งความชื้้�นออกจากเม็ด็อาหารและใช้้พลังังานความร้้อนต่ำำ�� ทำำ�ให้้สามารถเพิ่่�มอัตัราความเร็ว็ในการอัดัเม็ด็มากกว่่า  
	 4.5 ตันัต่อ่ชั่่�วโมง (เดิมิ 3.0-3.5 ตันัต่อ่ชั่่�วโมง ) ส่ง่ผลต่อ่ปริมิาณการใช้พ้ลังังานความร้อ้น จากการใช้ไ้อน้ำำ�� (Steam)  
	 ในการอบนึ่่�งอาหาร และลดความชื้้�นเม็็ดอาหาร มีีปริิมาณลดลง ความเข้้มในการใช้้ไอน้ำำ�� เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 180-200  
	กิ ิโลกรััมไอน้ำำ��/ตัันผลิิต ลดลงจากเดิิม 350-400 กิิโลกรััมไอน้ำำ��/ตัันผลิิต คิิดเป็็น % Saving ลดลง 48% สามารถ 
	ลดปริ ิมาณถ่่านหิินที่่�ใช้้ผลิิตไอน้ำำ��ได้้ 600 ตัันต่่อปีี คิิดเป็็นมููลค่่าการประหยััด 2,471,834 บาท/ปีี

4.	 กระบวนการอบอาหารปลา : เครื่่�อง Vertical Dryer ด้้านการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง จากการใช้้ไอน้ำำ��ในการลดความชื้้�น 
เม็็ดอาหาร ส่่งผลให้้ความเข้้มในการใช้้ไอน้ำำ�� ลดลงเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 290 กิิโลกรััมไอน้ำำ��/ตัันผลิิต จากเดิิม 380 กิิโลกรััมไอน้ำำ��
/ตัันผลิิต คิิดเป็็น % Saving ลดลง 23% สามารถลดปริิมาณถ่่านหิินที่่�ใช้้ผลิิตไอน้ำำ��ได้้ 154 ตัันต่่อปีี คิิดเป็็นมููลค่่าการ
ประหยััด 634,994 บาท/ปีี

โดยที่่�ผ่่านมาโรงงานมีีผลประหยััดด้้านพลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานความร้้อน โดยใช้้พลัังงานปีีฐาน (ปีี 2561) ก่่อนเปลี่่�ยน
เครื่่�องจัักรเป็็นปีีฐาน คิิดเป็็น การใช้้พลัังงานลดลง ร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการใช้้พลัังงานต่่อปีี ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า ลดลงจากการใช้้
พลัังงานเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2561) ปริิมาณ 1,638,423.65 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง ด้้านพลัังงานความร้้อน ’การใช้้เชื้้�อเพลิิงถ่่านหิิน ลดลงจาก
การใช้้เชื้้�อเพลิิงเทีียบกัับปีีฐาน (ปีี 2561) ปริิมาณ 3,609 ตัันถ่่านหิิน จากการดำำ�เนิินการด้้านพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการช่่วยเหลืือ
ชาติิโดยตรง เพราะในปััจจุุบััน ประเทศไทยเรา ยัังจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิิง เช่่น น้ำำ��มััน รวมถึึงก๊๊าซธรรมชาติิจาก 
ต่่างประเทศอีีกจำำ�นวนมาก เน่ื่�องจากเรายังัไม่่สามารถผลิติพลังังาน ที่่�มีีอยู่่�ภายในประเทศ ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
เรื่่�อยๆ ได้้ โดยการที่่�เราจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าพลัังงานนี้้� ทำำ�ให้้เป็็นภาวะทางการเงิินของประเทศ เพราะต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย เป็็นจำำ�นวนเงิิน
มหาศาลในแต่่ละปี ีหากสามารถลดภาระค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนนี้้�ลงไปได้้ ก็ย็่อ่มจะส่่งผลดีีต่อเศรษฐกิิจตามไปด้วย และยัังเป็็นการช่ว่ยเหลืือ
สิ่่�งแวดล้อมลดการปล่อยก๊าซที่่�เป็็นอัันตราย โดยเฉพาะกัับภาวะเรืือนกระจกท่ี่�กำำ�ลัังเป็็นปััญหาของโลกในเวลานี้้� ที่่�กำำ�ลัังส่่งผลกระทบ
อย่่างรุุนแรง กัับสภาพแวดล้้อมและธรรมชาติิของโลก และปััญหาด้้านมลภาวะนี้้� ก็็ยัังส่่งผลไปถึึงคุุณภาพด้้านสุุขภาพของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�
อาศััยบนโลกของเราอีีกด้้วย

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการน้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิง
แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของการใช้้รถยนต์์ รถตััก รถโฟล์์คลิิฟท์์ ดำำ�เนิินการผ่่านกิิจกรรม (OMOM) 

การเรีียนรู้้� ส่่วนประกอบ กระบวนการทำำ�งานของรถ และการบำำ�รุุงรัักษา รวมถึึงมาตรการการประหยััดเชื้้�อเพลิิง เช่่น ดัับเครื่่�องยนต์์
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ทุกุครั้้�งเมื่่�อจอดรถ, วางแผนการใช้เ้ส้น้ทางการเดินิทาง, ขับัรถไม่เ่กินิ 90 กม./ชม. ควบคุมุด้ว้ยระบบ GPS, เติมิลมยางให้พ้อดีี, ทำำ�ความ
สะอาดไส้้กรองเป็็นประจำำ�, ไม่่เลี้้�ยงคลััทช์์ในขณะขัับรถ, ตรวจเช็็คสภาพรถเป็็นประจำำ�

ผลการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา (2564) น้ำำ��มัันดีีเซล ปริิมาณ 61,947 Liter/yr เพิ่่�มขึ้้�นปริิมาณ 111 
Liter/yr น้ำำ��มัันเบนซิิน/แก๊๊สโซฮอล ปริิมาณ 1,468 Liter/yr ลดลงปริิมาณ 32 Liter/yr และก๊๊าซ LPG ปริิมาณ 8,400 Kg/yr ลดลง 1,815 
Kg/yr คิิดเป็็นปริิมาณปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 199.46 Ton CO2e/yr ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 5.42 Ton CO2e/yr

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการขยะและของเสีีย
แนวปฏิิบััติิในการจััดการขยะ การประชาสััมพัันธ์์และให้้ความรู้้�ในการคััดแยกประเภทของขยะและของเสีียภายในองค์์กร 

กำำ�หนดจุุดวางถัังขยะ ซึ่่�งจำำ�แนกประเภทของขยะ ได้้ดัังนี้้� 

ขยะมููลฝอยทั่่�วไป เช่่น เศษกระดาษ เศษไม้้ เศษแก้้ว เศษใบไม้้ เศษสิ่่�งปฏิิกููล ดำำ�เนิินการควบคุุมการใช้้ ผ่่านกิิจกรรม 
Reduce การลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง, Reuse การนำำ�สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ มาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น การใช้้กระดาษทั้้�งสองหน้้า, Recycle  
(มููลฝอยนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) การแปรรููปมาเป็็นสิ่่�งใหม่่ เช่่น เศษกระดาษ กล่่อง ถุุงกระดาษ แก้้ว พลาสติิก หรืือกระป๋๋องมาเป็็นภาชนะ
ใส่่ของ เป็็นต้้น 

ขยะทั่่�วไป สิ่่�งปฏิกิูลูหรืือวััสดุไุม่่ใช้้แล้้ว ที่่�เกิิดจากกระบวนการ เช่่น ถุงุกระดาษ ถุงุพลาสติกิ เศษโลหะ ถังัเหล็ก็ เศษไม้้พาเลต 
ที่่�ไม่่ปนเป้ื้�อนวัตัถุอัุันตราย สามารถนำำ�กลับัมาใช้้ประโยชน์ได้้ ส่่วนอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่วนบุุคคล เช่่น ถุงุมืือ, ผ้้าปิิดจมูกู เป็็นต้้น 
ควบคุุมปริิมาณการใช้้ และทำำ�ความสะอาดนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ เช่่น ถุุงมืือผ้้า ขยะอัันตรายกำำ�จััด เช่่น เศษผ้้าเปื้้�อนน้ำำ��มััน เศษขี้้�เลื่่�อย
เปื้้�อนน้ำำ��มััน แปรงทาสีีเก่่า วััสดุุที่่�ปนเปื้้�อนสารอัันตรายซึ่่�งไม่่สามารถ นำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ได้้ บัันทึึกติิดตามควบคุุมปริิมาณการใช้ ้
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ขยะอัันตรายขายได้้ เช่่น ตลัับลููกปืืน ชุุดโลหะปนเปื้้�อน น้ำำ��มัันเก่่า ตลัับหมึึก กระป๋๋องสีี ปี๊๊�บน้ำำ��มัันสน ถัังน้ำำ��มััน สามารถ
นำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ได้้

ในการควบคุุม เม่ื่�อมีีการใช้้และเกิิดเป็็นขยะต้้องดำำ�เนิินการบัันทึึกการสำำ�รวจปริมาณขยะแต่่ละหน่่วยงานในแต่่ละเดืือน และ
บัันทึึกการตรวจสอบและควบคุุมขยะประจำำ�สััปดาห์์

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ	
ในสภาวะปัจัจุบุันัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ มีีแนวโน้ม้เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้เ้กิดิภัยัธรรมชาติ ิเป็็นปัญัหา

ที่่�ส่่งผลกระทบในระดัับโลก และอาจส่่งผลกระทบถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการพลัังงาน เรามุ่่�งเน้้นในการลดการใช้้
พลัังงานทั้้�ง พลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานความร้้อน ซึ่่�งถืือเป็็นพลัังงานหลัักในการดำำ�เนิินกิิจกรรมการผลิิต จึึงวางกลยุุทธ์์ในการลดการ
ใช้พ้ลังังาน และลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกผ่า่น BCG Model ซึ่่�งเป็น็การพัฒันาเศรษฐกิจิแบบองค์ร์วมที่่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันา 3 เศรษฐกิจิ
ไปพร้้อมกััน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) มุ่่�งสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของทรััพยากรชีีวภาพ เชื่่�อมโยงกัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(Circular Economy) คำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าหรืือยาวนานที่่�สุุด และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy)  
การพััฒนาเศรษฐกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
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1.	พั ัฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน : การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต และประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในการปรัับปรุุง และเปลี่่�ยนแปลงเครื่่�องจัักรให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงขึ้้�น และลดการใช้้พลัังงานซึ่่�ง
ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ผลดำำ�เนิินการด้้านไฟฟ้้าสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมาย
ของปีี 2565 จากเป้้าหมาย การปล่อยปริมิาณก๊าซเรืือนกระจก 6,140 Ton CO2e (คิดิเป็็น 0.080 Ton CO2e/Ton Product) 
เกิิดขึ้้�นจริิงลดลงอยู่่�ที่่� 5,190 Ton CO2e (คิิดเป็็น 0.068 Ton CO2e/Ton Product)

2.	 พลังังานทดแทน : การเลืือกพลังังานที่่�ใช้ท้ดแทนพลังังานจากฟอสซิลิ เช่น่ ถ่า่นหินิ ซึ่่�งปล่อ่ยคาร์บ์อนไดอ๊อ๊กไซด์ม์หาศาล
อัันเป็็นสาเหตุุโลกร้้อน มาใช้้พลัังงานชีีวมวล (กะลาปาล์์ม) สามารถลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเม่ื่�อเทีียบปีี 2564  
มีีสัดส่ว่นการใช้ถ้่า่นหิิน 100 % ในปี ี2565 เพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังังานจากชีีวมวล เป็น็สัดัส่ว่น 80% ส่ง่ผลให้ล้ดการปล่อ่ย
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีี 2564 ที่่� 10,808 Ton CO2e ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 1,337 Ton CO2e ลดลง 9,471 Ton CO2e  
คิิดเป็็นลดลง 87.63%

3.	ลดปริ มิาณขยะ : ลดการใช้้กระดาษ แนวทางการปฏิบิัตัิเิปลี่่�ยนการบันัทึึกข้้อมูลู รายงานการผลิติ ลงแบบฟอร์์มใบบัันทึึก  
มาเป็็นการบัันทึึกในระบบ Database ในคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งระบบการผลิิตปััจจุุบัันรองรัับเทคโนโลยีีการบัันทึึกข้้อมููล
อััตโนมััติิมีีความปลอดภัยสูง รวมถึึงซอฟต์แวร์์และแอปพลิิเคชัันที่่�ออกแบบมา สามารถค้้นหาข้้อมููลเม่ื่�อต้้องการ โดย
ระบบบันัทึึกข้อ้มูลู จะช่ว่ยให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าข้อ้มูลูที่่�มานั้้�นจะมีีความถูกูต้อ้งแม่น่ยำำ� ด้ว้ยระบบบาร์โ์ค้ด้ จะช่ว่ยให้ก้ารบันัทึึก
และป้้อนข้้อมููลเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องมากกว่่าการทำำ�ด้้วยมืือ

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมลีีพััฒนาและชุุมชนใกล้้เคีียง
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีคุุณภาพชีีวิิติิที่่�ดีี และมีีความมั่่�นคง อยู่่�ในสัังคมที่่�เป็็นมิิตรและเอื้้�ออาทรต่่อกััน บริิษััทได้้

สนัับสนุุนให้้จััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความความมั่่�นคง รวมถึึงปลููกจิิตสำำ�นึึกในการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน ทั้้�งกัับพนัักงานด้้วยกััน
และบุุคคลอื่่�นในชุุมชนรอบตััว ดัังนี้้�

-	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�และทัักษะด้้านการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น โดยร่่วมโครงการ “ส่่งเสริิมการออมและการบริิหารเงิิน 
ส่่วนบุุคคล” กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีวิินััยด้้านการเงิิน สามารถบริิหารรายได้้จาก
การทำำ�งานรวมถึึงเริ่่�มต้้นการออมและการลงทุุนได้้ด้้วยตนเอง เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการสร้้างรากฐานทางการเงิินที่่�มั่่�นคง
ในอนาคตให้้กัับพนัักงาน

-	 ให้้ความสำำ�คัญกับัการอยู่่�ร่ว่มกับัสังัคมและชุมุชนใกล้เ้คีียง โดยพัฒันาระบบโอโซนเพื่่�อบำำ�บัดักลิ่่�นที่่�เกิดิจากกระบวนการ
ผลิติ รวมถึึงการใช้จุ้ลุินิทรีีในการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียเพื่่�อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่่�อาจมีีต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มให้เ้หลืือน้อ้ย
ท่ี่�สุดุ มีีการจัดัทีีมงานลงพื้้�นที่่�บริเิวณใกล้เ้คีียงโดยรอบสถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานเพื่่�อรับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็ ข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือข้อ้แนะนำำ�
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริษัิัทจะนำำ�ไปปรับปรุงุและแก้ไ้ขข้อ้บกพร่อ่ง เพ่ื่�อให้้ชุมุชนและบริษิัทัสามารถอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งเกื้้�อกูลู
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-	 สนับัสนุนุให้้พนักังานมีีจิติอาสา ร่่วมกันัทำำ�กิจิกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์ โดยลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือและพััฒนาสถานที่่�ต่่างๆ 
เพื่่�อให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้รัับความสะดวกปลอดภััย 

-	ร่ ่วมสนัับสนุุนชุุมชนใกล้้เคีียงจััดงานในวัันสำำ�คััญทางศาสนาและประเพณีีต่างๆ อาทิิ งานบุุญประเพณีีผ้าป่่าสามััคคีี  
งานวัันเด็็ก งานประเพณีีท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับคนในชุุมชน สร้้างสรรค์์สัังคมให้้น่่าอยู่่� และ
สืืบสานวััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ

โครงการช่่วยเหลืือสัังคม
บริษิัทัตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม โดยได้้ให้้การสนับัสนุนุกิิจกรรมต่่างๆ ในการพัฒันาและช่่วยเหลืือสังัคม รวมถึึง

สนับัสนุนุการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งรู้้�คุณุค่า่ เพื่่�อให้ส้ังัคมและชุมุชนมีีคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น สามารถพัฒันาและ
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทให้ก้ารสนับัสนุนุโครงการบริจิาคต่า่งๆ อาทิ ิการบริจิาคปฏิทิินิเก่่าในโครงการ “ปฏิิทินิเก่่า เราขอ” ให้แ้ก่่ศููนย์์เทคโนโลยีี
การศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด มูลูนิธิิช่ิ่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชินิูปูถัมัภ์์ เพื่่�อใช้้สำำ�หรับัทำำ�การ์์ดอักัษรเบลล์เป็็นสื่่�อการเรีียน
การสอนสำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา และบริิจาคสิ่่�งของให้้กัับมููลนิิธิิกระจกเงา 
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นอกจากนี้้�บริิษััทยัังสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสภากาชาดไทย โดยจััดสถานที่่�ในบริิเวณของสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงาน 
ทั้้�ง 2 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�รัับบริิจาคโลหิิตปีีละ 3 ครั้้�ง

-	 โครงการปรัับปรุุงสนามเด็็กเล่่นให้้กัับ
โรงเรีียนวััดป่่าสััก อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด
สระบุุรีี

การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา 
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในด้้านการศึึกษา โดยมีีเป้้าหมายส่งเสริิมให้้เยาวชนไทยสามารถเติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีคุณภาพ  

มีีความรู้้�ความสามารถและพัฒันาศักัยภาพได้อ้ย่า่งที่่�ควรเป็น็ บริษิัทัได้ส้นับัสนุนุงบประมาณให้ก้ับัโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้
จััดซื้้�ออุุปกรณ์์การศึึกษา และมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับเด็็กด้้อยโอกาสในถิ่่�นทุุรกัันดาร ทำำ�การจััดจ้้างครููในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลน รวมถึึง
จััดสร้้างและซ่่อมแซมสถานศึึกษามาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงให้้กัับเยาวชนที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนา 
สัังคมไทย และประเทศชาติิในอนาคต โดยโครงการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2565 อาทิิ 

-	 โครงการร่่วมกัับมููลนิธิิป่่อเต็็กตึ้้�ง บริิจาคอุุปกรณ์์กีีฬา และของใช้้จำำ�เป็็นให้้กัับศููนย์์การเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน 
บ้้านแม่่เหลอ ในเขตรัักษาพัันธ์์สััตว์์ป่่าอำำ�เภอแม่่สะเรีียง จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เด็็กนัักเรีียนมีีคุุณภาพชีีวิิต
ที่่�ดีีและมีีอุุปกรณ์์กีีฬาสำำ�หรัับการออกกำำ�ลัังกายที่่�เพีียงพอ

35

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



-	 บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้นักัศึึกษาจากสถาบััน และเจ้้าหน้้าที่่�จากหน่่วยงานต่่างๆ เข้้าเย่ี่�ยมชมและศึึกษาดููงานในกระบวนการ
ผลิตและระบบการจััดการบริิหารและกิิจกรรมต่่างๆ และยัังแบ่่งปัันความรู้้�สู่่�ภายนอกโดยเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ความรู้้� 
ให้้กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ ด้้วย

ด้้านความปลอดภััย 
กลุ่่�มบริษิัทัใส่่ใจในเรื่่�องความปลอดภัยั โดยปลูกฝัังให้้พนักังานมีีจิติสำำ�นึึก และตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภัยัทั้้�งเรื่่�องส่่วนตัวั

และส่ว่นรวม โดยจัดทำำ�โครงการต่า่งๆ อาทิิ “โครงการขัับขี่่�ปลอดภัยั” “โครงการสััปดาห์ค์วามปลอดภัยัพลังังานสิ่่�งแวดล้อ้ม” “โครงการ
เตรีียมความพร้้อมตอบสนองกรณีีฉุุกเฉิินและซ้้อมอพยพหนีีไฟ” และ “โครงการ 5 ส. ในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน” เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีให้้กัับ
พนัักงาน 

-	 บริษิัทัเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิม และพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิติผู้้�พิกิารไทยให้ป้ระกอบอาชีีพด้า้นเกษตรกรรม
และเลี้้�ยงสััตว์์ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการไทย
ให้้สามารถหารายได้้เลี้้�ยงตััวเองไม่่เป็็นภาระต่่อ
ครอบครััวและสัังคม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเข้้มแข็็ง
ให้้กัับสัังคมในระยะยาว

การแบ่่งปัันความรู้้�สู่่�สัังคม 
กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากสถาบัันต่่างๆ เข้้ารัับการฝึึกฝนเพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้� รวมถึึงให้้หน่่วยงานต่่างๆ  

เข้้าเยี่่�ยมชมและศึึกษาดููงานในกระบวนการผลิิต และระบบการจััดการบริิหารและกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังแบ่่งปัันความรู้้� 
สู่่�ภายนอกในฐานะเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ให้้กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ ด้้วย

-	ร่ ่วมแชร์์ริ่่�งวััฒนธรรมองค์์กร
ภายใต้้กิิจกรรมส่่งเสริิมการ 
มีีงานทำำ� ให้้ทหารกองประจำำ�การ
ที่่�จะปลดเป็็นทหารกองหนุุน  
ณ สโมสรนายทหารมณฑล
ทหารบก
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-	 โครงการเตรีียมความพร้อ้ม
ตอบสนองกรณีีฉุกเฉิินและ
ซ้้อมอพยพหนีีไฟ

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยพััฒนาระบบโอโซนเพื่่�อบำำ�บััดกลิ่่�นที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต รวมถึึง

การใช้้จุุลิินทรีีย์์ในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เพื่่�อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิิตที่่�อาจมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

กลุ่่�มบริษิััทรณรงค์ใ์ห้พ้นักังานใช้้ทรัพัยากรต่า่งๆ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อปลูกูจิติสำำ�นึึกการใช้้ทรัพัยากรและพลัังงานอย่่าง
อย่่างรู้้�คุุณค่่า เช่่น การใช้้กระดาษสองหน้้า การปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและไฟฟ้้าในช่่วงพัักกลางวัันหรืือช่่วงที่่�ไม่่ได้้ใช้้ห้้องเป็็นเวลานาน 
การเดิินทางโดยใช้้พาหนะร่่วมกัันสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานในเส้้นทางเดีียวกััน รวมถึึงการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดกว่่า
การใช้้น้ำำ��มัันเบนซิินปกติิ เป็็นการช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุุนในการใช้้พลัังงาน และยัังช่่วยลดปััญหาฝุ่่�นละอองและควัันดำำ�จาก
ท่่อไอเสีียด้้วย

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
กลุ่่�มบริษิัทัตระหนักัอย่า่งยิ่่�งถึึงเรื่่�องการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ข้า้เป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันัทุกุรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มและยึึดมั่่�นในการเป็น็องค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่งใส เป็็นไปด้วยความถููกต้้องของกฎหมาย ควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยให้้บุุคลากร 
ทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

1.	ป ฏิบิัตัิติามนโยบายการป้้องกันัและต่่อต้้านการทุจุริิตอย่่างเคร่่งครัดัโดยจะต้้องไม่่เก่ี่�ยวข้้องกับัการคอร์์รััปชันัในทุกุๆ กรณีี 
เพื่่�อประโยชน์์ในทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าในฐานะผู้้�รัับหรืือผู้้�ให้้สิินบน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด

2.	ห้ า้มให้้สินิบนด้้วยเงิินหรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใด เพ่ื่�อหวัังผลประโยชน์ส่ว่นตัวั ไม่่ว่า่จะมีีรูปแบบอย่า่งไรก็็ตาม กับับุุคคลหรืือ
กลุ่่�มคนที่่�มีีการติิดต่่องานร่่วมกัันทั้้�งภายใน และภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

3.	ห้ ามรับัเงินิหรืือผลประโยชน์อื่่�นใด ที่่�เข้้าข่่ายต่อการทุุจริิตคอร์์รััปชันั เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึึง
การปฏิิบััติิงานที่่�ขาดประสิิทธิิภาพ

4.	สำ ำ�หรัับงานด้้านการจััดซื้้�อหรืือจััดจ้้าง จะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่การเสนอราคา  
การเปรีียบเทีียบราคา การเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมา โดยห้้ามมิิให้้รัับข้้อเสนอต่่างๆ หรืือมีีผลประโยชน์์แอบแฝงกัับคู่่�ค้้า
หรืือผู้้�รับเหมา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัมีีวิธีีการควบคุุมภายในที่่�รััดกุมในกระบวนการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิโิดยผู้้�จัดการ
ฝ่่ายหรืือกรรมการผู้้�จััดการตามแต่่กรณีี

-	ฝ่่ ายผลิติโรงงานสระบุรุีี
	จั ัดฝึึกอบรมหลัักสููตร 
	 “ฟอร์์คลิิฟท์์”
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5.	 ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์และเงิินสนัับสนุุนจะต้้องเป็็นการบริิจาคในนามของ บริิษััทฯ หรืือกลุ่่�ม
บริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีหลัักฐานการบริิจาคที่่�ชััดเจนและเชื่่�อถืือได้้ และจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบขั้้�นตอนของกลุ่่�ม
บริิษััท ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้การบริิจาคเป็็นข้้ออ้้างหรืือนำำ�ไปใช้้ในวััตถุุประสงค์์อื่่�นใด

6.	 ในการให้้หรืือรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน ไม่่ว่า่จะเป็็นเงิิน วัตัถุหรืือทรัพย์์สินิ หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใด แก่่กิิจกรรมหรืือโครงการใด ต้้องมีีการระบุุชื่่�อบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััท และต้้องดำำ�เนิินการด้้วยความ
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการภายใต้้วััตถุุประสงค์์เพีียงเพื่่�อการต้้อนรัับหรืือแสดงความยิินดีีเท่่านั้้�น โดย
ไม่่มีีนััยยะอื่่�นใดแอบแฝง

7.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยบุุคลากรทุุกคนมีีสิิทธิิและเสรีีภาพทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่่พึึง
ตระหนัักที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือกิิจกรรมใดๆ รวมถึึงการนำำ�ทรััพยากรใดๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อกิิจกรรมทางการ
เมืือง อัันจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทขาดความเป็็นกลางหรืือได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและการให้้ความ
ช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

8.	 ไม่่ละเลยเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รััปชันที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยถืือเป็็นหน้้าที่่� 
ที่่� ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบได้้ทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

9.	 กรณีีพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยทุจุริติ ทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั สามารถร้อ้งเรีียนผ่า่นช่อ่งทางของบริษิัทัฯ ได้ด้ังันี้้�

	 a.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.leepattana.com
	 b.	 E-mail ของบริิษััทฯ ที่่� acct@leepattana.com

การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
1.	ป ระกาศให้้บุุคลากรทุุกคนได้้รัับทราบ โดย
	 1.1. เผยแพร่่ผ่่านทาง E-mail ภายในบริิษััท
	 1.2. ติิดประกาศระเบีียบข้้อปฏิิบััติิในกระดานข่่าวประจำำ�ฝ่่าย/แผนก
	 1.3. เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท http://www.leepattana.com
	 1.4. เผยแพร่่ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท แบบ 56-1 One-Report
2.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคคลกรเห็็นความสำำ�คัญและมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ

ควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกรููปแบบ
3.	 ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�แจ้้งเบาะแสหรืือหลัักฐานเร่ื่�องการทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ ต่่อการกระทำำ�โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือ 
ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	พิ ิจารณาโทษทางวิินััยที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดต่อข้้อกฎหมาย โดยผู้้�ที่่�
กระทำำ�การทุุจริิต คอร์์รััปชััน ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับ
พนัักงาน

5.	 สอบทานแนวปฏิิบััติิและมาตรการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายและ
สภาวการณ์์ในปััจจุุบััน
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

4.1 ตารางสรุุปฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565

สิินทรััพย์์
2563 2564 2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

สิินทรััพย์์            

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร 29,894 0.95 60,891 1.88 82,039 2.69

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 232,229 7.39 268,924 8.31 191,003 6.26

	 สิินค้้าคงเหลืือ 738,224 23.49 766,792 23.68 728,178 23.86

	 สิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�หมุุนเวีียน 6,220 0.20 11,171 0.35 15,120 0.50

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,181,681 37.60 1,041,250 32.16 950,472 31.15

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5,614 0.18 5,093 0.16 4,720 0.15

			   รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,193,862 69.81 2,154,121 66.54 1,971,532 64.61

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 33,024 1.05 33,980 1.05 36,819 1.21

	 	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 14,004 0.45 14,840 0.46 14,840 0.49

	 	 	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 822,526 26.17 980,239 30.28 981,972 32.18

	 	 	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 35,511 1.13 22,003 0.68 16,203 0.53

	 	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 15,575 0.50 6,513 0.20 5,620 0.18

	 	 	 สิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน 20,961 0.67 20,502 0.63 17,471 0.57

	 	 	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 2,384 0.08 495 0.02 504 0.02

	 	 	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,975 0.16 4,830 0.15 6,484 0.21

			   รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 948,960 30.19 1,083,402 33.46 1,079,913 35.39

			   รวมสิินทรััพย์์ 3,142,822 100.00 3,237,524 100.00 3,051,445 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
2563 2564 2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 203,159 6.46 246,510 7.61 168,276 5.51

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
	 	 ภายในหนึ่่�งปีี 13,354 0.42 10,108 0.31 14,414 0.47

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 28,874 0.92 4,953 0.15 9,255 0.31

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,030 0.06 2,131 0.07 1,457 0.05

			   รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 247,417 7.87 263,703 8.15 193,402 6.34

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วน 
	 	 ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23,241 0.74 13,249 0.41 3,047 0.10

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 25,792 0.82 49,243 1.52 37,805 1.24

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 110,355 3.51 117,030 3.61 101,315 3.32

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,739 0.15 3,750 0.12 3,654 0.12

			   รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 164,127 5.22 183,272 5.66 145,821 4.78

			   รวมหนี้้�สิิน 411,544 13.09 446,975 13.81 339,223 11.12

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทุุนเรืือนหุ้้�น – ทุุนจดทะเบีียน

	 	 ที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 922,180 29.34 922,180 28.48 922,180 30.22

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 681,345 21.68 681,345 21.05 681,345 22.33

	 กำำ�ไรสะสม

	 	 จััดสรรเพื่่�อสำำ�รองตามกฎหมาย 122,500 3.90 122,500 3.78 122,500 4.01

	 	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 748,759 23.83 718,845 22.20 641,602 21.03

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 225,783 7.18 315,701 9.75 315,701 10.35

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 2,700,568 85.93 2,760,572 85.27 2,683,328 87.94

	 ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 	 ของบริิษััทย่่อย 30,709 0.98 29,976 0.92 28,894 0.94

			   รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,731,277 86.91 2,790,548 86.19 2,712,222 88.88

			   รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,142,822 100.00 3,237,524 100.00 3,051,445 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565

รายการ
2563 2564 2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

	 รายได้้จากการขาย 2,836,262 98.69 3,736,893 98.65 3,365,660 99.42

	 รายได้้อื่่�น

	 เงิินปัันผลรัับ 21,651 0.75 41,658 1.10 4,456 0.13

	 กำำ�ไรจากตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า
	 ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 4,699 0.16 956 0.03 2,839 0.08

	 อื่่�นๆ 11,282 0.39 8,596 0.23 12,335 0.37

 รวมรายได้้อื่่�น 37,632 1.31 51,210 1.35 19,630 0.58

			   รวมรายได้้ 2,873,894 100.00 3,788,103 100.00 3,385,290 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย 

	 ต้้นทุุนขาย 2,437,051 84.80 3,454,051 91.18 3,172,759 93.72

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 57,886 2.01 56,702 1.50 55,313 1.63

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 141,377 4.92 137,861 3.64 132,538 3.92

	 สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 	 หนี้้�สงสััยจะสููญ 4,063 0.14 5,259 0.14 (8,085) (0.24)

	 ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�
	 	 วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 7,806 0.27 (22,043) (0.58) 6,009 0.18

	 ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า
	 	 ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ 7,481 0.26 (615) (0.02) (3,510) (0.10)

			   รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,655,664 92.41 3,631,215 95.86 3,355,024 99.11

			กำ   ำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 218,230 7.59 156,888 4.14 30,266 0.89

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2 0.00 - - - -

	 รายได้้ทางการเงิิน 14,197 0.49 5,484 0.14 6,725 0.20

	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (3,588) (0.12) (3,032) (0.08) (2,272) (0.07)

			กำ   ำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 228,841 7.96 159,340 4.21 34,719 1.03

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (39,507) (1.37) (24,063) (0.64) (6,387) (0.19)

			กำ   ำ�ไรสำำ�หรัับปีี 189,334 6.59 135,277 3.57 28,332 0.84
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565

รายการ
2563 2564 2565

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง

 ผลกำำ�ไรจากการตีีราคาที่่�ดิิน - - 112,068 2.96 - -

 ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก
 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - - - - 16,518 0.49

 หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ - - (22,081) (0.58) (3,304) (0.10)

		กำ  ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - - 89,986 2.38 13,214 0.39

			กำ   ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 189,334 6.59 225,263 5.95 41,546 1.23

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 187,052 6.51 136,078 3.59 29,651 0.88

 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
 ควบคุุมของบริิษััทย่่อย 2,282 0.08 (801) (0.02) (1,319) (0.04)

			กำ   ำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 189,334 6.59 135,277 3.57 28,332 0.84

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 187,052 6.51 225,996 5.97 42,628 1.26

 ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
 ควบคุุมของบริิษััทย่่อย 2,282 0.08 (733) (0.02) (1,082) (0.03)

			กำ   ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 189,334 6.59 225,263 5.95 41,546 1.23

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน/
	ส่่ วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 0.20 0.15 0.03
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4.2 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

    2563 2564 2565

1.	อัั ตราส่่วนสภาพคล่่อง        

 	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 8.87 8.17 10.19

 	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 5.84 5.20 6.33

 	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.68 0.35 0.44

 	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 13.50 14.99 14.65

 	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 27 24 25

 	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 3.54 4.59 4.24

 	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 104 80 86

 	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 19.04 20.54 20.00

 	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 19 18 18

 	 วงจรเงิินสด วััน 112 86 93

2.	อัั ตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร  

 	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 14.08 7.57 5.73

 	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 6.64 2.24 0.49

 	 อััตรากำำ�ไรอื่่�น % 1.40 2.00 0.53

	  อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 78.18 107.63 610.71

 	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 6.56 3.57 0.84

 	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 7.02 4.98 1.09

3.	อัั ตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  

 	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 7.59 5.09 1.18

 	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 354.05 396.41 331.53

 	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.94 1.19 1.08
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    2563 2564 2565

4.	อัั ตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

 	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.15 0.16 0.13

 	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 64.78 53.55 16.28

 	 อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 0.98 1.53 1.26

 	 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % 89 88 93

5.	ข้ ้อมููลต่่อหุ้้�น  

 	 มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท/หุ้้�น 2.93 2.99 2.91

 	 กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท/หุ้้�น 0.20 0.15 0.03

 	 เงิินสดปัันผลต่่อหุ้้�น บาท/หุ้้�น 0.18 0.13 0.03

6.	อัั ตราการเติิบโต  

 	 สิินทรััพย์์รวม % 5.39 3.01 (5.75)

 	 หนี้้�สิินรวม % 26.82 8.61 (24.11)

 	 รายได้้จากการขาย % 8.04 31.75 (9.93)

 	 ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน % (7.58) (1.72) (10.04)

 	 กำำ�ไรสุุทธิิ % 26.17 (28.55) (79.06)
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4.3 ผลการดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2565 และปีี 2564 สามารถอธิิบายและวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

ภาพรวมของการดำเนิินธุุรกิิจ
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ

จำำ�นวน 29.65 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 0.03 บาทต่่อหุ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 136.08 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็น 0.15 บาทต่่อหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรลดลงจำำ�นวน 106.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงประมาณ
ร้้อยละ 78 สาเหตุุที่่�ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 ลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องมาจากปััจจััยหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 รายได้้จากการขายลดลงจำำ�นวน 371 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ของปีีนี้้�อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 5.73 ลดลงจากปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 7.57 สาเหตุุหลัักมาจากปริมาณการขายลดลง  
รวมทั้้�งโครงสร้้างต้้นทุุนปรับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากสถานการณ์์ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและ 
เงินิบาทอ่อ่นค่า่ลง รวมถึึงราคาต้น้ทุนุต่อ่หน่ว่ยของพลังังานเชื้้�อเพลิงิ และค่า่ไฟฟ้า้ก็ป็รับัสูงูขึ้้�นเช่น่เดีียวกันั อย่า่งไรก็ต็าม
บริิษััทสามารถปรัับเปลี่่�ยนราคาขายอาหารสััตว์์ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้โดยการขออนุุมััติิ
การปรับขึ้้�นราคาจากกรมการค้้าภายใน ทั้้�งนี้้�ราคาขายอาหารสััตว์ที่่�ได้้รับัการปรับขึ้้�นราคาบางช่ว่งเวลาอาจไม่่สอดคล้้อง
กัับราคาต้้นทุุนของวััตถุุดิิบในตลาดโลกที่่�ผัันผวนและปรัับตััวขึ้้�นสููงเร็็วกว่่ามาก

2.	 เงินิปันัผลรับจำำ�นวนประมาณ  4.46 ล้า้นบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับังวดระยะเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่น มีีเงินิปันัผลรับัจำำ�นวน
 41.66 ล้้านบาท หรืือลดลงประมาณ 37.20 ล้้านบาท

3.	กำ ำ�ไรจากตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมูลค่าด้้วยมูลูค่ายุตุิธิรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนประมาณ  2.84 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กับัปีีก่่อนมีีผลกำำ�ไรประมาณ  0.96 ล้้านบาท เนื่่�องจากการวัดัมูลูค่ายุตุิธิรรมของเงิินลงทุนุในตราสารทุุนของบริิษัทัที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�ผลกำำ�ไรจากตราสารทุุนดัังกล่่าวเป็็นกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งเป็็นการบัันทึึกรายการทางบััญชีี
โดยแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ)

4.	 รายได้้อื่่�นจำำ�นวนประมาณ 12.33 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน  
8.59 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 3.74 ล้้านบาท

5.	 โอนกลัับรายการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวนประมาณ 8.08 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกััน 
ของปีีก่่อน มีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 5.26 ล้้านบาท หรืือค่่าใช้้จ่่ายลดลงประมาณ 13.34 ล้้านบาท

6.	ผล ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนจำำ�นวนประมาณ 6.01 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันปีีก่่อน  
มีีผลกำำ�ไรประมาณ 22.04 ล้้านบาท หรืือกำำ�ไรลดลงประมาณ 28.05 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ผลกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงินิลงทุนุดังักล่่าว 
เป็็นผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งเป็็นการบัันทึึกรายการทางบััญชีี โดยแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด 
ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ)

7.	กำ ำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ชีีวภาพจำำ�นวนประมาณ 3.51 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
งวดเดีียวกันัของปีกี่อ่นมีีผลกำำ�ไรจำำ�นวนประมาณ 0.62 ล้า้นบาท เนื่่�องจากมีีการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์
ชีีวภาพ

8.	 รายได้ด้อกเบี้้�ยรับจำำ�นวนประมาณ 6.72 ล้า้นบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับังวดระยะเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่น มีีรายได้ด้อกเบี้้�ย
รัับจำำ�นวน 5.48 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 1.24 ล้้านบาท

45

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



9.	ต้ ้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวนประมาณ 2.27 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีต้้นทุุนทาง 
การเงิินจำำ�นวน 3.03 ล้้านบาท หรืือลดลงประมาณ 0.76 ล้้านบาท

10.	ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ลดลงจำำ�นวนประมาณ 17.68 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ผลจากกำำ�ไร 
ลดลงและการปรับปรุงรายการภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเนื่่�องจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและกลัับรายการของผล
แตกต่่างชั่่�วคราว

ผลการดำเนิินงาน

รายได้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวนรวม 3,366 ล้้านบาท และ 3,737 ล้้านบาท  

ตามลำำ�ดัับ รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููปประมาณร้้อยละ 98.96 ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 1.04 
เป็็นรายได้้จากกิิจการฟาร์์มพัันธุ์์�สััตว์์และพืืชเกษตร

ในส่่วนของรายได้้จากอาหารสััตว์ผสมสำำ�เร็็จรููป สามารถแบ่่งเป็็น รายได้้จากอาหารสััตว์บกและอาหารสััตว์น้ำำ��โดยในปี ี2565 
รายได้้จากอาหารสััตว์์บกและสััตว์์น้ำำ��คิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 40 และร้้อยละ 60 ของรายได้้จากอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููป  
ตามลำำ�ดัับ 

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนประมาณร้้อยละ 9 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจาก
เงิินปัันผลมีีจำำ�นวน 4 ล้้านบาท และ 42 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ ส่่วนรายได้้อื่่�นจากการขายวััสดุุพลอยได้้และ
สิินทรััพย์์ถาวร และอื่่�นๆ จำำ�นวนประมาณ 12 ล้้านบาท และ 9 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ มีีกำำ�ไรจากตราสารทุุน
ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวนประมาณ 3 ล้้านบาท และ 1 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 
และมีีผลขาดทุนุจากสินิทรัพย์์ทางการเงินิที่่�วััดมูลูค่ายุตุิธิรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนในปีี 2565 จำำ�นวน 6 ล้้านบาท ในปีี 2564 มีีผลกำำ�ไร 
จำำ�นวน 22 ล้้านบาท

ต้้นทุุนขาย
ปีี 2565 และ 2564 มีีต้้นทุุนขายรวมจำำ�นวน 3,173 ล้้านบาท และ 3,454 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

93.72 และร้้อยละ 91.18 ของยอดขายตามลำำ�ดัับ สาเหตุุการลดลงของต้้นทุุนขายเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 281 ล้้านบาท สอดคล้้อง
กัับยอดขายที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ตามสััดส่วนของต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจากราคาวััตถุุดิิบ ราคาพลัังงานเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้า 
ปรัับตััวสููงขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 55 ล้้านบาท และ 57 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 

1.63 และ 1.50 ของรายได้้จากการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงจำำ�นวน 2 ล้้านบาท ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารมีีจำำ�นวน 133 ล้้านบาท 
และ 138 ล้้านบาท ในปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงจำำ�นวน 5 ล้้านบาท
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กลุ่่�มบริษิัทัมีีการโอนกลับัรายการสำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น - หนี้้�สงสัยัจะสูญูจำำ�นวน 8 ล้า้นบาท สำำ�หรับั
ปีี 2565 และสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - หนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 5 ล้้านบาท ในปีี 2564 ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายลดลง
จำำ�นวน 13 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริษิัทัมีีผลกำำ�ไรจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์ช์ีีวภาพจำำ�นวน 4 ล้า้นบาทและ 1 ล้า้นบาท ในปี ี2565 
และ 2564 ตามลำำ�ดัับ

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 7 ล้้านบาท และ 5 ล้้านบาท ในปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ มีีค่่าใช้้จ่่ายทาง 

การเงิินประมาณ 2 ล้้านบาท และ 3 ล้้านบาท ในปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงประมาณ 1 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�
กลุ่่�มบริษิัทัมีีวงเงินิกู้้�กับัสถาบันัการเงินิที่่�สามารถใช้ไ้ด้ใ้นกรณีีท่ี่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีความต้อ้งการใช้เ้งินิในการลงทุนุหรืือขาดสภาพคล่อ่งในการ
ดำำ�เนิินงาน 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 6 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 18 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากผลกำำ�ไร 

ที่่�ลดลงจากปีีก่่อน

กำไรสุุทธิิ
ผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัตามงบการเงินิรวม สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีกำำ�ไรสุทุธิิจำำ�นวน 28 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 135 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 107 ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 79 และมีีอััตรากำำ�ไร
สุทุธิิสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 เท่่ากัับร้้อยละ 0.84 และ 3.57 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีนี้้�ลดลง เน่ื่�องมาจาก
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์ลดลงจำำ�นวน 90 ล้้านบาท สาเหตุุจากรายได้้ขายอาหารสััตว์์น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 187 ล้้านบาท 
รายได้จ้ากการขายอาหารสัตัว์บ์กลดลงจากปีกี่อ่น  497 ล้า้นบาท ซึ่่�งกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายอาหารสัตัว์บ์กต่ำำ��กว่า่อาหารสัตัว์น์้ำำ�� ประกอบ
กัับราคาวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ พลัังงานเชื้้�อเพลิิงและค่่าไฟฟ้้าปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
กลุ่่�มบริษัิัทมีีกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับปีี 2565 ซึ่่�งเกิดิจากผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั

หัักผลกระทบภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 13 ล้้านบาท แต่่ในปีี 2564 เกิิดจากผลกำำ�ไรจากการตีีราคาที่่�ดิินภายหลัังหัักผลกระทบ
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 90 ล้้านบาท

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
กลุ่่�มบริษิัทัมีีอัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 และ 2564 คิดิเป็็นร้้อยละ 1.09 และร้้อยละ 4.98 ตามลำำ�ดับั ลดลง ร้้อยละ 

3.89 และบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมลดลงจากเดิิมร้้อยละ 5.09 ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 1.18 ในปีี 2565 ซึ่่�งเกิิดจาก
กำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีที่่�ลดลง
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4.4 ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวนรวม 3,051 ล้้านบาท และ 3,238 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดับั โดยเป็็นสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนและสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนในอััตราส่่วนประมาณ 65 : 35 และ 67 : 33 สำำ�หรัับปี ี2565 และ 2564 
ตามลำำ�ดัับ

สำำ�หรัับสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร สิินค้้าคงเหลืือ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น รวมเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 64 และร้้อยละ 66 ของสิินทรััพย์์รวมสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564  
ตามลำำ�ดัับ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 จำำ�นวน 191 ล้้านบาท และ 269 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6 และร้้อยละ 8 ของสิินทรััพย์์รวมสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ และมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้� 
อยู่่�ที่่�ประมาณ 25 และ 24 วัันตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทเน้้นนโยบายการขายเงิินสดมาโดยตลอด แต่่จะให้้เครดิิตเฉพาะลููกค้้าที่่�มีี
ประวััติิการจ่่ายชำำ�ระเงิินที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน 

ในด้้านของนโยบายการตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - หนี้้�สงสััยจะสููญ กลุ่่�มบริิษััทมีีการคำำ�นวณอััตรา
การตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า 
ที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้าและอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้า  
กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการตั้้�งสำำ�รองภายหลัังจากหัักมููลค่าของหลัักประกััน ซึ่่�งลููกค้้าเหล่่านี้้�จะมีีการทยอยผ่่อนชำำ�ระคืืนกลุ่่�มบริิษััทตลอดมา 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญอย่่างเพีียงพอแล้้ว

สิินค้้าคงเหลืือ
กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิค้้าคงเหลืือสุุทธิจิากค่่าเผื่่�อการลดลงของมูลูค่าสินิค้้าคงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 จำำ�นวน 

728 ล้้านบาท และ 766 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 24 ของสิินทรััพย์์รวมสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 โดย 
ระยะเวลาในการเก็็บสินิค้้าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริษิัทัคืือ 86 วันั และ 80 วันั สำำ�หรับัปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้�สินิค้้าคงเหลืือของ 
กลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นวััตถุุดิิบการผลิิตอาหารสััตว์์ประกอบด้้วย ข้้าวโพด กากถั่่�วเหลืือง และปลาป่่น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทจะจััดเก็็บไว้้เพื่่�อ
ป้้องกัันในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและกรณีีการขาดแคลนวััตถุุดิิบ โดยการเก็็บรัักษาสิินค้้าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะไม่่มีีปััญหาในเรื่่�อง
ของการเสื่่�อมคุุณภาพหรืือการเน่่าเสีีย เนื่่�องจากวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�ผ่่านการอบแห้้งมาแล้้วและสามารถเก็็บได้้นาน
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สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 950 ล้้านบาท และ 1,041 

ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ประกอบด้ว้ยเงินิฝากประจำำ� กองทุุนรวม และหลักัทรัพัย์ใ์นความต้อ้งการของตลาด โดยมีีวัตัถุประสงค์เ์พื่่�อเป็น็การ
บริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกำำ�หนดวงเงิินสููงสุุดในการลงทุุนแต่่อย่่างใด แต่่จะพิิจารณาจากสภาพคล่่อง 
ส่่วนเกิินในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาการลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง
เป็็นหลััก สำำ�หรัับการลงทุุนในแต่่ละครั้้�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและ / หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

สิินทรััพย์์ถาวร
สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสิินทรััพย์์ประเภท ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 

สิินทรััพย์์ถาวรก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเท่่ากัับ 2,546 ล้้านบาท และ 2,542 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 4 ล้้านบาท 
จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร ซื้้�อเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และยานพาหนะจำำ�นวน 51 ล้้านบาท จำำ�หน่่ายไปจำำ�นวน  
47 ล้้านบาท

4.5 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน
กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวน 339 ล้้านบาท และ 447 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิรวมต่่อสินิทรัพย์์รวมในอัตัราร้้อยละ 11.12 และ 13.81 ตามลำำ�ดับั โดยหนี้้�สินิส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สินิหมุนุเวีียน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ 
คืือ เจ้้าหนี้้�การค้้าจากการซื้้�อวััตถุุดิิบซึ่่�งมีีเครดิิตเทอมตามปกติิทางการค้้า 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน เป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ตั้้�งสำำ�รองไว้้เพื่่�อชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงาน ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2565 และ 2564 มีีจำำ�นวนรวม 101 ล้า้นบาท และ 117 ล้า้นบาทตามลำำ�ดับั ลดลงจากปีกี่อ่น 16 ล้า้นบาท เกิดิจากการประเมินิ
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานใหม่่ ณ สิ้้�นปีี

กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีการค้ำำ��ประกันับุคุคลอื่่�นหรืือมีีหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นหรืือมีีการผูกูพันัการลงทุนุในโครงการหรืือมีีภาระผูกูพันัอื่่�นใด
ในลัักษณะเดีียวกัันที่่�อาจกระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ยกเว้้นการค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินไขว้้ระหว่่างกััน โดย
บริษิัทัฯ ค้ำำ��ประกันัหนี้้�สินิบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัย่อ่ยค้ำำ��ประกันัหนี้้�สินิบริษิัทัฯ และการร่ว่มค้ำำ��ประกันัระหว่า่งกันัในวงเงินิสินิเชื่่�อ ซึ่่�งสถาบันั
การเงิินให้้กู้้�ร่่วมแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสามารถใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมกัันได้้ กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อหลายประเภทจากสถาบััน
การเงิินหลายแห่่งรวมเป็็นวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 985 ล้้านบาท และ 969 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  
ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับภาระการค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินดัังกล่่าวนี้้�ไม่่มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
เนื่่�องจากเป็็นข้้อผููกพัันตามสััญญาการกู้้�ยืืมเงิินที่่�เป็็นปกติิทางการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทโดยปััจจุุบัันส่่วนใหญ่่เป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทยังมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีีมากอีีกทั้้�งวงเงิินสิินเช่ื่�อดัังกล่่าวไม่่ต้้องใช้้ทรัพย์์สิินจำำ�นองเป็็นหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน
ในการกู้้�ยืืม
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 31 ธัันวาคม 2565 มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,791 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรรจำำ�นวนประมาณ 642 ล้้านบาท

 และได้้มีีมติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2566 ให้้จ่่ายเงิินสดปัันผลประจำำ�ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 บาท  
รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย 27,665,407.53 บาท กำำ�หนดจ่่ายวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 ซึ่่�งจ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับงวดระยะเวลา
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 32 ของกำำ�ไรสุุทธิิของ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (หรืืออััตราร้้อยละ 93 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ)

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุนพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.13 เท่่าซึ่่�งถืือว่่าเป็็นอััตราส่่วนที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�จะเห็็นว่่าการประกอบ
ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเน้น้การใช้้เงินิทุนุจากผู้้�ถืือหุ้้�นและเงิินทุนุที่่�มาจากการดำำ�เนินิงานเป็น็หลักั อย่า่งไรก็็ตามจากการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจโดยเน้้นการขายเงิินสด และมีีระดัับอััตราการทำำ�กำำ�ไรในระดัับที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้แหล่่งกู้้�ยืืม
เงินิจากเจ้า้หนี้้�สถาบันัการเงินิจำำ�นวนที่่�มากๆ โดยบริษิัทัฯ สามารถจ่า่ยเงินิปันัผลให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ จากเงินิทุนุหมุนุเวีียนภายใน
ของกลุ่่�มบริิษััทเอง ดัังนั้้�นจึึงถืือว่่าโครงสร้้างเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็นโครงสร้้างเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและมีีความมั่่�นคง 
ทางการเงิิน และในอนาคตหากกลุ่่�มบริิษััทมีีความต้้องการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีวงเงิินคงเหลืืออยู่่�กัับสถาบััน
การเงิินอย่่างเพีียงพอ

ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวันัท่ี่� 24 กุมุภาพันัธ์์ 2566 มีีมติอินุุมัตัิโิครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารการเงินิจำำ�นวน 
90 ล้้านหุ้้�น (มูลูค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิดิเป็็นร้้อยละ 9.76 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด โดยมีีวงเงินิสูงูสุดุไม่่เกินิ 240 ล้้านบาท บริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 และมีีกำำ�หนดระยะเวลา
จำำ�หน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืนภายหลััง 3 เดืือนนัับแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จแต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 ปีี 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 929,070,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 922,180,251 บาท

4.6 สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
กลุ่่�มบริษิัทัมีีกระแสเงินิสดรับัสุทุธิจิากการกิจิกรรมดำำ�เนินิงานในปีี 2565 และ 2564 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 102 ล้้านบาท และ 

90 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั กระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงานเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นจำำ�นวน 12 ล้า้นบาท โดยกลุ่่�มบริษิัทัยังัคงดำำ�รงนโยบายการ
ให้้เครดิิตแก่่ลููกค้้าที่่�รััดกุุม ซึ่่�งมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 25 วััน และมีีการเก็็บปริิมาณวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอต่่อปริิมาณการผลิิต กลุ่่�มบริิษััท
ยัังได้้พิิจารณาถึึงการเปลี่่�ยนแปลงราคาของวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญ และความต้้องการสิินค้้าในตลาดเป็็นหลััก โดยมีีระยะเวลาการหมุุนเวีียน
เงิินสด (Cash Conversion Cycle) 93 วััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างนานเกิินปกติิ
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิในกิิจกรรมลงทุุนประมาณ 55 ล้้านบาท โดยกระแสเงิินสดรัับส่่วนใหญ่่เกิิดจาก

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 85 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนต่่างๆ จำำ�นวน 11 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีเงิินสด
รัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีี จำำ�นวน 8 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทนำำ�เงิินไปลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรและสิินทรััพย์์ไม่่มีี
ตััวตนเพิ่่�มประมาณ 49 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษัทัมีีกระแสเงิินสดออกจากกิิจกรรมจััดหาเงินิจำำ�นวน 136 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 45 ล้้านบาท สาเหตุุหลักั

เกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 2565 น้้อยกว่่าปีีก่่อน และกลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 15 ล้้านบาท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ในปีี 2565 และ 2564 อััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 10.19 เท่่า และ 8.17 เท่่า ตามลำำ�ดัับ  

โดยสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 32

4.7 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำกััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000718	
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :	ชั้้ �น 28 อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ 
			   บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์บก	 :	 65 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลห้้วยท่่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี
สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��	 :	 62 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลห้้วยท่่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี
สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มดงขุุย	 :	 33 หมู่่�ที่่� 14 ตำำ�บลดงขุุย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์
สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มชนแดน	 :	 246 หมู่่�ที่่� 12 ตำำ�บลบ้้านกล้้วย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์
สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มทดลอง	 :	 40 หมู่่�ที่่� 11 ตำำ�บลห้้วยแห้้ง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี
โทรศััพท์์	 :	 0-2632-7300 (อััตโนมััติิ)
โทรสาร	 :	 0-2236-7751 
Web Site	 :	 http ://www.leepattana.com
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตอาหารสััตว์์และกิิจการฟาร์์ม
ทุุนจดทะเบีียน	 :	หุ้้� นสามััญ จำำ�นวน 929,070,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	หุ้้� นสามััญ จำำ�นวน 922,180,251 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
รวมทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 922,180,251 บาท

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว

บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำกััด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิตอาหารสัตัว์	 :	 33/1 หมู่่�ที่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดัสระบุรุีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิ ิตอาหารสััตว์์บกและอาหารสััตว์์น้ำำ�� 
อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 95.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 200 ล้้านบาท
			   แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 20 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำกััด
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
สถานที่่�ตั้้�งไซโล	 :	 33/1 หมู่่�ที่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดัสระบุรุีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 95.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 37.50 ล้้านบาท
			   แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
			   (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)
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บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำกััด 
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :	 เลขที่่� 1/3 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอเมืืองจัันทบุุรีี จัังหวััดจัันทบุุรีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม
อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท
			   แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำกััด 
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
ประเภทธุุรกิิจ	 :	จำ ำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 99.50 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 25 ล้้านบาท
			   แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
	

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	
นายทะเบีียนหุ้้�น	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
			   93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
			   เขตดิินแดง กรุุงเทพ ฯ 10400
			   โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9999 

ผู้้�สอบบััญชีี 	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
			ชั้้   �น 33 อาคารเลครััชดา (เยื้้�องศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�)
			   193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก
			   คลองเตย กรุุงเทพ ฯ 10110
			   โทรศััพท์์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 
		
			ชื่   ่�อผู้้�สอบบััญชีี นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน
			   เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี เลขที่่� 3930	
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ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	สำ ำ�นัักงานทนายความ จำำ�นง จัันทร์์ประสิิทธิ์์�
			   26/7-8 ซอยชััยพฤกษ์์ ถนนสุุขุุมวิิท (65) 
			   พระโขนง คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
			   โทรศััพท์์ 0-2391-6488 โทรสาร 0-2391-1751

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน	 :	ปั ัจจุุบัันยัังไม่่มีี

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จััดการ	 :	ปั ัจจุุบัันยัังไม่่มีี
ภายใต้้สััญญาการจััดการ 

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีข้อพิพิาททางกฎหมายกับับุคุคลใดๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่อกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีีจำำ�นวนสูงูกว่่าร้้อยละ 5 ของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ. วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินคดีีฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายจากลููกหนี้้�การค้้าในคดีีเช็็คคืืน 
ซึ่่�งเกิิดจากการขายสิินค้้าตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััท
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เนื่่�องจากเห็น็ว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญัและจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจให้้มีีการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนคณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย
และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน กำำ�กับัดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี (Code of best practices) สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�งได้้จััดที่่�บริิษัทัฯ และบริษิัทัฯได้้จัดัส่งหนังัสืือนัดัประชุมุพร้้อมทั้้�งข้้อมูลูประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ  

ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ 10 วันัทำำ�การ โดยแต่ล่ะวาระมีีความเห็น็ของคณะกรรมการประกอบและมีีการบันัทึึกการประชุมุ
ถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน โดยประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ

เท่า่เทีียมกันัในการตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัสอบถาม และแสดงความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ รวมทั้้�งได้บ้ันัทึึกประเด็น็
ซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมแล้้ว

ภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์
คณะกรรมการได้้มีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ ภารกิจิ กลยุทุธ์ เป้้าหมาย แผนธุรุกิจิ และงบประมาณ ของบริษิัทั ตลอดจน

กำำ�กับัดููแลให้้ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีี ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์และรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน และได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มูลูค่ารายการ  
คู่่�สััญญา เหตุุผล และความจำำ�เป็็นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย
 - ไม่่มีี -

การกำำ�กัับดููแลกิิจการส่่วนที่่� 2
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การกำกัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริษัิัทฯ มีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลูภายใน มีีระเบีียบ ข้้อบัังคับั ให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลูกูจ้้าง

ต้้องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไม่่นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหา
ประโยชน์แ์ก่่ตนเอง หรืือเพื่่�อประโยชน์แ์ก่ผู่้้�อื่่�น ไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม รวมทั้้�งมีีมาตรการในการป้อ้งกันัผู้้�บริหิารนำำ�ข้อ้มูลูภายใน
ของบริษิัทัฯ ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตน โดยห้า้มผู้้�บริหิารรวมถึึงคู่่�สมรส บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของผู้้�บริหิารดังักล่า่ว ใช้ข้้อ้มูลูภายใน
ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยเพื่่�อทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ ก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะถููกเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน ซึ่่�งเป็็น 
การปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวกับัธุรุกิจิหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และต้้องรายงานสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์ ์และ
ตลาดหลักัทรัพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอนหลักัทรัพย์์ที่่�ออกโดยบริิษัทัฯ ภายใน 3 วันัทำำ�การนัับจากวัันที่่�เกิิดรายการ พร้้อมทั้้�ง
สำำ�เนาเอกสารดัังกล่่าวเพื่่�อการรายงานและตรวจสอบของบริิษััทฯ ต่่อไป

6.2 จริิยธรรมธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจิ และได้้มีีการแจ้้งแนวทางเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณให้้แก่ค่ณะกรรมการ ฝ่่ายจัดการ และพนัักงาน
 ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ และ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม โดยผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบและตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิ และบริิษััทฯ ได้้ติิดต่อส่ื่�อสารกัับ
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย
- กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร			  3 ท่่าน
- กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร		  1 ท่่าน
- กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ			   4 ท่่าน 

การรวมหรืือแยกตำแหน่่ง
ประธานกรรมการไม่่เป็็นบุคุคลเดีียวกัันกับักรรมการผู้้�จัดการ แต่่ทั้้�งสองท่่านเป็็นตัวัแทนจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กลุ่่�มเดีียวกันั อย่่างไร

ก็็ตามโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทาน 
การบริิหารงาน

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัดีีว่าข้้อมูลูของบริิษัทัฯ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกับัการเงินิและที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ ล้้วนมีีผลต่อกระบวนการตัดัสินิใจ

ของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�ชัับให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ตรงต่่อ
ความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่ำำ��เสมอ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด ในส่่วน
ของงานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�นบริิษัทัฯ ยังัไม่่จัดัตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะแต่่ได้้มอบหมายให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อส่ื่�อสาร
กัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจากกิิจกรรมในเร่ื่�องดัังกล่่าวยัังไม่่มากนััก ซึ่่�งผู้้�ลงทุุน 
สามารถติดิต่อขอทราบข้้อมููลบริษิัทัได้้ที่่� โทร. 0-2632-7300 ต่่อ 301 หรืือ 318 หรืือที่่� Web Site: http: //www.leepattana.com หรืือท่ี่� 
e-mail address: acct@leepattana.com หรืือ ir@leepattana.com
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

(CG Code) ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ มาปรับใช้้ตามบริิบททางธุรุกิิจของบริษิัทัแล้้ว 
และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  
24 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ได้พิ้ิจารณาหลักัปฏิบิัติัิที่่�ยัังไม่ส่ามารถหรืือยังัไม่ไ่ด้้นำำ�มาปรับัใช้ ้โดยได้บ้ันัทึึกไว้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมติคิณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว

บริษิัทัฯ ได้้ปฏิบิัติัิตาม Code of best practices เป็็นอย่่างดีี โดยบริษิัทัฯ ได้้ทำำ�การประเมินิตนเองของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี และได้้ปรัับปรุุง ทบทวน จริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คู่่�มืือ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานที่่�เกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็็นไปตามข้้อพึึงปฏิิบัตัิขิองตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.1 โครงสร้้าง

โครงสร้้างการจัดัการของบริษิัทั ประกอบด้้วย คณะกรรมการ จำำ�นวน 4 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  

(กลต.) ดัังนี้้�
	 -	มีี กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
	 -	มีี คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน

นิิยามคณะกรรมการ
	 -	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงานและมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

	 เป็็นกรรมการ	
	 -	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้มีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริษิัทัและไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพััน
	 -	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน กลต.  

	 และตลาดหลัักทรััพย์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(สายงานการตลาด)

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(สายงานการผลิิตและ
เทคโนโลยีีอาหารสััตว์์)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
(สายงานบริิหารทั่่�วไป)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
(สายงานการเงิิน / บััญชีี /
 เทคโนโลยีีสารสนเทศ)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.2 คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

*นายการุุญ จัันทร์์มิ่่�งพร ตํําแหน่่ง กรรมการของบริิษััท ได้้ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่ ่
วัันทีี 9 มีีนาคม 2565 เป็็นต้้นไป

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร หรืือ นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร หรืือ นางสุุภาพร  
จงวิิลััยวรรณ หรืือนายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์  กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท  

1
นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร
กรรมการและประธานกรรมการ

2
นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร
กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ

3
นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ
กรรมการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

8
นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์
กรรมการและเลขานุุการ  
คณะกรรมการ

4
รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์
กรรมการอิิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

7
พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ
สรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน

6
นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ
กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

5
นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�
กรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ
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อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
1.	ป ฏิบัิัติหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษัทัที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการตามมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ
3.	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจกำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการ ซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้
4.	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจที่่�จะมอบหมายให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่�นใด ปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�ง

แทนคณะกรรมการได้้ เช่่น คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�น 
จะต้้องอยู่่�ในภายใต้้ขอบเขตแห่่งอำำ�นาจของคณะกรรมการ และกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�รัับมอบอำำ�นาจไว้้
อย่่างชััดเจน

5.	 คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการประชุุมกัันทุุกครั้้�งที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญๆ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น การขอ
วงเงินิสินิเช่ื่�อจากสถาบันัการเงินิ การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกันั การขยายกิจิการ การลงทุนุหรืือการขายเงินิลงทุนุในกิจิการ 
อื่่�นๆ เป็็นต้้น

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาส ก่่อนนำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
7.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�นๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปโดยถููกต้้องครบถ้้วนและโปร่่งใส

การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯ กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี โดยกำำ�หนดการประชุุมทุุกไตรมาสเป็็นอย่่างน้้อย และ

กรรมการทุุกคนจะทราบกำำ�หนดการล่่วงหน้้า

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย
1.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์		ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ			   กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยมีีการประชุุม 4 ครั้้�งต่่อ 1 ปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
โดยตรง โดยมีีนางสาวเกวลีี เรืืองโรจน์์แข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอแนะการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ
3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบดัังกล่่าวมีีความ

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
4.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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5.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง  รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
6.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท  ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
7.	จั ดัทำำ�รายงานกิจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัและลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ
8.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิและเกณฑ์์การสรรหากรรมการอิิสระ
กรรมการอิสิระของบริษิัทั มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและมีีความเป็น็อิสิระตามหลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ
1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะพ้น้จากการมีีลักัษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็น บิดิา มารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งในลักัษณะที่่� 
ขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสิระ 
หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทั บริษิัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย หรืือนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่
จะพ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะพ้้นจากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้ว้ไม่่น้อ้ย
กว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กรรมการอิิสระ 
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ

61

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
บริษิัทัได้ต้ระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการบริหิารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิความ

เชื่่�อมั่่�นให้้กัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี  บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2558 เมื่่�อ
วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2558 เพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ตามรายชื่่�อคณะกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ดัังนี้้�

1.	 พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์			ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ			   กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			   กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์  		  เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 2 ปี ีและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัโดยตรง

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
1.	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส
2.	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย

บริิษััท แทนกรรมการที่่�ต้้องพ้้นตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับบริิษััท
3.	กำ ำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน
4.	พิ จิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนและรูปูแบบค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีทีี่่�เป็น็ธรรมและสมเหตุสุมผล แล้ว้นำำ�เสนอกรรมการบริษิัทั

พิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุมุอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานต่่อกรรมการบริิษัทั
6.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (Nominating Committee) ในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้ามาเป็็น
กรรมการบริิษััท และการเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละราย ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีี
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกคราว ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับสััดส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
ตามข้้อนี้้�อาจจะได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ก็็ได้้
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ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากออกตามวาระให้ค้ณะกรรมการซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่่มีีลักัษณะต้อ้ง
ห้้ามตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ.มหาชน จำำ�กััด 2535 เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปและอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
กรรมการได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระยัังเหลืือของกรรมการที่่�ตนแทน และมติิของคณะกรรมการต้้องมีีคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวน
กรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

7.4 ผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			ป   ระธานกรรมการบริิหาร
2.	 นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ		  กรรมการบริิหาร	
3.	 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์   	      	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลรับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท ตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย 

หรืือกำำ�หนดไว้้ โดยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรมทางการค้้าต่่อครั้้�งภายในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท / ครั้้�ง หรืือตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

2.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงานขององค์์กร การวางแผน ควบคุุมและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

3.	ต รวจสอบติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

4.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือขััดแย้้งต่่อส่่วนได้้เสีียในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย คณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�การทำำ�รายการใดเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีี การทำำ�รายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ การปฏิิบััติิอื่่�นใด
ตามท่ี่�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องดัังกล่่าว
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คณะผู้้�บริิหาร
1.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			   กรรมการผู้้�จััดการ
						      และรัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด 
						      และรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารทั่่�วไป
						      และรัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการสายการผลิิตและเทคโนโลยีีอาหารสััตว์์
2.	 นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ		ผู้้�  ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิิน/บััญชีี/เทคโนโลยีีสารสนเทศ
3.	 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์		  กรรมการและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

อำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
1.	 หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ

และการแข่่งขััน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ
2.	กำ ำ�หนด แผนธุุรกิิจ งบประมาณ การลงทุุนต่่างๆ รวมทั้้�งการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย แนวทางการบริิหาร

งานด้้านต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�ได้้นำำ�เสนอและได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนการดำำ�เนินิ
การอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัเป็น็กรณีี  ไป ทั้้�งนี้้�การอนุุมัตัิริายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์หรืือขััดแย้้งต่่อส่่วนได้้เสีียในลัักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กรรมการผู้้�จัดการจะต้้องนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�การทำำ�รายการใดเป็็นรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่�งสิินทรัพย์์ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีี การทำำ�รายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ การปฏิิบััติิอื่่�นใด
ตามท่ี่�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องดัังกล่่าว

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ไม่่เป็็นบุุคคลต้้องห้้ามตาม พรบ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท และบุุคคลที่่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อต้้องยิินยอมให้้มีีการเสนอช่ื่�อ เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งในปีีนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เสนอชื่่�อได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 
พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอรายละเอีียด หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.leepattana.com ภายใต้้หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อ “หน้้าหลัักนัักลงทุุน” และประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลจากการเสนอชื่่�อของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) รายชื่่�อบุุคคล
จากฐานข้้อมููลทะเบีียนกรรมการ บุุคคลอื่�นที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�บริิษััทต้้องการ และกรรมการที่่�ครบวาระทำำ�การกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิบุุคคล 
ที่่�กล่่าวข้้างต้้นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีทักษะวิิชาชีีพ  
ความเชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ/หรืือ มีีทัักษะด้้านการบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย รวมถึึงทัักษะที่่�จำำ�เป็็น
ของคณะกรรมการที่่�ยังัขาดอยู่่� และเป็น็ไปตามคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
บริิษััท โดยไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคลต่่อไป

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ 
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ในลำำ�ดับัถััดมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับัแผนพััฒนาเพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงาน โดยวัตัถุประสงค์์เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมด้้านกำำ�ลังัคน 

ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริมาณ  สร้้างความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อคััดเลืือกและเตรีียมความพร้้อมของบุุคคลากรที่่� 
เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เป็็นตำำ�แหน่่งงานหลัักของบริิษััท อัันได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท รวมถึึงตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ 
ในโครงสร้้างการบริิหารจััดการ หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�มีีทัักษะเฉพาะด้้าน มีีความชำำ�นาญเชิิงลึึก หรืือยาก
แก่่การทดแทน โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เช่่น ตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ เกณฑ์์การพิิจารณาและ 
คััดเลืือก ตลอดจนกระบวนการจััดทำำ�แผนการสืืบทอด เป็็นต้้น

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ในการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด (กรณีีตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ)  

คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�พิจิารณาเบื้้�องต้้น ในการกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ 
ทักัษะ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและเข้า้ใจในธุุรกิจิ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป

การอบรมและพััฒนาความรู้้�
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนกรรมการและผู้้�บริิหาร ในการอบรมหลัักสููตรของการเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหาร เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นกรรมการ ตลอดจนเพื่่�อทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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7.5 พนัักงาน
ณ  วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีจำำ�นวนพนัักงานดัังนี้้�

(หน่่วย: คน)

สายงานหลััก รายเดืือน รายวััน รวม

สำำ�นัักงานใหญ่่ 149   -    149  

โรงงานอาหารสััตว์์ 286          211 497  

กิิจการฟาร์์ม    8    23    31  

รวม 443 234 677  

กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ นัับแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทมาเป็็นเวลากว่่า 40 ปีี โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
สำำ�หรัับปีี 2565 ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินประกัันสัังคมพนัักงานและผลประโยชน์์
อื่่�นๆ ของพนัักงาน รวมเป็็นเงิินประมาณ 296 ล้้านบาท  

ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษิัทัได้้นำำ�ระบบนโยบายคุณุภาพ ISO 9001 : 2015 มาใช้้ที่่�โรงงานอาหารสัตัว์และกิิจการฟาร์์ม ควบคู่่�กับั
การส่่งเสริมิให้้พนักังานได้้เข้้ารับัการฝึึกอบรมในสายงานอาชีีพที่่�ตนเองทำำ�อยู่่� ให้้เกิดิความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และพร้้อมที่่�จะ
พััฒนางานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นต่่อไป

สำำ�หรับัในด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้อมในโรงงานผลิตอาหารสััตว์นั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัก็ได้้ดำำ�เนินิการปรับปรุงและพััฒนาบุุคลากร 
สำำ�หรัับเตรีียมรองรัับข้้อกำำ�หนดเร่ื่�อง GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้อ้กำำ�หนดที่่�เป็็นสากลและเป็็นหลักัประกัันแก่่เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์ ในการที่่�จะได้้รับัอาหารสััตว์ที่่�ดีีมีีคุณภาพและได้้
มาตรฐานสากล นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 และระบบการจััดการพลัังงาน ISO 50001 : 2018 
มาใช้้เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนและสัังคม รวมทั้้�งการจััดการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

 
7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศุภุโรจน์์ บัวัศรีี ปััจจุบุันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและรัฐักิจิใน บริษัิัท  

ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิและวััยวุุฒิิ มาช่่วยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งเลขานุุการ
ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31สิิงหาคม 2551 โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ 
พระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวังั และความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ 
รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�หน้้าที่่�ตาม
กฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�
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1.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 ก.	ท ะเบีียนกรรมการ
	 ข.	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 เก็บ็รัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และจัดัส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 

89/14 ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันัทำำ�การ นับัแต่่วันัที่่�บริิษัทัได้้รับัรายงานนั้้�น
3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
5.	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
สรุุปค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด ใน ปีี 2563 - 2565 

รอบบััญชีีปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565 ตามลำำ�ดัับ มีีดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน 1,440,000 1,440,000 1,440,000

2 บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน 560,000 560,000 560,000

3 บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน 150,000 150,000 150,000

4 บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน 80,000 80,000 80,000

5 บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน 120,000 120,000 120,000

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2,350,000 2,350,000 2,350,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว สำหรัับปีี 2563 - 2565 มีีดัังนี้้�
-	สำ ำ�หรัับปีี 2563 - 2565 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี
-	สำ ำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อดัังกล่่าวและบริิษัทัสำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือมีีส่วนได้้เสีีย

กัับบริิษััท / บริิษััทย่่อย / ผู้้�บริิหาร / ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว    
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8. รายงานการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
    การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีีกำำ�หนดประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการ

กำำ�หนดวาระชัดัเจนแจ้ง้ให้ท้ราบล่ว่งหน้า้ และมีีวาระพิจิารณาติดิตามผลการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ� โดยเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทั
ได้จ้ัดัหนังัสืือเชิิญประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่อ่นการประชุุมล่ว่งหน้้า 7 วันั เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการมีีการประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และประชุุม
ตามวาระพิิเศษ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม / ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

การประชุุมวาระปกติิ การประชุุมวาระพิิเศษ รวม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2565

1.	 นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร 2/4 4/4 1/1 1/1 3/5 5/5

2.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

3.	 นายการุุญ จัันทร์์มิ่่�งพร (ลาออก) 1/4 - 1/1 - 2/5 -

4.	 นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ 3/4 3/4 1/1 1/1 4/5 4/5

5.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

6.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

7.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์� 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

8.	 พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

9.	 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการและ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง สามารถตรวจสอบได้้ สำำ�หรัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท ดููได้้ในหััวข้้อการสรรหา
กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
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รายงานคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะบริิษััทของ บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  

(มหาชน) รวมถึึงข้อ้มููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดใน
การจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน
ทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้้มีี และดำำ�รงรักัษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิิภาพ เพื่่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุผุลว่า 
การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต
หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ

คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ และเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 
เพื่่�อช่่วยกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุุมภายใน โดยติดิตาม ประเมินิผล ร่่วมให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติมิ 
และรายงานต่อ่คณะกรรมการเกี่่�ยวกับัผลการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ซึ่่�งความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ได้ป้รากฏ
อยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะบริิษััท ได้้รัับการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
 ในการตรวจสอบนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความ
คิดิเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี โดยความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีได้้ปรากฏอยู่่�ในรายงานผู้้�สอบบัญัชีีซึ่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�
ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นร่่วมกัันว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ สามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า งบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ของ บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด ซึ่่�งเช่ื่�อมโยง

กับัผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ โดยค่าตอบแทนจะจ่่ายในจำำ�นวนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัขนาดธุรกิจิและประเภท อุตุสาหกรรม และต้้องได้้รับั
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งก่่อนการจ่่าย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนเบื้้�องต้้นที่่�เหมาะสม โดยใช้้
ข้้อมููลค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�งผลประกอบของบริิษััทประกอบการพิิจารณา
แก่่คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินใจขั้้�นสุุดท้้ายในการอนุุมััติิ

1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
- กรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน ได้้รัับบำำ�เหน็็จกรรมการในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2563 - ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 

1,135,000 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากััน 2 ปีี ในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 600,000 บาท ตามรายชื่่�อคณะกรรมการและจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�
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รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนเงิินค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ (บาท)

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1.	 นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร ประธานกรรมการ 345,000 345,000 195,000

2.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 125,000 125,000 75,000

3.	 นายการุุญ จัันทร์์มิ่่�งพร กรรมการ (ลาออก 9/3/65) 95,000 95,000  -

4.	 นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ กรรมการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 95,000 95,000 55,000

5.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 95,000 95,000 55,000

6.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 95,000 95,000 55,000

7.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 95,000 95,000 55,000

8.	 พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์ กรรมการอิิสระ 95,000 95,000 55,000

9.	 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์ กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ 95,000 95,000 55,000

รวมค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ 1,135,000 1,135,000 600,000

- ประธานกรรมการและกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้รับัผลประโยชน์ตอบแทนในการบริหิารงานเป็็น เงิินเดืือน โบนััส  
เงินิสมทบกองทุนุประกันัสังัคมและกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจากบริษิัทั ในรอบปีี 2563 - 2565 รวมเป็็นเงินิ 12.86 ล้้านบาท, 12.73 ล้้านบาท 
และ 11.62 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

- ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้รัับรวมทั้้�งปีีจำำ�นวน 260,000 บาท ในรอบ
ปีี 2563 - 2565 โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับจำำ�นวน 30,000 บาท ต่่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้้รัับท่่านละ 12,000 บาท
ต่่อไตรมาส และกรรมการอิิสระได้้รัับจำำ�นวน 11,000 บาทต่่อไตรมาส

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (บาท)

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 120,000 120,000 120,000

2.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 48,000 48,000 48,000

3.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 48,000 48,000 48,000

4.	 พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์ กรรมการอิิสระ 44,000 44,000 44,000

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 260,000 260,000 260,000

2) ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เป็็นเงิิน	 - ไม่่มีี -
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษัทั ลีีพัฒันาผลิตภัณฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�บริิหารและกรรมการ
บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตามนโยบาย
ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายนามดัังนี้้� 

1.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์		ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ	  		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�		  กรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุร่่วมกันัรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั สำำ�หรับัปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาสอบทานเรื่่�องสำำ�คัญัๆ สรุปุได้้ดังันี้้�

1.	พิ ิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือละเมิิดต่่อ
ระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายจััดการไปพิิจารณาดำำ�เนิินการ

2.	พิ จิารณาสอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วน ความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน
รายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ และงบการเงินิรวม ร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีี โดยได้ส้อบถาม
ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการประมาณการ 
ทางบััญชีี ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ  
การเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างถูกูต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัทำำ�งบการเงินิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานบัญัชีีตามหลัักการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทันัเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างเพีียงพอ 
เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าว
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

3.	พิ ิจารณาสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ 
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พิ จิารณาให้้ความเห็น็ชอบรายงานที่่�ต้้องเปิิดเผยต่อหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ
ต่อ่รายงานต่า่งๆ ที่่�ต้้องเปิดิเผย ได้้แก่ ่รายงานปะจำำ�ปี ี2565 (แบบ 56-1 One Report) รวมถึึงข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง
กับัหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เกิดิขึ้้�น
ในปีี 2565 การเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565

5.	พิ จิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี ี2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณา
คัดัเลืือกให้้นายปรีีชา อรุุณนารา และ/หรืือ นายกิติติพิันัธ์์ เกีียรติสิมภพ และ/หรืือ นายวัชัรินิทร์ ภัสัรพงษ์์กุลุ แห่่งบริษัิัท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 4 แห่่ง โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและความเป็็น
อิสิระ ตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน กลต. รวมถึึงผลการปฏิิบััติงิานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งพิจิารณาค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับผู้้�สอบบััญชีีสำำ�นักังานอ่ื่�นที่่�เทีียบได้้ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
พิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

71

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



โดยสรุปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้
ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะ
ต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิิผล ไม่่มีีรายงานว่่าพบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด 
และบริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัตัิติามระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่างๆ ของทางราชการอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามสภาพความเป็็นจริงิ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ในรอบปีี 2565 มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และมีีความ
สมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ อัันเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

การประเมิินตนเอง
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์
	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อยนำำ�แนวทางแบบประเมินิจากตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ มาปรับใช้้

ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 กระบวนการในการประเมิิน
	 เลขานุุการบริษิัทั จัดัส่งแบประเมินิให้้กรรมการบริษิัทัทุกุท่่าน ประเมินิตนเองในทุกุสิ้้�นปีี ทำำ�การรวบรวมและรายงานผลสรุุป

ต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล
	 หลัักเกณฑ์์
	 แบบประเมินิตนเองของกรรมการรายบุคุคล เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยให้้กรรมการได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของตน

ให้้เกิิดประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีีหัวัข้้อในการประเมินิที่่�สอดคล้้องกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�สำำ�คัญัของคณะกรรมการตามกฎหมาย 
กฎบัตัร จริยิธรรมธุรุกิจิ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายต่อต้้านการทุจุริติและคอร์์รัปัชั่่�น และคู่่�มืือกรรมการผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

	 กระบวนการในการประเมิิน
	 เลขานุุการบริษิัทั จัดัส่งแบประเมินิให้้กรรมการบริษิัทัทุกุท่่าน ประเมินิตนเองในทุกุสิ้้�นปีี ทำำ�การรวบรวมและรายงานผลสรุุป

ต่อ่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน รายงานผลต่อ่ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีโดยจะนำำ�ผลการประเมินิ
กรรมการรายบุุคคล ไปประกอบการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการวางระบบการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมที่่�
เป็็นมาตรฐานสากล และไม่่มีีความซัับซ้้อน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบควบคุุมภายในมาโดยตลอด เพื่่�อ
เป็็นการป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับักลุ่่�มบริิษัทัโดยรวม โดยฝ่่ายบัญชีีเป็็นผู้้�รับผิดิชอบในการประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายต่างๆ 
ของกลุ่่�มบริิษััท ในการวางแผนพัฒันาระบบการควบคุุมภายใน พร้อ้มทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจาก
นี้้�กลุ่่�มบริษิัทัมีีการจัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิงิานไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร คู่่�มืือระเบีียบการอนุมุัตัิแิละลงนามที่่�ได้ผ้่า่นการอนุมุัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มีีระบบการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ทัักษะในการปฏิิบััติิงานแก่่พนัักงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เกิิดความ
เข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยัังจััดให้้มีีคู่่�มืือพนัักงาน กำำ�หนดระเบีียบวิินััยของพนัักงาน รวมถึึงกำำ�หนด
บทลงโทษการกระทำำ�ความผิดิระเบีียบวินิัยั และความผิดิขั้้�นร้้ายแรงไว้้ด้้วย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานของพนักังานมีีประสิทิธิิภาพสููงสุดุ 
โปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน

กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ในกรณีีที่่�ผลการดำำ�เนิินงาน
ต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก็็จะดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีีพร้้อมทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบสารสนเทศและ
ระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ทัันสมััย และมีีข้้อมููลอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท โดยเฉพาะระบบการจััดเก็็บข้้อมููล เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี การบัันทึึกบััญชีีต่่างๆ โดยจััดไว้้
เป็็นหมวดหมู่่� ตามนโยบายการบััญชีี มาตรฐานการบััญชีี การทวนสอบหรืือตรวจยัันเอกสารต่่างๆ ของแต่่ละฝ่่ายซึ่่�งมีีการทำำ�งานกััน
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้้ง่่ายขึ้้�น และสามารถเข้้าตรวจสอบบััญชีีได้้ตลอดเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยเน้้นการพิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน
 การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานที่่�ผิดิกฎหมายข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ของทางราชการในเรื่่�องต่า่งๆ จะต้อ้งรีีบรายงานต่อ่ผู้้�บริหิารตามสายงานที่่�รับั
ผิิดชอบ เพื่่�อให้้ทราบผลการดำำ�เนิินงาน หากมีีประเด็็นที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือฝ่่ายใดมีีข้้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการ
ปฏิิบััติิและการควบคุุมภายในจะรายงานตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อพิิจารณา และสั่่�งการแก้้ไข และหากคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ข้อ้เสนอแนะ หรืือเห็น็ข้้อบกพร่อ่งของระบบควบคุมุภายในที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญั ก็จ็ะรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีีการปรับัปรุงุ
แก้้ไขต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็น็ว่่า ถึึงแม้ว่้่าระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษัทัมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายหรืือจากการที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจ ผู้้�บริิหารจะนำำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์์
โดยมิิชอบ กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน 
การควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลเพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร
ทุุกระดัับทั้้�งองค์์กร
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9.2 รายการระหว่่างกััน
	
9.2.1 มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
ในระหว่า่งปี ีบริษัิัทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญักับับริิษัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั รายการธุุรกิิจดัังกล่า่วเป็น็ไปตามเง่ื่�อนไข

ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดย
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564  2565  2564

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

ขายสิินค้้า - -  79,248 160,063

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 15,929 14,944

ซื้้�อสิินค้้า - - 112,346 190,643

ค่่าเช่่าจ่่าย - - 1,140 1,140

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจ่่าย 14,797 14,755 7,172 7,147

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาดัังนี้้�
1)	 รายการขาย/ซื้้�อสิินค้้าเป็็นไปตามราคาตลาดหรืือราคาเทีียบเคีียงราคาตลาด
2)	 รายการค่่าใช้้จ่่ายของค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาหรืืออััตราที่่�ระบุุในสััญญา
3)	ด อกเบี้้�ยรัับคิิดดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงตามสถาบัันการเงิิน

ยอดคงเหลืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 บริิษััทย่่อย - - 1,299 4,003

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 บริิษััทย่่อย - - 2,096 3,703

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทย่่อย - - 1,113 -

	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 17,303 22,975 7,206 8,950

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 17,303 22,975 8,319 8,950
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เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่ บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด

(หน่่วย: พัันบาท)

 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 310,000

เพิ่่�มขึ้้�น 414,000

ลดลง (464,000)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 260,000

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.35 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 5.88 ต่่อปีี) ครบกำำ�หนด
ชำำ�ระเงิินเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน

9.2.2 สำหรัับเหตุุผลและความจำเป็็นต้้องเกิิดรายการค้้าระหว่่างกัันดัังกล่่าว มีีดัังนี้้�คืือ

1)	 การซื้้�อขายสินิค้้าระหว่า่งกันัทั้้�งหมดเป็น็สินิค้า้อาหารสัตัว์และวัตัถุดิิบ โดยกลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาซื้้�อขาย
กัันในราคาตลาดตามปกติิของธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัับที่่�ขายให้้แก่่บุุคคลภายนอกด้้วย สาเหตุุที่่�ต้้องมีีการซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจคล้้ายกัับบริิษััทใหญ่่คืือการผลิิตอาหารสััตว์์ ซึ่่�งในบางครั้้�งโรงงานใดโรงงานหนึ่่�งขาดแคลนสิินค้้า
ใดสิินค้้าหนึ่่�ง อาจเป็็นเพราะการผลิิตสิินค้้าไม่่ทัันหรืือจำำ�เป็็นต้้องใช้้วััตถุุดิิบเป็็นการเร่่งด่่วน หรืือโรงงานใดโรงหนึ่่�งมีีความได้้เปรีียบใน
การซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีราคาถููกกว่่า เช่่น โรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีีจะอยู่่�ใกล้้แหล่่งวััตถุุดิิบข้้าวโพด ในขณะเดีียวกัันโรงงานที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี
อยู่่�ใกล้้แหล่่งวััตถุุดิิบปลาป่่น เป็็นต้้น แต่่อย่่างไรก็็ตามรายการซื้้�อขายระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ก็็เป็็นการวางแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในเรื่่�องของผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีกำำ�ไรสููงสุุดแก่่บริิษััท

2)	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการคิิดดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน โดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของลููกค้้าชั้้�นดีีหรืืออััตรา MOR 
ของธนาคาร และการให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกัันจะมีีเฉพาะกรณีีเป็็นรายการจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนเป็็นการเร่่งด่่วนและชั่่�วคราวเท่่านั้้�น 
โดยเมื่่�อบริิษััทที่่�ต้้องขอกู้้�ยืืมไป เมื่่�อสามารถหาแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมจากแหล่่งภายนอกอื่่�นและกระแสเงิินสดจากผลกำำ�ไรของบริิษััทมาทดแทน
ได้้แล้้ว จะต้้องรีีบดำำ�เนิินการคืืนโดยเร็็วให้้แก่่บริิษััทที่่�ให้้ยืืมไป

3)	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� ชั้้�น 28 (ทั้้�งหมด) อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จากบริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด เพื่่�อเป็็น
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2530 จนถึึงปััจจุุบััน และเนื่่�องจากการขยายงานของบริิษััททำำ�ให้้พื้้�นที่่� ชั้้�น 28 ไม่่เพีียง
พอต่่อจำำ�นวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้ขยายพื้้�นที่่�การเช่่าที่่�ชั้้�น 1 (ทั้้�งหมด) ชั้้�น 20 (บางส่่วน) และชั้้�น 29 (บางส่่วน) จาก
บริิษััท วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2545 กุุมภาพัันธ์์ 2538 และเดืือนกรกฎาคม 
2542 ถึึงปััจจุุบัันตามลำำ�ดับั โดยสัญญาเช่า่มีีระยะเวลาประมาณ 2-3 ปี ีเม่ื่�อครบกำำ�หนดสัญัญาเช่า่สามารถต่่ออายุไุด้้ คิดิค่า่เช่า่ในอััตรา
ตลาดเหมืือนผู้้�เช่่ารายอื่่�น ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลแล้้ว
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจหลััก - ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน
(โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 233 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร 57,200 24.55

2.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร 57,200 24.55

3.	 นายปรีีชา ลีีละศิิธร 57,200 24.55

4.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น (จำำ�นวน 3 ราย) 61,400 26.35

รวม 233,000 100.00

บริิษััท วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจหลััก - ขายและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
(โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 60 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 บริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด 144,000 24.00

2.	 นายปรีีชา ลีีละศิิธร 175,500 29.25

3.	 นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร 60,000 10.00

4.	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร 165,500 27.58

5.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น (จำำ�นวน 7 ราย) 55,000 9.17

รวม 600,000 100.00

จากการพิิจารณารายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมและรายการระหว่่างกัันที่่�แสดงไว้้ข้้าง
ต้้น กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีความเห็็นว่่ารายการซื้้�อขายสินค้้าระหว่่างกัันและดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน 
รวมทั้้�งค่่าเช่่าพื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและตามราคาตลาดทั่่�วไป

ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินปีี 2565 ในข้้อ 29 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 9.1 ล้้านบาท (2564: จำำ�นวน 10.5 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: จำำ�นวน 4.6 ล้้านบาท (2564: 6.1 ล้้าน
บาท)) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
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กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อหลายประเภทจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่งรวมเป็็นวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 985 ล้้าน
บาท (2564: จำำ�นวน 969 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: จำำ�นวน 752 ล้้านบาท (2564: จำำ�นวน 759 ล้้านบาท)) โดยวงเงิินส่่วนใหญ่่ได้้
รัับการค้ำำ��ประกัันร่่วมกัันโดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

การทำำ�รายการระหว่า่งกันัเป็น็การซื้้�อขายสินิค้า้ การให้เ้งินิกู้้�ยืืม และการเช่า่พื้้�นที่่�พร้อ้มสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่า่งๆ ซึ่่�งเป็น็
รายการทางการค้า้ปกติแิละตามราคาตลาดทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�ไม่แ่ตกต่า่งกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งในการ
ทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีได้้พิิจารณาอนุุมััติิโดยกรรมการผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว

9.2.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน

ในอดีีตที่่�ผ่่านมา การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นการซื้้�อขายสินค้้า การให้้เงิินกู้้�ยืืม และการเช่่าพื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและตามราคาตลาดทั่่�วไป โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ไม่่แตกต่่าง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการ
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งในการทำำ�รายการตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามปกติิ

ในอนาคตคาดว่า่กลุ่่�มบริษิัทั ยังัคงมีีนโยบายทำำ�รายการระหว่า่งกันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง คืือ การเช่า่พื้้�นที่่�กับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิการค้า้ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ
ได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และเป็็นไปตามราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผลและสามารถตรวจสอบได้้ โดยนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาเงื่่�อนไขดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ จะให้ก้รรมการตรวจสอบของบริษิัทัหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระพิจิารณาตรวจ
สอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย

ผลประโยชน์ หรืือมีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับราคา อััตราค่่า
ตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมต่่อรายการนั้้�น โดยในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมนั้้�นๆ กรรมการซ่ึ่�งมีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

9.2.4 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน หากในอนาคตมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�ง
ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมต่่อรายการนั้้�น เพื่่�อดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและมีีราคาที่่�เหมาะสม ในกรณีีที่่�
กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระของบริิษััทฯ เป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดย
คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยว
โยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการสอบทานหรืือตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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งบการเงิินส่่วนที่่� 3

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิตภััณฑ์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและ
งบกระแสเงินิสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกันัและหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั 
และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและ กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกัันของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้้กล่า่วไว้้ในวรรค ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบ
บััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ จากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึงึมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิสิระ ท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพ
บััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์ ์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ 
เร่ื่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คัญัที่่�สุดุตามดุุลยพินิิจิเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 
 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน
ของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมความรับัผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้ว้ย การปฏิบิััติิงานของข้า้พเจ้้า ได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อ
ตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบ
ของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมวิธิีีการตรวจสอบสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้้วย ได้ใ้ช้เ้ป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่อ่งบการเงินิโดยรวม
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการขาย
รายได้้จากการขายสิินค้้ามีีมููลค่่าที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างมาก รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทมีีเงื่่�อนไขการขายที่่�หลากหลาย การบัันทึึกรายได้้และ
การแสดงรายการในงบการเงิินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินจึึงมีีความสำำ�คััญ เนื่่�องจากมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�ใช้้งบการเงิินให้้ความสนใจ

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ระเมินิและทดสอบความมีีประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวงจรรายได้ ้สุ่่�มตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี ขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี ทดสอบรายการขาย
ที่่�ตอบสนองเรื่่�องความถููกต้้องและรอบระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้ ตรวจสอบใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี 
วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้ในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการกระทบยอดการขายกัับการรัับเงิิน เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คััญทั่่�วไป

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ
ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และ
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต หรืือข้้อผิิดพลาด
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ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง การเปิิดเผยเร่ื่�องที่่�
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร 
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็น
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อข้อ้เท็จ็จริงิ
อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละ
รายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอด
การตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญัในงบการเงินิ ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติ
หรืือข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง ต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบ
บััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อันัเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจาก การทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิดิพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�
ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง
การควบคุุมภายใน

•	ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐาน
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััย 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ความสามารถของกลุ่่�มบริิษัทัในการดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�องหรืือไม่ ่หากข้้าพเจ้า้ได้้ข้อ้สรุุปว่ามีีความไม่่แน่น่อน
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสังัเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงินิ 
หรืือหากเห็็นว่่า การเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับ 
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ใน
อนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้
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•	ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	รวบรวมเอกสารหลักัฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมูลูทางการเงิินของกิจิการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิจิ
ภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่่อ การกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดูแูล และการปฏิบิัตัิิ
งานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบ การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจ
พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)
 
จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดใน การตรวจสอบงบการเงิิน
ในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมาย
หรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�อง
ดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่า
ผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

ศุุภชััย ปััญญาวััฒโน
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3930

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564  2565 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7  82,039,276  60,890,839  57,988,293  34,657,738 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 8  191,003,121  268,924,060  142,280,348  142,567,796 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6  -  -  260,000,000  310,000,000 

สิินค้้าคงเหลืือ 9  728,177,445  766,791,849  364,829,535  318,461,017 

สิินทรััพย์์ชีีวภาพหมุุนเวีียน 10  15,119,510  11,170,964  15,119,510  11,170,964 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11  950,472,167  1,041,250,395  940,472,167  1,024,250,395 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  4,720,485  5,093,216  2,526,969  2,541,299 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  1,971,532,004  2,154,121,323  1,783,216,822  1,843,649,209 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 12  36,819,375  33,980,395  36,819,375  33,980,395 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13  -  -  215,784,556  215,784,556 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 14  14,840,200  14,840,200  14,528,200  14,528,200 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15  981,971,484  980,238,881  507,145,267  499,441,171 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 17  16,202,720  22,003,086  7,959,419  8,783,814 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์  5,620,483  6,513,154  5,105,087  6,204,589 

สิินทรััพย์์ชีีวภาพไม่่หมุุนเวีียน 10  17,470,407  20,502,485  17,470,407  20,502,485 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 23  504,463  494,606  -  - 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  6,483,565  4,829,522  3,179,591  2,499,713 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  1,079,912,697  1,083,402,329  807,991,902  801,724,923 

รวมสิินทรััพย์์  3,051,444,701  3,237,523,652  2,591,208,724  2,645,374,132 

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564  2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 16  168,276,073  246,510,372  96,056,114  120,841,289 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

   ภายในหนึ่่�งปีี 17  14,413,920  10,108,161  8,250,216  4,578,189 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  9,254,964  4,953,458  9,247,318  4,945,906 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  1,457,383  2,131,458  658,557  1,369,846 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  193,402,340  263,703,449  114,212,205  131,735,230 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

   ภายในหนึ่่�งปีี 17  3,046,778  13,248,739  226,423  4,753,929 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 23  37,804,623  49,242,871  29,745,699  28,147,455 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 18  101,314,975  117,030,487  49,658,724  58,983,589 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  3,654,496  3,749,786  3,352,695  3,344,774 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  145,820,872  183,271,883  82,983,541  95,229,747 

รวมหนี้้�สิิน  339,223,212  446,975,332  197,195,746  226,964,977 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน

      หุ้้�นสามััญ 929,070,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  929,070,000  929,070,000  929,070,000  929,070,000 

   ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

      หุ้้�นสามััญ 922,180,251 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  922,180,251  922,180,251  922,180,251  922,180,251 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  681,345,392  681,345,392  681,345,392  681,345,392 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 19  122,500,000  122,500,000  122,500,000  122,500,000 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร  641,601,163  718,845,452  502,250,801  526,646,978 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 20  315,701,029  315,701,029  165,736,534  165,736,534 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  2,683,327,835  2,760,572,124  2,394,012,978  2,418,409,155 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

   ของบริิษััทย่่อย  28,893,654  29,976,196  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,712,221,489  2,790,548,320  2,394,012,978  2,418,409,155 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,051,444,701  3,237,523,652  2,591,208,724  2,645,374,132 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย  3,365,659,796  3,736,893,216  1,781,648,869  1,795,005,022 

รายได้้อื่่�น

   เงิินปัันผลรัับ  4,456,368  41,657,990  4,456,368  41,657,990 

   กำำ�ไรจากตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจทะเบีียน

      ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

      ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 12  2,838,980  956,483  2,838,980  956,483 

   อื่่�น ๆ  12,334,885  8,595,650  6,113,546  5,126,792 

รวมรายได้้  3,385,290,029  3,788,103,339  1,795,057,763  1,842,746,287 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย  3,172,758,767  3,454,051,248  1,607,843,223  1,586,030,872 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  55,313,235  56,701,718  35,513,235  35,208,965 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  132,538,728  137,861,455  72,875,929  75,694,741 

ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) 8  (8,085,181)  5,258,800  (9,097,091)  6,461,569 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

   ที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 11  6,009,164  (22,042,604)  6,009,164  (22,042,604)

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม

   ของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ 10  (3,510,289)  (615,305)  (3,510,289)  (615,305)

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,355,024,424  3,631,215,312  1,709,634,171  1,680,738,238 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน  30,265,605  156,888,027  85,423,592  162,008,049 

รายได้้ทางการเงิิน 21  6,725,640  5,483,724  21,900,729  20,131,616 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (2,272,027)  (3,031,767)  (1,080,457)  (1,365,176)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  34,719,218  159,339,984  106,243,864  180,774,489 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 23  (6,387,410)  (24,062,942)  (19,445,750)  (29,207,672)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  28,331,808  135,277,042  86,798,114  151,566,817 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 
   ในภายหลััง

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ 15  -  112,067,503  -  103,705,438 

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์	
   ประกัันภััย

18   
16,518,006  -  10,848,281  - 

หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ 23  (3,303,601)  (22,081,079)  (2,169,656)  (20,741,087)

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

   ในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  13,214,405  89,986,424  8,678,625  82,964,351 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  13,214,405  89,986,424  8,678,625  82,964,351 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  41,546,213  225,263,466  95,476,739  234,531,168 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  29,650,555  136,078,523  86,798,114  151,566,817 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
   ของบริิษััทย่่อย  (1,318,747)  (801,481)

 28,331,808  135,277,042 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  42,628,627  225,996,176  95,476,739  234,531,168 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
   ของบริิษััทย่่อย  (1,082,414)  (732,710)

 41,546,213  225,263,466 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 25

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  0.03  0.15  0.09  0.16 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนของผู้้� 
มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของ 
บริิษััทย่่อย

รวมส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

 ส่่วนเกิินมููลค่่า 
 หุ้้�นสามััญ 

กำำ�ไรสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 รวม 
 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

 ของบริิษััทฯ 

กำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จััดสรรแล้้ว -
สำำ�รองตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร
 ส่่วนเกิินทุุนจาก 
การตีีราคาที่่�ดิิน 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564  922,180,251  681,345,392  122,500,000  748,759,374  225,783,376  2,700,568,393  30,708,906  2,731,277,299 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  -  -  -  136,078,523  -  136,078,523  (801,481)  135,277,042 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  -  -  -  -  89,917,653  89,917,653  68,771  89,986,424 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  -  -  -  136,078,523  89,917,653  225,996,176  (732,710)  225,263,466 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 28)  -  -  -  (165,992,445)  -  (165,992,445)  -  (165,992,445)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  922,180,251  681,345,392  122,500,000  718,845,452  315,701,029  2,760,572,124  29,976,196  2,790,548,320 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนของผู้้� 
มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของ 
บริิษััทย่่อย

รวมส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

 ส่่วนเกิินมููลค่่า 
 หุ้้�นสามััญ 

กำำ�ไรสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 รวม 
 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

 ของบริิษััทฯ 

กำำ�ไรขาดทุุน 
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จััดสรรแล้้ว -
สำำ�รองตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร
 ส่่วนเกิินทุุนจาก 
การตีีราคาที่่�ดิิน 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565  922,180,251  681,345,392  122,500,000  718,845,452  315,701,029  2,760,572,124  29,976,196  2,790,548,320 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  -  -  -  29,650,555  -  29,650,555  (1,318,747)  28,331,808 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  -  -  -  12,978,072  -  12,978,072  236,333  13,214,405 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  -  -  -  42,628,627  -  42,628,627  (1,082,414)  41,546,213 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 28)  -  -  -  (119,872,916)  -  (119,872,916)  -  (119,872,916)

เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อยให้้แก่่ส่่วนได้้เสีีย

   ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

   ของบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13)  -  -  -  -  -  -  (128)  (128)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  922,180,251  681,345,392  122,500,000  641,601,163  315,701,029  2,683,327,835  28,893,654  2,712,221,489 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

 ส่่วนเกิินมููลค่่า 
 หุ้้�นสามััญ 

กำำ�ไรสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จััดสรรแล้้ว -
สำำ�รองตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร
 ส่่วนเกิินทุุนจากการ 

 ตีีราคาที่่�ดิิน 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564  922,180,251  681,345,392  122,500,000  541,072,606  82,772,183  2,349,870,432 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  -  -  -  151,566,817  -  151,566,817 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  -  -  -  -  82,964,351  82,964,351 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  -  -  -  151,566,817  82,964,351  234,531,168 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 28)  -  -  -  (165,992,445)  -  (165,992,445)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  922,180,251  681,345,392  122,500,000  526,646,978  165,736,534  2,418,409,155 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

 ส่่วนเกิินมููลค่่า 
 หุ้้�นสามััญ 

กำำ�ไรสะสม

องค์์ประกอบอื่่�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จััดสรรแล้้ว -
สำำ�รองตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร
 ส่่วนเกิินทุุนจากการ 

 ตีีราคาที่่�ดิิน 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565  922,180,251  681,345,392  122,500,000  526,646,978  165,736,534  2,418,409,155 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  -  -  -  86,798,114  -  86,798,114 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  -  -  -  8,678,625  -  8,678,625 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  -  -  -  95,476,739  -  95,476,739 

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 28)  -  -  -  (119,872,916)  -  (119,872,916)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  922,180,251  681,345,392  122,500,000  502,250,801  165,736,534  2,394,012,978 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

89

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



 (หน่่วย: บาท) 

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี  34,719,218  159,339,984  106,243,864  180,774,489 

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)       

   จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ขาดทุนุ (กำำ�ไร) ที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้�นจริิงของสิินทรัพัย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น  10,325,466  (48,643,248)  10,325,466  (48,643,248)

   ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (4,316,302)  26,600,644  (4,316,302)  26,600,644 

   กำำ�ไรจากตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า

      ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  (2,838,980)  (956,483)  (2,838,980)  (956,483)

   ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)  (8,085,183)  5,258,800  (9,097,092)  6,461,569 

   การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลัับ)  (534,765)  (579,434)  38,613  224,992 

   กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ  (3,510,289)  (615,305)  (3,510,289)  (615,305)

   มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น  -  (836,207)  -  (773,613)

   ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย  63,174,161  64,569,673  30,583,071  30,900,897 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  (7,322,973)  (4,297,746)  (2,481,117)  (2,616,166)

   สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  10,711,496  10,496,492  5,566,547  5,590,589 

   เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  (4,456,368)  (41,657,990)  (4,456,368)  (41,657,990)

   ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  673,955  85,875  562,154  (65,107)

   รายได้้ทางการเงิิน  (6,725,641)  (5,483,724)  (21,900,729)  (20,131,616)

   ต้้นทุุนทางการเงิิน  1,376,480  1,761,407  684,002  771,392 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

   และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  83,190,275  165,042,738  105,402,840  135,865,044 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  85,730,475  (43,001,308)  9,388,450  (7,267,157)

   สิินค้้าคงเหลืือ  39,149,169  (27,988,099)  (46,407,132)  (39,379,513)

   สิินทรััพย์์ชีีวภาพหมุุนเวีียน  (438,257)  (4,165,878)  (438,257)  (4,165,878)

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  113,398  811,482  14,330  633,164 

   สิินทรััพย์์ชีีวภาพไม่่หมุุนเวีียน  3,032,079  288,997  3,032,079  288,997 

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (1,654,043)  144,985  (679,878)  70,085 

งบกระแสเงิินสด 
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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 (หน่่วย: บาท)

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  (80,954,527)  48,637,326  (26,906,824)  18,183,851 

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  68,487  75,262  31,276  260,425 

   จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  (9,909,002)  (3,820,740)  (4,043,132)  (2,004,667)

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (95,290)  (989,333)  7,922  10,667 

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  118,232,764  135,035,432  39,401,674  102,495,018 

   จ่่ายดอกเบี้้�ย  (2,119)  (3,467)  (620)  (1,092)

   จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (16,578,278)  (45,015,606)  (15,715,752)  (37,910,539)

 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  101,652,367  90,016,359  23,685,302  64,583,387 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง  84,769,063  162,472,801  77,769,063  160,472,801 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  (414,000,000)  (549,010,000)

รัับชำำ�ระคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย  -  -  464,000,000  518,010,000 

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  (48,999,293)  (93,655,710)  (28,150,381)  (65,483,100)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  7,921,390  4,935,070  2,841,000  2,821,070 

เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  4,456,368  41,657,990  4,456,368  41,657,990 

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย  7,001,287  6,530,798  21,896,819  21,103,313 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน  55,148,815  121,940,949  128,812,869  129,572,074 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายตามสััญญาเช่่า  (15,037,140)  (14,994,881)  (8,552,139)  (8,526,916)

เงิินปัันผลจ่่าย  (120,615,477)  (165,966,086)  (120,615,477)  (165,966,086)

เงิินปัันผลที่่�บริิษััทย่่อยจ่่ายให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
   ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (128)  -  -  - 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (135,652,745)  (180,960,967)  (129,167,616)  (174,493,002)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  21,148,437  30,996,341  23,330,555  19,662,459 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  60,890,839  29,894,498  34,657,738  14,995,279 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  82,039,276  60,890,839  57,988,293  34,657,738 

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 1.	ข้้อมููลทั่่�วไป
	 ข้้อมููลบริิษััท
	 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย โดยมีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือครอบครััวลีีละศิิธร ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทคืือ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ (2) อบพืืช กิิจการไซโล 
และจำำ�หน่่ายวัตถุดิิบสำำ�หรัับผลิตอาหารสััตว์ (3) ฟาร์์มทดลอง และ (4) ฟาร์์มเพาะ พัันธุ์์�ไม้้ ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของ 
บริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ สุุริิยวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ

	 2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินิตามข้อ้กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ออกตามความในพระราชบัญญัตัิกิารบัญัชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจาก 
งบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม
ก)	งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า  

“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”)  
ดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
อััตราร้้อยละ

ของการถืือหุ้้�น

2565 2564
2565 

ร้้อยละ
2564 

ร้้อยละ

บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ผลิิตอาหารสััตว์์และจำำ�หน่่าย  
วััตถุุดิิบสำำ�หรัับผลิิตอาหารสััตว์์

200 200 95 95

บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด
  (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ 
  จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

ไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ 
สำำ�หรัับผลิิตอาหารสััตว์์

38 150 95 95

บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด จำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 25 25 100 100

บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม 5 5 100 100

ข)	กลุ่่�มบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
ในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

ค)	กลุ่่�มบริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุม
บริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ
จ)	ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว
ฉ)	ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่วนที่่�ไม่่ได้ ้

เป็็นของกลุ่่�มบริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดง
ฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

	 3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน
	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับ 

ปรับัปรุงุจำำ�นวนหลายฉบับั ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้ส้ำำ�หรับังบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2565 
มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีี 
และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิิน 
ของกลุ่่�มบริิษััท
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3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�จะมีผีลบังัคับัใช้้สำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรือืหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 
2566 

	 สภาวิชิาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับปรับปรุงหลายฉบับั ซึ่่�งจะมีีผลบังคับัใช้้สำำ�หรับังบการเงินิ
ที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุง
หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบาย
ให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฎิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	ฝ่่ ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทัเช่ื่�อว่่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญัต่่อ งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทั

	 4.	นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
	
	ข ายสิินค้้า
	 รายได้้จากการขายสินิค้้ารับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทัได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสินิค้้า 

รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
	
	 รายได้้ดอกเบี้้�ย
	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ทางการเงิินสุุทธิิจาก 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	 เงิินปัันผลรัับ
	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตาม

เกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร และเงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีี สภาพคล่่องสูงู ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด

จ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััด ในการเบิิกใช้้

4.3	 สิินค้้าคงเหลืือ
	สิ นค้้าสำำ�เร็จ็รููปและสินิค้้าระหว่่างผลิตแสดงมูลูค่าตามราคาทุนุตามวิธิีีถัวัเฉลี่่�ยหรืือมูลูค่าสุทุธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 

ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงาน และค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต

	วั ัตถุุดิิบ ภาชนะบรรจุุและหีีบห่่อ อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน และวััตถุุดิิบใช้้ในฟาร์์มแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ย
หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุน การผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้
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4.4	 เกษตรกรรม
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ชีีวภาพเป็็นสุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์� ลููกสุุกร เป็็ดไข่่ สััตว์์น้ำำ�� ต้้นไม้้สัักทอง และต้้นไม้้ยููคาลิิปตััส ซึ่่�งจะถููกวััด

มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย โดยกลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ชีีวภาพที่่�มีีวงจรการเลี้้�ยงไม่่เกิิน 1 ปีีเป็็น
สิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�หมุุนเวีียน และสิินทรััพย์์ชีีวภาพที่่�มีีวงจรการเลี้้�ยงเกิิน 1 ปีีเป็็นสิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

	มู ลค่ายุุติธิรรมของสุุกรพ่่อแม่่พันัธุ์์� คำำ�นวณโดยใช้้วิธิีีคิดิลดกระแสเงิินสดในอนาคต และมููลค่ายุตุิธิรรมของลูกูสุกุร เป็็ดไข่่ สัตัว์น้ำำ�� 
และต้้นไม้้สัักทองและต้้นไม้้ยููคาลิิปตััสคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีอ้้างอิิงจากราคามููลค่่ายุุติิธรรมหัักประมาณการต้้นทุุนในการขาย  
ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถวััดมูลค่ายุุติิธรรมได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ สิินทรัพย์์ชีีวภาพต้้องวััดด้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและ 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และในทัันทีีที่่�มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพนั้้�นสามารถวััดได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ กลุ่่�มบริิษััทจะ 
วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย

4.5	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่าตามวิิธีีราคาทุุนหัักค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินการด้้อยค่่าของมููลค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าวอาจเกิิดการด้้อยค่่า

4.6	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 กลุ่่�มบริิษััทวัดมูลค่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ดิินรอการขาย) ด้้วยราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�

รายการหลังัจากนั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่าที่่�ดินิดังักล่่าวด้้วยมูลูค่ายุตุิธิรรม กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการ
เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของที่่�ดิินนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในปีีที่่�เกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ดิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
ในปีีที่่�ตััดรายการที่่�ดิินออกจากบััญชีี

4.7	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาท่ี่�ตีีใหม่่ อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคา 

สะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) 

	 กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกมูลูค่าเริ่่�มแรกของท่ี่�ดินิและส่่วนปรับปรุงุที่่�ดินิในราคาทุนุ ณ วันัที่่�ได้้สินิทรัพย์์มา หลังัจากนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทจัดให้้
มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินและส่่วนปรับปรุงที่่�ดิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและบัันทึึกสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่  
ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพ่ื่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
รายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ
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	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกส่่วนต่่างซึ่่�งเกิิดจากการตีีราคาที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินดัังต่่อไปนี้้� 

-	 กลุ่่�มบริิษัทับันทึึกราคาตามบััญชีีของที่่�ดินิและส่่วนปรับปรุงที่่�ดิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่่ในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น
และรัับรู้้�จำำ�นวนสะสมในบััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากสิินทรััพย์์นั้้�น
เคยมีีการตีีราคาลดลงและกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรู้้�ราคาที่่�ลดลงในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนแล้้ว ส่่วนที่่�เพิ่่�มจากการตีีราคา 
ใหม่่นี้้�จะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ไม่่เกิินจำำ�นวนที่่�เคยลดลง ซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายปีีก่่อนแล้้ว

-	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ราคาตามบััญชีีของที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่่ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
อย่่างไรก็ต็าม หากสินิทรัพย์์นั้้�นเคยมีีการตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นและยังัมีียอดคงค้้างของบัญัชีี “ส่่วนเกิินทุนุจากการตีีราคาที่่�ดินิ” 
อยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนที่่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่จ่ะถูกูรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นในจำำ�นวนที่่�ไม่่เกินิยอดคงเหลืือ
ของบััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน”

	ค่ าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรัพย์์โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โดย 
ประมาณดัังนี้้�

		  อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง		     10 - 20 ปีี 
		  เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์		      5 - 15 ปีี 
		  เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน		  5 ปีี
		ย  านพาหนะ				    5 ปีี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน และสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิง
เศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก การจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จะรัับรู้้� 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.8	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์
	 กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกต้น้ทุนุเริ่่�มแรกของคอมพิวิเตอร์ซ์อฟต์แ์วร์ท์ี่่�ได้้มาด้้วยราคาทุนุ ภายหลังัการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก คอมพิวิเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์นั้้�น (ถ้้ามีี)

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ 5 - 10 ปีีโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจ และจะประเมิินการด้้อยค่าเมื่่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์เกิิดการด้้อยค่า กลุ่่�มบริิษััททบทวนระยะ 
เวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ดัังกล่่าว ทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง
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4.9	สั ัญญาเช่่า
	ณ  วัันเริ่่�มต้้นของสััญญา กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาดัังกล่่าวเป็็นสััญญาเช่่า หากสััญญานั้้�นให้้สิิทธิิในการควบคุุม 

การใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุในสััญญาสำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา ณ วัันที่่�สิินทรััพย์์ที่่�เช่่าพร้้อม 

ใช้้งาน (วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล) ยกเว้้นสััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 12 เดืือน หรืือสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� กลุ่่�มบริิษััท
จะบัันทึึกค่่าเช่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 สิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ 
	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมูลค่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)  

และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวน
เงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมูลค่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก และจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระในวัันท่ี่�หรืือก่่อน 
วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุ การให้้ประโยชน์ 
โดยประมาณของสิินทรััพย์์ หากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับโอนความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า ดัังนี้้�

		  ที่่�ดิินและอาคาร 		  2 - 6 ปีี

	 หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วย 

อััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล  
มูลูค่า่ตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่และลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิ
ตามสััญญาเช่่า และจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า

4.10	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััท

ควบคุุมไม่่ว่่าเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับ กลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงโดยทางตรง 
หรืือทางอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท 
ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.11	 เงิินตราต่่างประเทศ
	 บริษิัทัฯ แสดงงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็น็สกุลุเงินิบาท ซึ่่�งเป็น็สกุลุเงินิที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ
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	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�
เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กํํ าไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.12	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	ทุ กวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษัทัจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่าของ ที่่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์์ สินิทรัพย์์สิิทธิกิารใช้้ 

และคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ของกลุ่่�มบริิษัทัหากมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่ากลุ่่�มบริิษัทัรับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่า
เมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
หมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุง 
ที่่�ดินิซึ่่�งใช้้วิธิีีการตีีราคาใหม่่และได้้บันัทึึกส่่วนเกินิทุนุจากการตีีราคาใหม่่ไว้้ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุนจากการด้้อยค่าจะรับัรู้้�
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินไปกว่่าส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�เคยบัันทึึกไว้้

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรัพย์์ (ยกเว้้นค่า่ความนิิยม) มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่า่ผลขาดทุนจากการด้้อยค่า่ของ
สิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และ 
จะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อน กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
สิินทรัพย์์โดยรับรู้้�ไปยังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนทัันทีี เว้้นแต่่สิินทรัพย์์นั้้�นแสดงด้้วยราคาที่่�ประเมิินใหม่่ ให้้กลัับรายการ 
ผลขาดทุนุดังักล่่าวไปยังัส่่วนของ กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ แต่่ไม่่เกินิผลขาดทุนุจากการด้้อยค่าที่่�เคยรับัรู้้� สำำ�หรับัส่่วนที่่�เกินิกว่่ามูลูค่า
ตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นถืือเป็็นการประเมิินราคาสิินทรััพย์์เพิ่่�ม

4.13	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 

	 โครงการสมทบเงิิน
	 กลุ่่�มบริษิัทัและพนักังานได้ร่้่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยเงินิที่่�พนักังานจ่า่ยสะสมและเงินิที่่�กลุ่่�มบริษิัทั

จ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
จ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 
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ผลตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับ 
พนัักงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่โครงการเงิินรางวััล 
การปฏิิบััติิงานครบกำำ�หนดระยะเวลา

	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 
ของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้ ้
ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผลกำ ำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 
ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผลกำ ำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.14	 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเม่ื่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีี 

ความเป็น็ไปได้ค่้่อนข้า้งแน่น่อนว่า่กลุ่่�มบริษิัทัจะเสีียทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิจิไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผูกูพันันั้้�น และกลุ่่�มบริษิัทั
สามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.15	ภ าษีีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	ภ าษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไร 

ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	ภ าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน ณ  

วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สินิที่่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตัราภาษีีที่่�มีีผลบังคับัใช้้ ณ วันัสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีี 
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีี 
ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคต เพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้
หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
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	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การ 
ปรัับลดมูลค่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ� 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้ 
บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.16	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจัดประเภทสินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลััง 

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
(กลุ่่�มบริิษัทัไม่่มีี) และสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่าในภายหลังัด้้วยมูลค่ายุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยพิจารณาจาก
แผนธุรุกิจิของกิจิการในการจัดัการสินิทรัพย์์ทางการเงินิ และลักัษณะของกระแสเงินิสดตามสัญัญาของสินิทรัพย์์ทางการเงิิน

	สิ นทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุุนตัดัจำำ�หน่่าย
	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับ

กระแสเงิินสดตามเง่ื่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ซึ่่�งกระแสเงิินสดนั้้�นคืือการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
เงิินต้้นดัังกล่่าวตามเวลาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

	สิ นทรัพัย์์ทางการเงินิดังักล่่าววัดัมูลูค่าในภายหลังัโดยใช้้วิธิีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไร
และขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร 
หรืือขาดทุุน

	สิ นทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน
	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่าด้้วยมูลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน แสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมูลค่ายุุติิธรรม 

โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรัับในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า  
เงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจััดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�รายการ และจััดประเภทเป็็น 

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมูลค่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ การคำำ�นวณมููลค่าราคา 
ทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตาม
วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เม่ื่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่� 

จะได้้รัับกระแสเงินิสด รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมด หรืือมีีการโอนการควบคุมุในสินิทรัพัย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษัทัตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อได้้มีีการปฏิบัิัติติามภาระผููกพัันของหนี้้�สินินั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น
หรืือมีีการสิ้้�นสุดุลงของภาระผูกูพันันั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�มีีอยู่่�ให้เ้ป็น็หนี้้�สินิใหม่จ่ากผู้้�ให้กู้้้�รายเดีียวกันั
ซึ่่�งมีีข้อ้กำำ�หนดที่่�แตกต่่างกันัอย่า่งมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้อ้กำำ�หนดของหนี้้�สินิที่่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญั จะถืือว่า่เป็น็การตัดั
รายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	
	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมูลค่า ด้้วยมูลค่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่าง ของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณ 
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา

	สำ ำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้ากลุ่่�มบริษิัทัใช้้วิธิีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�น ดังันั้้�น ทุกุวันัสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน จึึงไม่ม่ีีการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้า้นเครดิิต แต่จ่ะรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

	 การคำำ�นวณผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุงด้้วยข้อมููลการคาด
การณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกับัลูกูหนี้้�การค้้าและสภาพแวดล้อมทางด้้านเศรษฐกิจิ 

	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงินิจะถูกูตัดัจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

4.17	 ตราสารอนุุพัันธ์์
	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นตราสารอนุุพัันธ์์เพื่่�อป้้องกััน ความเส่ี่�ยงจากความ 

ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 
มููลค่่ายุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดง
ตราสารอนุพุันัธ์เ์ป็น็สินิทรัพย์์ทางการเงินิหรืือหนี้้�สินิทางการเงินิโดยพิจิารณาจากมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของตราสารอนุพุันัธ์ด์ังักล่า่ว
 

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์โดยพิิจารณาจากอายุุสััญญาคงเหลืือที่่�มากกว่่าหรืือน้้อยกว่่า 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์์หรืือ 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นตามลำำ�ดัับ
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4.18	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสินทรัพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น 

โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััท
ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมูลค่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมูลค่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ 
หรืือหนี้้�สินิที่่�มีีลักัษณะเดีียวกันัหรืือไม่ส่ามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่อ่งได้ ้กลุ่่�มบริษิัทัจะประมาณมูลูค่า่
ยุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมูลค่าและเปิิดเผยมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น 
สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�
	 ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
	 ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	
	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม

สำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

	 5.	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจิและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีี

ความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพินิจิและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููล
ที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการ
ประมาณการที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า
	 ในการประมาณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้า้ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ดุุ้ลยพินิิจิในการประมาณ

การผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจากลูกูหนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็บ็เงินิในอดีีต อายุขุองหนี้้�ที่่�คงค้้างและการ
คาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อลููกหนี้้� เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ใน
อดีีตและการคาดการณ์์ สภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อลููกหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้า 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ในการคำำ�นวณค่า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์ ์ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�การประมาณอายุกุารให้ป้ระโยชน์แ์ละมูลูค่า่คงเหลืือ

เมื่่�อเลิกิใช้้งานของอาคารและอุปุกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุกุารให้้ประโยชน์และมููลค่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิดิขึ้้�น
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	 กลุ่่�มบริษิัทัแสดงมูลูค่าของที่่�ดินิด้้วยราคาที่่�ตีีใหม่่ ซึ่่�งราคาที่่�ตีีใหม่่นี้้�ได้้ประเมินิโดยผู้้�ประเมิินราคาอิสิระ โดยใช้้วิธิีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาดสำำ�หรับัสินิทรัพัย์์ประเภทที่่�ดินิ ซึ่่�งการประเมินิมูลูค่า่ดังักล่า่วต้อ้งอาศััย ข้อ้สมมติฐิานและการประมาณการบางประการ ตาม
ที่่�อธิิบายในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 15

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	 6.	รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญกับับุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั รายการธุรุกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง 

การค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกันัระหว่่างกลุ่่�มบริิษัทัและบุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติธิุรุกิจิโดยสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

ขายสิินค้้า - - 79,248 160,063

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 15,929 14,944

ซื้้�อสิินค้้า - - 112,346 190,643

ค่่าเช่่าจ่่าย - - 1,140 1,140

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจ่่าย 14,797 14,755 7,172 7,147

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาดัังนี้้�
1)	 รายการขาย/ซื้้�อสิินค้้าเป็็นไปตามราคาตลาดหรืือราคาเทีียบเคีียงราคาตลาด
2)	 รายการค่่าใช้้จ่่ายของค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาหรืืออััตราที่่�ระบุุในสััญญา
3)	ด อกเบี้้�ยรัับคิิดอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงตามสถาบัันการเงิิน

	ย อดคงเหลืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  
  (หมายเหตุุ 8)

  บริิษััทย่่อย - - 1,299 4,003

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  
  (หมายเหตุุ 16)

  บริิษััทย่่อย - - 2,096 3,703

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

  บริิษััทย่่อย - - 1,113 -

  บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 17,303 22,975 7,206 8,950

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 17,303 22,975 8,319 8,950

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำกััด

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 310,000

เพิ่่�มขึ้้�น 414,000

ลดลง (464,000)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 260,000

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.35 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 5.88 ต่่อปีี) ครบกำำ�หนด
ชำำ�ระเงิินเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและ 

ผู้้�บริิหารดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 10,539 11,646 5,302 6,105

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,080 1,080 458 459

รวม 11,619 12,726 5,760 6,564

	 ภาระค้้ำประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ งบการเงิินรวมข้้อ 29

	 7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินสด 1,129 974 605 594

เงิินฝากธนาคาร 80,910 59,917 57,383 34,064

รวม 82,039 60,891 57,988 34,658

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เงินิฝากออมทรัพัย์ ์และเงินิฝากประจำำ�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยระหว่า่งร้อ้ยละ 0.10 ถึึง 0.35 ต่อ่ปี ี(2564: 
ร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.25 ต่่อปีี)
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	 8.	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ - - 421 3,361

ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน - - 8 -

รวม - - 429 3,361

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 110,187 173,908 76,136 63,844

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน 52,371 46,596 38,268 29,559

   3 - 6 เดืือน 7,491 23,589 6,363 21,878

   6 - 12 เดืือน 1,745 11,345 1,263 11,326

   มากกว่่า 12 เดืือน 51,446 53,570 44,473 46,360

รวม 223,240 309,008 166,503 172,967

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (32,417) (40,502) (25,671) (34,768)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 190,823 268,506 140,832 138,199

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 190,823 268,506 141,261 141,560

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 38 - 38 -

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6) - - 463 493

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สถาบัันการเงิิน 142 418 111 366

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ 6) - - 407 149

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 180 418 1,019 1,008

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 191,003 268,924 142,280 142,568

	 ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 1 วััน ถึึง 120 วััน
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้ามีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 40,502 35,244 34,768 28,306

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
   (โอนกลัับ) (8,085) 6,278 (9,097) 6,967

ตััดจำำ�หน่่าย - (1,020) - (505)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 32,417 40,502 25,671 34,768

	 9.	สิินค้้าคงเหลืือ

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน
รายการปรัับลดราคาทุุน

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 116,414 112,619 (243) (1,001) 116,171 111,618

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 1,974 1,283 - - 1,974 1,283

วััตถุุดิิบ 433,220 482,257 - - 433,220 482,257

ภาชนะบรรจุุและหีีบห่่อ 59,561 45,944 (1,835) (1,612) 57,726 44,332

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 85,204 74,995 - - 85,204 74,995

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 
   ระหว่่างทาง 678 4,284 - - 678 4,284

วััตถุุดิิบระหว่่างทาง 32,183 46,827 - - 32,183 46,827

วััตถุุดิิบใช้้ในฟาร์์ม 1,021 1,196 - - 1,021 1,196

รวม 730,255 769,405 (2,078) (2,613) 728,177 766,792
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน
รายการปรัับลดราคาทุุน

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 62,195 53,415 (68) (93) 62,127 53,322

สิินค้้าระหว่่างผลิิต - 539 - - - 539

วััตถุุดิิบ 203,303 178,618 - - 203,303 178,618

ภาชนะบรรจุุและหีีบห่่อ 25,832 21,591 (507) (443) 25,325 21,148

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 45,365 40,270 - - 45,365 40,270

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน    
   ระหว่่างทาง 13 1,872 - - 13 1,872

วััตถุุดิิบระหว่่างทาง 27,676 21,496 - - 27,676 21,496

วััตถุุดิิบใช้้ในฟาร์์ม 1,021 1,196 - - 1,021 1,196

รวม 365,405 318,997 (575) (536) 364,830 318,461

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบันั กลุ่่�มบริษิัทับันัทึึกการปรับัลดราคาทุนุของสินิค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมูลูค่าสุทุธิิที่่�จะได้้รับั เป็็นจำำ�นวน 0.22 ล้้านบาท 
(2564: 0.32 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 0.06 ล้้านบาท (2564: 0.22 ล้้านบาท)) โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขายและมีี
การกลับัรายการปรับลดมูลูค่าสินิค้้าคงเหลืือเป็็นจำำ�นวน 0.76 ล้้านบาท (2564: 0.90 ล้้านบาท) (เฉพาะบริษิัทัฯ: 0.03 ล้้านบาท 
(2564: ไม่่มีี)) โดยนำำ�ไปหัักจากมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

	10.	สิินทรััพย์์ชีีวภาพ 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

สิินทรััพย์์ชีีวภาพหมุุนเวีียน 15,120 11,171

สิินทรััพย์์ชีีวภาพไม่่หมุุนเวีียน 17,470 20,502

รวมสิินทรััพย์์ชีีวภาพ 32,590 31,673

108

รายงานประจำำ�ปีี 2565 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์ชีีวภาพสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี 31,673 27,181

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ/การเลี้้�ยง 36,267 37,700

ลดลงจากการขาย/เก็็บเกี่่�ยว (38,860) (33,823)

ผลกำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม 
   ของสิินทรััพย์์ชีีวภาพสำำ�หรัับปีี 3,510 615

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 32,590 31,673

	11.	สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

เงิินฝากประจำำ�และบััตรเงิินฝาก 18,307 341,436 8,307 324,436

พัันธบััตรรััฐบาล 750,887 406,190 750,887 406,190

รวม 769,194 747,626 759,194 730,626

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม  
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน 43,685 54,462 43,685 54,462

หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม 137,593 239,162 137,593 239,162

รวม 181,278 293,624 181,278 293,624

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 950,472 1,041,250 940,472 1,024,250
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	 ในระหว่่างปีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนมีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

2565

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตราสารทุุน 
ของบริิษััท 
จดทะเบีียน

หน่่วยลงทุุน  
ในกองทุุนรวม

รวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 54,462 239,162 293,624

ซื้้�อระหว่่างปีี 143,335 1,128,000 1,271,335

ขายระหว่่างปีี (147,672) (1,230,000) (1,377,672)

กำำ�ไรจากการขายระหว่่างปีี 3,826 490 4,316

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม (10,266) (59) (10,325)

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 43,685 137,593 181,278

(หน่่วย: พัันบาท)

2564

งบการเงิินรวม/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตราสารทุุน 
ของบริิษััท 
จดทะเบีียน

หน่่วยลงทุุน 
ในกองทุุน

รวม

หุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์
ภาคเอกชน

รวม

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 41,309 126,261 20,040 187,610

ซื้้�อระหว่่างปีี 103,347 1,839,000 - 1,942,347

ขายระหว่่างปีี (111,375) (1,727,000) - (1,838,375)

ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน - - (20,000) (20,000)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขายระหว่่างปีี (27,580) 979 - (26,601)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม 48,761 (78) (40) 48,643

ราคาตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 54,462 239,162 - 293,624
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12.	สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

ตราสารหนี้้�ภาคเอกชนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 10,000 10,000

ตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 

   บริิษััท เอ็็ม.เอ็็น.อิินเตอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 16,780 16,780

   บริิษััท วอลล์์สตรีีท ทััลเลทท์์ ลิิเบอร์์ตี้้� จำำ�กััด 945 945

   อื่่�นๆ 600 600

   กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม 8,494 5,655

รวมตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
   ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 26,819 23,980

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 36,819 33,980

	13.	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

13.1	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััท
ราคาทุุน

เงิินปัันผลที่่�
บริิษััทรัับระหว่่างปีี

2565 2564 2565 2564

บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด  190 190 - -

บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด 21 21 - -

บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด 5 5 - -

รวม 216 216 - -
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13.2	 บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำกััด (“เกษตรมั่่�นคง”)
	 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของเกษตรมั่่�นคงได้้มีีมติิอนุุมััติิที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

ก)	อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานของรอบระยะเวลาบััญชีีสำำ�หรัับงวดแปดเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
สิิงหาคม 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 2 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 30 ล้้านบาท เงิินปัันผลดัังกล่่าวจ่่ายแล้้วใน 
วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

ข)	อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของเกษตรมั่่�นคงจำำ�นวน 112.5 ล้้านบาท (จำำ�นวน 11.25 ล้้านหุ้้�น หุ้้�นละ 10 บาท) จากทุุน
จดทะเบีียนเดิิม 150 ล้้านบาท (จำำ�นวน 15 ล้้านหุ้้�น หุ้้�นละ 10 บาท) เป็็นจำำ�นวน 37.5 ล้้านบาท (จำำ�นวน 3.75 ล้้านหุ้้�น
หุ้้�นละ 10 บาท) โดยลดจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

	14.	อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี 14,840 14,004 14,528 13,755

ผลกำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม - 836 - 773

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 14,840 14,840 14,528 14,528

	
	 อสังัหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อการลงทุนุของกลุ่่�มบริิษัทัเป็็นที่่�ดิินรอการขาย แสดงด้้วยมูลค่ายุตุิธิรรม ซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระ 

โดยใช้้วิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market Approach) ของทรัพย์์สินิประเภทเดีียวกัันและอยู่่�ในบริเิวณเดีียวกัันกับัที่่�ดินิรอการขาย

	ข้ ้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม สรุุปได้้ดัังนี้้� 

งบการเงิินรวม/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรม เมื่่�ออััตรา
ตามข้้อสมมติิฐานเพิ่่�มขึ้้�น

ราคาต่่อตารางวา (บาท) 2,000 - 150,000 มููลค่่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น

	ฝ่่ ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการตีีราคาในปััจจุุบัันไม่่ได้้แตกต่่างจากครั้้�งก่่อนอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ
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	15.	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์
ซึ่่�งแสดง
มููลค่่า

ตามราคาที่่� 
ตีีใหม่่

สิินทรััพย์์ซึ่่�งแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน

รวม
ที่่�ดิินและ

ส่่วน
ปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน

อาคารและ
สิ่่�งปลููก
สร้้าง

เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

เครื่่�อง
ตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน

ยาน
พาหนะ

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง 

ติิดตั้้�งและ
ก่่อสร้้าง

ราคาทุุน / ราคาที่่�ตีีใหม่่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 396,376 523,057 904,275 183,277 139,997 200,412 2,347,394

ซื้้�อเพิ่่�ม - 2,802 8,441 3,376 13,815 59,848 88,282

จำำ�หน่่าย - (161) - (183) (12,683) - (13,027)

โอน - 398 680 - - 6,567 7,645

ตีีราคา 112,068 - - - - - 112,068

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 508,444 526,096 913,396 186,470 141,129 266,827 2,542,362

ซื้้�อเพิ่่�ม - 675 5,750 2,328 11,559 30,202 50,514

จำำ�หน่่าย - - (26,149) (2,283) (18,429) - (46,861)

โอน - 3,480 2,212 - - (5,692) -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 508,444 530,251 895,209 186,515 134,259 291,337 2,546,015

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 430,652 813,488 169,541 111,187 - 1,524,868

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 12,727 17,716 6,278 12,924 - 49,645

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับ
   ส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (161) - (183) (12,046) - (12,390)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 443,218 831,204 175,636 112,065 - 1,562,123

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 12,207 17,908 4,865 13,204 - 48,184

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับ
   ส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - - (26,149) (2,283) (17,831) - (46,263)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 455,425 822,963 178,218 107,438 - 1,564,044

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 508,444 82,878 82,192 10,834 29,064 266,827 980,239

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 508,444 74,826 72,246 8,297 26,821 291,337 981,971

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2564 (จำำ�นวน 35 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 49,645

2565 (จำำ�นวน 34 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 48,184
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์
ซึ่่�ง

แสดงมููลค่่า
ตามราคาที่่�

ตีีใหม่่

สิินทรััพย์์ซึ่่�งแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน

รวม
ที่่�ดิินและ

ส่่วน
ปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน

อาคารและ
สิ่่�งปลููก
สร้้าง

เครื่่�องจัักร 
และ

อุุปกรณ์์

เครื่่�อง
ตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้

สำำ�นัักงาน

ยาน
พาหนะ

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง 

ติิดตั้้�งและ
ก่่อสร้้าง

ราคาทุุน / ราคาที่่�ตีีใหม่่

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 172,718 319,048 402,032 112,866 82,051 83,694 1,172,409

ซื้้�อเพิ่่�ม - 2,803 2,254 2,153 10,493 47,326 65,029

จำำ�หน่่าย - (161) - (183) (7,395) - (7,739)

โอน - 398 140 - - 1,983 2,521

ตีีราคา 103,705 - - - - - 103,705

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 276,423 322,088 404,426 114,836 85,149 133,003 1,335,925

ซื้้�อเพิ่่�ม - 675 3,028 1,290 8,035 16,417 29,445

จำำ�หน่่าย - - - (715) (8,266) - (8,981)

โอน - 394 - - - (394) -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 276,423 323,157 407,454 115,411 84,918 149,026 1,356,389

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 271,203 379,330 105,860 65,880 - 822,273

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 6,264 4,629 3,031 7,821 - 21,745

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับ
   ส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - (161) - (183) (7,190) - (7,534)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 277,306 383,959 108,708 66,511 - 836,484

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 5,670 4,670 2,546 8,495 - 21,381

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับ
   ส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย - - - (715) (7,906) - (8,621)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 282,976 388,629 110,539 67,100 - 849,244

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 276,423 44,782 20,467 6,128 18,638 133,003 499,441

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 276,423 40,181 18,825 4,872 17,818 149,026 507,145

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

2564 (จำำ�นวน 13 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 21,745

2565 (จำำ�นวน 12 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 21,380

	 กลุ่่�มบริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิราคาที่่�ดินิและส่ว่นปรับัปรุงุที่่�ดิิน โดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระในปีี 2564 โดยใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบ
ราคาตลาด (Market Approach) ราคาเสนอขายของสิินทรัพย์์ที่่�คล้้ายกันในบริิเวณใกล้้เคีียงได้้ถููกปรับปรุงสำำ�หรัับความ 
แตกต่่างในคุุณลักัษณะที่่�สำำ�คััญ เช่่น เนื้้�อที่่� ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง สภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม และการให้้ประโยชน์์สููงสุุด ข้อ้มูลูที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ
สำำ�หรัับการประเมิินมููลค่่าคืือราคาต่่อตารางวา และ ขนาดที่่�ดิิน 
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	ส่ ่วนเกิินทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นสุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีได้้บัันทึึกไปยัังบััญชีีองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	ข้ ้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่าราคาที่่�ตีีใหม่่ สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ผลกระทบต่่อราคาที่่�ตีีใหม่่

เมื่่�ออััตราตามข้้อสมมติิฐาน
เพิ่่�มขึ้้�น

ราคาต่่อตารางวา (บาท) 125 - 6,000 125 - 2,000 มููลค่่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น

	 หากกลุ่่�มบริิษััทแสดงมููลค่่าของที่่�ดิินดัังกล่่าวด้้วยวิิธีีราคาทุุน มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 
เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 105 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 69 ล้้านบาท)

	
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่า

ตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 1,260 ล้้านบาท (2564: 1,245 ล้้านบาท)  
(เฉพาะบริิษััทฯ: 740 ล้้านบาท (2564: 706 ล้้านบาท))

	16.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 126,757 190,471 73,681 88,052

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6) - - 2,096 3,703

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 11,593 16,423 4,834 9,166

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 29,926 39,616 15,445 19,920

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 168,276 246,510 96,056 120,841
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	17.	สััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญา ระหว่่าง 2 - 6 ปีี

ก)	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

(หน่่วย: พัันบาท) 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 35,511 16,578

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (13,508) (7,794)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2564 22,003 8,784

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 7,766 7,013

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (13,566) (7,838)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 16,203 7,959

ข)	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 18,179 25,036 8,701 9,872

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย (718) (1,679) (225) (540)

รวม 17,461 23,357 8,476 9,332

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (14,414) (10,108) (8,250) (4,578)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�  
   ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 3,047 13,249 226 4,754
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	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 23,357 36,595 9,332 17,089

เพิ่่�มขึ้้�น 7,766 - 7,013 -

จ่่ายค่่าเช่่า (13,662) (13,238) (7,869) (7,757)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 17,461 23,357 8,476 9,332

	 การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
ข้้อ 31.2 ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ค)	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13,566 13,508 7,838 7,794

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,374 1,757 683 770

ง)	อื่่ �นๆ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 จำำ�นวนเงิิน

ประมาณ 15 ล้้านบาทต่่อปีี (เฉพาะบริิษััทฯ: 9 ล้้านบาทต่่อปีี) 
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	18.	สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	จำ ำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�น
แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  
   หลัังออกจากงานต้้นปีี 116,415 109,874 58,658 55,140

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

   ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 9,198 8,840 4,757 4,692

   ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 1,576 1,522 843 831

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์	
   ประกัันภััย

   ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติ ิ
   ด้้านประชากรศาสตร์์ (883) - (630) -

   ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน  (8,463) - (4,570) -

   ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (7,172) - (5,648) -

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (9,799) (3,821) (3,963) (2,005)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  
   หลัังออกจากงานปลายปีี 100,872 116,415 49,447 58,658

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 
   ปลายปีี 443 615 212 325

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 101,315 117,030 49,659 58,983

	 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 15 ล้้านบาท (2564: 
จำำ�นวน 8 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: จำำ�นวน 9 ล้้านบาท (2564: จำำ�นวน 5 ล้้านบาท))

	
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท

ประมาณ 8 ปีี (2564: 10 ปีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: 9 ปีี (2564: 11 ปีี))
	
	 สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสรุุปได้้ดัังนี้้�
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(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลด 2.37 - 3.35 1.50 - 1.61 2.38 1.61

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 1.20 - 2.40 1.50 - 3.00 1.20 - 2.40 1.50 - 3.00

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 1.50 - 35.00 1.00 - 35.00 1.50 - 35.00 1.00 - 35.00

	ผล กระทบของการเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญัต่่อมูลูค่าปััจจุบุันัของภาระผูกูพันัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน ณ วันัที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (5) 6 (3) 3

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 7 (6) 3 (3)

เพิ่่�มขึ้้�น 10% ลดลง 10% เพิ่่�มขึ้้�น 10% ลดลง 10%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน (2) 2 (1) 1

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (7) 8 (4) 4

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 12 (10) 6 (5)

เพิ่่�มขึ้้�น 10% ลดลง 10% เพิ่่�มขึ้้�น 10% ลดลง 10%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน (2) 2 (1) 1
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	19.	สำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 

ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�
จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบััน
บริิษััทฯ ได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

	20.	องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ซึ่่�งส่่วนเกิินทุุนจากการตีี

ราคาที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินนี้้�ไม่่สามารถนำำ�มาหัักกัับขาดทุุนสะสมและไม่่สามารถจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้

	21.	รายได้้ทางการเงิิน 

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย  
   ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 6,726 5,333 21,901 19,981

ดอกเบี้้�ยรัับจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย  
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 151 - 151

รวม 6,726 5,484 21,901 20,132

	22.	ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ 
	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 296 309 148 155

ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย 63 65 30 31

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 2,679 2,987 1,359 1,336

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป - - 51 52

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
   และสิินค้้าระหว่่างผลิิต 4 12 8 (4)
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	23.	ภาษีีเงิินได้้
	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 20,849 20,752 20,020 19,873

รายการตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายปีีก่่อน 283 - - -

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 
   นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 7 52 (3) -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราว และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (14,752) 3,259 (571) 9,335

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในส่่วนของ 
   กำำ�ไรหรืือขาดทุุน 6,387 24,063 19,446 29,208

	จำ ำ�นวนภาษีีเงินิได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัส่ว่นประกอบแต่ล่ะส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไร  
   จากการตีีราคาที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน - 22,081 - 20,741

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไร 
   จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ ์
   ประกัันภััย 3,304 - 2,170 -

3,304 22,081 2,170 20,741
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 34,719 159,340 106,243 180,774

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ15, 20 ร้้อยละ 15, 20 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
   คููณอััตราภาษีี 6,962 31,866 21,249 36,155

รายการตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายปีีก่่อน 283 - - -

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
   ของปีีก่่อน 7 52 (3) -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์ ์
   จึึงไม่่ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการ 
   ตััดบััญชีีในระหว่่างปีี 644 305 - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวในปีีก่่อนที่่�รัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์ ์
   ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีในระหว่่างปีี (745) 515 (1,248) 1,204

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

   รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (896) (8,342) (896) (8,332)

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำำ�มาหัักภาษีีได้้ 478 455 475 455

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�ม (380) (660) (136) (274)

   อื่่�นๆ 34 (128) 5 -

รวม (764) (8,675) (552) (8,151)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไร 
   หรืือขาดทุุน 6,387 24,063 19,446 29,208
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	ส่ วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

  ขาดทุนุที่่�ยังัไม่่เกิดิขึ้�นจริิงจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า 
     ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 3,840 1,774 2,066 (9,737)

  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 3,916 4,847 (931) 542

  ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 416 523 (107) (116)

  มููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์ภาคเอกชน - - - 8

  มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  
     ของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (1,699) (1,131) (568) (191)

  ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาอสัังหาริิมทรััพย์์  
     เพื่่�อการลงทุุน (157) (157) - (167)

  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (3,241) (4,401) 1,160 2,962

  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 20,263 23,406 161 1,335

  มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ (3,666) (3,010) (656) (123)

  ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน (80,407) (80,407) - -

  ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 19,943 5,137 14,806 5,137

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 3,492 4,671 (1,179) (2,909)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
  จากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
     การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 14,752 (3,259)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ (37,300) (48,748)

โดยได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ:

  สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 505 495

  หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (37,805) (49,243)

รวม (37,300) (48,748)
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบแสดงฐานะการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

  ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง  
     มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 3,840 1,774 2,066 (9,737)

  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 3,208 3,786 (578) 94

  ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 115 107 8 45

  มููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์์ภาคเอกชน - - - 8

  มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  
     ของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (1,699) (1,131) (568) (191)

  ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาอสัังหาริิมทรััพย์์  
     เพื่่�อการลงทุุน (145) (145) - (155)

  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (1,592) (1,757) 165 1,559

  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 9,932 11,797 305 717

  มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ (3,666) (3,010) (656) (123)

  ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาที่่�ดิิน (41,434) (41,434) - -

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,695 1,866 (171) (1,552)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
   จากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
   การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 571 (9,335)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ (29,746) (28,147)

	24.	การส่่งเสริิมการลงทุุน 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรัับ การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การผลิิต ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 62-0928-1-05-1-0 และ 62-1203-1-05-1-0 เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562 และ  
29 ตุุลาคม 2562 ตามลำำ�ดัับ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ สิิทธิิพิิเศษดัังกล่่าวรวมถึึงการได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
สำำ�หรับักำำ�ไรที่่�ได้้จากการประกอบกิจิการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริมิเป็็นระยะเวลา 3 ปีีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิจิการนั้้�น  
(ยัังไม่่เปิิดดำำ�เนิินการ) 
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	25.	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรับัปีท่ีี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้ว้ยจำำ�นวน

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน แสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (พัันบาท) 29,651 136,079 86,798 151,567

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น) 922,180 922,180 922,180 922,180

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.03 0.15 0.09 0.16

	26.	ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
	ข้ อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงาน 

ได้ร้ับัและสอบทานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตัดัสินใจในการจััดสรรทรัพัยากรให้ก้ับัส่ว่นงานและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของ
ส่่วนงาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทคืือ คณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััท

	
	 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินกิิจการใน 4 ส่่วนงานหลัักคืือ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ (2) อบพืืช กิิจการไซโล และจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

สำำ�หรัับผลิิตอาหารสััตว์์ (3) ฟาร์์มทดลอง และ (4) ฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้ โดยยอดขาย กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและสิินทรััพย์์เกืือบ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษิัทัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัส่ว่นงานผลิติและจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์ ์ดังันั้้�น ส่ว่นงานดำำ�เนินิงานหลักัที่่�รายงานจึึงมีีเพีียงส่ว่น
งานเดีียว คืือธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์
	
	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภููมิิศาสตร์์
	 รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า 

(หน่่วย: พัันบาท)

2565 2564

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

ประเทศไทย 3,356,660 3,714,316

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว - 16,009

อื่่�นๆ 9,000 6,568

รวม 3,365,660 3,736,893
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	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษัทัมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 407 ล้้านบาท (2564: ประมาณ 1,051 ล้้านบาท) 

ซึ่่�งมาจากรายได้้จากลููกค้้าในประเทศ 

	27.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
	 กลุ่่�มบริษัิัทและพนักังานได้ร่้่วมกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำำ�รอง เลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�ม

บริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 ถึึง 5 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหาร
โดยบริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่า
ด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 7 ล้้านบาทต่่อ
ปีี (เฉพาะบริิษััทฯ: 4 ล้้านบาทต่่อปีี)

	28.	เงิินปัันผล 

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย เงิินปัันผลจ่่าย เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(ล้้านบาท) (บาท)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
  เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564 166 0.18

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2564 166 0.18

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
  เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565 120 0.13

รวมเงิินปัันผลจ่่ายในปีี 2565 120 0.13
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	29.	ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

  การซื้้�อเครื่่�องจัักร

  พัันบาท 4,766 8,719 747 2,900

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับการซื้้�อวััตถุุดิิบ

  พัันเหรีียญสหรััฐฯ 2,050 733 1,177 546

  พัันยููโร 214 142 214 128

	 การค้้ำประกััน
	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทัมีีหนังัสืือค้ำำ��ประกันัที่่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริิษัทั ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�อง

กับัภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทคงเหลืืออยู่่�ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันระบบสาธารณููปโภค 9,065 8,743 4,526 4,306

อื่่�นๆ 60 1,782 60 1,782

รวม 9,125 10,525 4,586 6,088

	 กลุ่่�มบริษัิัทได้้รัับวงเงินิสินิเช่ื่�อหลายประเภทจากสถาบันัการเงินิหลายแห่่งรวมเป็็นวงเงิินที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 985 ล้้านบาท 
(2564: 969 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: 752 ล้้านบาท (2564: 759 ล้้านบาท)) โดยวงเงิินส่่วนใหญ่่ได้้รัับการค้ำำ��ประกััน
ร่่วมกัันโดยกลุ่่�มบริิษััท
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	30.	ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

แยกแสดงตามลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม  
     ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

     ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน 44 - - 44

     หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม 138 - - 138

     ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน - - 27 27

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 15 - 15

  ที่่�ดิิน - 508 - 508

  สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 33 33

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม  
     ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

     ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน 54 - - 54

     หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม 239 - - 239

     ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน - - 24 24

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 15 - 15

  ที่่�ดิิน - 508 - 508

  สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 32 32
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม  
     ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

     ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน 44 - - 44

     หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม 138 - - 138

     ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน - - 27 27

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 15 - 15

  ที่่�ดิิน - 276 - 276

  สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 33 33

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรม  
     ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

     ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน 54 - - 54

     หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม 239 - - 239

     ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน - - 24 24

  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 15 - 15

  ที่่�ดิิน - 276 - 276

  สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 32 32
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	31.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน 
31.1	 ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมบางส่่วน โดยเข้้าทำำ�สััญญา

ดัังกล่่าวในช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของรายการอ้้างอิิงซึ่่�งมีีอายุุสััญญา 
โดยทั่่�วไป ณ สิ้้�นปีี กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีสััญญาดัังกล่่าวคงเหลืือ

31.2	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน
	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า เงิินลงทุุน 

และ เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร กลุ่่�มบริิษัทัมีีความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	คว ามเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัลูกูหนี้้�การค้า้ เงินิฝากกับัธนาคารและสถาบันัการเงินิ โดยจำำ�นวนเงินิสูงูสุดุ

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	ลู ูกหนี้้ �การค้า้
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผล

ขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 
การจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่มัักจะมีีการขอหลัักประกัันสิินเชื่่�อ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นการ 
ให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำำ�นวนมาก

	 กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราค่่าเผื่่�อของผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
คำำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรูปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้าและอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้า

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญา

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สััญญาแต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดย
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและอาจมีีการปรับปรุงในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ของกลุ่่�มบริิษััท การกำำ�หนดวงเงิินดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิิน 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำำ�ระของคู่่�สััญญา

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของตราสารหนี้้�และตราสารอนุพุันัธ์์ไม่สู่งูมากนักัเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็น็ธนาคารที่่�มีีอันัดับั
ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ 
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	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 3 ประเภทได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 ความเสี่่�ยงจากราคาสิินค้า้โภคภััณฑ์์
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบในการผลิตอาหารสััตว์ เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินงานต้้องมีีการ 

ซื้้�อสิินค้้าทางการเกษตรเช่่น ข้้าวโพด กากถั่่�ว ปลาป่่น เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคา
วัตัถุดุิบิท่ี่�คาดการณ์ไ์ว้ ้อย่า่งไรก็ต็ามกลุ่่�มบริษิัทัมีีการติดิตามสถานการณ์ต์ลาดวัตัถุดิิบอย่า่งใกล้ช้ิดิ จัดัซื้้�อและจัดัเก็บ็วัตัถุดุิบิ
ในปริมาณที่่�เหมาะสมกัับระดัับการผลิตเพ่ื่�อใช้้ในช่่วงที่่�วััตถุดิิบมีีราคาสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทสามารถปรับเปลี่�ยนราคา 
ขายอาหารสััตว์์ โดยการขออนุุมััติิการปรัับขึ้้�นราคาจากกรมการค้้าภายใน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััท

พิจิารณาทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ตามความเหมาะสม ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ม่ีีอายุสุัญัญาไม่เ่กินิหนึ่่�งปีเีพื่่�อใช้เ้ป็น็
เครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้ �ย
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีี

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจาก
อััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องไว้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลาย

หลายอย่่างเพีียงพอ

31.3	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเคร่ื่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตรา 

ดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�
ก)	สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�

การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิิน 
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ข)	เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� แสดงมููลค่ายุุติิธรรมใกล้ก้ับัราคาตลาด โดยวิธิีีราคาทุนุตัดัจำำ�หน่า่ยหรืืออ้้างอิงิอััตราผลตอบแทน
ที่่�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย 

ค)	เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดย
ทั่่�วไป ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

32.	การบริิหารจััดการทุุน
	วั ัตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือการจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุน ที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.13:1 (2564: 0.16:1) และเฉพาะบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.08:1 (2564: 0.09:1)

33.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารการเงิิน

จำำ�นวน 90 ล้้านหุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นร้้อยละ 9.76 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด โดยมีีวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 240 
ล้้านบาท บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 
และมีีกำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืนภายหลััง 3 เดืือนนัับแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จแต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเริ่่�ม
ทำำ�การซื้้�อหุ้้�นคืืนตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม 2566

34.	การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลส่่วนที่่� 4

“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า  
ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิิน และข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้ง
ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�
มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพ่ื่�อเป็็นหลักัฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษัทัฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษัทัฯ ได้้มอบหมาย
ให้้ นายนิพินธ์์ ลีีละศิิธร เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้้ทุกุหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นายนิพินธ์์ ลีีละศิธิร กำำ�กับัไว้้ 
บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

		     นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร	  			         นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ
ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ			   กรรมการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ	
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

1 นายวิิสิิทธิ์์�   ลีีละศิิธร
ประธานกรรมการ (มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน)

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก  เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2526
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด  เมื่่�อวัันที่่�  31 กรกฎาคม 2563

อายุุ (ปีี)

90

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

มััธยมศึึกษาตอนปลาย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

-

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

บิิดาของนายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2526-ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และ  
บจ.ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2547-ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บจ.ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง ไซโลอบพืืช

ปีี 2526-ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ ขายและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

ปีี 2523-ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บจ.แอ็็ลไลแอนซ์์ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

1
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2 นายนิิพนธ์์  ลีีละศิิธร
ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน)

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2526
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565

อายุุ (ปีี)

61

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 อบรม Directors Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร หลัักสููตรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 26

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

24.51

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

บุุตรของนายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2532 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จััดการ

บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และ บจ.ลีี
พััฒนาอาหารสััตว์์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2547 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บจ.ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง ไซโลอบพืืช

ปีี 2533 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บจ. พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ปีี 2526 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ.วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ ขายและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

ปีี 2528 - ปััจจุุบััน กรรมการ บมจ.เอเซีียไฟเบอร์์ สิินค้้าอุุปโภค บริิโภค/แฟชั่่�น

ปีี 2555 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บจ.โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม

ปีี 2546 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บล.วอลล์์สตรีท ทัลัเลทท์์ พรีีบอนด์์ นายหน้้า

ปีี 2539 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์์สตรีท ทัลัเลทท์์ พรีีบอนด์์ นายหน้้า/ตััวกลาง

กิิจกรรมทางสัังคม

กรรมการอำำ�นวยการ โครงการพระเมตตาสมเด็็จย่่า

นายกกิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมธุุรกิจิไทยรุ่่�นใหม่่ (YTEA)

ประธาน มููลนิิธิไิกรสิทิธิกิารกุุศล

รองนายก สมาคมแต้้จิ๋๋�วแห่่งประเทศไทย

กรรมการ มููลนิิธิป่ิ่อเต็ก็ตึ๊๊�ง

กรรมการ สภามหาวิิทยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ 
มหาวิิทยาลัยัหัวัเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

2
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3 นางสุุภาพร  จงวิิลััยวรรณ
กรรมการ/ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการเงิิน/บััญชีีและเทคโนโลยีีสารสนเทศ (มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน)

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2540
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่�  31 กรกฎาคม 2563

อายุุ (ปีี)

76

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาตรีีบััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

0.02

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2540 - ปััจจุุบััน กรรมการและ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และ  
บจ.ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์

ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2547 - ปััจจุุบััน กรรมการและ  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

บจ. ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง ไซโลอบพืืช

ปีี 2547 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บจ. พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ปีี 2555 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บจ.โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม

3
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4 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 5 กรกฏาคม 2534
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564

อายุุ (ปีี)

76

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1982
•	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France 1975
•	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica  y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1973
•	 อัักษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 1966
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

-

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2539 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พับัลิชิชิ่่�ง   สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

2534 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ศุุภาลััย อสัังหาริิมทรััพย์์ และก่่อสร้้าง

2556 – 2565 ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิิสระ

บมจ. ซีีฟโก้้ อสัังหาริิมทรััพย์์ และก่่อสร้้าง

2552 - 2562 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำำ�กััด (มหาชน) ธนาคารพาณิิชย์์

2550 – 2559 กรรมการและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ

บจ. กรุุงเทพธนาคม ขนส่่งมวลชน ขนส่่งสิินค้้า

2525 - 2549 รองศาสตราจารย์์ คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์

สถาบัันศึึกษา

4
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5 นางสุุนัันทา  ศุุภผลศิิริิ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2527
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564

อายุุ (ปีี)

64

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบอสตััน สหรััฐอเมริิกา
•	 อบรม “Audit Committee Program” จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย (IOD)
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

0.13

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2542 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2537 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2527 - ปััจจุุบััน กรรมการ บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2533 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บจ.เลเธอร์์มายน์์ ผลิิตเครื่่�องหนััง

5
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6 นายบุุศริินทร์์  วนาสวััสดิ์์�
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2542
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563

อายุุ (ปีี)

61

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ Pepperdine University, USA
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 อบรม “Audit Committee Program” จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

0.06

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2542 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอิสิระ

บมจ.ลีีพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปััจจุุบััน กรรมการรองผู้้�จััดการ บจ.โรงงานเภสััชกรรมแอตแลนติิค โรงงานผลิิตยา

ปััจจุุบััน กรรมการรองผู้้�จััดการ บจ.แอตแลนติิด ฟาร์์มาซููติิคอล โรงงานผลิิตยา

ปััจจุุบััน กรรมการรองผู้้�จััดการ บจ.วนา จำำ�หน่่ายยา

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สภาอุุตสาหกรรม

ปีี 2561- ปััจจุุบััน ประธานกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยา สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สภาอุุตสาหกรรม

ปีี 2565 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�  
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยา

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สภาอุุตสาหกรรม

ปััจจุุบััน กรรมการ สมาคมไทยอุุตสาหกรรมผลิิตยา
แผนปััจจุุบััน

อุุตสาหกรรมยา

6
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7 พล.ต.ท. อดิิศร นนทรีีย์์          
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2553
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565

อายุุ (ปีี)

73

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาตรีีรััฐประศาสนศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ
•	 อบรมหลัักสููตรการบริิหารงาน ตำำ�รวจชั้้�นสููง รุ่่�น 14 (พ.ศ. 2537)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

-

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2553 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2549 - 2550 ผู้้�บัญัชาการตำำ�รวจภููธร 
ภาค 6

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ข้้าราชการตำำ�รวจ

ปีี 2550 ผู้้�บััญชาการ กองบััญชาการ 
ตำำ�รวจนครบาล

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ข้้าราชการตำำ�รวจ

ปีี 2550 - 2551 ผู้้�บััญชาการ กองบััญชาการ 
ตำำ�รวจสอบสวนกลาง

สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ข้้าราชการตำำ�รวจ

ปีี 2551 - 2552 จเรตำำ�รวจ (สบ8) สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ข้้าราชการตำำ�รวจ

7
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8 นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์
กรรมการ / เลขานุุการ คณะกรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี (มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน)

•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2558
•	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2565

อายุุ (ปีี)

66

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด

•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตร “Directors  Accreditation Program” (DAP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร “Advanced  Audit  Commitee Program” (AACP) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

0.01

จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างปีี 2565

-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน / บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ปีี 2543 - ปััจจุุบััน เลขานุกุารคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการบริิหาร

บมจ.ลีีพัฒันาผลิติภัณัฑ์์   ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ / เลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหา 
และ กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์   โรงงานผลิิตยา

ปีี 2527 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ผลิิตและจำำ�หน่่าย

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ.ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ อาหารสััตว์์

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ. ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง ไซโลอบพืืช

ปีี 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ.โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม

ปีี 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจ. พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ปีี 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ.เซนต์์เมด ตััวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์์

8
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
						      ณ วัันที่่�  31  ธัันวาคม  2565								      
								      
	

รายชื่่�อบริิษััท บริิษััท   บริิษััทย่่อย   และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อ LEE LPFM LPAS BSF PAF WALL ALL

1. นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร C C C - - C C

2. นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D B -

3. นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ B / D B / D B / D B / D B / D - -

4. นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์ B / D B / D B / D B / D B / D - -

5. รศ. ดร.สมชาย	 ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ A / I - - - - - -

6. นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ A / I - - - - - -

7. นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์� A / I - - - - - -

8. พล.ต.ท. อดิิศร	นนทรีีย์์ I - - - - - -

														            
หมายเหตุุ : นายการุุญ จัันทร์์มิ่่�งพร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท มีีผลบัังคัับวัันที่่� 9 มีีนาคม 2565					   
			 

อัักษรย่่อ	 C	 =	ป ระธานกรรมการ					   
		  E	 =	ป ระธานกรรมการบริิหาร					   
		  M	 =	 กรรมการผู้้�จััดการ					   
		  D	 =	 กรรมการบริิหาร					  
		  B	 =	 กรรมการ					   
		  A	 =	 กรรมการตรวจสอบ					   
		  I	 =	 กรรมการอิิสระ					   
								      
1. บริิษััท			   - LEE		  =	 บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
2. บริิษััทย่่อย			   - LPFM		 =	 บจ.ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์							    

 			   - LPAS		 =	 บจ.ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง						    
	  		  - BSF		  =	 บจ.โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล					   

		   		  - PAF		  =	 บจ.พีี เอ เอฟ (2020)					   
3. บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - WALL		 =	 บจ.วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์					  
		   		  - ALL		  =	 บจ.แอ็็ลไลแอนซ์์ 
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
						      ของบริิษััท (Compliance)

- ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	 ลัักษณะสำำ�คััญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
		ทรั  พย์์สินิถาวรหลักัที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจเกืือบทั้้�งหมดเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย ยกเว้้นที่่�ตั้้�งอาคาร

สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ ชั้้�น 1, 20, 28 และ 29 ถนนสุุรวงศ์์ เขตบางรััก กรุุงเทพฯ ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�สััญญา
เช่า่ห้้องชุดุจากบุคุคลที่่�มีีผลประโยชน์ร่ว่มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทั โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ทรัพัย์ส์ินิถาวรที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััทที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า มีีดัังนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน*
มููลค่่าตามบััญชีี*** 

(ล้้านบาท)
ราคาประเมิิน 
(ล้้านบาท)**

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน - โรงงานอาหารสััตว์์
(เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 241 ไร่่)

 63 287

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน - กิิจการฟาร์์ม
(เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 1,489 ไร่่)

 42 221

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง - โรงงานอาหารสััตว์์  50

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง - กิิจการฟาร์์ม  25

เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และยานพาหนะ - โรงงานอาหารสััตว์์ 397

เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์และยานพาหนะ - กิิจการฟาร์์ม  2

 รวม 982

หมายเหตุุ	 - *	 ไม่่มีีทรััพย์์สิินใดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย นำำ�ไปจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหรืือเป็็นภาระผููกพัันใดๆ ทั้้�งสิ้้�น
		  - **	 เป็็นราคาประเมิินโดย บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 
			   ในระหว่่างปีี 2564 โดยวิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market Approach)
		  - ***	มููลค่่าตามบััญชีี คืือ ราคาสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมสะสม
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2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

		  กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ บริิษััท
ทรััพย์์สิินที่่�มีี
การประเมิิน

ที่่�ตั้้�ง ผู้้�ทำำ�การประเมิิน
ชื่่�อผู้้�ควบคุุมการ

ประเมิิน / ชื่่�อผู้้�ประเมิิน
หลััก

วััตถุุประสงค์์การ
ประเมิิน

วัันที่่�ใน
รายงานประเมิิน

ราคาประเมิิน
(ล้้านบาท)

1. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ที่่�ดิิน จ.สระบุุรีี บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายกิิตติิพงษ์์  
เครืือสนิิท

ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

19 มกราคม 2565 161

2. บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ที่่�ดิิน จ.สระบุุรีี บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

24 ธัันวาคม 2564 224

3. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน) 

ที่่�ดิิน จ.จัันทบุุรีี บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

3 ธัันวาคม 2564 2

4. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ที่่�ดิิน จ.กรุุงเทพฯ บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

1 ธัันวาคม 2564 10

5. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ที่่�ดิิน จ.กรุุงเทพฯ บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

30 พฤศจิิกายน 2564 2

6. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน) และ 

บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด

ที่่�ดิิน จ.จัันทบุุรีี บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

30 พฤศจิิกายน 2564 13

7. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ที่่�ดิิน จ.เพชรบููรณ์์ บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

25 พฤศจิิกายน 2564 47

8. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ที่่�ดิิน จ.เพชรบุุรีี บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอติิพล สถานุุพงษ์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

24 พฤศจิิกายน 2564 63

9. บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ไม้้สัักทอง จ.เพชรบููรณ์์ บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายวรชิิต สุุรการวิิทย์์ ปฎิิบััติิตามมาตรฐาน
การบััญชีี

21 ธัันวาคม 2563 14
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ จรรยาบรรณธุุรกิิจโดยละเอีียด

1.	 นโยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคล ลููกค้้าทางธุุรกิิจ ผู้้�ขาย คู่่�ค้้า หุ้้�นส่่วน นัักลงทุุน ของบริิษััทในเครืือลีีพััฒนา
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/faff77f5.pdf

2.	 นโยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผู้้�สมััครงาน, พนัักงาน หรืือลููกจ้้างที่่�มิิใช่่พนัักงานประจำำ� ของบริิษััทในเครืือลีีพััฒนา 
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4f041ede.pdf 

3.	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4a398f73.pdf 

4.	 นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/9e81f340.pdf 

5.	 นโยบายระบบบริิหารงานคุุณภาพและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและระบบการจััดการพลัังงาน
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/837ce340.pdf 

6.	ข้ ้อบัังคัับบริิษััท
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/472e6173.pdf

7.	 นโยบายช่่องทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน
	 https://www.leepattana.com/web/download/file/39821f3c.pdf
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เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�บริิหารและ
กรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตาม
นโยบายของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายนามดัังนี้้� 

1.	 รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์		ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ	  		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�		  กรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุมุร่่วมกันัรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานเรื่่�องสำำ�คััญๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือละเมิิดต่่อ
ระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายจััดการไปพิิจารณาดำำ�เนิินการ

2.	พิ จิารณาสอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วน ความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิิน
รายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ และงบการเงินิรวม ร่ว่มกับัฝ่่ายบริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีี โดยได้ส้อบถาม
ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการประมาณการ 
ทางบััญชีี ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ  
การเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างถูกูต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัทำำ�งบการเงินิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานบัญัชีีตามหลัักการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทันัเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมูลูอย่่างเพีียงพอ 
เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าว
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

3.	พิ ิจารณาสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ 
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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4.	พิ จิารณาให้้ความเห็น็ชอบรายงานที่่�ต้้องเปิิดเผยต่อหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ
ต่อ่รายงานต่า่งๆ ที่่�ต้้องเปิดิเผย ได้้แก่ ่รายงานปะจำำ�ปี ี2565 (แบบ 56-1 One Report) รวมถึึงข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง
กับัหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การให้้ความเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในปีี 2565 การเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565

5.	พิ จิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี ี2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณา
คัดัเลืือกให้้นายปรีีชา อรุุณนารา และ/หรืือ นายกิติติพิันัธ์์ เกีียรติสิมภพ และ/หรืือ นายวัชัรินิทร์ ภัสัรพงษ์์กุลุ แห่่งบริษัิัท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 4 แห่่ง โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและความเป็็น
อิสิระ ตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน กลต. รวมถึึงผลการปฏิิบััติงิานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งพิจิารณาค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับผู้้�สอบบััญชีีสำำ�นักังานอ่ื่�นที่่�เทีียบได้้ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
พิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยสรุปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้
ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะ
ต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และ 
มีีประสิิทธิผิล ไม่่มีีรายงานว่่าพบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัจากผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด 
และบริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัตัิติามระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่างๆ ของทางราชการอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามสภาพความเป็็นจริงิ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น ในรอบปีี 2565 มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และมีีความ
สมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ อัันเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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