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ส่วนที�  2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ก. หุ้นสามญั 
 ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 992,010,177.00 บาท ทุนจดทะเบียนที#เรียกชําระแล้ว  
992,010,177.00 บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 992,010,177 หุ้น มลูคา่ที#ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ข. บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื#นที#มีสทิธิหรือเงื#อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 
ค. บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื#องที#มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์

หรือการบริหารงานของบริษัท 

7.2 ผู้ถอืห ุ้น 
รายชื#อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วนัที# 9 พฤษภาคม 2560 ซึ#งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ มีดงันี A  

 

 

รายชื�อผู้ถอืห ุ้น จาํนวนหุ้นท ี�ถอื ร้อยละเมื�อเท ียบกับทุนเรียก
ชาํระแล้ว 

1.  USB AG SINGAPORE BRANCH 119,150,000 12.01 
2. บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 96,975,608 9.78 
3. บริษัท ซีพีดี โฮลดิ Aง จํากดั 60,000,000 6.05 
4. นายประทีป ตั Aงมติธรรม 58,028,220 5.85 
5. นายฟิลปิวีระ  บนุนาค 37,452,400 3.78 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 32,041,684 3.23 
7. Mr. HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 30,000,000 3.02 
8. น.พ.เอื Aอชาติ  กาญจนพิทกัษ์ 26,617,400 2.68 
9. นายกําพล วิระเทพสภุรณ์ 25,000,000 2.52 

10. นายศิรัตน์  ธํารงรัตน์ 24,746,000 2.49 
 รวมผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก 510,011,312 51.41 
 ผู้ ถือหุ้นรายอื#นๆ 481,998,865 48.59 
 รวม 992,010,177 100.00 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ ื�น 
1. ที#ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2554 เมื#อวนัที# 27 เมษายน 2554 ได้อนมุตัิให้บริษัทออกหุ้นกู้และเสนอ

ขายหุ้นกู้ ในวงเงินรวมทั Aงสิ Aนไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพื#อนําเงินที#ได้จากการออกหุ้นกู้มาใช้เป็นแหลง่เงินทนุเพื#อการ
ดําเนินกิจการและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยให้ออกหุ้นกู้และเสนอขายแก่นกัลงทนุทั#วไป และ/หรือเสนอ
ขายแก่ประชาชนทั#วไป และ/หรือบคุคลในวงจํากดั และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนัตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในรูปแบบต่างๆ กัน               
ครั Aงเดียวหรือเป็นคราวๆ รวมทั Aงมีอํานาจในการกําหนดรายละเอียดเกี#ยวกบัหุ้นกู้  ประเภทหลกัประกนั จํานวนเงิน 
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อายุ มูลค่าที#ตราไว้ ราคาเสนอขาย อตัราดอกเบี Aย สิทธิในการไถ่ถอน การทยอยชําระคืนเงินต้น วิธีการเสนอขาย 
ระยะเวลาการออกและเสนอขาย และรายละเอียดอื#นๆ ที#เกี#ยวข้อง และเกี#ยวเนื#องตามความเหมาะสม 

2. ที#ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทประจําปี 2560 เมื#อวันที# 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้บริษัทออกหุ้ นกู้ และ                
เสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพื#อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานและรองรับการขยาย
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการซื Aอที#ดินในการพฒันาโครงการและการชําระคืนหนี Aในวงเงินไมเ่กิน 3,000 
ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ#อผู้ ถือหรือไมร่ะบชืุ#อผู้ ถือ ประเภทด้อยสทิธิหรือไมด้่อยสทิธิ  มีหรือไม่มีหลกัประกนั 
มีหรือไมม่ีผู้แทนก็ได้ ทั Aงนี A ขึ Aนอยูก่บัความเหมาะสมของสภาวะตลาดในขณะที#ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแตล่ะคราว 
มีอายุไม่เกิน 5 ปีนับตั Aงแต่วันออกหุ้ นกู้ ในแต่ละคราว เสนอขายหุ้ นกู้ ในคราวเดียว หรือหลายคราว และ/หรือ                          
เป็นโครงการและ/หรือในลกัษณะหมนุเวียนให้แก่ประชาชนทั#วไปและ/หรือให้แก่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือ
ผู้ ลงทุนประเภทสถาบันในประเทศและ/หรือในต่างประเทศและ/หรือผู้ ลงทุนรายใหญ่ในคราวเดียวกันหรือ                           
ต่างคราวกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบอื#นๆ ที#เกี#ยวข้องที#มีผลใช้บงัคบัใน
ขณะที#ออกและเสนอขายหุ้ นกู้ นั Aน รวมทั Aงมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทหรือบุคคลที#ได้                            
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการกําหนดหลกัเกณฑ์ เงื#อนไข และรายละเอียดอื#น ๆ 
ที#เกี#ยวข้องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในการดําเนินการใด ๆ ทั Aงปวงตามที#จําเป็นและสมควรอันเกี#ยวเนื#อง                       
กบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  

ในปี 2558 - 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ ไม่มีหลักประกันดังนี 3 

1) ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื#อวนัที# 19 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน
รวม 1,170 ล้านบาท ดงันี A 
- มีมติออกหุ้ นกู้ และการเสนอขายหุ้ นกู้ ให้แก่ผู้ ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ#งมีจํานวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบ

ระยะเวลาสี#เดือนใดๆ  โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่า 170 ล้านบาท เพื#อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และได้ออกหุ้นกู้    
ครั Aงที# 1/2558 เมื#อวันที# 25 มีนาคม 2558 เป็นจํานวนเงิน 170 ล้านบาท ซึ#งครบกําหนดไถ่ถอนเมื#อวันที# 7 
เมษายน 2560 

- มีมติออกหุ้นกู้และการเสนอขายหุ้นกู้ ให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มลูค่าไมเ่กิน 
1,000 ล้านบาท เพื#อใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน และได้ออกหุ้นกู้ ครั Aงที# 2/2558 เมื#อวนัที# 24 เมษายน 2558 เป็น
จํานวนเงิน 1,000 ล้านบาท 

2) ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื#อวนัที# 25 กนัยายน 2558 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ ให้แก่                 
ผู้ลงทนุเฉพาะเจาะจงซึ#งมีจํานวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลาสี#เดือนใดๆ  โดยเสนอขายหุ้นกู้มลูค่า 325 ล้านบาท 
เพื#อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีน และได้ออกหุ้นกู้ครั Aงที# 3/2558 เมื#อวนัที# 12 ตลุาคม 2558 เป็นจํานวนเงิน 325 ล้านบาท 

3) ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื#อวนัที# 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้มีมติอนุมตัิการออกหุ้นกู้ และเสนอขายหุ้นกู้  
ให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื#อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Aงที# 1/2559 เมื#อวนัที# 4 มีนาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 
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4) ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื#อวนัที# 18 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้  ให้แก่            
ผู้ ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้ นกู้ มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื#อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Aงที# 2/2559 เมื#อวนัที# 8 เมษายน 2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 

5) ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื#อวนัที# 12 ตลุาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้  ให้แก่            
ผู้ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื#อใช้ในการลงทุนใน
โครงการเพื#อเช่าและเป็นเงินทนุหมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Aงที# 3/2559 เมื#อวนัที# 28 ตลุาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน 
500 ล้านบาท 

6) ที#ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Aงที# 6/2560 เมื#อวนัที# 3 กรกฎาคม 2560  ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทออก                   
หุ้นกู้ และเสนอขายหุ้นกู้ ให้แก่ผู้ลงทุนทั#วไปและผู้ลงทุนสถาบนั จํานวน 2 ครั Aง รวมมูลค่าเสนอขายจํานวน 1,130 
ล้านบาท เพื#อนําเงินที#ได้จากการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ ไปชําระคืนหนี Aตามตัaวแลกเงินของบริษัท 

7) เมื#อวนัที# 21 มีนาคม 2560 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมตัิการออกหุ้นกู้ และ
เสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินเทียบเท่าหรือไมเ่กิน 500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทนุในวงแคบไม่เกิน 10 ราย เพื#อใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนของบริษัทยอ่ย และได้ดําเนินการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 2 ครั Aง จํานวนรวม 342 ล้านบาท 

  

หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 

มูลค่าที� 
ตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหนี�  
อายขุอง 

ตราสารหนี�  

วนัครบ 
กาํหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 

หุ้นกู้ระยะสั
น        

บริษทั        

ครั� งที� 1/2560 (ชาํระดอกเบี�ยเมื�อครบกาํหนด) 130 1,000 130 
1 สิงหาคม 

2560 268 วนั 
26 เมษายน 

2561 2.90 
รวม   130     
        

หุ้นกู้ระยะยาว        

บริษทั        

ครั� งที� 2/2558  (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทกุ       
3 เดือน) 1,000 1,000 1,000 

24 เมษายน 
2558 3 ปี 

24 เมษายน 
2561 4.25 

ครั� งที� 3/2558 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
6 เดือน)   325 1,000    325 

12  ตุลาคม 
2558 

2 ปี  11 เดือน 
28 วนั 

10 ตุลาคม  
2561 3.23 

ครั� งที� 1/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก          
3 เดือน)   500 1,000    500 

4 มีนาคม 
2559 3 ปี  9 เดือน  

4 ธนัวาคม  
2562 4.50 

ครั� งที� 2/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก          
3 เดือน)   500 1,000    500 

8 เมษายน 
2559 5 ปี 

8 เมษายน  
2564 4.70 

ครั� งที� 3/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน)   500 1,000    500 

28 ตุลาคม 
2559 5 ปี 

28 ตุลาคม 
 2564 4.00 

ครั� งที� 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน) 1,000 1,000 1,000 

18 สิงหาคม  
2560 3 ปี 

78 สิงหาคม 
 2563 4.30 

รวม   3,825     
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หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 

มูลค่าที� 
ตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหนี�  
อายขุอง 

ตราสารหนี�  

วนัครบ 
กาํหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 

บริษทัย่อย  

(บริษทั พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ จํากัด)        
ครั� งที� 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         

3 เดือน)   187 1,000    187 
27 เมษายน 

2560 2 ปี 3 เดือน 
27 กรกฎาคม 

2562 5.60 
ครั� งที� 2/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         

3 เดือน)   155 1,000    155 
30 สิงหาคม 

2560 3 ปี 3 เดือน 
30 พฤศจิกายน 

2563 5.50 
รวม     4,167     

  

7.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
บริษัทมีนโยบายที#จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 30 ขึ Aนไปของกําไรสทุธิในแต่ละปี สว่นบริษัทย่อยจะ
เป็นไปตามมติของคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยนั Aน 
 
ประวตัิการจ่ายเงินปันผลในชว่ง 3 ปีที#ผา่นมา 

รายละเอ ียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

b. กําไรสว่นที#เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) 447,331,656 626,714,925 350,794,022 
c. จํานวนหุ้น (หุ้น) 860,384,157 992,010,177 992,010,177 

d. เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น   (บาท : หุ้น) 0.35 0.25 0.25 
0.10 0.25   

f. รวมเงินปันผลจ่ายทั Aงสิ Aน (บาท) 301,134,454.95 248,002,544.25 248,002,544.25 
g. สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 67.32 39.57 70.70 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 11 ทา่น ดงันี A 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2) นายวรสทิธิi   โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการ 
4) นางสธิุดา   สริุโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 
5) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10) นายศกัดิiศรี   พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 
11) นายณฐัพสธร   นนทจิตต์  กรรมการ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุารบริษัท 
 
หมายเหต ุ : ในระหว่างปี 2560 บริษัทมีกรรมการลาออก 1 ท่าน คือ นายฟิลิปวีระ บุนนาค โดยมีผลตั Aงแต่ วนัที# 1 พฤศจิกายน 2560 

และบริษัทยงัไมไ่ด้แตง่ตั Aงกรรมการทา่นใหมแ่ทนกรรมการที#ลาออก 

 
 กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

ณ  วัน ที#  31 ธัน วาคม  2560  กรรม การผู้ มี อํ านาจลงน าม ผูกพัน บ ริษั ทคื อ   น ายสุ เท พ   วงศ์วรเศรษ ฐ                              
นางสุธิดา  สุริโยดร  นายวรสิทธิi  โภคาชัยพัฒน์  นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล และนางสาวดุษฎี ตันเจริญ  กรรมการสอง                       
ในห้าคนนี A ลงลายมือชื#อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท  เว้นแตใ่นกรณีการขออนญุาต ติดตั Aงมิเตอร์นํ Aาประปา ไฟฟ้า 
โทรศพัท์ การขอโอนและรับโอนสิทธิการใช้ไฟฟ้า นํ Aาประปา โทรศพัท์  การขอโอน รับโอนและรับคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 
นํ Aาประปา โทรศพัท์ หรือการขออนญุาตปลกูสร้างอาคารหรือการขอเลขหมายประจําบ้านและการขอเชื#อมทาง การเชื#อมท่อ
ระบายนํ Aาให้นายศักดิiศรี  พฤฒิธรรมกูล หรือนายณัฐพสธร นนทจิตต์ คนใดคนหนึ#งลงลายมือชื#อและประทบัตราสําคัญ                     
ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ* 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการตรวจสอบ 
4) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางนิรมล   อศัวกลุกําเนิด เป็นเลขานกุาร 
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คณะกรรมการสรรหา* 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการสรรหา 
2) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการสรรหา 
3) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการสรรหา 
4) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการสรรหา 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน* 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
2) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง 
ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิi   โภคาชยัพฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท  
5) นายศกัดินา  แม้นเลศิ  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสธิุดา  สริุโยดร  เป็นเลขานกุาร 
คณะกรรมการบริหาร* 

ประกอบด้วย กรรมการ 5 ทา่น 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิi   โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการ  
4) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหาร  
5) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการบริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 
คณะผู้บริหารระดบัสงู 
ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิi   โภคาชยัพฒัน์ ประธานผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
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4) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
5) นายศกัดินา  แม้นเลศิ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นผู้บริหาร 

              โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 
 
สรุปการดํารงตําแหนง่ของกรรมการและผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ มีดงันี A 
 

 
รายชื#อ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา* 

กรรมการ
พิจารณา

คา่ตอบแทน* 

กรรมการ 
บริหาร           

ความเสี#ยง 

กรรมการ
บริหาร 

คณะ
ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

กรรมการ         
ผู้ มีอํานาจ   

ลงนาม 

1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ �      �  � 

2) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ �     � � � � 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ* �     � � � � 

4) นายฟิลปิวีระ บนุนาค* �      �  � 

5) นางสธิุดา  สริุโยดร �     � � � � 

6) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ �     � � � � 

7) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ � � � � �     

8) นายชยัยพล ทมิสธีุพนัธ์ � � � � �     

9) นางมาลยั รัชตสวรรค์ � � � � �     

10) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* � � � � �     

11) นายศกัดิiศรี  พฤฒธิรรมกลู �        � 

12) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ �        � 

13) นายศกัดนิา แม้นเลศิ      �  �  

 
หมายเหต ุ :   * 1) ที#ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2560 เมื#อวนัที# 25 เมษายน 2560 ได้มีมติเลือกตั Aงนางสาวดษุฎี ตนัเจริญ เป็น กรรมการ 

แทนนางสาวชตุิมา ตั Aงมติธรรม ซึ#งเป็นกรรมการที#ได้ลาออกไปในระหว่างวาระในปี 2558 และที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 
3/2560 เมื#อวนัที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตั Aงนางสาวดษุฎี ตนัเจริญ เป็นกรรมการบริหารและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม
ของบริษัท 

2) ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 3/2560 เมื#อวนัที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตั Aงนายธีรพนัธุ์ จิตตาลาน เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3) นายฟิลิปวีระ บุนนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั Aงแต่วนัที# 1 พฤศจิกายน 2560 และบริษัทยงัไม่ได้แต่งตั Aง
กรรมการทา่นใหมแ่ทนกรรมการที#ลาออก 

4) ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ” และการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมทั Aงการแตง่ตั Aงนายวรสิทธิi โภคาชยัพฒัน์ 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ#มเติมอีก 1 ทา่น 
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การเข้าร่วมประชมุของกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปี 2560 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ มีการประชมุดงันี A 

  จํานวนครั Aงการประชมุ/จํานวนครั Aงที#เข้าประชมุ 
รายชื#อ 

 
ตําแหน่ง คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหา* 

คณะกรรมการ
พิจารณา

คา่ตอบแทน* 

คณะกรรมการ 
บริหาร           

ความเสี#ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ 
ประธานกรรมการ 

8/9     11/11 

2) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ 
 
 

ประธานเจ้าหน้าที#
บริหาร 
 

9/9    
 

2/2 11/11 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ* กรรมการและ
กรรมการผู้จดัการ 

6/7    2/2 8/8 

4) นายฟิลปิวีระ บนุนาค* 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

5/5     8/8 

5) นางสธิุดา  สริุโยดร 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

9/9    
 

2/2 11/11 

6) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

9/9    
 

2/2 11/11 

7) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ 
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

9/9 5/5 3/3 1/1 
 

  

8) นายชยัยพล ทมิสธีุพนัธ์ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

9/9 5/5 3/3 1/1 
 

  

9) นางมาลยั รัชตสวรรค์ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

7/9 5/5 3/3 1/1 
 

  

10) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* 
กรรมการอิสระและ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

7/7 3/3 1/1  
 

 

11) นายศกัดิiศรี  พฤฒธิรรมกลู กรรมการ 9/9      

12) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 8/9      

13) นายศกัดนิา แม้นเลศิ 
ผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ 

    
2/2 

 

 
หมายเหตุ  :  * 1)  ที#ประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2560 เมื#อวนัที# 25 เมษายน 2560 ได้มีมติเลือกตั Aงนางสาวดุษฎี  ตันเจริญ เป็น กรรมการ แทน

นางสาวชตุิมา ตั Aงมติธรรม ซึ#งเป็นกรรมการที#ได้ลาออกไปในระหวา่งวาระในปี 2558 และที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 3/2560 เมื#อวนัที# 
12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตั Aงนางสาวดษุฎี ตนัเจริญเป็นกรรมการบริหารและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของบริษัท 

2)  ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 3/2560 เมื#อวันที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั Aงนายธีรพันธุ์  จิตตาลาน เป็นกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

3) นายฟิลิปวีระ บนุนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั Aงแตว่นัที# 1 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษัทยงัไมไ่ด้แตง่ตั Aงกรรมการทา่น
ใหมแ่ทนกรรมการที#ลาออก 

4) ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 2/2561 เมื#อวนัที# 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุตัิการรวมคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ 
พิจารณาคา่ตอบแทนไว้ด้วยกนัเป็น 1 คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใช้ชื#อวา่ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ”  
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8.2 ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  *  ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ” และการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมทั Aงการแตง่ตั Aงนายวรสิทธิi โภคาชยัพฒัน์ 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ#มเติมอีก 1 ทา่น 

ฝ่ายบ ัญชี

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ

 ประธานเจ้าหน้าท ี�บร ิหาร  

สายงานบริหาร และบญัชีการเงนิ สายงานพัฒนาเงินทุน สายงานพัฒนาธ ุรก ิจ ส ําน ักกรร มการ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ฝ่ายพ ัฒนาโคร งการ

สายพัฒนาโครงการ สายควบคุมคุณภาพโครงการ

ฝ่ายว ิเคราะห์และพ ัฒนาเงนิท ุน ฝ่ายพ ัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายธ ุรการ

ฝ่ายทร ัพยากรบุคคล

ฝ่ายเจ้าหน ี 3

ฝ่ายการ เง ิน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร

สายงานบริหารโครงการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

ฝ่ายประมาณการ

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายขาย ฝ่ายจ ัดซ ื 3อโครงการ

สายจัดซ ื 3อโคร งการสายนิติกรร มและโอนกรร มสิทธิ@

ฝ่ายน ิติกรรม

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ@

ฝ่ายพ ัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายลูกค้าสัมพ ันธ์

ฝ่ายบร ิหารส ินทรัพย์

ฝ่ายบร ิหารอาคาร และที�พ ักอาศัย

งานตรวจสอ บภายใน

สายขาย และการตลาด

ฝ่ายการ ตลาด

คณะผู้บริหาร ระด ับสูง

ฝ่ายควบคุมสัญญา
ฝ่ายประชาสัมพันธ์

สายโครงการ
ธุร กิจบริการ

ฝ่ายก ิจกรรมเพ ื�อสังคม

ฝ่ายพ ัฒนาโครงการ
ธุรกิจบริการ

ฝ่ายกอล์ฟคลับ

ฝ่ายเลขาน ุการบริษัท

ฝ่ายกฎหมาย

กรรมการผู้จัดการ 
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รายชื�อผู้บริหาร  
ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 

 
รายชื#อ 

 
ตําแหนง่ 

1) นายสเุทพ             วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิi           โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี         ตนัเจริญ กรรมการผู้ จัดการและรักษาการรองกรรมการผู้ จัดการ

สายงานบริหารโครงการ 
4) นางสธิุดา              สริุโยดร รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารและบญัชีการเงิน 
5)  นางสาวรัชนี        มหตัเดชกลุ รับผิดชอบสายงานพฒันาเงินทนุ 
6)  นางสาวพรพรรณ    ญาณทศศิลป์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกิจและสาํนกักรรมการ 
7)  นางสาวนภาพร      กมลศกัดาวิกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายนิติกรรมและโอนกรรมสทิธิi 
8)  นายสเุทพ       กิตติวชัราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายจดัซื Aอโครงการ 
9)  นายศกัดินา       แม้นเลศิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายพฒันาโครงการ 
10)  นางนิรมล             อศัวกลุกําเนิด 
11) นางสาวบศุรา        โรจน์โสทร 

 

ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี 
ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ผู้ ที#ทําหน้าที#เลขานกุารบริษัท คือ นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ ซึ#งทําหน้าที#มาตั Aงแตว่นัที# 1 มิถนุายน 2559  โดยได้รับ
แตง่ตั Aงแทนนายณฐัพสธร นนทจิตต์ ซึ#งลาออกจากตําแหนง่เลขานกุารบริษัท ตั Aงแตว่นัที# 31 พฤษภาคม 2559 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 คา่ตอบแทนที#เป็นตวัเงิน 

ก. คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
ในปี 2560 บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่าน รวมเป็นจํานวนเงิน 3,685,000 บาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี A 
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 คา่เบี Aยประชมุคณะกรรมการ ปี 2560 (บาท) เงินบําเหน็จ รวม 
 คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรม 

การตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหา 
คณะกรรมการ

พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ
ประจําปี 

2559 (บาท) 

 

1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหาร 

120,000    235,000 355,000 

2) นายวรสิทธิi  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร  
กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหารความเสี#ยง
และประธานคณะผู้บริหาร
ระดบัสงู 

90,000    235,000 325,000 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ กรรมการผู้จดัการและ
รักษาการผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จดัการสายงานพฒันา
โครงการ 

60,000     60,000 

4) นายฟิลิปวีระ บนุนาค กรรมการ และ
กรรมการบริหาร  

50,000    235,000 285,000 

5) นางสธิุดา  สริุโยดร กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี#ยง 
และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

90,000    235,000 325,000 

6) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี#ยง 
และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

90,000    235,000 325,000 

7) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่         
อศัวานนัท์ 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา และ
ประธานกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน 

90,000 75,000 45,000 15,000 235,000 460,000 

8) นายชยัยพล ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

90,000 50,000 30,000 10,000 235,000 415,000 

9) นางมาลยั รัชตสวรรค์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

70,000 50,000 30,000 10,000 235,000 395,000 

10) นายธีรพนัธุ์ จิตตาลาน กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา และกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

70,000 30,000    100,000 

11) นายศกัดิiศรี  พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 90,000    235,000 325,000 
12) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 80,000    235,000 315,000 

รวม  990,000 205,000 105,000 35,000 2,350,000 3,685,000 
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หมายเหต ุ : (1) คา่ตอบแทนกรรมการประกอบด้วยคา่เบี Aยประชมุและบําเหน็จกรรมการ ซึ#งได้รับอนมุตัิจากที#ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ประจําปี 2560 เมื#อวนัที# 25 เมษายน 2560 ดงันี A 

1) ค่าเบี Aยประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน เฉพาะกรรมการที#เข้าร่วมประชมุ โดยมีอตัราคา่เบี Aยประชมุดงันี A 

-   ประธาน 15,000 บาทตอ่ครั Aง 
   -   กรรมการทา่นละ 10,000 บาทตอ่ครั Aง 

2) เงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2559 ในอตัรา 235,000 บาทตอ่คน รวมเป็นเงินบําเหน็จจํานวน 2,350,000 บาท 

(2) ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  3/2560 เมื#อวันที# 12  พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั Aงนายธีรพันธุ์  จิตตาลาน เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

ทั Aงนี A กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกนั ดงันั Aน กรรมการอิสระจึงไมม่ีคา่ตอบแทนที#ได้รับจากบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

 
ข. คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท ในปี 2560  

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี Aยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม และรวมถึงผลประโยชน์พนกังานตามการประมาณการทางคณิตศาสตร์ประกันภยั
โดยในปี 2560 คา่ตอบแทนของผู้บริหารทั Aงหมด 12 ทา่น รวมเป็นเงินทั Aงสิ Aน 37,451,600 บาท  

8.4.2 คา่ตอบแทนอื#น (ถ้ามี)  

- สทิธิซื Aอหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื#น     ------  ไมม่ี  ------ 
- กองทนุสาํรองเลี Aยงชีพ                  ------  มี  ------  
- เงินบําเหน็จ(ผู้บริหาร)      :       ตามอายงุานที#กําหนดในระเบียบบริษัท 

 
8.5 บุคลากร 

ในปีที#ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางด้านแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายด้านบุคลากรในการพฒันาพนักงาน 

บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัทรัพยากรบคุคลมาอยา่งตอ่เนื#อง โดยยดึถือเสมอมาวา่บคุลากรเป็นทรัพยากรที#มีความสาํคญั
อยา่งยิ#งตอ่ความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจ    บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายด้านบคุลากรเป็นหนึ#งในนโยบายหลกั โดยมุง่เน้นการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มีความสามารถสงูขึ Aน เพื#อเพิ#มขีดความสามารถสามารถในการแขง่ขนัควบคูไ่ปกบัการสร้างเสริม
คณุภาพชีวิต และบรรยากาศในการทํางานที#ดี  โดยมีสาระดงัตอ่ไปนี A 

1) ด้านการสื#อสารภายในองค์กร: บริษัทได้ประกาศวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย(Objective) และ
ความสามารถหลกัขององค์กร (Core Competency) ตลอดจนถึงเป้าหมายประจําปี (Annual Corporate Target) เพื#อเป็น
ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และมีการรณรงค์การสื#อสารในองค์กรเพื#อให้พนกังานในแตล่ะฝ่าย/หนว่ยงาน สามารถวางแผนงาน
และปฏิบตัิงานได้สอดคล้องกบัเปา้หมายและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   48 

2)     ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร :  บริษัทมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรตามหลกัความสามารถ (Competency) 
เพื#อให้บคุลากรมีศกัยภาพสงูขึ Aน สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึ Aน โดยบริษัทได้มีการสง่เสริมและพฒันาความรู้ 
ด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ (IT)  ในโครงการ 1 PC /1USER/1 EMAIL เพื#อเพิ#มช่องทางการสื#อสาร  รวมถึงการนําระบบการจดัการ
ใหม่ทั Aงองค์กรที#เรียกว่า REAL ESTATE MANAGEMENT SYSTEM (RMS)  เพื#อเพิ#มทักษะความสามารถ (Competency)  ทั Aงใน
ด้านความเชี#ยวชาญ   ในสายงานทักษะการบริหารจัดการและความรู้ในเชิงธุรกิจ นอกจากนี Aบริษัท ยังมีการจัดทําผัง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ให้กบัพนกังาน  โดยเริ#มจากการทําแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล (IDP) ในแตล่ะ
ตําแหน่ง  เพื#อพฒันาจุดแข็งและจุดอ่อนของพนกังาน  ยงัมีการสง่เสริมให้พนกังานศึกษาต่อเพื#อเป็นการเพิ#มพนูความรู้ และ
นํามาประยกุต์ใช้กบัการทํางานได้  ตลอดจนจดัให้มีโครงการทนุการศึกษาตอ่ในระดบัปริญญาโทในสาขาวิชาที#เป็นประโยชน์
โดยตรงต่อการปฏิบตัิงานและธุรกิจขององค์กร และยงัได้จดัสง่พนกังานได้เรียนในหลกัสตูรระยะสั Aนทางด้าน REAL ESTATE 
และ Marketing Media  

บริษัทยงัได้มีการจดัอบรมสมัมนาภายใน โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้แก่พนกังานควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมให้
พนกังานเข้าอบรมสมัมนาภายนอก โดยการจดัสมัมนาภายในได้ดําเนินการให้ความรู้ผู้บริหารเกี#ยวกบั การบริหารความเสี#ยง
องค์กร (Risk Management) ศึกษาความเสี#ยงและโอกาส เพื#อประเมินความเสี#ยงได้ก่อนและสามารถป้องกนัได้ทนั  มีการ
ดําเนินการวิเคราะห์หาประเด็นความเสี#ยงและสาเหตขุองความเสี#ยง พร้อมแนวทางปอ้งกนั โดยแบ่งประเด็นความเสี#ยงตาม
ลกัษณะความรับผิดชอบของสายงานในการเป็นผู้ขบัเคลื#อน  มีกําหนดระยะเวลา 1 ปี 

นอกจากนี A ยงัมุ่งเน้นในการสร้างจิตสาํนึกรักองค์กร เพื#อสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและมีจิตสํานึกในการร่วมมือร่วม
ใจในการทํางานที#เป็นหนึ#งเดียวกนั เพื#อก้าวไปสูเ่ปา้หมายของความเป็น SMART MK  

ด้านงานขายมีการพฒันาด้านบคุลกิภาพของพนกังานขาย  การจดัอบรมให้ความรู้เกี#ยวกบัเทรนใหม่ๆ ของการขาย  และ
การอพัเดทข้อมลูสนิเชื#อที#รวดเร็วและนา่สนใจให้กบัพนกังานขาย 

ด้านการบริการกอล์ฟคลบั จดัอบรมให้ความรู้การบริการ เพื#อให้การบริการแบบมืออาชีพและสร้างความประทบัใจให้กบั
ผู้มาใช้บริการสนามกอล์ฟ 

นอกจากนี A  บริษัทยงัมุ่งมั#นสร้างคา่นิยมในการทํางาน MK's C-CRET to Success โดยจดักิจกรรมตา่งๆ ให้แก่พนกังาน  
เพื#อมุ่งเน้นการสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรมุ่งเน้นในลกูค้าและบริการ (Customer and Service Focus) ,  การปรับปรุงงาน
อย่างต่อเนื#อง (Continuous Improvement)  ,  การมุ่งเน้นที#ผลลพัธ์  (Result Orientation) ,การมีจรรยาบรรณและความ
ซื#อสตัย์ (Ethics and Integrity)   และการร่วมแรงร่วมใจทํางานเป็นทีม (Teamwork) 

3)  ด้านการบริหารงานบคุคล:  บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน   เพื#อเพิ#มประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน   โดยมุ่งเน้นการบริหารผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลสําเร็จของงาน (KPIs)  และความสามารถ 
(Competency)  เพื#อนําไปใช้ในการพฒันาบุคลากรและประสิทธิภาพงานอย่างต่อเนื#อง  ตลอดจนบริหารผลตอบแทนตาม
ผลงานได้อยา่งเป็นธรรม  

และเนื#องจากการบริการเป็นหนึ#งปัจจยัสําคญัที#มีผลต่อการตดัสินใจของลกูค้า บริษัทจึงมุ่งเน้นให้พนกังานได้รับทราบ
และเห็นความสําคญัของมาตรฐานการบริการ “ชวนชื#น” เพื#อนําไปสู่เป้าหมายองค์กรในการพฒันาการบริการสู่มาตรฐาน                  
ชั Aนนํา โดยมีการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าใน c ประเด็นหลกั :-   

ก. โครงการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้าหลังจากการโอนกรรมสิทธิ�   จัดทําสํารวจใน 4 ประเด็นด้วยกัน  คือ 
กระบวนการขาย , การก่อสร้าง(งานบริการต่อเติมเปลี#ยนแปลงและการให้บริการซ่อมแซม) , การบริการด้านการขอสินเชื#อ
และการโอนกรรมสทิธิi , การบริการขอเลขที#บ้าน นํ Aาประปา ไฟฟา้ ,  การชําระเงินและเอกสารตา่งๆ 
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ข. โครงการสํารวจความพึงพอใจในบริการหลังการขาย ซึ#งจะครอบคลุมใน 4 ประเด็น คือ 1) คุณภาพงาน                 
2) ระยะเวลา 3) บคุลากร และ 4) ความพอใจโดยรวมหลงัจากรับบริการ 
 4)  ด้านพนกังานสมัพนัธ์  : บริษัทมีนโยบายในการเสริมสร้างคณุภาพชีวิต และบรรยากาศการทํางานที#อบอุน่ การดแูล
บคุลากรเสมือนสมาชิกในครอบครัว มีการปรับเพิ#มสิทธิการลา ให้พนกังานมีสิทธิลากิจส่วนตวัได้ � วนัทํางาน สิทธิพกัร้อน
ตามอายุงาน  การให้ความรู้ในการออมและการลงทุนของกองทุนสํารองเลี Aยงชีพ นอกจากนี Aยงัคงมีกิจกรรมต่างๆ สร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน    โดยเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานกับบริษัท   อาทิเช่น งาน MK WE ARE FAMILY งาน
สงัสรรค์ประจําปี , กิจกรรมทอ่งเที#ยว, กิจกรรมกีฬาสมัพนัธ์ ,  กิจกรรมทางพทุธศาสนา   เป็นต้น 
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9.  การกาํกบัดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท มั#นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)  ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที#ดี 
เนื#องจากเห็นว่ามีความสําคญัและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจที#ทําให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที#มีประสิทธิภาพ และเป็น
สว่นสําคญัในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตวัอย่างต่อเนื#อง มั#นคง รวมทั Aงเพื#อความสามารถในการแข่งขนั
ตอ่ไป ซึ#งจะก่อให้เกิดความเชื#อมั#นแก่ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ และผู้ ที#เกี#ยวข้อง อีกทั Aงยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทในระยะ
ยาว บริษัทจึงมีนโยบายสง่เสริมให้  บริษัทเป็นองค์กรที#มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ  มีการกํากบัดแูลกิจการที#ดี และมี
การบริหารจดัการที#ดี  โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี  ยึดมั#นคณุธรรม จริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ   มีการเปิดเผยข้อมลูที#มีความถกูต้อง สมบรูณ์  และโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  ซึ#งได้กําหนดเป็นนโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการที#ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึ#งเป็นไปตามหลกัการการกํากับดแูลกิจการที#ดีสําหรับบริษัท     
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื#อใช้ในการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท และเพื#อให้
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูล
กิจการที#ดีให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบัรับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ ซึ#งมีเนื Aอหาครอบคลมุหลกัสาํคญั 
ดงันี A  

 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั#นในการสร้างมูลค่าเพิ#มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที#ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที#เพียงพอ 
เพื#อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อ
การตดัสนิใจ และการกระทําตอ่ตนเอง  

 ดําเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคณุธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอเชื#อถือ
ได้  ทนัตอ่เหตกุารณ์ เพื#อให้ผู้ ถือหุ้น  ผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท  ได้รับขา่วสาร สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั  
โดยมีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบริษัท  ทั Aงในเรื#องทางการเงิน  และที#ไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงิน และมี
หนว่ยงานที#รับผิดชอบในเรื#องการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุ  และประชาชนทั#วไป 

 ดําเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิ#งในด้านการบริหารความเสี#ยง โดยให้มีการประเมิน  
วางกลยทุธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี#ยงอยา่งเหมาะสมและสมํ#าเสมอ 

 คณะกรรมการได้มีการกําหนดหลกัปฏิบติั  เกี#ยวกบัหน้าที#ความรับผิดชอบ      และหลกัปฏิบติัทาง
จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เพื#อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคนยึดถือ
เป็นหลกัปฏิบติัโดยเคร่งครัด ให้ความสําคญั กบัลกูค้า  ถือวา่ลกูค้าเป็นบุคคลสําคญัโดยสง่มอบสินค้า
ที#มีคุณภาพได้มาตรฐาน ให้การบริการหลงัการขายที#ดี ด้วยความซื#อสตัย์  และยุติธรรม  ตลอดจน
เพื#อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้กําหนดนโยบายและทิศทางในการ
กํากบัดแูลกิจการที#ดีของบริษัท โดยให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน กํากบั
ดูแลฝ่ายบริหารให้ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื#อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้น
ภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
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 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื#น ๆ ในหลกัสูตรที#
เกี#ยวข้องอย่างต่อเนื#อง  เพื#อเป็นการเพิ#มพนูความรู้ด้านต่าง ๆ เกี#ยวกับบทบาทหน้าที#ของกรรมการ และ
ฝ่ายบริหาร 

โดยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที#ดีของบริษัท เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ#งบริษัทได้แบ่งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการออกเป็น 5 หมวด ดงันี A 

หมวดที#  1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวดที#  2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
หมวดที#  3 การคาํนงึถงึบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
หมวดที#  4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
หมวดที#  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
หมวดที�   1 สิทธ ิของผู้ถอืห ุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้บริษัทถือปฎิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีโดยครอบคลมุหลกัการ
ดงัตอ่ไปนี A 

1. สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี  
2. คณะกรรมการมีความมุ่งมั#นในการสร้างมลูค่าเพิ#มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และคํานึงถึงความ

เสี#ยงอยูเ่สมอ เพื#อผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
3. การดาํเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน 
4. การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนงึถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นสาํคญั 

บริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ#งกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ#งสิทธิของผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิอนัชอบธรรมสาํหรับการดําเนินการดงัตอ่ไปนี A 

1. สทิธิในการออกเสยีงแสดงความเห็น 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที#ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท                  
โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ#งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้ นต่อ 1 เสียง หรืออีกนยัหนึ#ง ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
เทา่กบัจํานวนหุ้นที#ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่

2. สทิธิในการรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการดําเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ#งผลการดําเนินงาน
ประจําปี  โดยบริษัทได้จดัทําเอกสารประกอบคําอธิบายผลการดําเนินงานประจําปีที#ครอบคลมุเนื Aอหาสาระสาํคญัที#เกี#ยวข้อง
กบัการดําเนินงานที#ผา่นมาของบริษัทอยา่งชดัเจน และครบถ้วนแล้ว 
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3. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตังิบการเงินของบริษัท โดยบริษัทได้จดัทํางบการเงินที#มีความ
ถกูต้อง ครบถ้วน เชื#อถือได้ และครอบคลมุสาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชีที#รับรองทั#วไป โดยงบการเงินของบริษัทได้ผา่น
การตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบบญัชีที#มคีวามเป็นอิสระ และมีชื#อเสยีงเป็นที#ยอมรับโดยทั#วไป 

4. สทิธิที#จะได้รับเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจะได้จัดทํา
รายละเอียดการคํานวณเงินปันผลที#ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Aอหาสาระสําคญัต่างๆ ที#เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา
ของผู้ ถือหุ้น เช่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบายที#ประกาศจ่าย ข้อมูล
เปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกบัปีที#ผ่านมา  และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที#บริษัทเคยประกาศไว้   โดยเงิน
ปันผลที#ถกูเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื#ออนมุตัินั Aนได้ผ่านการพิจารณากลั#นกรองอยา่งระมดัระวงัรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัท ก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 

กรณีที#บริษัทไมส่ามารถจา่ยเงินปันผลจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจะอธิบายถึงเหตผุลและความจําเป็น
ในเรื#องดงักลา่ว 

5. สทิธิในการพิจารณาและแตง่ตั Aงกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิในการพิจารณาและแตง่ตั Aงกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล โดยบริษัทจดัทํารายละเอียด/
ประวตัิของกรรมการบริษัท ที#ถกูเสนอชื#อเพื#อเข้ารับการแต่งตั Aงอย่างถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Aอหาสาระสาํคญัตา่งๆ ที#
เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น ชื#อ ประวตัิ วนัที#ดํารงตําแหน่ง ประเภทกรรมการที#เสนอแต่งตั Aง หลกัเกณฑ์
และ  วิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัท การดํารงตําแหนง่ในบริษัทอื#นทั Aงที#เกี#ยวข้องและไมเ่กี#ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นต้น และกําหนดคํานิยามกรรมการอิสระ ในกรณีที#มีการแต่งตั Aงกรรมการอิสระซึ#งจะแสดงไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุและใน
รายงานประจําปีของบริษัท โดยกรรมการที#ถูกเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื#ออนุมัติแต่งตั Aงนั Aนได้ผ่านการพิจารณากลั#นกรองอย่าง
ระมัดระวังรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหา* หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี   และมีมติเห็นชอบแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัท ก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 

6. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท คา่ตอบแทนกรรมการที#ถกูเสนอ
ตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื#ออนมุตัินั Aนได้ผา่นการพิจารณากลั#นกรองอยา่งระมดัระวงัรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน*  
และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 
หมายเหตุ  :  * ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ”  

7. สทิธิในการแตง่ตั Aงผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี 

ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั Aงผู้ สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทจัดทํา
รายละเอียดข้อมลูที#ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Aอหาสาระสําคญัต่างๆ ที#เป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น
ชื#อผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที#สงักดั ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี จํานวนปีที#ผู้สอบบญัชีรายนั Aนเป็นผู้สอบบญัชี
ให้กบับริษัท ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีซึ#งแบ่งแยกอย่างชดัเจนระหวา่งค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื#นๆ  (ถ้ามี) โดยผู้สอบ
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บญัชีและค่าสอบบญัชีที#ถกูเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื#ออนมุตัินั Aนได้ผ่านการพิจารณากลั#นกรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบแล้ว จาก
คณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมินผลงานที#ผ่านมาของผู้สอบบญัชี รวมทั Aงได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีกบัปีที#
ผา่นมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 

ทั Aงนี A เพื#อให้เกิดความมั#นใจวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทสามารถตรวจทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทด้วย
ความเป็นอิสระ บริษัทจึงได้เสนอชื#อผู้ สอบบัญชีโดยการเปลี#ยนตัวผู้ สอบบัญชีรายใหม่อย่างน้อยทุก 5 รอบปีบัญชี ต่อที#
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ  

8. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการที#เกี#ยวโยงกนั 

เพื#อเป็นการปกปอ้งผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิการ
เข้าทํารายการที#เกี#ยวโยงกันที#มีมูลค่าอย่างมีสาระสําคญัของบริษัท โดยการเข้าทํารายการที#เกี#ยวโยงกันของบริษัทนั Aนจะ
คํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้ นเป็นสําคัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ#ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Aงหมด 

ในปี 2560 บริษัทมีการทํารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามข้อ 12 รายการ
ระหวา่งกนั 

9. สทิธิพื Aนฐานอื#นๆ ของผู้ ถือหุ้นที#เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ ที#เกี#ยวข้อง 

บริษัทจะได้จัดทํารายละเอียดการเพิ#มทุนที#ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื Aอหาสาระสําคัญต่างๆ ที#เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่นวตัถุประสงค์และความจําเป็นในการเพิ#มทนุ วิธีการและเงื#อนไขของการเพิ#มทุน 
ผลกระทบจากการเพิ#มทุนที#มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น โดยเรื#องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั#นกรองอย่าง
ระมดัระวงัรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 

    ทั Aงนี A บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปีละครั Aง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ Aนสุด                        
รอบปีบญัชีของบริษัทและหากมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ#งเป็นเรื#องที#กระทบหรือเกี#ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเกี#ยวข้องกบัเงื#อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที#ใช้บงัคบัที#ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว 
บริษัทจะเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป  โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการกํากบัดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไป
ตามข้อบงัคบับริษัท  บทบญัญตัิของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื#อง ข้อพงึปฏิบตัิ
สําหรับการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน  รวมถึงคู่มือการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื#อเป็นการสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  

   โดยในปี 2560 บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเรื#องที#เป็นประโยชน์แก่บริษัทเข้ารับพิจารณาบรรจุเป็น
ระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 และเสนอชื#อบคุคลเพื#อรับการพิจารณาเลือกตั Aงเป็นกรรมการบริษัท
เป็นการลว่งหน้า ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที#บริษัทกําหนดและเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทตั Aงแตว่นัที# 16 ธนัวาคม 2559 
จนถึงวนัที# 16 มกราคม 2560  แต่ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอ วาระการประชมุและชื#อผู้ ที#เหมาะสมเพื#อเข้ารับการเลอืกตั Aง
เป็นกรรมการมายงับริษัท  

    สําหรับการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นในปี 2560 นั Aน บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครั Aง คือ การประชุมสามัญ                  
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมื#อวนัที# 25 เมษายน 2560 เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาและออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที#
กฎหมายกําหนด โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ หนงัสอืมอบฉนัทะ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้าก่อนวนั
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ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) ซึ#งเป็นระยะเวลาที#เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม                       

แต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจัดส่งให้กับผู้ ถือหุ้นทุกรายโดยรวมรวมรายชื#อตามมาตรา 225 
ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียน และโดยวิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการ
โอนหุ้น (แล้วแต่กรณี)  นอกจากนี A บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูในการประชมุดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เป็น
การลว่งหน้า เพื#อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศึกษาข้อมลูประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นได้สง่คําถามที#เกี#ยวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้ามายงับริษัท ซึ#งจะทําให้ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์
สงูสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมทั Aงในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จัดเตรียมอากร
แสตมป์เพื#ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที#มาเข้าร่วมประชุมโดยไม่คิดค่าบริการ เพื#อเป็นการลดภาระในการ
จดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมื#อวนัที# 25 เมษายน 2560  กรรมการบริษัทมีจํานวน 11 คนและได้เข้า
ร่วมประชุมครบ ทั Aงนี Aที#ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิการจ่ายเงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2559 และการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการประจําปี 2560 ดงันี A 

1. การจ่ายเงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2559 โดยที#ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2560 ได้อนุมัติ                       

ไว้ในอตัรา 235,000 บาทตอ่คน รวมเป็นเงินบําเหน็จจํานวน 2,350,000 บาท 

2. การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจําปี 2560 เป็นค่าเบี Aยประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน เฉพาะกรรมการที#เข้าร่วมประชมุ โดยมีอตัราคา่เบี Aยประชมุดงันี A 

-   ประธาน 15,000 บาทตอ่ครั Aง 

-   กรรมการทา่นละ 10,000 บาทตอ่ครั Aง 

นอกจากนี Aที#ประชุมผู้ ถือหุ้นยงัได้มีมติอนุมตัิการแต่งตั Aงบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชยสอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชี
ประจําปี 2560 โดยมีรายชื#อผู้สอบบญัชีดงันี A 1. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที# 4795  
และ/หรือ 2. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที# 5752 และ/หรือ 3. นางสาวปัทมวรรณ                   
วฒันกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที# 9832 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2560 และกําหนดค่าตอบแทนให้แก่
ผู้สอบบญัชีของบริษัท จํานวน 1,510,000 บาท  

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประธานในที#ประชุมยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะตา่งๆ 

หมวดที�   2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืห ุ้นอย่างเท่าเท ียมกนั 

1.  การประชุมผู้ถอืห ุ้น   

1. คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ น                    
ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั Aงผู้ ถือหุ้นที#เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที#ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั Aงผู้ ถือหุ้นต่างชาติและ                     
ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั Aนพื Aนฐานของ 
ผู้ ถือหุ้น ดงันี A  ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเทา่เทียมกนั ในการซื Aอขายหรือโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในกําไรของบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั 
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การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื#อใช้สทิธิออกเสยีงในที#ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื#อแต่งตั Aงหรือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั Aงผู้สอบบญัชี และเรื#องที#มีผลกระทบต่อบริษัท เช่นการจดัสรรเงินปันผล (ถ้ามี) การกําหนดหรือ
แก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ#มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  

2. ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังที#ได้ระบุไว้ในข้อบงัคับบริษัท                         
โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ#งมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง  

3. บริษัทเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ#าเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั Aงเว็บไซต์ของบริษัท  

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื#องเพื#อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื#อบุคคลเพื#อ
พิจารณารับเลือกตั Aงเป็นกรรมการบริษัท เพื#อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า                      
1 เดือนก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามหลกัเกณฑ์ที#บริษัทกําหนด 

5. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ส่งคําถามที#เกี#ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้ามายงับริษัท 
ตามหลกัเกณฑ์ที#บริษัทกําหนด ซึ#งจะทําให้ผู้ ถือหุ้นได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ และเป็นการรักษาสทิธิประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมทั Aงเอกสารข้อมลูประกอบการประชมุในวาระตา่งๆ  รวมทั Aงมีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ  โดยสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่กรณีที#ข้อบงัคบั ประกาศ 
คําสั#ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
กําหนดไว้เป็นอย่างอื#น  และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั Aงเอกสารข้อมลูประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัท
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมลูได้อย่างละเอียดและสามารถตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 
โดยมีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูที#บริษัทจะสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 

7. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในหนงัสือเชิญประชุม และแจ้ง
ขั Aนตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบในที#ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Aงในการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้มีการกําหนดเป็นลําดับ
ขั Aนตอนอยา่งชดัเจน มีการนําเสนอ ซกัถาม ออกเสยีงลงคะแนน และสรุปมติที#ประชมุอยา่งชดัเจน นอกจากนี Aบริษัทได้อํานวย
ความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ลว่งหน้าก่อนเวลา
ประชมุอยา่งน้อย 1 ชั#วโมง และตอ่เนื#องจนกวา่การประชมุจะแล้วเสร็จ 

ในการประชุมสามญัประจําปี 2560 บริษัทได้จดัให้มีที#ปรึกษากฎหมายจากสาํนกังานกฎหมายเพื#อทําหน้าที#เป็นคน
กลางและเป็นผู้ ทําหน้าที#ในการตรวจนบัคะแนน  

8. บริษัทไมริ่ดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทที#ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดต่าง ๆ และการ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที#มีข้อมูลสําคัญเพิ#มเติมในที#ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกระทนัหัน ไม่เพิ#มวาระการ
ประชุมหรือเปลี#ยนแปลงข้อมูลสําคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  ไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นที#มาสาย    
เป็นต้น  

9. บริษัทได้อํานวยความสะดวก และสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที#ประชุม                     
ผู้ ถือหุ้น เช่น การประชุมดําเนินตามลําดบัขั Aนตอนที#แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม ในการเลือกตั Aงกรรมการผู้ ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั Aงกรรมการได้เป็นรายบคุคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการ                  
ที#เกี#ยวข้องตอบข้อซกัถามอยา่งเพียงพอ  
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10. ในกรณีที#ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อํานวยความสะดวกโดยการจดัสง่แบบฟอร์มหนงัสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. ซึ#งเป็นรูปแบบที#ผู้ ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถ
ดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะได้ที#เว็บไซต์ของบริษัท และเสนอรายชื#อกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณามอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุ  

 การดําเนินการดังกล่าวข้างต้นเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นที#ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถ                      
ใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้ อื#นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนหรือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท
ตามที#บริษัทได้เสนอรายชื#อกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้มาเข้าร่วมประชุมแทน ซึ#งถือว่าเป็น
ทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

2.  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร มีความตั Aงใจที#จะพิจารณาดําเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณา
เกี#ยวกับการขจดัปัญหาความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื#อสตัย์สจุริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ 
ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที#ดี เพื#อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสาํคญั  

ดังนั Aน เพื#อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน   บริษัทกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ ที#เกี#ยวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีให้คณะกรรมการทราบ โดยติดตอ่แจ้งที#เลขานกุารบริษัท  นอกจากนี A
กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทยังมีหน้าที#รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตามข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ อีกทั Aงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้กําหนดให้บุคคลที#มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทํารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท                         
งดให้ความเห็นและงดออกเสยีงลงมติในรายการดงักลา่ว 

สาํหรับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีสว่นได้เสียของตน หรือของบคุคลที#มีความเกี#ยวข้อง ซึ#งมีสว่นได้เสียที#เกี#ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ#งแก้ไขเพิ#มเติมโดย
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที# 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี Aการที#กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติ
หน้าที#ด้วยความระมดัระวงัและซื#อสตัย์สจุริต (fiduciary duties) ข้อมูลในรายงานดงักล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตาม
ดูแลให้การทําหน้าที#ของกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการดังกล่าว บริษัทจึงได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
จะต้องจดัทําแบบแจ้งการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารตามแบบรายงานที#สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยได้จดัทําขึ Aน 
โดยรายงานในครั Aงแรกภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที#ที#ประชุมคณะกรรมการมีมติ หรือนบัแต่วนัที#ได้รับการแต่งตั Aงเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหาร และกรณีมีการเปลี#ยนแปลงข้อมลูให้กรรมการและผู้บริหารจดัทําแบบรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและ
ผู้บริหารและจดัสง่ให้แก่เลขานกุารบริษัทภายใน 15 วนันบัจากวนัที#มีการเปลี#ยนแปลง 

นอกจากนี A บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Aนตอนการอนุมัติรายการที#อาจมีความขัดแย้งทาง                            
ผลประโยชน์หรือรายการที#เกี#ยวโยงกัน ซึ#งให้เปิดเผยข้อมูลเกี#ยวกับรายชื#อ และความสมัพันธ์ของบุคคลที#เกี#ยวโยงกัน 
นโยบายการกําหนดราคา และมลูคา่ของรายการ รวมทั Aงความเห็นของคณะกรรมการเกี#ยวกบัการทํารายงานดงักลา่ว โดยได้
ถือปฏิบัติตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่ง                         
ประเทศไทยที#ใช้บงัคบัการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนัอยา่งเคร่งครัด เพื#อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมอยา่งเทา่เทียมกนั  
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 สําหรับการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้ บริหารหรือบุคคลที#เกี#ยวข้องกัน                           
หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที#วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที#ปราศจากอิทธิพลในการที#ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความ
เกี#ยวข้องตามมาตรา 89/12 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัท
พิจารณ าอนุมัติให้บริษัทสามารถทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้ บ ริหารหรือบุคคลที#มี                              
ความเกี#ยวข้องได้ ทั Aงนี Aเพื#อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท 

ทั Aงนี A เพื#อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัท                          
ครั Aงที# 6/2560 เมื#อวนัที# 1 พฤศจิกายน 2560 จึงอนมุตัิให้คณะผู้บริหารระดบัสงูทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับ
กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที#มีความเกี#ยวข้อง หากธุรกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที#วิญ�ูชน             
จะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที#ปราศจากอิทธิพลในการที#ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้องได้  สําหรับรายการที#เกี#ยวโยงกนัในลกัษณะอื#น  บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนโดยบริษัทจะต้องมีการนําเสนอให้ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ                        
เพื#อพิจารณาอนมุตัิ หรือนําเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการเข้าทํารายการที#เกี#ยวโยงกนัโดยการเข้าทํารายการที#

เกี#ยวโยงกนัของบริษัทนั Aนจะคํานงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั และเป็นไปตามเงื#อนไขราคาและการ

แข่งขนัทางการค้าโดยทั#วไป โดยราคาและเงื#อนไขการค้าต่างๆ  เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกทั#วไป (Arms-Length 

Basis) รายการที#เกี#ยวโยงกนัของบริษัทจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ#งประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ทั Aงหมด   โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื#อรับทราบรายการที#เกี#ยวโยงกนั และรายการที#มีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ#งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที#ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยกําหนดในรายงาน  และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสอย่างเคร่งครัด รวมทั Aงจะดําเนินการให้มีการ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย 

3.  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื#อประโยชน์สว่นตน จึงกําหนดนโยบาย

เรื#องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื#อมิให้บคุลากรของบริษัททั Aงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท นําข้อมลูภายใน

องค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้ อื#นหรือนําไปใช้เพื#อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื#อการซื Aอขายหลกัทรัพย์ในระหว่างที#หลกัทรัพย์ของ

บริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน  โดยดําเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ทราบและถือปฎิบตัิ โดยมี

รายละเอียด ดงันี A  

1. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ

จะต้องไมนํ่าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แกต่นเองหรือเพื#อประโยชน์แก่

บคุคลอื#นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม  เว้นแตข้่อมลูนั Aนบริษัทได้

เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 
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2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที#ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูล
ภายในที#เป็นสาระสําคญั ที#มีผลต่อการเปลี#ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ควรหลีกเลี#ยงการซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนที#งบ
การเงินหรือข้อมลูภายในนั Aนจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมเ่ปิดเผยข้อมลูที#เป็นสาระสาํคญันั Aนต่อบคุคลอื#น  ทั Aงนี Aให้รวมถึง
คู่สมรสและบุตรที#ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื#องการซื Aอขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นั Aนจะถกูพิจารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเริ#มตั Aงแต่เตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสือ 
พกังาน ปลดออกโดยได้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย หรือไลอ่อกโดยไมไ่ด้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย ทั Aงนี Aขึ Aนอยูก่บัความ
ร้ายแรงของความผิดนั Aน 
  ทั Aงนี A บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที#รับทราบข้อมลูภายในทราบวา่ กรรมการ ผู้บริหาร
และหน่วยงานที#รับทราบข้อมูลภายในที#ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื Aอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
โดยเฉพาะ 30 ว ันก่อนที#บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี)  หรือข้อมูล
ข่าวสารที#เป็นสาระสําคญัต่อประชาชนทั#วไปซึ#งมีผลต่อการเปลี#ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยที#บริษัทจะใช้
บทลงโทษสงูสดุ  หากพบวา่กรรมการ ผู้บริหารและหนว่ยงานที#รับทราบข้อมลูภายในได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมคีวามประพฤติที#
สอ่ไปในทางที#จะทําให้บริษัทได้รับความเสื#อมเสยีและความเสยีหาย  
  นอกจากนี Aบริษัทยงัได้ขอความร่วมมือพนกังานของบริษัทไมทํ่าการซื Aอขายหลกัทรัพย์ในช่วง 30 วนั ก่อนที#
ข้อมลูงบการเงิน หรือ ข้อมลูอื#นที#มีผลกระทบตอ่ราคาซื Aอขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

3. กรรมการ และผู้บริหารจะจัดทําและสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน  คู่สมรสหรือผู้ ที#อยู่กินฉัน
สามีภริยา  และบตุรที#ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัที# 5  ตามแบบที#กําหนดในข้อบงัคบัวา่ด้วยการรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ภายในระยะเวลาดงันี A 

3.1  รายงานการถือหลกัทรัพย์ครั Aงแรก (แบบ59-1)  ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์
ตอ่ประชาชน  หรือวนัที#ได้รับการแตง่ตั Aงให้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหาร 
  3.2 รายงานการเปลี#ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ59-2) ทุกครั Aงเมื#อมีการซื Aอ   ขาย   โอน    หรือรับโอน
หลกัทรัพย์  ทั Aงนี Aภายใน 3 วนัทําการนบัตั Aงแตว่นัที#มีการซื Aอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นั Aน  

สาํหรับกรณีที#กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี#ยนแปลงหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัหรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผู้บริหารจะต้องสง่สาํเนารายงานให้แก่บริษัท
ในวนัเดียวกับวนัที#ส่งรายงานต่อสํานกังานคณะกรรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   ทั Aงนี Aเลขานุการบริษัทจะทํา
หน้าที#รวบรวมสรุปการเปลี#ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและนําเสนอต่อที#ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสตอ่ไป 
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สาํหรับรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี A 

  จํานวนหลกัทรัพย์ (หุ้น) 
รายชื#อ ตําแหนง่กรรมการ/

ผู้บริหาร 
ณ วนัที#                 

31 ธ.ค. 2559 
ณ วนัที#                   

31 ธ.ค. 2560 
เปลี#ยนแปลง 

เพิ#มขึ Aน/(ลดลง) 
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(%) 

1.นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ* ประธานกรรมการ       
และประธาน
กรรมการบริหาร 

177,550,000 139,542,883 (38,007,117) 14.07 

2.นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - 

3.นายชยัยพล ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

4.นางมาลยั รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

5.นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

6.นายวรสทิธิi โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#
บริหาร 

- - - - 

7.นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ กรรมการผู้จดัการและ
กรรมการบริหาร 

- - - - 

8.นางสธิุดา สริุโยดร กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

- 500,000 500,000 0.05 

9.นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

- - - - 

10.นายศกัดิiศรี พฤฒิธรรมกลู กรรมการ - - - - 

11.นายณฐัพสธร นนทจิตต์ กรรมการ 864 864 - 0.00 

12.นางสาวนภาพร กมลศกัดาวกิลุ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายนิติกรรม
และโอนกรรมสทิธิi 

- - - - 

13.นายสเุทพ กิตตวิชัราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายจดัซื Aอ
โครงการ 
 

103,376 103,376 - 0.01 
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  จํานวนหลกัทรัพย์ (หุ้น) 
รายชื#อ ตําแหนง่กรรมการ/

ผู้บริหาร 
ณ วนัที#                 

31 ธ.ค. 2559 
ณ วนัที#                   

31 ธ.ค. 2560 
เปลี#ยนแปลง 

เพิ#มขึ Aน/(ลดลง) 
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(%) 

14.นายศกัดินา แม้นเลศิ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายพฒันา
โครงการ 

- - - - 

15.นางสาวพรพรรณ ญาณทศศลิป์ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายงาน
พฒันาธุรกิจและ
สาํนกักรรมการ/
เลขานกุารบริษัท  

- - - - 

16.นางนิรมล อศัวกลุกําเนิด ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี - - - - 
17.นางสาวบศุรา  โรจน์โสทร ผู้ อํานวยการฝ่าย

การเงิน 
285,252 285,252 - 0.03 

 
หมายเหต ุ: การถือหุ้นของนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ จํานวน 139,542,883 หุ้น เป็นการถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดงันี A      

 1) หุ้นจํานวน 79,542,883 หุ้น อยู่ในชื#อ UBS AG  ซึ#ง Castle Peak Developments Limited มีนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นร้อยละ 
100 โดย UBS AG เป็น Custodian  

 2) หุ้นจํานวน 60,000,000 หุ้น อยูใ่นชื#อ บริษัท ซีพีดี โฮลดิ Aง จํากดั ซึ#งมีนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 100  

 
หมวดที�   3 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

        บริษัทได้ให้ความสําคัญในสิทธิและการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที#เกี#ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือผู้บริหารของบริษัท  ลกูค้า  คู่ค้า   เจ้าหนี A   ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ที#
เกี#ยวข้อง   เนื#องจากกลุม่บคุคลเหลา่นี Aจะเป็นแรงสนบัสนนุให้บริษัทสามารถแข่งขนัและสร้างกําไรจนประสบความสาํเร็จใน
ระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยีตามสิทธิ 
เงื#อนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ เพื#อให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการดแูลและปฏิบตัิด้วยดีดงัรายละเอียดตอ่ไปนี A 

ผู้ ถือหุ้น: บริษัทมุง่มั#นที#จะดําเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที#คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึง
การเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที#ดีและต่อเนื#อง รวมทั Aงการดําเนินการเปิดเผยข้อมลู
อยา่งโปร่งใสและเชื#อถือได้ 

พนกังาน: บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของพนกังานในฐานะผู้สนบัสนนุให้แผนงานตา่งๆ  ของบริษัท สามารถบรรลุ
เปา้หมายทางธุรกิจที#กําหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเทา่เทียม
กนั ดงัตอ่ไปนี A 

1. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี#ยวกบั คา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน บริษัทมี
การจ่ายผลตอบแทน ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ เช่น การจดัการดแูลตรวจสขุภาพประจําปี 
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การจัดกิจกรรม 5 ส การจัดการแข่งขนักีฬาพนักงาน  การจัดท่องเที#ยวนอกสถานที#  การจัดงานเลี Aยง
สงัสรรค์ประจําปี เป็นต้น  รวมถึงยงัให้ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรในระยะยาวเป็นการสร้างโอกาส
ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพพนกังาน 

นอกจากนี Aในปี 2559  บริษัทได้มีการจดัตั Aงกองทนุสํารองเลี Aยงชีพให้แก่พนกังานเพื#อเป็นสวสัดิการ และ
เป็นทางเลือกเพิ#มเติม ซึ#งเป็นผลประโยชน์เพิ#มเติมให้แก่พนกังานของบริษัท โดยพนกังานเก่าของบริษัท
สามารถเลือกที#จะเข้ากองทุนสํารองเลี Aยงชีพหรือไม่ก็ได้ หรือจะยงัคงจะรับเงินบําเหน็จเมื#อลาออกหรือ
เกษียณจากงานตามที#บริษัทได้กําหนดเป็นสวสัดิการให้ไว้แก่พนกังานในอดีต 

2. บริษัทให้ความสาํคญักบัการคุ้มครองศกัดิiศรีความเป็นมนษุย์ สิทธิและเสรีภาพของบคุคล โดยได้มีการ
ดแูลการดําเนินงานของบริษัทไม่ให้มีสว่นเกี#ยวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน ปกป้องข้อมลูสว่นบคุคล
และความเป็นสว่นตวัของพนกังาน รวมทั Aงปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนด้วยความเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถร้องทกุข์เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชา 

3.  บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี#ยวกบั ความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานที#ทํางาน 
รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุหรืออตัราการหยดุงาน หรืออตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน  โดยมี
นโยบายอบุตัิเหตหุนว่ยงานตา่งๆ ต้องเป็นศนูย์  ถือเป็นเปา้หมายอยา่งหนึ#งขององค์กร    

ในปี 2560 บริษัทมีสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน จํานวน  2  ครั Aง โดยไม่มีพนกังานที#เสียชีวิต หรือ
ได้รับบาดเจ็บสาหสัแตอ่ยา่งใด 

4. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี#ยวกับการพัฒนาความรู้ ศกัยภาพของพนักงาน การ
อบรมดงักลา่วจะเป็นการเพิ#มศกัยภาพให้กับพนกังาน และทําการเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั#วโมงเฉลี#ยของ
การฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงันี A        

                                                                                             คา่เฉลี#ยตอ่คนที#เข้าอบรมสมันา(โดยประมาณ) 

ระดบัพนกังาน 

จํานวนชั#วโมง
การฝึกอบรม 

จํานวนผู้ เข้าอบรม 
เปา้หมายของการจดัหลกัสตูร 

เฉลี#ยทั Aงหมด
ตอ่คน 

ผู้บริหาร 
พนกังาน

ปฏิบตักิาร 

ผู้บริหาร 
6 ชั#วโมง               
ตอ่คน 

90 0 
ให้ความรู้ในด้านการจดัการบริหารความ
เสี#ยง และการควบคมุความเสี#ยง 

พนกังานระดบั
บริหาร /พนกังาน
ระดบัปฏิบตักิาร 

6 ชั#วโมง             
ตอ่คน 

25 65 
1.การพฒันาการใช้ระบบระบบReal 
Estate management system (RMS) 
สานงานพฒันาโครงการ 

 
 

      9 
  

18 
c.ให้ความรู้การพฒันางานงานและบคุลิค
ภาพสําหรับพนกังานขาย 

 1 42 5 D สู่การบริการ gดาว 

 
72 189 จิตสํานกึรักองค์กร 
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ผู้บริหาร: บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของผู้บริหาร ในฐานะผู้ ที#มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิ
งานต่างๆ รวมทั Aงควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที#
กําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที#มีความเหมาะสม   เป็นธรรม เพื#อ
เป็นการตอบแทนและเป็นแรงจงูใจให้ผู้บริหารมีความตั Aงใจและทุม่เทให้กบัการบริหารงานบริษัท จนสามารถ
บรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที#กําหนดไว้ได้ 

หุ้นสว่นทาง
ธุรกิจ: 

บริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความสําคญัของหุ้นสว่นทางธุรกิจของบริษัท ในการที#ช่วยสนบัสนนุและผลกัดนั
ให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที#กําหนดไว้ได้ บริษัทจึง
ปฏิบตัิต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัท  โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที#เป็นธรรมของทั Aงสองฝ่ายและปฏิบตัิตาม
เงื#อนไขข้อตกลงทางการค้าที#ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า: บริษัทเน้นที#จะให้บริการตามคํามั#นสญัญาต่อลูกค้า โดยให้ความสําคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้าง
สมัพนัธภาพที#ดีกบัลกูค้าอยา่งต่อเนื#องและสมํ#าเสมอ โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที#ดีเกี#ยวกบัลกูค้าไว้
หวัข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอ่ลกูค้า” 

คูค้่า: บริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความสาํคญัของคูค้่าของบริษัทในการช่วยสนบัสนนุและผลกัดนัให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นไปด้วยความสะดวกราบรื#น บริษัทจึงปฏิบตัิต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื#อนไข
ทางการค้าที#ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที#ดีเกี#ยวกบัคู่ค้าและเจ้าหนี A ไว้ใน
หวัข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอ่คูค้่าและเจ้าหนี A” 

คูแ่ขง่: บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยดึถือกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที#เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพการแข่งขนั
ทางการค้าด้วยการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บริการและไมม่ีนโยบายที#จะทําลายคูแ่ข่งด้วยการพดู
พาดพึงกลา่วร้ายหรือดําเนินการใดๆ ในทางที#ไม่สจุริตที#เป็นการทําลายคู่แขง่ของบริษัท  โดยได้กําหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบตัิเกี#ยวกบัคูแ่ขง่ไว้ แนวทางปฏิบตัิที#ดีระบใุนหวัข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า 

สิ#งแวดล้อม: บริษัทได้ให้ความสําคญัด้านสิ#งแวดล้อมอื#นๆ ด้วย อาทิ  การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า 
การสง่เสริมการใช้นํ Aาอยา่งประหยดั และการสง่เสริมการงดสบูบหุรี#ในสถานประกอบการ  เป็นต้น  

ชมุชน/
สงัคม: 

บริษัทคํานงึถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพื#อสร้างคณุภาพชีวิตที#ดีแก่คนในสงัคมและชมุชน รวมถึงสง่เสริม
และปลกูฝังจิตสาํนกึความรับผิดชอบตอ่สงัคมในหมูพ่นกังานทกุระดบั 

หนว่ยงาน
ภาครัฐและ
หนว่ยงาน
กํากบัดแูล
อื#นๆ ที#
เกี#ยวข้อง: 

บริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงบทบาท หน้าที#และความรับผิดชอบของหนว่ยงานภาครัฐและหนว่ยงานกํากบัดแูลที#
มีตอ่การดําเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตั Aงใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
รวมทั Aงกฎหมายต่างๆที#เกี#ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท ทั Aงนี Aเพื#อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงาน
เหล่านั Aน นอกจากนี A  บริษัทยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทั Aงกฎหมายต่างๆ ที#เกี#ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบ
ทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบตัิงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ที#เกี#ยวข้องและรายงานผล
การสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 
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บริษัทจึงได้มีนโยบายที#จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัข้างต้น เนื#องจากแรงสนบัสนนุจาก        
ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีส่วนช่วยเพิ#มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างกําไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้าง
ความสําเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที#มีส่วนได้เสียโดยปฏิบัติตามข้อกําหนด
กฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ รวมถึงสญัญาและข้อตกลงตา่งๆ ที#ทําขึ Aนระหวา่งกนั  รวมทั Aงมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ
เพื#อให้ผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมได้อย่างมีประสทิธิภาพ และไม่ดําเนินการใดๆ อนัจะเป็นการริดรอนสิทธิ หรือสง่ผลกระทบใน
ด้านลบกบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ 

การดําเนินการเพื#อรักษาสทิธิและบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้จัดให้มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน (whistleblower) ถึงการไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ หรือการกระทําผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที#อาจ
สอ่ถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน                
ทั Aงจากพนกังานและมีผู้สว่นได้เสียอื#น รวมทั Aงมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการกําหนดแนวทางการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อมลู  หากพบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามหรือ
แจ้งข้อร้องเรียนไปยงัเลขานกุารบริษัทที# E-mail : whistleblowing@mk.co.th โดยบริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครอง นโยบาย
เก็บข้อมลูข้อร้องเรียนเป็นความลบั และการจํากดักลุม่ผู้ รับทราบข้อมลูและเปิดเผยเฉพาะผู้ ที#เกี#ยวข้องเทา่นั Aน เพื#อสร้างความ
มั#นใจและความรู้สกึปลอดภยัให้แก่ผู้ ร้องเรียน ซึ#งบคุคลผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสามารถเลอืกเปิดเผยตวัหรือไมป่ระสงค์
ออกนาม และเมื#อเห็นเป็นการสมควรบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษหากเกิดกรณีที#มีแนวโน้มและสามารถ
คาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภยั และผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียนจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย
หรือค่าชดเชยที#เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทหรือบคุคลผู้ก่อความเสียหายภายใต้กลไกการบริหารงานและหลกัเกณฑ์
ทางกฎหมาย 

การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ( Whistle blowing ) 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี#ยวกบัการกระทําผิด กฎหมาย 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินทีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในที#บกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท  โดยผู้มีสว่นได้เสีย
สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตามช่องทางต่างๆ ที#บริษัทกําหนดไว้ และบริษัทจะดําเนินการพิจารณาตาม
กระบวนการในการตรวจสอบเพื#อหาข้อเท็จจริง โดยจะดําเนินการอยา่งระมดัระวงัและถือปฏิบตัิเป็นความลบั ตลอดจนมีการ
ให้ความคุ้มครองผู้มีสว่นได้เสยีที#แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั Aงบคุคลที#เกี#ยวข้อง เพื#อให้ได้รับความเป็นธรรม และไมถ่กู
กลั#นแกล้งในทกุลกัษณะ  

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือเรื#องร้องเรียน 
ผู้แจ้งเรื#องร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื#องร้องเรียนผา่นช่องทาง ดงันี A  
1. จดหมาย  :            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

                            บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) 
เลขที# 719  อาคารมั#นคงเคหะการ ถนนบรรทดัทอง 
แขวงวงัใหม ่ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์    :         02-6585577 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   64 

โทรสาร     :         02-6585578 
E-mail      :        chairman.auditcom@mk.co.th 

2. จดหมาย  :  เลขานกุารบริษัท  
                           บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) 

เลขที# 719  อาคารมั#นคงเคหะการ ถนนบรรทดัทอง  
          แขวงวงัใหม ่ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์    :         02-216-6600 ตอ่ 291,485 
โทรสาร    :         02-216-6666 
E-mail    :        whistleblowing@mk.co.th 

ทั Aงนี A พนกังานที#พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสง่ข้อร้องเรียนไปยงักรรมการ
บริษัท หรือเลขานกุารบริษัท หรือผู้บงัคบับญัชาได้โดยตรง 

ในปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอต่อความเป็นจริง เชื#อถือได้สมํ#าเสมอและทันเวลาเพื#อให้                       
ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั Aง บริษัทได้ปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย โดยจะไม่เอา
เปรียบและเลือกปฏิบตัิ และจะมีการกําหนดกฎเกณฑ์ ที#ยุติธรรมตรงไปตรงมา  นอกจากนี A บริษัทให้การสนบัสนนุกิจกรรม                  
อนัเป็นคณุประโยชน์ตอ่สงัคม ชมุชนและสิ#งแวดล้อมมาโดยตลอด  

หมวดที�   4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

      1.      การเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลสําคญัของบริษัทที#มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วน                   
ได้เสียกับบริษัททั Aงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที#มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื#อถือ ทั#วถึง ทนัเวลา 
โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที#ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ กําหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สื#อสิ#งพิมพ์ต่าง ๆ  แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (Annual Report) รวมถึงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

       โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงิน และข้อมลูทางการเงินซึ#งจดัทําขึ Aน
ตามมาตรฐานการบญัชีที#รับรองทั#วไปในประเทศไทย และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอิสระ โดยเลือกใช้นโยบายบญัชี
ที#เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสมํ#าเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดทําอย่างระมดัระวงั อีกทั Aง มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั Aงนี A คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Aงคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ดูแล
รับผิดชอบเกี#ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเกี#ยวกับเรื#องดังกล่าวใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ#งแสดงไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท  รวมทั Aง จดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

2.  ความสัมพนัธ์กับผู้ลงทุน   

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที#มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสีย
กบับริษัท ทั Aงการเปิดเผยรายงานข้อมลูทางการเงินและสารสนเทศต่างๆ เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัความเสี#ยง รายการ
เกี#ยวโยงต่างๆ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส นา่เชื#อถือ ทั#วถึง และทนัเวลา เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ ซึ#งมี
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หน่วยงานในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ภายในขององค์กรเป็นผู้ดําเนินการประสานงาน เพื#อให้บริการด้านข้อมลูและข่าวสาร
ต่างๆ  ของทางบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื#อให้ผู้ลงทุน นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั#วไปได้รับทราบโดย
ผา่นช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ#งพิมพ์ต่างๆ รวมทั Aงเว็บไซต์ของบริษัท 
www.mk.co.th  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูสําคญัของบริษัทรวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมลูที#ไม่ใช้
ข้อมูลทางการเงินอย่างถกูต้องครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(สํานกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วผ่าน
ช่องทางของสํานกังาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย์ ซึ#งผู้ ที#สนใจข้อมลูเกี#ยวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ที# 
www.sec.or.th และ www.set.or.th   นอกจากนี A บริษัทมี เว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เพื#อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ                      
ซึ#งรวมถึงรายงานประจําปีของบริษัทที#มี ข้อมูล เช่น นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน ซึ#งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที#รับรอง
โดยทั#วไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต และค่าตอบแทนกรรมการ ซึ#งเป็นไปตามมติที#ได้รับการอนุมตัิ
จากที#ประชุมผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น  รวมทั Aงบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที#รับผิดชอบเพื#อเปิดเผยข้อมูลการ
ดําเนินงานตา่ง ๆ ของบริษัทให้กบัผู้สนใจและผู้ลงทนุทั#วไปอีกด้วย 

หมวดที�   5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 1.   ภาวะผู้น ําและวิสัยท ัศน์   

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บคุคลซึ#งมีความรู้ความสามารถเป็นที#ยอมรับ และเป็นผู้ ที#มีบทบาทสาํคญัใน
การชี Aแนะและกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับผู้บริหาร
ระดบัสงูวางแผนการดําเนินงานทั Aงระยะสั Aน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน  และภาพรวมขององค์กร  โดยมี
บทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงู
ให้เป็นไปตามแผนที#วางไว้อย่างเป็นอิสระ  พร้อมกันนี A คณะกรรมการบริษัทยงักํากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายที#กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบัของบริษัท 
และมติที#ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื#อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบตัิที#ดี เพื#อก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท และสร้างความเชื#อมั#นให้แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี A บริษัทยังได้ให้ความสําคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานที#รัดกุมต่อเนื#องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Aงมีการ
ติดตามดําเนินการในเรื#องดังกล่าวอย่างสมํ#าเสมอ โดยผ่านผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทและนําเสนอต่อที#ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทกุครั Aง   

โดยคณะกรรมการมีสว่นร่วมในการกําหนด   วิสยัทศัน์  ภารกิจ  กลยทุธ์   เปา้หมาย และงบประมาณของบริษัท
ตลอดจนดแูลให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที#กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระในการตดัสนิใจเกี#ยวกบัเรื#องตา่งๆ  ตลอดจนได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นประจําทกุไตรมาส 
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2.   จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทได้จดัทําข้อกําหนดและถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดเกี#ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของ
บริษัทเพื#อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนได้รับทราบ เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบตัิตนตามที#บริษัทและผู้ ถือหุ้น
คาดหวงัอยา่งเคร่งครัด และยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิโดยเคร่งครัดตอ่ไป โดยครอบคลมุเนื Aอหา ดงันี A 

2.1 ยดึหลกันิติธรรม         
2.2 มีความโปร่งใส         
2.3 ตั Aงมั#นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรม      
2.4 ให้ความสาํคญัตอ่ลกูค้า        
2.5 มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม        
2.6 ไมเ่กี#ยวข้องกบัการเมือง   

 

โดยนโยบายปฏิบัต ิทางจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จาํแนกออกเป็นแต่ละด้านดังนี 3 
  ต่อบริษัท 

� ผู้บริหารรับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรม และทําให้มั#นใจวา่พนกังานทกุคนในบริษัทเข้าใจใน
ข้อพงึปฏิบตัิดงักลา่ว 

� ผู้บริหารรับผิดชอบตอ่การถือปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมของบริษัท   
� เอาใจใสข่ั Aนตอนที#จําเป็นสาํหรับการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมของบคุคลในบริษัท 
ผู้บริหาร รวมถึงกรรมการบริษัทและกรรมการที#ไมใ่ช่กรรมการบริหารมีความเกี#ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ต่อเจ้าของหรือผู้ถอืห ุ้น 
� ผู้บริหารของบริษัทมีข้อผกูพนัเกี#ยวกบัเรื#องนี Aในฐานะที#ไมใ่ช่เจ้าของกิจการ 
� ผู้บริหารจะต้องมีความซื#อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ด้วย ความสจุริตใจและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือ

หุ้นทั Aงรายใหญ่และรายยอ่ย และเพื#อผลประโยชน์โดยรวม ดงันี A 
- ดําเนินการภายใต้ขอบเขตอํานาจและผลประโยชน์ของบริษัท 
- ทําหน้าที#ด้วยความสามารถและระมดัระวงัเยี#ยงผู้ ที#มีความรู้ ประสบการณ์ และความชํานาญพงึกระทํา 
- จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิใด ๆ ของบริษัทเสยีหายหรือสญูเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน์ 
- รายงานผลการดําเนินงานอยา่งสมํ#าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และรายงานแนวโน้มทั Aงด้านบวก 

และด้านลบของบริษัทบนพื Aนฐานของความสมเหตุสมผลและความน่าเชื#อถือ และมีข้อมูลสนับสนุน
เพียงพอ 

- ไมเ่ปิดเผยข้อมลูที#เป็นความลบัของบริษัทตอ่ผู้ อื#นโดยมิชอบ โดยเฉพาะตอ่คูแ่ขง่ขนั 
- จดัหาข้อมลูและอธิบายข้อมลูที#จําเป็นสาํหรับการปฏิบตัิหน้าที#ของผู้สอบบญัชี 

ต่อลูกค้า 
� ผู้บริหารจะต้อง 
- เปิดเผยข้อมูลเกี#ยวกบัสินค้าที#ลกูค้าอาจไม่สามารถรู้ได้ด้วยตนเองอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
- ขายสนิค้าในราคาที#ตกลงกนั หรือในกรณีที#ไมม่ีการตกลงกนัให้ใช้ราคายตุิธรรม 
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- ไมก่่อให้เกิดความคาดหวงัหรือความเข้าใจผิดในตวัสนิค้าเกี#ยวกบัคณุภาพ ราคา ปริมาณ หรือเงื#อนไขใด ๆ 
ของผลติภณัฑ์ 

� ผู้บริหารมีความรับผิดชอบเกี#ยวกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทต่อลกูค้าในการกําหนดมาตรฐานของคณุภาพ ที#แน่นอน
และดแูลรักษามาตรฐานนั Aน  
-  กําหนดมาตรฐานขั Aนตํ#าของคณุภาพผลติภณัฑ์ที#ยอมรับได้ และทําให้มั#นใจได้วา่มีการทําตามมาตรฐานนั Aน 
- ทําให้รู้วา่มาตรฐานของคณุภาพซึ#งสงูกวา่มาตรฐานที#เคยปฏิบตัิกนั ช่วยทําให้เกิดคา่ตอบแทนสว่นเพิ#มตาม

มาตรฐานที#สงูขี Aน 
- จัดหาเครื#องมือรองรับการร้องเรียนของลูกค้าเกี#ยวกับคุณภาพของสินค้าของบริษัท และดําเนินการ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งรวดเร็ว 
- ให้การรับรองวา่สนิค้ามีคณุภาพตามมาตรฐานของบริษัท 

� ผู้บริหารบริหารบริษัทด้วยวตัถปุระสงค์ที#จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายและรักษาผลประโยชน์ของลกูค้ามากที#สดุเทา่ที#จะ
ทําได้ โดยเฉพาะในเรื#องเกี#ยวกบั 
- ความมุง่มั#นที#จะเพิ#มความมีประสทิธิภาพของบริษัท 
- การให้พนกังานตระหนกัถึงการมีอยู่อย่างจํากดัของทรัพยากรของบริษัทและคํานึงถึงข้อจํากดัดงักลา่วอยู่

เสมอ ด้วยการใช้ทรัพยากรที#มีอยูอ่ยา่งมีประสทิธิภาพ 
- การดําเนินการโดยให้ที#ต้นทนุตํ#าสดุที#เหมาะสมเทา่ที#จะเป็นไปได้ โดยต้องรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้

มาตรฐานตลอดเวลา 
� ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคญัในการรักษาข้อมลูที#เป็นความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสมํ#าเสมอ และไมนํ่า

ข้อมลูดงักลา่วมาใช้เพื#อประโยชน์ของตนเองและผู้ ที#เกี#ยวข้อง 
ต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี 3 
� ผู้บริหารจะทําให้มั#นใจวา่มีวิธีการปฏิบตัิที#ดีในการซื Aอสนิค้าจากคูค้่าของบริษัท ดงันี A 
- ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายสินบนแก่คู่ค้า และรายงานบริษัทคู่ค้าถึงการให้สินบนหรือ วิธีการตั Aงใจจะให้

สนิบนของพนกังานบริษัทคูค้่าแก่พนกังานของบริษัท 
- ยตุิการค้ากบับริษัทคูค้่าที#มีการติดสนิบนพนกังานบริษัท 
- ทําให้มั#นใจวา่ไมม่ีการติดสนิบนกบัพนกังานของบริษัทคูค้่าของบริษัท 

� ผู้บริหารของบริษัทจะกํากบัดแูลเพื#อให้มั#นใจได้วา่ภาระหนี Aสนิกบัคูค้่าเป็นไปตามเงื#อนไขทางการค้ารวมถึงการ
ให้กู้ยมืเงิน ดงันี A 
- รักษาและปฏิบัติตามเงื#อนไขที#มีต่อเจ้าหนี Aโดยเคร่งครัด ทั Aงในแง่ของการชําระคืน การดูแลหลักทรัพย์                       

คํ Aาประกัน และเงื#อนไขอื#นๆ รวมทั Aงไม่ใช้เงินทุนที#ได้จากการกู้ ยืมเงินไปในทางที#ขัดกับวัตถุประสงค์ใน
ข้อตกลงที#ทํากบัผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- บริหารบริษัทไปในทางที#ไมทํ่าให้เกิดความเสี#ยงเพิ#มขึ Aนแก่เจ้าหนี Aของบริษัท 
- รายงานฐานะการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี Aด้วยข้อมลูที#ถกูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
- พิจารณาถึงผลประโยชน์ของเจ้าหนี Aกรณีที#มีการขยายระยะเวลาการชําระหนี A 
- รายงานเจ้าหนี Aลว่งหน้า หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดงักลา่ว 
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ต่อคู่แข่งทางการค้า 

� ผู้บริหารของบริษัทจะต้อง 
- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัที#ดี 
- ไม่กลา่วหาบริษัทที#เป็นคู่แข่งทางการค้าหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทคู่แข่งด้วยความไม่สจุริต และปราศจาก

ข้อมลูความจริง 
- ไมเ่ข้าถึงข้อมลูที#เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการที#ไมส่จุริต หรือด้วยวิธีการอื#นที#ไมเ่หมาะสม 

ต่อพนักงาน 

� ผู้บริหารจะต้อง 
- ให้ผลตอบแทนที#เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน

แตล่ะคน 
- ให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างทั#วถึง เพื#อให้มี

ความก้าวหน้าและความมั#นคงในอาชีพ 
- จัดหาหลกัเกณฑ์การทํางานที#ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอของ

เครื#องมือเครื#องจกัรและความเหมาะสมในการควบคมุดแูล 
- สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท   
- ในการแตง่ตั Aง การโยกย้าย หรือการเลื#อนตําแหนง่พนกังานของบริษัท รวมถึงการให้รางวลัและลงโทษ ต้อง

กระทําด้วยความสจุริตใจ 
- ปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงานและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที#เกี#ยวข้องอยา่งเคร่งครัด 
- เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมแก่พนกังานทกุคน และยํ Aาความเข้าใจเกี#ยวกบัข้อพงึปฏิบตัิและบทบาทที#

พนกังานสามารถปฏิบตัิได้ 
- ไมบ่ริหารงานไปในทางที#เสี#ยงตอ่ความมั#นคงในหน้าที#การงานของพนกังานโดยไมส่มเหตสุมผล 
- ปฏิบตัิตอ่พนกังานบนพื Aนฐานของศกัดิiศรีของความเป็นมนษุย์ และให้ความเคารพตอ่สทิธิหน้าที#สว่นบคุคล 

ต่อสังคมส่วนรวม 

� ผู้บริหารจะดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย 
- คํานงึถึงผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพสิ#งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์ 
- ไมป่ระหยดัคา่ใช้จ่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยูที่#ดีของสงัคมโดยรวม 
- มีสว่นร่วมในโครงการซึ#งช่วยยกระดบัชมุชนที#บริษัทดําเนินกิจการอยู ่

ความรับผิดชอบของพนักงานต่อบริษัท 

� ปฏิบตัิหน้าที#ด้วยความรับผิดชอบ ซื#อสตัย์สจุริต มีความจงรักภกัดีต่อองค์กร เพื#อความก้าวหน้าและความมั#นคง
ของบริษัทและตวัพนกังานเอง 

� ร่วมกนัรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีและความเป็นนํ Aาหนึ#งใจเดียวกนัในหมูพ่นกังานร่วมกนัทํางาน
และแก้ไขปัญหาเป็นทีมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

� เอาใจใส่และปฏิบัติหน้าที#การงานของบริษัทด้วยความเสียสละ อดทน เพื#อร่วมสร้างบริษัทให้มีคุณภาพมี
ประสทิธิภาพ และมีผลกําไร ตลอดจนพฒันาบริษัทไปสูค่วามเป็นเลศิ 

� ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ ประหยดั และบํารุงรักษาไมใ่ห้เสื#อมคา่ผิดปกติ หรือสญูหาย 
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� รักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และบริษัทอย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผยข้อมลู ขา่วสาร และเทคโนโลยีการผลิต
ของบริษัท 

� ร่วมมือและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผู้ ร่วมงานทกุคน เพื#อประโยชน์ของบริษัท และเคารพในสทิธิของพนกังาน
อื#นที#ทํางานร่วมในบริษัทเดียวกนั 

� เอาใจใสแ่ละดําเนินการทกุอยา่งที#จะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมที#ดีในการทํางาน 
� ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ ร่วมงาน โดยยดึประโยชน์และเปา้หมายของบริษัทเป็นสาํคญั 
� ไมก่ลา่วร้ายตอ่บริษัท/ผู้บริหาร และเพื#อนพนกังานโดยปราศจากซึ#งความจริงและไมเ่ป็นธรรม 
� แจ้งหนว่ยงานที#เกี#ยวข้องและผู้บริหาร หากพบวา่มีการกระทําการใด ๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฏหมาย 
� ให้ความนบัถือและมีสมัมาคารวะตอ่ผู้บงัคบับญัชา และตอ่พนกังานอื#น ๆ ของบริษัทที#อาวโุสกวา่ 
� ไมอ่าศยัตําแหนง่หน้าที#แสวงหาประโยชน์เพื#อตนเองและหรือผู้ อื#นโดยมิชอบ 
� ไมก่ระทําการใดที#ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณ์และชื#อเสยีงของบริษัท 

3.      องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)   คณะกรรมการสรรหา* จะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ ที#มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะใน
ด้านต่าง ๆ และมีความจําเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื#อนําเสนอให้ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เลอืกตั Aงเป็นกรรมการของบริษัทก่อนที#จะเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ 
หมายเหตุ : * ที#ประชุมคณ ะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที#  28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้ มีมติอนุมัติการรวม
คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า 
“คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน”  

2)   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนตามที#ที#ประชุมผู้ ถือหุ้นกําหนดซึ#งจะประกอบด้วย
กรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่ห้า (5) คน ตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 แต่
ไม่น้อยกว่า 3 คน  กรรมการแต่ละท่านมีความเหมาะสมทั Aงด้านวัยวุฒิ  คุณวุฒิ  ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี#ยวชาญ และเป็นบุคคลที#มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด                    
พ.ศ. 2535 มาตรา 69 และกฎหมายอื#นๆที#เกี#ยวข้อง  

3)    บริษัทได้กําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท ซึ#งเป็นไปตามข้อกําหนดตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ  กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี A 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ#งของจํานวนหุ้นที#มีสิทธิออกเสียงทั Aงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มี อํานาจควบคุมของบริษัท ทั Aงนี Aให้นับรวมการถือหุ้ นของ                          
ผู้ ที#เกี#ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Aนๆ ด้วย  

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที#มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที#ปรึกษาที#ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที#ได้รับแต่งตั Aงเป็นกรรมการอิสระ ทั Aงนี Aลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึง
กรณีที#กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที#ปรึกษาของสว่นราชการซึ#งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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(3) ไม่เป็นบคุคลที#มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที#เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี#น้อง และบุตร รวมทั Aงคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
อํานาจควบคุมหรือบคุคลที#จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที#อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั Aงไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที#มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที#มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที#ได้รับแต่งตั Aงเป็น
กรรมการอิสระความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ#ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที#กระทําเป็น
ปกติเพื#อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี#ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ Aาประกนั การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี Aสนิ รวมถึงพฤติการณ์อื#นทํานองเดียวกนั ซึ#งเป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญามีภาระหนี Aที#
ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ#ง ตั Aงแต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ที#มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั Aงแตย่ี#สบิล้าน
บาทขึ Aนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ#ากว่า ทั Aงนี Aการคํานวณภาระหนี Aดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการที#เกี#ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนี Aดงักลา่ว ให้นบัรวม
ภาระหนี Aที#เกิดขึ Aนในระหวา่งหนึ#งปีก่อนวนัที#มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที#มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัชี ซึ#งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยูเ่ว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สอง
ปีก่อนวนัที#ได้รับแตง่ตั Aงเป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ#งรวมถึงการให้บริการเป็นที#ปรึกษากฎหมาย หรือที#
ปรึกษาทางการเงิน ซึ#งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที#มีนยั ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั Aนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที#ได้รับแตง่ตั Aงเป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการที#ได้รับการแต่งตั Aงขึ Aนเพื#อเป็นตวัแทน เพื#อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท                  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ#งเป็นผู้ ที#เกี#ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที#มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที#มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที#มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที#มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน  ที#ปรึกษาที#รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ#งของจํานวนหุ้นที#มีสิทธิออกเสียง
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ทั Aงหมดของบริษัทอื#น ซึ#งประกอบกิจการที#มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที#มีนยักบักิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื#นใดที#ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี#ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

(10) ภายหลงัได้รับการแต่งตั Aงให้เป็นกรรมการอิสระที#มีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 4)   วาระการดํารงตําแหน่ง กรรมการมีกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามที# กําหนดใน
พระราชบญัญตัิวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และไมม่ีข้อจํากดัจํานวนวาระที#จะดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนั  

 5)   กรรมการมีหน้าที#เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการที#บริษัทอื#นให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
นอกจากนี Aกรณีที#ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการที#บริษัทอื#น ผู้บริหารมีหน้าที#
เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

  เนื#องจากกรรมการบริษัทยงัคงจดัสรรเวลาให้กบับริษัทได้อยา่งเต็มที#ในการปฏิบตัิหน้าที#กรรมการบริษัทไม่
วา่จะเป็นการกําหนดนโยบาย ให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหน้าที#ของกรรมการ
บริษัทที#ได้รับมอบหมาย ซึ#งไม่มีผลกระทบหากกรรมการท่านนั Aนจะได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื#น 
บริษัทจึงไมม่ีข้อกําหนดเกี#ยวกบัจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 

 4.   อาํนาจหน้าท ี�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตามขอบเขตอํานาจหน้าที#ของกรรมการที#ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที#ประชุมผู้ ถือหุ้น  ดงันี A 
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหน้าที#กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที#กําหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยเน้นการเพิ#มพนูมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ#งประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
ซึ#งต้องปฏิบตัิหน้าที#ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที#ประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยความซื#อสตัย์สจุริต 

นอกจากนี A คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที#ความรับผิดชอบในการกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท รวมทั Aงกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนกํากับดแูลเรื#องการบริหารความเสี#ยงและ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยได้กําหนดและแยกบทบาทหน้าที#และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และ
ฝ่ายจดัการ และระหว่างประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที#บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้
อยา่งชดัเจน  อีกทั Aงคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการบริหารงานโดยหลกีเลี#ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์สว่นตนต่อ
ผลประโยชน์ขององค์กรเพื#อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งเต็มประสทิธิภาพ 

5.      การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการได้กําหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทสําหรับรอบการประชมุปกติไว้ลว่งหน้า และแจ้งให้
กรรมการแตล่ะท่านทราบ ทั Aงนี A เพื#อให้กรรมการได้มีเวลาเตรียมความพร้อมและจดัสรรตารางเวลาของตนเพื#อให้สามารถเข้า
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ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ#งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเดือนละครั Aงและอย่างน้อยเป็นประจําทุก               
ไตรมาสและการประชมุพิเศษเพิ#มเติมตามความจําเป็น โดยในการเรียกประชมุคณะกรรมการแตล่ะครั Aง  ให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึ#งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ สง่หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่เจ็ดวนัก่อนวนัประชุม  เว้นแต่
ในกรณีจําเป็นรีบดว่น เพื#อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื#นและกําหนดวนัประชมุให้เร็วกว่า
นั Aนก็ได้ ทั Aงนี A กรรมการตั Aงแต่สองคนขึ Aนไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที#มีกรรมการ
ตั Aงแตส่องคนขึ Aนไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนัประชมุภายในสบิสี#วนันบัแตว่นัที#ได้รับการร้องขอ    

สาํหรับการกําหนดวาระการประชมุ  ได้มีการกําหนดวาระไว้ลว่งหน้าอย่างชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที#บริหารร่วมกนัพิจารณากําหนดวาระการประชุม   
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั Aงแตส่องคนขึ Aนไปมีสทิธิร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการและเสนอเรื#องเข้าสู่
วาระการประชมุได้ สว่นขั Aนตอนการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดงันี A 

การดําเนินการก่อนการประชุม: กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื#องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยระบถุึงเหตผุลและความจําเป็นของเรื#องที#เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาวาระการประชุมใน
แตล่ะวาระก่อนที#จะจดัทําเป็นหนงัสอืนดัประชมุ หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั Aงเอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ จะถกู
สง่ไปยงักรรมการแต่ละท่านลว่งหน้าก่อนวนัประชุม ทั Aงนี A เพื#อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศึกษาข้อมลูที#เพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม อนัจะสง่เสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ#งขึ Aน  ในกรณีที#
กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื#นใดเพิ#มเติมเพื#อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ก็
สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื#อดําเนินการให้ได้  

การดําเนินการระหวา่งการประชมุ: ในระหวา่งการประชมุคณะกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที#ระบุไว้ในหนงัสือนดัประชุม และได้จัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอสําหรับอภิปรายแต่ละวาระ  ซึ#งในกรณีที#คณะกรรมการต้องการทราบรายละเอียดเพิ#มเติม   จะมีผู้บริหารที#
เกี#ยวข้องเข้าร่วมประชมุ เพื#อชี Aแจงข้อมลูต่อคณะกรรมการ  ทั Aงนี A  ได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และจดัเก็บรายงานการประชมุที#ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ เกี#ยวข้องตรวจสอบได้ 

การดําเนินการภายหลงัการประชุม: บริษัทได้ให้ความสําคญัในการจดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท                    
โดยได้มีการบนัทกึอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนในสาระสาํคญัตา่งๆ ที#เกี#ยวข้องกบัการประชมุ เช่น วนั เวลาและสถานที#จดัประชุม 
เวลาเริ#ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั Aงที#เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระสําคัญรวมทั Aงประเด็นซักถามและข้อ
ปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม  จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั Aงนี A เพื#อให้คณะกรรมการ และ
ผู้ เกี#ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ#งหนึ#งของจํานวน
กรรมการทั Aงหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที#ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหน้าที#ได้  ถ้ามี
รองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการหรือมี แตไ่มส่ามารถปฏิบตัิหน้าที#ได้ 
ให้กรรมการซึ#งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ#งเป็นประธานในที#ประชุม การวินิจฉยัชี Aขาดของที#ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก 
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ทั Aงนี A กรรมการคนหนึ#งมีเสียงหนึ#งในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ#งมีสว่นได้เสียในเรื#องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื#องนั Aน  ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที#ประชมุออกเสยีงเพิ#มขึ Aนอีกเสยีงหนึ#งเป็นเสยีงชี Aขาด  

 ทั Aงนี A ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 9 ครั Aง โดยในการประชุมมี
ประธานกรรมการเป็นประธานที#ประชมุ     

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส และการประชุมพิเศษเพิ#มเติมตาม
ความจําเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั Aงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุ นอกจากนี Aยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา*  

บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อยปีละครั Aง และการประชุมพิเศษเพิ#มเติมตามความ
จําเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั Aงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
นอกจากนี A ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน * 

บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละครั Aง และการประชุมพิเศษ
เพิ#มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั Aงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี A ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

หมายเหต ุ : * ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 2/2561 เมื#อวนัที# 28 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุตัิการรวมคณะกรรมการสรรหา 
และ คณะกรรมการ พิจารณาคา่ตอบแทนไว้ด้วยกนัเป็น 1 คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใช้ชื#อวา่ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน”  

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี#ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั Aง และการประชุมพิเศษ

เพิ#มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั Aงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี A ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

6.   การประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
      คณะกรรมการร่วมกันประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละปี                     

การประเมินผลงานจะมีสว่นช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที#ผ่านมา และนําผล
การประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที#ของกรรมการ และนําข้อเสนอแนะมาพฒันาการดําเนินงานตอ่ไป 

       ในปี 2560 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการและผู้บริหารสงูสดุ บริษัทใช้แบบประเมินโดยอ้างอิงจาก
แบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมทั Aงคณะ   
สรุปผลการประเมินคา่เฉลี#ยอยูที่# 3.89 หรือคิดเป็นร้อยละ 97.20 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล   
สรุปผลการประเมินคา่เฉลี#ยอยูที่# 3.92 หรือคิดเป็นร้อยละ 97.92  
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7.   การถ่วงดุลของกรรมการท ี�ไม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ซึ#งได้รับเลือกตั Aงจากที#ประชุมทํา
หน้าที#บริหารงานของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ#งหนึ#งของจํานวนกรรมการทั Aงหมดนั Aนจะต้องมี ถิ#นที#อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที#กฎหมายกําหนด โดยบริษัทกําหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ#งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื#อมาปฏิบตัิหน้าที#ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่ง ๆ ของบริษัทให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม  

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจํานวน 11 ทา่น ประกอบด้วย 
กรรมการที#เป็นผู้บริหาร  5   ทา่น 
กรรมการที#ไมเ่ป็นผู้บริหาร 6   ทา่น  คิดเป็น 6 ใน 11  ของคณะกรรมการ 
กรรมการที#เป็นอิสระ  4   ทา่น  คิดเป็น 4 ใน 11  ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ               (อ้างอิงในหวัข้อยอ่ยโครงสร้างการจดัการ) 

ทั Aงนี A นิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามที#กําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที#ดี  หมวดที# 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

8.    การรวมหรือแยกตาํแหน่ง  

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าที#บริหารและกรรมการผู้จดัการ เพื#อเป็นการ
แบ่งแยกหน้าที#ในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#
ของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในประกาศอํานาจดําเนินการของบริษัทซึ#งได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที#ความรับผิดชอบออกจากกนัโดยเด็ดขาดระหว่างการอนมุตัิการบนัทึก
รายการทางบญัชี และการดแูลทรัพย์สนิ เพื#อเป็นการตรวจสอบซึ#งกนัและกนัได้  

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที#ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน  โดย
กรรมการบริษัททําหน้าที#ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย  ขณะที#ฝ่าย
บริหารทําหน้าที#บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที#กําหนด ดังนั Aน ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที#บริหารและกรรมการผู้ จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั Aงสองตําแหน่งผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื#อให้ได้บคุคลที#มีความเหมาะสมที#สดุ  

ทั Aงนี A ประธานกรรมการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ#งถือหุ้นร้อยละ 14.07 ของผู้ ถือหุ้นทั Aงหมด  แม้วา่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหารจะเป็นบุคคลคนเดียวกัน อย่างไรก็ตามโครงสร้างของคณะกรรมการทั Aงคณะ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั Aงคณะหรือไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น  จึงทําให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทาน
การบริหารงาน และมีการจัดแบ่งแยกบทบาท หน้าที#  ความรับผิดชอบที#ชัดเจนระหว่างประธานกรรมการ  ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร และกรรมการผู้จดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน        

9.   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที#ได้รับการอนุมัติจากที#ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ#งการ

พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* ที#จะได้ร่วมกัน
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พิจารณาเพื#อให้เกิดความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยจะเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอื#นๆ ในธุรกิจเดียวกนั ก่อนที#จะนําเสนอต่อที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื#อ
พิจารณาอนมุตัิ  

ทั Aงนี A ค่าตอบแทนของกรรมการจะอยูใ่นรูปเบี Aยประชมุและเงินบําเหน็จประจําปี  สว่นคา่ตอบแทนของผู้บริหาร
ของบริษัทอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสัขึ Aนอยูก่บัผลการดําเนินงานของบริษัท  และผลงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น ซึ#งบริษัท
ได้แสดงจํานวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปีทกุปี 
หมายเหตุ : * ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ  

คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน”  

10. คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแตง่ตั Aงคณะกรรมการชดุย่อย เพื#อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการบริษัท และเพื#อเพิ#ม
ประสทิธิภาพในการดําเนินงาน รวมทั Aงเพื#อให้ผู้ ถือหุ้นมั#นใจได้วา่บริษัทมีการดําเนินงานและกลั#นกรองอย่างรอบคอบ จํานวน 
6 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีหน้าที#ความรับผิดชอบตาม              
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหา* ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทอยา่งน้อย 3 คน ซึ#งไมใ่ช่ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการสรรหาอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั Aงนี Aคณะกรรมการสรรหาจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ

มากกว่ากึ#งหนึ#งของจํานวนคณะกรรมการสรรหาทั Aงหมด มีหน้าที#ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทอยา่งน้อย 3 คน ซึ#งไม่ใช่ประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั Aงนี Aคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ#งหนึ#งของจํานวนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนทั Aงหมดมี

หน้าที#ความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที#และความรับผิดชอบ
ตามคําสั#งแตง่ตั Aงคณะกรรมการบริหารและตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 คน มีหน้าที#ความรับผิดชอบตาม                  
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี#ยงและตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. คณะผู้บริหารระดบัสงูประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจํานวน 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที#และ
ความรับผิดชอบตามคําสั#งแตง่ตั Aงคณะผู้บริหารระดบัสงูและตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

      ทั Aงนี A คณะกรรมการชดุยอ่ยจะมีการรายงานความคืบหน้าและผลการปฎิบตัิหน้าที#ตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยมี
ขอบเขตอํานาจหน้าที#เป็นไปตามรายละเอียดข้อ 9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
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หมายเหตุ  : * ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน” 

11.  ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการบริษัท  ได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการควบคมุภายใน ที#จะเป็นกลไกสําคญัในการช่วย
ลดความเสี#ยงทางธุรกิจ ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน ทําให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื#อถือ  อีกทั Aงยงัเป็นการปกป้อง
คุ้มครองเงินลงทุนจากผู้ ถือหุ้นของบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ  ในการจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในที#มีประสทิธิผล  และบริหารความเสี#ยงให้อยูใ่นระดบัที#เหมาะสม 

     โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ#งมีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที#โดยขึ Aนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื#อ
รับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้ผู้ ตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

    นอกจากนี A คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั Aง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื#อให้ความเห็นเรื#องความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

   ทั Aงนี A ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและผู้ สอบบัญชีอิสระ ได้พิจารณาและให้ความเห็นว่าบริษัทได้
ปฏิบัติงานอย่างเป็นไปตามขั Aนตอนที#กําหนดไว้และไม่พบประเด็นความผิดพลาดที#สําคัญ (รายละเอียดภายใต้หัวข้อ                        
การควบคมุภายใน) 

12.  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช ั�น   

  บริษัทมีเจตนารมภ์อยา่งแนว่แนที่#จะตอ่ต้านการทจุริตและคอร์ปอชั#นในทกุรูปแบบ บริษัทจึงได้กําหนดนโยบาย
เพื#อยึดถือเป็นแนวทางปฏืบตัิ ภายใต้นโยบายหลกัคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั#นทกุรูปแบบ  พร้อมทั Aงแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน รับทราบและถือปฎิบตัิอยา่งเคร่งครัด ดงันี A 

 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช ั�น 
1. บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยหลกัการในการตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ โดยมีข้อห้ามในการให้และรับสนิบน

ในทกุรูปแบบ ในทกุกิจกรรมที#อยูภ่ายใต้การควบคมุ 
2. การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะยึดถือหลกัการโดยจะไม่มีสว่นเกี#ยวข้องกบัการคอร์รัปชั#นไม่

วา่ด้วยการเรียก รับ และจ่ายสนิบน 
3. ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะต้องมีความซื#อสตัย์สจุริตตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยความ

สจุริตใจ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีอื#นๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์โดยสว่นรวมเป็นหลกั 
4. บริษัทห้ามผู้บริหาร และพนกังานไม่ให้เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั#น เพื#อประโยชน์ต่อ

ตนเอง ครอบครัว เพื#อน และคนรู้จกั 

5. ไม่รับหรือให้ของขวญัเป็นเงินสด หรือสิ#งของที#อยู่ในลกัษณะเดียวกนัเว้นแต่ในช่วงเทศกาล หรือประเพณี
นิยมในมลูคา่ที#สมเหตสุมผล โดยปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดั เพื#อขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 
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6. บริษัทจะไม่นําเงินลงทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนบัสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ สมคัรแข่งขนัเป็น
นกัการเมือง หรือพรรคการเมืองใดเพื#อการรณรงค์ทางการเมือง หรือดําเนินกิจกรรมทางการเมือง 

7. การบริจาคเพื#อการกุศล  และการให้เงินสนบัสนนุจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และไม่ขดัต่อกฎหมายและ
ศีลธรรมอนัดี 

8. นโยบายของบริษัทคือ การปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั#นทุก
รูปแบบ 

9. บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในที#มีประสทิธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อํานาจที#เหมาะสม 
เพื#อปอ้งกนัไมใ่ห้ผู้บริหาร และพนกังานทจุริตหรือมีสว่นร่วมเกี#ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั#น 

10. บริษัทจะได้มีการประเมินความเสี#ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั#นที#อาจจะเกิดขึ Aนต่อบริษัทเพื#อกําหนด
มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั#นให้เหมาะสมกบัความเสี#ยงที#ประเมินได้ 

11. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั#น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที#เกี#ยวข้องรวมถึง
รายงานเกี#ยวกบัความเพียงพอและประสทิธิภาพของมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#น 

12. หากกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ไม่ได้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั#นจะต้อง
ได้รับบทลงโทษทางวินยัแล้วแตก่รณี โดยเป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบคุคลของบริษัท 

13. บริษัทไม่มีนโยบายลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที#ปฏิเสธการคอร์รัปชั#น แม้ว่าการ
กระทํานั Aนจะทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจซึ#งไมม่ีเหตผุลใดๆ ที#จะกระทําเช่นนั Aน 

14. บริษัทจะพิจารณาการมีสว่นร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมือกบักิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนใน
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#นที#จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสามารถปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี A บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในที#มีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ#งเป็นหนว่ยงาน
อิสระจากภายนอก จึงทําให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อํานาจที#เหมาะสม เพื#อป้องกันไม่ให้ผู้บริหาร และพนกังาน
ทจุริตหรือมีสว่นร่วมเกี#ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั#น 

รวมทั Aง บริษัทจะดําเนินการให้มีการประเมินความเสี#ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั#นที#อาจจะเกิดขึ Aนต่อบริษัทเพื#อ
กําหนดมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั#นให้เหมาะสมกบัความเสี#ยงที#ประเมินได้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากบัดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั#น ซึ#งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที#เกี#ยวข้องรวมถึงรายงาน
เกี#ยวกบัความเพียงพอและประสทิธิภาพของมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#น 

ทั Aงนี A  บริษัทจะพิจารณาการมีส่วนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมือกบักิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนใน
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#นที#จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสามารถปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยที# นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#นนี Aจะถกูเผยแพร่ไว้ใน Web Site: www.mk.co.th  เพื#อการรับรู้โดย
ทั#วกนั 
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13.  รายงานของคณะกรรมการ  

  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย   รวมทั Aงสารสนเทศทางการ
เงินที#ปรากฏในรายงานประจําปี  ซึ#งจดัทําขึ Aนตามมาตรฐานการบญัชีที#รับรองทั#วไป  รวมทั Aงมีการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ โดยมีกรรมการผู้ รับมอบอํานาจตามกฎหมายลงลายมือชื#อพร้อมประทบัตราของบริษัท  
เพื#อรับรองความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่ว   

ทั Aงนี A คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที#กํากบัดแูลกระบวนการจดัทําและ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื#อพิจารณาความเพียงพอ และ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และการจดัทํางบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื#อถือได้ 
และมีประสทิธิภาพ  โดยให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

14.  การพ ัฒนาความรู้ และทกัษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

 บริษัทมีนโยบายสง่เสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีแก่กรรมการบริษัท  โดยสง่เสริม
และสนบัสนนุให้กรรมการทกุทา่นเข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) อาทิ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที#เกี#ยวข้อง เช่นหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) และเข้ารับการอบรมกบัสถาบนัอื#นๆ ในหลกัสตูรที#เกี#ยวข้อง ทั Aงนี Aเพื#อให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจมากยิ#งขึ Aน
ในบทบาท หน้าที#และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั Aงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดี และสามารถนําความรู้ต่างๆ  
ที#ได้จากการอบรมมาพฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้ดียิ#งขึ Aนตอ่ไป 

นอกจากนี A บริษัทยังให้ความสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรที#เกี#ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน เพื#อเป็นการเพิ#มพูนทกัษะความรู้ รวมทั Aงกําหนดให้ผู้บริหารของบริษัททําหน้าที#เป็น
วิทยากรในการอธิบายถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตอ่กรรมการที#เข้ามาใหม ่รวมทั Aงตอบประเด็นซกัถามที#เกี#ยวกบั
การดําเนินงานของบริษัท ทั Aงนี A เพื#อให้กรรมการที#เข้ามาใหม่ได้มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
และสามารถประยกุต์ความรู้ความสามารถของตนที#มีอยูเ่พื#อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ในปี 2560 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เข้าอบรมหลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
จํานวน 3 ทา่น และหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) จํานวน 2 ทา่น 

15. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

สําหรับกรรมการที#เข้ารับตําแหน่งใหม่  ทางบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื#อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของบริษัท  รวมทั Aงข้อมูลที#เกี#ยวข้อง อาทิ โครงสร้างทุน  ผู้ ถือหุ้น  ผลการดําเนินการ  รวมทั Aงกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ตา่งๆ พร้อมทั Aงสง่มอบคูม่ือสาํหรับกรรมการ  ซึ#งเป็นข้อมลูที#เป็นประโยชน์สาํหรับการเป็นกรรมการของบริษัท ให้กบั
กรรมการ ทั Aงนี A คูม่ือกรรมการอยา่งน้อยประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ : 

1. พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
2. พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
3. หนงัสอืรับรองบริษัท 
4. วตัถปุระสงค์ของบริษัท 
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5. ข้อบงัคบับริษัท 
6. คูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที#ดีของบริษัท 
7. คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

ข้อมูลสาํหรับกรรมการ : 
b.    ข้อแนะนําการให้สารสนเทศสาํหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 
c.    หนงัสอืรายการที#เกี#ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
d.    หลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
4.    Company Profile ของบริษัท 
g.    รายงานประจําปีลา่สดุ  

16. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของบทบาทและหน้าที#ของเลขานุการบริษัท จึงได้มอบหมายให้
พนกังานประจําของบริษัทที#เหมาะสม ทําหน้าที#เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัท  เพื#อให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไป
อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดี  โดยมีหน้าที#และความรับผิดชอบหลกั  ดงันี A 

1.   ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที#คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ 
2.  ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ 
3.   ประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามมติของคณะกรรมการอยา่งมีประสทิธิภาพ 
4.  จดัทําและจดัเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี A 
  - ทะเบียนกรรมการ 
    - หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
  - หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
5.   เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที#รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
6.  ดําเนินการอื#น ๆ ตามที#คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

17. แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคญัของความต่อเนื#องในการปฏิบตัิงาน จึงกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที#
บริหารในฐานะปฏิบตัิงาน รายงานถึงแผนการปฏิบตัิและสืบทอดงานของตนเองและผู้บริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื#อง ภายใต้
คําแนะนําของคณะกรรมการสรรหา* โดยแผนดงักลา่วระบถุึงการมอบหมายงานให้แก่บคุคลที#กําหนดไว้เป็นผู้สบืทอดงานใน
กรณีที#ตนไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที#ได้    

หมายเหตุ : * ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน” 
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9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท  

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหา* คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* คณะกรรมการบริหารความเสี#ยง และคณะผู้บริหารระดบัสงู     
โดยมีรายละเอียดดงันี A 

ก) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 11 ทา่น ดงันี A 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ*  กรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร 
4) นางสธิุดา   สริุโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 
5) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10) นายศกัดิiศรี  พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 
11) นายณฐัพสธร  นนทจิตต์  กรรมการ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุารบริษัท  

ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

     ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการตรวจสอบ 
4) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางนิรมล  อศัวกลุกําเนิด เป็นเลขานกุาร 

ค) คณะกรรมการสรรหา* 

     ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการสรรหา 
2) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการสรรหา 
3) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการสรรหา 
4) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* กรรมการสรรหา 
โดยมี นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ เป็นเลขานกุาร 
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ง) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน * 
     ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 

1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
2) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
4) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน* กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมี นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ เป็นเลขานกุาร 

จ) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
      ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารความเสี#ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 

1) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นกรรมการบริษัท  
5) นายศกัดินา แม้นเลศิ  กรรมการบริหารความเสี#ยง และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสธิุดา สริุโยดร  เป็นเลขานกุาร 

ฉ) คณะกรรมการบริหาร * 
     ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการ 5 ทา่น 

1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ*  กรรมการบริหาร  
4) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหาร  
5) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการบริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

ช) คณะผู้บริหารระดับสูง 
      ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2560  คณะผู้บริหารระดบัสงูประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 

1) นายวรสทิธิi  โภคาชยัพฒัน์ ประธานผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
5) นายศกัดินา แม้นเลศิ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

หมายเหตุ  * b)   ที#ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2560 เมื#อวันที# 25 เมษายน 2560 ได้มีมติเลือกตั Aงนางสาวดุษฎี ตันเจริญ เป็น
กรรมการ แทนนางสาวชุติมา ตั Aงมติธรรม ซึ#งเป็นกรรมการที#ได้ลาออกไปในระหว่างวาระในปี 2558 และที#ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 3/2560 เมื#อวนัที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตั Aงนางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  เป็นกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของบริษัท 
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c) ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  3/2560 เมื#อวันที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั Aงนายธีรพันธุ์  จิตตาลาน เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

d) ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 2/2561 เมื#อวนัที# 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ด้วยกนัเป็น b คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใช้ชื#อวา่ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ” และการกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั Aงการแต่งตั Aงนายวรสิทธิi                 
โภคาชยัพฒัน์ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ#มเติมอีก 1 ทา่น 

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหน้าที#กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที#กําหนด

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยเน้นการเพิ#มพนูมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ#งประโยชน์สงูสดุของ                
ผู้ ถือหุ้น ซึ#งต้องปฏิบตัิหน้าที#ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที#ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นด้วยความซื#อสตัย์สจุริต 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที# และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดงัตอ่ไปนี A 
1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal 

audit) ที#เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั Aง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื#นใด
ที#รับผิดชอบเกี#ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที#เกี#ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Aงบุคคลซึ#งมีความเป็นอิสระเพื#อทําหน้าที#เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Aงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี    โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Aง 

5) พิจารณารายการที#เกี#ยวโยงกนั หรือรายการที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์    ทั Aงนี Aเพื#อให้มั#นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ#งรายงาน ดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย  ดงัตอ่ไปนี A 

 (ก) ความเห็นเกี#ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที#เชื#อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี#ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี#ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ข้อกําหนดของ   
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที#เกี#ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี#ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี#ยวกบัรายการที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ที#คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที#ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื#นที#เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั#วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที#และความรับผิดชอบ                

ที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบตัิการอื#นใดตามที#คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที#ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั#งการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงาน หรือพนกังานของบริษัทที#เกี#ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที#เห็นวา่เกี#ยวข้อง จําเป็น 

นอกจากนั Aน ในการปฏิบตัิหน้าที#ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของข้อบงัคบัฉบบันี A คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษา
จากที#ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี#ยวชาญในวิชาชีพอื#นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเรื#องคา่ใช้จ่ายทั Aงหมด 

 ทั Aงนี A ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออก
ตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  โดยเมื#อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั Aงให้ดํารง
ตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการสรรหา* 

1) ทําหน้าที#คดัเลอืกบคุคลที#สมควรได้รับการเสนอรายชื#อเป็นกรรมการใหม ่หรือสรรหาผู้บริหารระดบัสงู   
2) กําหนดวิธีการ และหลกัเกณฑ์การสรรหา กรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดบัสงู 
ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน* 

1) พิจารณาแนวทาง การกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ 
2) กําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ฯลฯ   ที#เป็นธรรมและสมเหตสุมผล   

เพื#อนําเสนอที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตั ิ

หมายเหตุ : *   ที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Aงที#  2/2561 เมื#อวันที# 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื#อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน” และการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั Aงการแต่งตั Aงนายวรสิทธิi โภคาชยัพฒัน์ 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ#มเติมอีก 1 ทา่น 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#ของคณะกรรมการบริหารความเสี#ยง 
1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี#ยง เพื#อใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานการบริหารความเสี#ยงของบริษัท 
2) ประเมินความเสี#ยง โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี#ยงที#อาจจะเกิดขึ Aน ทั Aงที#มาจากภายนอกและ

ภายในบริษัท  ซึ#งอาจจะมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื#อกําหนดมาตรการป้องกันและบริหาร
จดัการความเสี#ยง เช่น ความเสี#ยงด้านธุรกิจ  ความเสี#ยงด้านการเงิน  ความเสี#ยงด้านกลยทุธ์  ความเสี#ยงด้าน
ปฏิบตัิการ  คือ กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ เช่น วิธีการก่อสร้าง  ปัญหาผู้ รับเหมา  ความผนัผวนด้านราคา
วสัด ุ เป็นต้น 

3) วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี#ยงต่อบริษัท และโอกาสที#ความเสี#ยงนั Aนจะเกิดขึ Aน โดยวิเคราะห์ แต่ละความ
เสี#ยงมีโอกาสเกิดขึ Aนมากน้อยแคไ่หน และเมื#อเกิดขึ Aนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
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4) กําหนดมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที#เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี#ยง เพื#อปอ้งกนัและหรือลดความเสี#ยง
ที#อาจจะเกิดขึ Aน และกําหนดขอบเขตของความเสี#ยงของแตล่ะประเภทให้อยูใ่นระดบัที#สามารถยอมรับได้ 

5) ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี#ยงและรายงานผลการประเมินความเสี#ยงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) บริหารงานในเรื#องเกี#ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เงื#อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท 
2) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีเพื#อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  
3) พิจารณากลั#นกรองโครงการลงทนุตา่งๆ ของบริษัทเพื#อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Aอที#ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยและให้มีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที#ดินที#เกี#ยวข้อง รวมทั Aงการอนุมัติเงินลงทุนชั#วคราวเพื#อการพฒันา
โครงการที#สบืเนื#องจากการซื Aอที#ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที#คณะกรรมการบริษัท
กําหนด  
ทั Aงนี A การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทย่อยที#บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยตั Aงแต่ร้อยละ 90 และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที#เกี#ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที#
เกี#ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

5) พิจารณาและอนมุตัิการขายที#ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ#ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที#คณะกรรมการบริหารมีมติอนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที#คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมทั Aงให้มีอํานาจในการจดทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที#ดินที#เกี#ยวข้อง  

6) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที#อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที#มีวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
7) พิจารณาและอนุมัติการกู้ เงินหรือขอสินเชื#อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื#อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที#คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
8) พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆของธนาคารที#เกี#ยวข้อง รวมทั Aงการกําหนด           

ผู้มีอํานาจสั#งจ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 
9) พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการทางด้านนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี#ยวกบัการขอ

อนุญาตแก้ไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที#ดินโครงการ การขอออกโฉนดที#ดิน การขอแบ่งแยกและ             
การรวมกรรมสิทธิiที#ดิน และการขอรังวัดที#ดิน เช่น รังวดัสอบเขต รังวดัแบ่งแยกในนามเดิม รังวดัแบ่งแยก                 
กรรมสทิธิiร่วม รังวดัรวมโฉนด รังวดัแบง่จดัสรร รังวดัแบง่หกัสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

10) จดัทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั Aงกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท  
11) พิจารณาและอนมุตัิแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั Aงในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สินและการบริหารการเงิน  เพื#อให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
13) ปฏิบตัิหน้าที#อื#นๆ ตามที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั Aงนี A การมอบหมายอํานาจ  หน้าที#  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที#ทําให้กรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที#ตนหรือ
บุคคลที#อาจมีความขดัแย้ง (ตามที#นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
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ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื#นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที#เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทั#วไปของบริษัทที#เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที#คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัิไว้ โดยคณะกรรมการ
บริหารจะต้องนําเสนอเรื#องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที#ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว
ตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที#เกี#ยวข้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดบัสงู   

1) กําหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย และกลยทุธ์องค์กร 

2) ตดัสนิใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร 

3) อํานาจจดัการ  และบริหารงาน เพื#อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ 

4) พิจารณากลั#นกรองเรื#องที#จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 
1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื#อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ดําเนินการเพื#อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจตามที#ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหน่วยงานภายในบริษัทเพื#อเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต
ของกฎหมาย เงื#อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท 

4) แตง่ตั Aงที#ปรึกษา  เพื#อให้คําปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท 
5) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Aอที#ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทั Aงการอนมุตัิเงินลงทนุ

ชั#วคราวเพื#อการพัฒนาโครงการที#สืบเนื#องจากการซื Aอที#ดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและ
วงเงินที#คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื#องดงักลา่วให้ที#ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 
เพื#อถือเป็นมติของที#ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื#อการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที#ดินที#
เกี#ยวข้องตอ่ไป 
ทั Aงนี A การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทยอ่ยที#บริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตั Aงแตร้่อยละ 90  และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที#เกี#ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที#
เกี#ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

6) พิจารณาและอนมุตัิการขายที#ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ#ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที#อนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที#คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื#อง
ดงักลา่วให้ที#ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื#อถือเป็นมติของที#ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื#อการจด
ทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที#ดินที#เกี#ยวข้องตอ่ไป 

7) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที#อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที#มีวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
8) ปฏิบตัิหน้าที#อื#นตามที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ทั Aงนี A การมอบหมายอํานาจ หน้าที# และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที#บริหารจะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที#ทําให้ประธานเจ้าหน้าที#บริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที#บริหาร

สามารถอนมุตัิรายการที#ตนหรือบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง(ตามที#นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้

สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื#นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที#เป็นลกัษณะ

การดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั#วไปของบริษัทที#เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที#คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา               

อนุมัติไว้ โดยประธานเจ้าหน้าที#บริหารจะต้องเสนอเรื#องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที#ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื#อ

พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว  ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุที#เกี#ยวข้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที#และความรับผิดชอบของและกรรมการผู้จดัการ 

1) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนว่ยงานภายในบริษัทเพื#อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายประธานเจ้าหน้าที#บริหารและตามขอบเขตของ

กฎหมาย เงื#อนไข กฎระเบียบ หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท แต่งตั Aงที#ปรึกษาเพื#อให้คําปรึกษาในการ

บริหารงานของบริษัท 

3) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที#อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที#มีวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท 

4) ปฏิบตัิหน้าที#อื#นตามที#ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

ทั Aงนี A การมอบหมายอํานาจ หน้าที# และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจช่วงที#ทําให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนมุตัิรายการที#ตนหรือบคุคลที#

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที#นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื#นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที#เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั#วไปของ

บริษัทที#เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที#คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้โดยกรรมการผู้ จัดการจะต้องเสนอเรื#อง

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที#ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที#เกี#ยวข้อง 

9.2.2   รายชื�อกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
  

นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ซึ#งดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการที#มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน   

9.3   การสรรหาและแต่งตั 3งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1 การสรรหากรรมการอ ิสระ 
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หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ 

1) เป็นบุคคลที#ผ่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา* และคณะกรรมการบริษัท และต้องได้รับแต่งตั Aงจากที#
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการอิสระต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Aงหมด แตต้่องไม่
น้อยกวา่ 3 คน  

3) เป็นบคุคลที#มีความรู้ความสามารถที#เป็นประโยชน์ตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัท  
4) เป็นบคุคลภายใต้นิยาม “กรรมการอิสระ” คือ บคุคลที#ไมม่ีสว่นเกี#ยวข้องใดๆ ทั Aงสิ Aนกบัการบริหารงานบริษัท 

และ/หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นบคุคลที#มคีวามเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท 
รวมทั Aงญาติสนิทของบคุคลเหลา่นั Aนและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระโดยคาํนงึถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 

กระบวนการในการสรรหา  

1) คณะกรรมการสรรหา*จะพิจารณาจากรายชื#อบคุคลภายนอกที#เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที#ได้รับการยอมรับโดยทั#วไป
ในวงการธุรกิจและวิชาการที#มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื#อนําเสนอให้ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื#อ
ทําการแตง่ตั Aง หรือเสนอให้ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท แตง่ตั Aงตามแตก่รณี 
ทั Aงนี A ผู้ ที#ได้รับการสรรหาจะต้องมีคณุสมบตัิตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตาม สว่นที# 2 ข้อ 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ หมวดที#  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 

2) ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้คดัเลอืก โดยใช้คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ที#มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงมติในที#ประชมุ 

ทั Aงนี A กรรมการอิสระทกุทา่น ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือ การให้บริการทางวชิาชีพใดๆ อยา่งมีนยัสาํคญั กบั
บริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม  หรือ นิติบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง  นอกจากนี A กรรมการอิสระของบริษัทไมไ่ด้
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือ บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการสรรหา*จะคดัเลือกบคุคลที#สมควรได้รับการเสนอชื#อเป็นกรรมการใหม ่ซึ#งรวมถึงกรณีตําแหนง่วา่งลง
หรือครบวาระการดํารงตําแหน่ง  การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที#บริหารและ
กรรมการผู้จดัการ เพื#อนําเสนอให้ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื#อทําการแต่งตั Aงหรือเสนอให้ที#ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทแต่งตั Aงตามแต่กรณี ทั Aงนี A คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ#งได้รับเลือกตั Aงจากที#
ประชมุผู้ ถือหุ้นทําหน้าที#บริหารงานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ#งหนึ#งของจํานวนกรรมการทั Aงหมดนั Aนจะต้องมีถิ#นที#
อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้ ที#มีคุณสมบัติตามที#กฎหมายกําหนด ที#ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั Aงคณะกรรมการตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี A 

1.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึ#งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที#ตนถือ  คณูด้วยจํานวนกรรมการที#จะเลอืกตั Aง 
 2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที#มีอยูท่ั Aงหมดตาม (1) เลอืกตั Aงบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ใน
กรณีที#เลอืกตั Aงบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
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 3. บคุคลซึ#งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา    เป็นผู้ได้รับเลอืกตั Aงเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการ ที#จะพงึ
มีในกรณีที#บคุคลซึ#งได้รับการเลอืกตั Aงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั เกินจํานวนกรรมการที#จะพึงมีให้เลอืกโดยวิธีจบั
สลาก  เพื#อให้ได้จํานวนกรรมการที#จะพงึมี 

ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั Aง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ#งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที#จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที#สดุกบัจํานวนหนึ#งในสาม 

กรรมการที#จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกที#จดทะเบียน ให้กรรมการที#อยู่ในตําแหน่งอย่างต่อเนื#องนานที#สุด
นั Aนเป็นผู้ ออกจากตําแหน่งก่อน  ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการที#อยู่ในตําแหน่งนานที#สุดนั Aนเป็นผู้ ออกจากตําแหน่ง 
กรรมการที#จะออกตามวาระนี Aอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ โดยให้กรรมการที#ออกจากตําแหน่งรักษาการใน
ตําแหนง่เพื#อดําเนินกิจการของบริษัทตอ่ไปพลางก่อนเทา่ที#จําเป็น จนกวา่กรรมการที#ได้รับแตง่ตั Aงใหมจ่ะเข้ารับหน้าที# 
หมายเหต ุ : * ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Aงที# 2/2561 เมื#อวนัที# 28 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุตัิการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนไว้ด้วยกนัเป็น 1 คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใช้ชื#อวา่ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ” 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1   กลไกในการกาํกับดูแล 

 บริษัทมีนโยบายในการส่งตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทที#เข้าลงทุนทั Aงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ดําเนินการเสนอชื#อบุคคลที#เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิซึ#ง
บคุคลที#ได้รับการแต่งตั Aงนั Aนมีหน้าที#ดําเนินการเพื#อให้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนั Aน บริหารงานด้วยประสิทธิภาพสงูสดุ กํากบั
ดแูลให้บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม ปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ที#เกี#ยวข้องกบับริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าทํารายการที#เกี#ยวโยงกนั การ
ได้มาและจําหนา่ยไปซึ#งทรัพย์สนิ เป็นต้น รวมถึงการจดัเตียมข้อมลูเพื#อจดัทํางบการเงินรวมของบริษัท ทั Aงนี A ในการพิจารณา
เรื#องที#สาํคญัต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัท  

ซึ#งบุคคลที#ได้รับการแต่งตั Aงนั Aน จะมีการรายงานผลการดําเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพื#อ
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั Aน ๆ อยา่งตอ่เนื#องและทนัตอ่การตดัสนิใจ 

9.4.2   ข้อ ตกลงระห ว่างบริษัท กับผู้ ถ ือ หุ้ น อ ื�น ใน การบริหารจัดการบริษัท ย่อ ยแ ละบริษัท ร่วม (Shareholders’ 
agreement) 
 ไมม่ี 
9.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื#อประโยชน์สว่นตน จึงกําหนดนโยบาย
เรื#องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื#อมิให้บคุลากรของบริษัททั Aงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท นําข้อมลูภายใน
องค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้ อื#นหรือนําไปใช้เพื#อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื#อการซื Aอขายหลกัทรัพย์ในระหว่างที#หลกัทรัพย์ของ
บริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน  โดยดําเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ทราบและถือปฎิบตัิ โดยมี
รายละเอียด ดงันี A  

1. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ
จะต้องไม่นําความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื#อประโยชน์แก่
บคุคลอื#นใดไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  เว้นแต่ข้อมูลนั Aนบริษัทได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 
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2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที#ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูล
ภายในที#เป็นสาระสําคญั ที#มีผลต่อการเปลี#ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ควรหลีกเลี#ยงการซื Aอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนที#งบ
การเงินหรือข้อมลูภายในนั Aนจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมเ่ปิดเผยข้อมลูที#เป็นสาระสาํคญันั Aนต่อบคุคลอื#น  ทั Aงนี Aให้รวมถึง
คู่สมรสและบุตรที#ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื#องการซื Aอขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นั Aนจะถกูพิจารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเริ#มตั Aงแต่เตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสือ 
พกังาน ปลดออกโดยได้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย หรือไลอ่อกโดยไมไ่ด้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย ทั Aงนี Aขึ Aนอยูก่บัความ
ร้ายแรงของความผิดนั Aน 
 ทั Aงนี A บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที#รับทราบข้อมูลภายในทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและ
หน่วยงานที#รับทราบข้อมลูภายในที#ได้รับทราบข้อมลูภายในจะต้องระงบัการซื Aอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะ 30 
วนัก่อนที#บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี)  หรือข้อมลูขา่วสารที#เป็นสาระสาํคญั
ตอ่ประชาชนทั#วไปซึ#งมีผลต่อการเปลี#ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยที#บริษัทจะใช้บทลงโทษสงูสดุ  หากพบว่า
กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที#รับทราบข้อมูลภายในได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที#ส่อไปในทางที#จะทําให้
บริษัทได้รับความเสื#อมเสยีและความเสยีหาย  
 นอกจากนี Aบริษัทยงัได้ขอความร่วมมือพนกังานของบริษัทไม่ทําการซื Aอขายหลกัทรัพย์ในช่วง 30 วนั ก่อนที#ข้อมลูงบ
การเงิน หรือ ข้อมลูอื#นที#มีผลกระทบตอ่ราคาซื Aอขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

3. กรรมการ และผู้บริหารจะจัดทําและสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน  คู่สมรสหรือผู้ ที#อยู่กินฉัน
สามีภริยา  และบตุรที#ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบบัที# 5  ตามแบบที#กําหนดในข้อบงัคบัวา่ด้วยการรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ภายในระยะเวลาดงันี A 

3.1  รายงานการถือหลกัทรัพย์ครั Aงแรก (แบบ 59-1)  ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์
ตอ่ประชาชน  หรือวนัที#ได้รับการแตง่ตั Aงให้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหาร 
  3.2 รายงานการเปลี#ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั Aงเมื#อมีการซื Aอ   ขาย   โอน    หรือรับโอน
หลกัทรัพย์  ทั Aงนี Aภายใน 3 วนัทําการนบัตั Aงแตว่นัที#มีการซื Aอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นั Aน  

สําหรับกรณีที#กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี#ยนแปลงหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ต่อสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัหรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามข้อ 3.2 กรรมการและผู้บริหารจะต้องสง่สําเนารายงานให้แก่บริษัท
ในวนัเดียวกบัวนัที#สง่รายงานต่อสํานกังานคณะกรรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั Aงนี Aเลขานกุารบริษัทจะทํา
หน้าที#รวบรวมสรุปการเปลี#ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและนําเสนอต่อที#ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสตอ่ไป 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีบญัชีที#                   
ผา่นมา เป็นคา่ตอบแทนการสอบบญัชีสาํหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 3,715,000 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอ ื�น (Non-audit fee) 
 - ไมม่ี – 
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10.    ความรับผิดชอ บต่อ สังคมแ ละสิ� งแ วดล้อ ม  (Corporate Social Responsibility –  CSR) 

การดําเนินธุรกิจของ บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) ยงัคงยึดตามวฒันธรรมองค์กร ที#มุ่งเน้นการพฒันา
ธุรกิจอย่างยั#งยืนควบคู่ไปกบัการรักษาสิ#งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุมิติ บริษัทจึงตระหนกั
และให้ความสําคญัในการเป็นส่วนหนึ#งของผู้มีหน้าที#ในการรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ#งบริษัทเชื#อมั#นว่าความสําเร็จของการ
ประกอบธุรกิจไม่เพียงขึ Aนกับผลประกอบการเท่านั Aน แต่ยังมีหน้าที#เป็นผู้พัฒนาคุณประโยชน์ต่อคนในชุมชนและสังคม                    
ทั Aงนี A บริษัทยงัดําเนินกิจกรรมโครงการเพื#อสงัคมแบบตอ่เนื#องอยา่งยั#งยืนในระยะยาวตามกลยทุธ์ของบริษัท โดยปลกูจิตสาํนกึ
ในการหว่งใยในสิ#งแวดล้อม และการตอบแทนสงัคม  

นอกจากนี A บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานมีความสํานึกในหน้าที# มีจริยธรรมและคณุธรรม ต่อบริษัทและผู้ ที#มีสว่นได้
สว่นเสียทกุฝ่าย บริษัทจึงได้กําหนดเป็นนโยบาย เพื#อเป็นแนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สิ#งแวดล้อมและสงัคมมาใช้
เป็นสว่นหนึ#งในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ อนันําไปสูก่ารพฒันาอย่างยั#งยืน ร่วมทั Aงการดําเนินธุรกิจที#มีความ
โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที#สําคญั อย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที#เกี#ยวข้อง ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามนโยบายการ
กํากับกิจการที#ดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมทั Aงคํานึงถึงประโยชน์ที#จะเกิดขึ Aนกับผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ชุมชนและสงัคม คู่ค้า 
สื#อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทั#วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี A หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดลําดับ
ความสําคญัอย่างเหมาะสมเพื#อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสงูสดุ บริษัท ผู้มีสว่นได้ เสียทุกฝ่าย เพื#อสามารถ
ประสบความสาํเร็จร่วมกนัอยา่งยั#งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี A 

10.1  แนวทางปฏิบัต ิด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(1)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
เพื#อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความราบรื#น อนันําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์/กลยทุธ์ของบริษัท 

บริษัทจึงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความซื#อสตัย์สจุริตและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยที#บริษัทจะปฎิบตัิต่อคู่ค้า
ด้วยความเป็นธรรม ตามเงื#อนไขทางการค้าที#ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการดําเนินธุรกิจ 
พร้อมทั Aงปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยีทั Aง ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คู่ค้า สื#อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทั#วไป คู่แขง่ทางการ
ค้า เจ้าหนี A หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม และบริษัท จะไม่ดําเนินการใดๆ ที#เกี#ยวข้องกับ
การละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

ในปี 2560 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ที#ทําผิดกฎหมายและ/หรือที#เกี#ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา                         
ใดๆ ทั Aงสิ Aน 

(2)  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#น 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการที#อยู่บนพื Aนฐานของความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยที#การดําเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จะไม่มีส่วนเกี#ยวข้องกับการคอร์รัปชั#น  ซึ#ง

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั#นไว้อยา่งชดัเจน 

ทั Aงนี A บริษัทได้ประกาศเรื#อง นโยบายการต่อต้าน การทุจริตและคอร์รัปชั#น โดยประกาศให้พนกังานทราบโดย

ทั#วถึงกัน และมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.mk.co.th เพื#อการรับรู้โดยทั#วกัน และได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม

ปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตไว้แล้ว 
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(3)  การคาํนงึถงึบทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี 
บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยปฏิบัติตามหลกัปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทที#ได้

กําหนดไว้  ทั Aงตอ่ลกูค้า คูค้่า พนกังาน และตอ่สงัคมสว่นรวม 
ทั Aงนี A บริษัทได้มีการจัดทําคู่มือหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรม (Code of Ethics) และมีประกาศเรื#อง ข้อปฏิบัติทาง

จริยธรรมของผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทั Aงต่อลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี A คูแ่ข่งทางการค้า ต่อพนกังานและตอ่สงัคมสว่นรวม 
ฯลฯ  โดยประกาศให้พนกังานทราบโดยทั#วถึงกนั และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th ตลอดจนรวบรวมอยูใ่น
คูม่ือกรรมการบริษัท ซึ#งได้แจกแก่กรรมการบริษัททกุทา่นแล้วเช่นกนั 

(4)  การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
เพื#อเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานได้รับประโยชน์ และสวสัดิการอย่างเป็นธรรม  บริษัทได้มีการจ่าย

ผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และสอดคล้อง กบัการจ่ายผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มี
สวสัดิการต่างๆ เช่น การตรวจสขุภาพประจําปี การจดัทอ่งเที#ยวประจําปี ตลอดจนการจดังานเลี Aยงสงัสรรค์ประจําปี เป็นต้น  
รวมถึงได้ให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเพื#อเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานและเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั#วโมงเฉลี#ยตอ่การฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 

 
การอบรมเพ ื�อเพ ิ�มศักยภาพให้กับพนักงานในปี 2560 
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1.การพฒันาการใช้ระบบระบบReal 
Estate management system (RMS) 
สานงานพฒันาโครงการ 

 
 

      9 
  

18 
c.ให้ความรู้การพฒันางานงานและ
บคุลคิภาพสาํหรับพนกังานขาย 

 1 42 5 D สูก่ารบริการ gดาว 

 
72 189 จิตสาํนกึรักองค์กร 

 
(5) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อกําหนดอื#นๆ ที#เกี#ยวข้องกบัสิ#งแวดล้อมในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อกําหนดอื#นๆ ที#เกี#ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
ดังนั Aน จึงยังไม่มีประเด็นใดๆ ที#บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดกฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อกําหนดอื#นๆ                          
ที#เกี#ยวข้อง 
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(6) แนวปฏิบตัิเกี#ยวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที#ทํางาน 
บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี#ยวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที#ทํางาน โดยมี

นโยบายวา่ อบุตัิเหตขุองหนว่ยงานตา่งๆ ต้องเป็นศนูย์ ซึ#งถือเป็นเปา้หมายอยา่งหนึ#งขององค์กร 

ทั Aงนี A ในปี 2560 บริษัทมีสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางานจํานวน 2 ครั Aง โดยไมม่ีพนกังานเสยีชีวิตหรือได้รับ
บาดเจ็บสาหสั จากอบุตัิเหตใุนระหวา่งทํางานแตอ่ยา่งใด 

10.2    แนวทางและกิจกรรมในการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทมุง่เน้นการดําเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลกัจริยธรรมและ
ข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน ซึ#งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ#งแวดล้อม และตอ่บริษัท เป็นสว่นหนึ#งที#พนกังาน
ทกุๆ คนต้องรับผิดชอบ และความรับผิดชอบประจําที#พนกังานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ#งจะทําให้ "ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม" ถกูปลกูฝังกลาย เป็นพื Aนฐานความคิดของพนกังานทกุๆ คน  

ด้วยความมุ่งมั#นในการดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เติบโตอย่างยั#งยืน  บริษัทให้ความสําคญักบัการ
ดําเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาอยา่งตอ่เนื#อง โดยในปี 2560 บริษัทยงัคงยดึมั#นตามนโยบายในการปฏิบตัิงาน
ที#สอดคล้องไปกับแผนพัฒนาความยั#งยืน (Sustainability Development Roadmap) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2557-
2561 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที#ส่งเสริมให้องค์กรธุรกิจดําเนินงานโดยมุ่งเน้น
ความรับผิดชอบในมิติของเศรษฐกิจ สงัคม และสิ#งแวดล้อม ในกระบวนการทํางานหลกัที#เกี#ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทั Aง
ภายในและภายนอก  

ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ที#บริษัทได้ดําเนินมาอย่างยาวนานนับเป็นส่วนหนึ#งของการพัฒนาเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศ ขณะเดียวกนั บริษัทได้ให้ความสาํคญัในประเด็นของการรักษาสิ#งแวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการตอบแทนกลบัคืนสูส่งัคม
ด้วยทรัพยากรที#มาจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท   ซึ#งในปี 2560 บริษัทให้ความสาํคญักลบักลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทั Aงภายใน
และภายนอกบริษัท และได้ดําเนินโครงการและกิจกรรมเพื#อสงัคม รวม 5 โครงการ  โดยให้ความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพ
ชีวิตของพนกังาน ในด้านความเป็นอยู ่สขุภาพอนามยั รวมถึงการให้ความรู้ทางด้านการเงินเพื#อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
ด้านเศรษฐกิจของพนกังาน ในด้านสิ#งแวดล้อม บริษัทได้นํานวตกรรมใหม่ๆ ในการใช้วสัดกุ่อสร้างบ้านที#ช่วยในการประหยดั
พลงังานให้กบัลกูค้า  และในด้านการตอบแทนสูส่งัคมภายนอก บริษัทให้การสง่เสริมการพฒันาเยาวชนด้านกีฬากอล์ฟ 

โครงการและกิจกรรมเพ ื�อสังคม 

จากแนวคิดของการทําธุรกิจ ที#เน้นการสร้างและสง่มอบบ้านที#มีคณุภาพดี คุ้มราคาให้แก่ลกูค้า และความเชื#อวา่คณุภาพ
ของสินค้าและบริการที#ดีจะมาจากคุณภาพที#ดีของพนกังาน  ดงันั Aนบริษัทจึงได้ให้ความสําคญักับการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้แนวคิด “พ ัฒนาคุณภาพความเป็นอยู่  (Quality of Living)” บริษัทไม่เพียงแต่สง่มอบคณุภาพชีวิตที#ดีให้แก่ลกูค้า
เท่านั Aน  แต่บริษัทยงัเล็งเห็นความสําคญัของผู้มีส่วนได้สว่นเสียที#มีส่วนเกี#ยวข้องกบับริษัททั Aงทางตรงและทางอ้อม โดยเริ#ม
จากโครงการปรับปรุงที#พักอาศัยคนงานรายวันในโครงการชวนชื#นฟลอร่าวิลล์ จังหวัดปทุมธานี เป็นโครงการนําร่องใน          
ปี 2560 โดยบริษัทตั Aงใจที#จะสง่มอบคณุภาพชีวิตที#ดีให้กบักลุม่แรงงานที#อยูภ่ายใต้ความดแูลของบริษัทและยงัเป็นผู้มีสว่นได้
สว่นเสยีที#อยูเ่บื Aองหลงัความสาํเร็จของบริษัทโดยตรง แตแ่รงงานเหลา่นั Aนยงัมีคณุภาพชีวิตความเป็นอยูที่#ไมด่ีนกั  
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1. โครงการปรับปรุงท ี�พ ักอาศัยคนงานรายวนั 

การพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานที#เป็นระดบัแรงงานเริ#มจาก โครงการปรับปรุงที#พกัอาศยัคนงานรายวนัในโครงการ
ชวนชื#นฟลอร่าวิลล์ จังหวดัปทุมธานี โดยกลุ่มเป้าหมายในโครงการนี A คือคนงานรายวนัที#ดูแลสนามกอล์ฟและทําหน้าที#
บํารุงรักษาสนามหญ้า และต้นไม้ในสวนบนพื Aนที#สาธารณะส่วนกลางในโครงการหมู่บ้านจัดสรรของบริษัทบนพื Aนที#กว่า     
380 ไร่ ทั Aงนี Aเพื#อเป็นการยกระดบัคณุภาพชีวิตคนงานของบริษัทให้มีที#พกัอาศยัในสภาพแวดล้อมที#ดีขึ Aน  โครงการปรับปรุงที#
พกัอาศยัให้แก่คนงานรายวนันี A ใช้งบประมาณทั Aงสิ Aน 1,298,710 บาท เริ#มก่อสร้างตั Aงแต่ เดือนตลุาคม ปี 2560 โดยมีจํานวน
ห้องพกั 48 ห้อง จดัสรรให้คนงานรายวนัของบริษัทจํานวน 44 คน ซึ#งการปรับปรุงที#พกัอาศยัคนงานรายวนัจะสง่ผลให้สมาชิก
ในครอบครัวคนงานรายวนัเป็นจํานวนรวมทั Aงสิ Aน 89 คน ได้มีคณุภาพชีวิตที#ดีขึ Aนอีกด้วย 

 โครงการปรับปรุงที#พักอาศัยคนงานรายวัน  เป็นหนึ#งในกิจกรรมที#ขับเคลื#อนนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนกังานในระดบัแรงงาน ลงสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากคนงานและสมาชิกในครอบครัวจะได้อยู่ในที#พกัอาศยัที#
สะอาด มีความปลอดภัยเพิ#มขึ Aน และช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในเรื#องที#พักและการเดินทางแล้ว โครงการนี Aสามารถสร้าง
ผลกระทบในเชิงบวกตอ่สิ#งแวดล้อม ด้วยการนําเอาความมุง่มั#นที#จะดแูลและสร้างสรรสภาพแวดล้อมในการอยูอ่าศยัที#ดีให้กบั
ลกูค้า มาสูส่ภาพแวดล้อมรอบที#พกัอาศยัของแรงงานที#เป็นพนกังานของบริษัท 
 

บ้านพกัคนงานก่อนปรับปรุง       บ้านพกัคนงานหลงัปรับปรุง 
 

         
 

                          ห้องนํ Aาก่อนปรับปรุง         ห้องนํ Aาหลงัปรับปรุง 
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2. โครงการฉ ีดพ่นควนักาํจดัยุงบริเวณแคมป์คนงาน 

ไม่เพียงแต่พฒันาคณุภาพขีวิตคนงานรายวนัด้านการปรับปรุงที#พกัอาศยั บริษัทยงัเห็นความสําคญัในเรื#องของสขุภาพ 
และสขุอนามยัของคนงาน บริเวณแคมป์ที#พกัคนงานถือว่าเป็นพื Aนที#ที#มีความเสี#ยงต่อการเป็นแหล่งเพาะพนัธ์ยงุ เนื#องด้วย
พื Aนที#พกัอาศยัในแคมป์มีภาชนะและเศษวสัดอุปุกรณ์ที#นํ Aาสามารถลงไปขงัได้   รวมไปถึงพื Aนถนนบริเวณโดยรอบซึ#งจะมีสภาพ
เป็นหลมุเป็นบอ่ในหน้าฝน ทําให้เกิดนํ Aาขงั สาเหตเุหลา่นี Aล้วนเป็นความเสี#ยงที#จะก่อให้เกิดแหลง่เพาะพนัธ์ยงุ ซึ#งเป็นพาหะนํา
โรคไข้เลือดออก ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของคนงานและชุมชนข้างเคียง  เพื#อเป็นการป้องกันการเกิดโรค
ไข้เลือดออก ในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีการฉีดพ่นควนักําจดัยุงภายในบริเวณแคมป์คนงาน โดยเริ#มจากโครงการชวนชื#น 
ฟลอร่าวิลล์ และโครงการชวนชื#น โมดัส วิภาวดี  เป็นโครงการนําร่อง โดยทําการฉีดพ่นควนักําจัดยุงทุกๆ 6 เดือน และจะ
ดําเนินการฉีดพ่นควนักําจดัยงุในแคมป์คนงานที#ตั Aงอยู่ในโครงการอื#นๆ ของบริษัท  ทั Aงนี Aนอกจากจะเป็นการป้องกนัการเกิด
โรคไข้เลือดออกซึ#งเป็นโรคติดต่ออันตรายต่อชีวิตแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้คนงานได้ตระหนกัถึงความสําคญัในการดูแล
สขุอนามยั ช่วยกนัรักษาความสะอาด และเสริมสร้างวินยัในการดําเนินชีวิตตอ่ไป 

3. การจัดฝึกอบรมการให้ความรู้ เรื� องการออมเงนิและการลงทุน 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาคณุภาพชีวิต และให้ความสาํคญักบัความเป็นอยูที่#ดีของพนกังานทกุระดบั การมีวินยัทาง
การเงินที#ดีนั Aนสามารถนําพาไปสู่ความมั#นคงให้กบัชีวิตให้กับพนกังาน ทั Aงในขณะที#ยงัคงทํางาน และเข้าสู่วยัเกษียณ ด้วย
ความห่วงใยที#มีต่อสขุภาพทางการเงิน และเพื#อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจด้านการวางแผน
การเงินด้วยรูปแบบของการออมและการลงทุน อีกทั Aงเพื#อเป็นการสร้างวินัยด้านการเงินให้พนักงานรู้จักบริหารจัดการ
คา่ใช้จ่ายและสามารถจดัสรรได้อย่างถกูวิธี บริษัทจึงได้จดัอบรมสมันาให้ความรู้เรื#องการออมเงินและการลงทนุ โดยจดัการ
อบรมใน 2 หวัข้อ คือ หวัข้อ ”ความสมดลุกบัการวางแผนการเงินที#มั#นคง” และ หวัข้อ “เงินทองต้องรู้” โดยมีพนกังานให้ความ
สนใจเข้าร่วมอบรมสมัมนาในแต่ละหวัข้อ เป็นจํานวน 120 คน และ 130 คน ตามลําดบั จากพนกังานระดบัหวัหน้างานและ
ระดบัปฏิบตัิการทั Aงหมด 250 คน 

จากการที#พนักงานได้เข้าร่วมอบรมสมันาทําให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญัของการ    
วางแผนทางการเงินมากขึ Aน ส่งผลให้พนกังานมีการปรับเพิ#มอตัราเปอร์เซ็นต์สะสมการออมเงินในกองทนุสํารองเลี Aยงชีพใน
เปอร์เซ็นต์ที#สงูขึ Aน นอกจากนี Aพนกังานยงัมีความรู้ความเข้าใจในการคิดคํานวณเปรียบเทียบอตัราดอกเบี Aยของแตล่ะสถาบนั
การเงินเพื#อนําเป็นข้อมลูในการวางแผนจดัสรรทางด้านการเงินและบริหารหนี Aสนิได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย 

4. บ้านสีเข ียว ใช้วัสดุทดแทนไม้ธรรมชาติและส่งเสริมการประหยดัพลังงาน 

ในการทําธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที#รวมถึงการก่อสร้างบ้านเพื#อสง่มอบให้แก่ลกูค้า บริษัทได้ให้ความสําคญัในเรื#อง
ของการรักษาสิ#งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในกระบวนการก่อสร้างบ้านให้ได้มากที#สดุ  ตั Aงแตปี่ 2559 บริษัท
ได้ดําเนินงานก่อสร้างบ้านภายใต้นโยบายบ้านสเีขยีว ด้วยการใช้วสัดทุดแทนการใช้ไม้ที#เป็นทรัพยากรธรรมชาตแิละเสริมด้วย
วสัดทีุ#สามารถประหยดัการใช้พลงังานภายในบ้านเป็นหลกั  การใช้วสัดไุวนิลหรืออะลมูิเนียมที#ทําการพ่นฝุ่ น อบสี (Powder 
Coat) โดยไมก่่อให้เกิดสารระเหยและกลิ#นฉนุ มาทําการประกอบวงกบและกรอบบานประตหูน้าตา่ง  การใช้วสัด ุ  ปพืู Aนที#ทํา
จากไม้ลามิเนต ซึ#งมีความทนทานสงู ดแูลรักษาง่าย มีความปลอดภยัเนื#องจากไมม่ีขั Aนตอนที#ต้องใช้สาร Dioxins  ในการผลิต
มาทดแทนการใช้ไม้จริงจึงปลอดภยัตอ่สขุภาพและเป็นมิตรตอ่สิ#งแวดล้อม การเลือกใช้ไม้ยางพาราที#เป็นผลผลิตมาจากการ
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ปลูกป่าสวนยางพาราเพื#อใช้ในในอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ มาเป็นวสัดุในการทําลูกนอนบันไดสําเร็จรูปและราวจับบนัได
ทดแทนการใช้ไม้แดงหรือไม้เนื Aอแข็ง เหลา่นี A เป็นตวัอยา่งการใช้วสัดทุดแทนไม้ธรรมชาติ ในการก่อสร้างบ้าน 

 สว่นในด้านการสง่เสริมการประหยดัพลงังานในการก่อสร้างบ้าน บริษัทเลือกใช้กระจกสีเขียวที#มีคณุสมบตัิในการ
ตดัแสงเพื#อช่วยป้องกันความร้อนจากแสงอาทิตย์และรังสี UV ที#ส่องมากระทบผิวกระจกได้ถึงร้อยละ 50 มีการติดตั Aงแผ่น
อะลมูินั#มฟอยล์ไว้ที#ใต้หลงัคาบ้านเพื#อปอ้งกนัความร้อน โดยการสะท้อนรังสคีวามร้อนออกไปก่อนที#ความร้อนจะเข้ามาสะสม
ในเนื Aอวสัดุและถ่ายเทมาสู่ตัวบ้าน  ทั Aงนี Aเพื#อเป็นการช่วยประหยดัการใช้พลงังานจากเครื#องปรับอากาศ รวมไปถึงการใช้
หลอดไฟ LED ในการติดตั Aงหลอดไฟภายในบ้าน เนื#องจากหลอดไฟ LED มีอายุการใช้งานที#ยาวนาน ช่วยในเรื#องของการ
ประหยดัพลงังานได้มากกว่าหลอดไฟประเภทอื#นๆ จึงช่วยทําให้ประหยดัค่าไฟ นอกจากนี A  หลอดไฟ LED ยงั เป็นมิตรต่อ
สิ#งแวดล้อมเนื#องจากกระบวนการผลิตไม่มีสว่นประกอบของโลหะหนกัที#เป็นอนัตราย ที#สําคญัไปกว่านั Aนคือ หลอดไฟ LED 
ผลติด้วยวสัดทีุ#สามารถนําไปรีไซเคิลตอ่ได้ 100% นั#นก็หมายวา่ช่วยลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ถึง 3 เทา่เลยทีเดียว 

ปัจจบุนั บริษัทดาํเนินการก่อสร้างบ้านภายใต้แนวคดิบ้านสเีขยีวมาแล้ว  7 โครงการ รวมจํานวนบ้าน 441 หลงั และบริษัทจะ
ยงัคงดาํเนินงานก่อสร้างภายใต้นโยบายในการชว่ยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื#อชว่ยรักษาสิ#งแวดล้อมตอ่ไป 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาประเภทกอล์ฟของเดก็ไทย 

นอกจากการทําธุรกิจเกี#ยวกบัที#พกัอาศยัแล้ว หนึ#งในธุรกิจที#ทางบริษัทได้ดําเนินอยู ่ณ ปัจจบุนันั Aนคือเปิดให้บริการสนาม
กอล์ฟขนาดมาตรฐาน 18 หลมุ ตั Aงอยู่บนพื Aนที#ขนาดกว่า 380 ไร่ มีชื#อว่า ฟลอร่าวิลล์ กอล์ฟ แอนด์ คนัทรี#คลบั และเพื#อเป็น
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กไทย ทั Aงในด้านสุขภาพ พลานามัย และสขุภาพจิตใจ รวมไปถึงเพื#อเป็นการ
สง่เสริมให้เด็กไทยได้ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ บริษัทมองเห็นโอกาสที#จะใช้พื Aนที#ในสว่นของสนามกอล์ฟช่วยในการสง่เสริม
สนบัสนนุเด็กไทยที#มีความสนใจและมีความสามารถในการเลน่กีฬาประเภทกอล์ฟ ให้มาฝึกซ้อมโดยใช้พื Aนที#สนามกอล์ฟของ
บริษัทได้ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ตามวนัและเวลาที#เปิดทําการตั Aงแต่กลางปี 2560 เป็นต้นมา ณ ปัจจุบนัมีเด็กไทยอายุตั Aงแต ่   
12-20 ปี ที#ชอบเล่นกีฬาประเภทกอล์ฟให้ความสนใจเข้ามาฝึกซ้อมที#สนามกอล์ฟของทางบริษัท รวมทั Aงสิ Aน 12 คน และ      
ทั Aง 12 คน นี Aมีผลงานการลงสนามแขง่ขนัและได้รับรางวลัการันตีความสามารถหลายรายการโดยมี 3 คน เป็นนกักีฬาของทีม
ชาติไทย และได้รับรางวลัในการจดัการแขง่ขนักีฬา SEA GAMES 2017 และ SOUT  EASR  ASIAN  AMATURE  2017 

สําหรับโครงการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมด้านกีฬาประเภทกอล์ฟของเด็กไทย นอกจากจะได้พัฒนาในเรื#องของ
สขุภาพ พลานามยั สนบัสนุนให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แล้ว ยงัมีส่วนในการช่วยสร้างเสริมวินยั และความรับผิดชอบ 
สร้างเสริมภาวะการเป็นผู้ นําและผู้ตามที#ดี ได้รู้จกัการปฏิบตัิตามกฏกติกา การรู้แพ้รู้ชนะ  และการกล้าแสดงออก  สิ#งเหลา่นี A
ล้วนสง่ผลให้มีคณุภาพชีวิตที#ดีอีกทั Aงยงัเป็นสิ#งที#ใช้ต่อยอดเพื#อเป็นแนวทางในการพฒันาทรัพยากรบคุคล และสงัคมได้อย่าง
แท้จริง 
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11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

11.1  สรุปความเห ็นคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท  ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที#จะเป็นกลไกสําคญัในการช่วยลด
ความเสี#ยงทางธุรกิจ, ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน, ทําให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื#อถืออีกทั Aงยังเป็นการปกป้อง
คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในที#มีประสทิธิภาพและบริหารความเสี#ยงให้อยูใ่นระดบัที#เหมาะสม 

ทั Aงนี A  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แตง่ตั Aงบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากดั ซึ#ง
เป็นบริษัทจากภายนอกให้ปฏิบตัิหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั Aงแตปี่ 2551 และบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ 
คอนซลัติ Aง จํากดั ได้มอบหมายให้ นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทซึ#งบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากดั และนายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ ที#มีประสบการณ์การทํางาน
ด้านการกํากบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจํานวนบคุลากรและทีมงานที#เหมาะสมใน
การเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหน้าที#ตรวจสอบการทํางานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทาง
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที#กําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สํานกังาน ก.ล.ต.  “) และรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ เพื#อให้บริษัทมีมาตรฐานระบบ
การควบคมุภายในที#ดีและเพียงพอตอ่การปอ้งกนัความเสี#ยงที#อาจจะเกิดขึ Aนจากการดําเนินธุรกิจ 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วยนั Aน ทั Aงนี A 
กรรมการตรวจสอบที#เข้าร่วมประชุมเป็นบุคคลที#มีความรู้ในด้านบญัชีและการเงินร่วมอยู่ด้วย  ซึ#งคณะกรรมการได้ประเมิน
ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
โดยได้พิจารณาประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี#ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  ระบบ
สารสนเทศและการสื#อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี#ยงของสํานักงาน ก.ล.ต.  ซึ#งทางสํานักงาน
ตรวจสอบภายในได้ทําการตรวจและทําการประเมินในแตล่ะข้อในรายงานผลการตรวจประเมินความเพียงพอของการควบคมุ
ภายในประจําปี 2560 โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที#เหมาะสม และเพียงพอใน
การดแูลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดที#เกี#ยวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถ
ปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต เสยีหาย รวมทั Aงมีการจดัทําบญัชี รายงานที#ถกูต้องนา่เชื#อถือ   นอกจากนี A ความเห็นของผู้สอบ
บญัชีอิสระ ไม่พบประเด็นความผิดพลาดที#สําคญั    โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในแตล่ะด้านได้ดงันี A 

(1) การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) 

- บริษัทมีการกําหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ที#ให้ความเป็นธรรมตอ่ลกูค้า   และเอื Aอประโยชน์ตอ่

บริษัทไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษัทมีการกําหนดหน้าที#และอํานาจความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

- บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรที#ช่วยให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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- บริษัทให้ความสาํคญัในข้อกําหนดเกี#ยวกบัจริยธรรม (Code of conduct) และความซื#อสตัย์สจุริตของฝ่าย

บริหารและพนกังาน 

(2) การบริหารความเสี�ยง  (Risk Management) 
สภาพการแข่งขันและการเปลี#ยนแปลงของเทคโนโลยีซึ#งส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจของ  บริษัท มั#นคง 

เคหะการ จํากดั (มหาชน) ซึ#งบริษัทได้เล็งเห็นผลกระทบจากความไม่แน่นอนดงักลา่ว คณะกรรมการบริหารความเสี#ยงของ
บริษัทได้เห็นชอบในการจดัจ้าง บริษัท ศนูย์วิจยัรัฐกิจ จํากดั ซึ#งเป็นที#ปรึกษาผู้ เชี#ยวชาญด้านการบริหารความเสี#ยงและวาง
ระบบควบคมุภายใน เข้ามาวิเคราะห์และวางมาตรการบริหารความเสี#ยงร่วมกบัผู้บริหารและพนกังานที#รับผิดชอบในแต่ละ
ภารกิจของบริษัท เพื#อวิเคราะห์ประเด็นความเสี#ยงอย่างเป็นระบบ ให้ผู้ ที#มีสว่นร่วมผิดชอบในแตล่ะงานเข้าใจที#มาของความ
เสี#ยง การประเมินระดบัความเสี#ยงทั Aงโอกาสเกิดและผลกระทบ มาตรการลดความเสี#ยง ตลอดจนมาตรฐานติดตามผลการ
จัดการความเสี#ยงรายเดือน รายไตรมาส ซึ#งจากข้อมูลรายงานภาวะและแนวโน้มธุรกิจปี 2560 ซึ#งจัดทําโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ชี Aให้เห็นว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีอัตราการเติบโตดีอย่างต่อเนื#อง แต่การฟืAนตัวของการใช้จ่าย
ภายในประเทศยงัไม่เข้มแข็งและกระจายตวัมากนัก โดยกําลงัซื Aอที#ดียงักระจุกตวัอยู่ในกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-สงู และ
พนกังานประจํา นอกจากนี Aภาระหนี Aครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัที#สงู ธนาคารพาณิชย์ยงัคงระมดัระวงัการให้สนิเชื#อเพื#อที#อยูอ่าศยั
ซึ#งสะท้อนจากอตัราการปฏิเสธสินเชื#อในหลายโครงการที#อยู่ในระดบัสงูถึงร้อยละ 40-50 ซึ#งสง่ผลต่อการดําเนินกิจการของ
บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) เพื#อให้การบริหารความเสี#ยงตอบโจทย์และได้ประโยชน์ในทางปฏิบตัิ ทางบริษัทได้ให้
ความสาํคญักบักระบวนการกําหนดกรอบความเสี#ยง โดยมุง่เน้นให้ผู้ รับผิดชอบในทกุภารกิจ สามารถบริหารความเสี#ยงให้อยูใ่น
ระดับที#ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี#ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี#ยนให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์เมื#อได้ประเมินความเสี#ยงและกําหนดกลยทุธ์ ในการจดัการความเสี#ยงแล้ว จึงดําเนินการกําหนด
กิจกรรมหรือมาตรการในการจดัการความเสี#ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดบัที#ยอมรับได้ นอกจากนี Aยงัต้องกําหนดระยะเวลาที#
ใช้ในการดําเนินการแตล่ะกิจกรรมตลอดจนหนว่ยงานผู้ รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี#ยงขององค์กรได้  

ยิ#งกวา่นั Aนทางบริษัทได้กําหนดให้มีการสื#อสารเรื#องการบริหารจดัการความเสี#ยงทั#วทั Aงองค์กร มีการกําหนดมาตรการ
ป้องกนัและจัดการความเสี#ยง มีการกํากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อกําหนดที#เกี#ยวข้องและมีการจดัทํารายงาน
บริหารความเสี#ยง โดยในการประเมินความเสี#ยง ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี#ยง และผลกระทบของความเสี#ยง 
เพื#อกําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนั และการจดัการความเสี#ยงตามมาตรฐานสากล โดยความเสี#ยงหลกัที#บริษัทได้พิจารณา
มีดงันี A 

ประเภทความเสี�ยงหลักท ี�วางกรอบการควบคุมเป็นพิเศษในรอบปี ได้แก่  
 - ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ธุรกิจ บริษัทตระหนกัถึงความเสี#ยงที#อาจเกิดจากการตดัสินใจทางธุรกิจที#สาํคญัและสง่ผล

ต่ออัตราการทํากําไรของกิจการตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า อันได้แก่ ทําเลที#ตั Aงโครงการ รูปแบบของโครงการที#
เหมาะสมกับความต้องการ การวางตําแหน่งของผลิตภณัฑ์ การควบคุมต้นทุนที#ยังรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ที#
นา่เชื#อถือสงูของมั#นคงเคหะการเอาไว้ เป็นต้น 

 -  ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงาน บริษัทตระหนกัถึงความเสี#ยงที#อาจเกิดขึ Aนในระหวา่งดําเนินกิจการและกระบวนการ
ที#เกิดขึ Aนต่อเนื#องในทุกๆ วนัเพื#อให้มั#นใจว่า บริษัท มั#นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) จะส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้าอย่างมี
คณุภาพสงู และมีความเสี#ยงที#จะมีความผิดพลาดในขั Aนตอนการทํางานตํ#าที#สดุ ทั Aงนี Aในปีถดัไปบริษัทวางแผนที#จะยกระดบั
คณุภาพของกระบวนการภายใน โดยจะมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานมาตรฐาน (Work flow & Work Standard) จาก
เดิมซึ#งมีมาตรฐานแล้วให้สงูยิ#งขึ Aน รองรับการแขง่ขนัและปัจจยัเสี#ยงที#อาจเข้ามาในอนาคต 
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 - ความเสี�ยงด้านการเงิน บริษัทตระหนกัถึงความเสี#ยงที#อาจเกิดขึ Aนและสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนื#องในการดําเนิน
กิจการซึ#งเชื#อมโยงกับการเงิน บญัชี และกระแสเงินสดของกิจการ จึงได้มีการวางระบบติดตามปัจจัยเสี#ยงซึ#งอาจสง่ผลต่อ
บริษัทอนัได้แก่ ความเสี#ยงด้านสินเชื#อ ความเสี#ยงด้านอตัราดอกเบี Aย ตลอดจนตราสารเงินทุน ความคลาดเคลื#อนจากการ
วิเคราะห์ประเมินเงินลงทนุในแตล่ะโครงการ ความคลาดเคลื#อนจากการกําหนดราคาขายสนิค้า (Pricing) เป็นต้น  

 นอกจากนี Aยงัได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี#ยงด้านอื#น ๆ ที#เกี#ยวข้อง ซึ#งอาจมีผลกระทบต่อกิจการ เพื#อ
กําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนัแก้ไขเพิ#มเติม ทั Aงนี Aบริษัทได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี#ยงทั Aงองค์กรและโครงสร้าง
การบริหารความเสี#ยงทั Aงองค์กร ดงันี A 

นโยบายในการบริหารความเสี�ยงท ั 3งองค์กร 

1. ผลกัดนัให้ผู้บริหารและพนกังานทุกรายมีความตระหนกัต่อความเสี#ยงในการปฏิบตัิงาน กระตุ้นให้ทุกคนร่วม
เป็นเจ้าของความเสี#ยงมีหน้าที#ในการปอ้งกนัความเสี#ยงที#อาจเกิดขึ Aนอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสว่นร่วมในการวาง
มาตรการบริหารความเสี#ยง พร้อมทั Aงเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ตา่งๆ อยา่งรอบคอบ ชดัเจน 

2. กําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานในฝ่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจนโยบายเรื#องการบริหารความ
เสี#ยงขององค์กร โดยจะต้องมีบทบาทและสว่นร่วมในการพฒันาการบริหารความเสี#ยงขององค์กร และได้รับการสง่เสริมให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในหน้าที#ความรับผิดชอบที#เกี#ยวข้องกบัการบริหารความเสี#ยง 

3. จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี#ยงที#มีประสทิธิภาพในทกุขั Aนตอนของการดําเนินงาน ตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที#ดี เพื#อลดความไมแ่นน่อน และเพิ#มความสาํเร็จในการบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกิจของบริษัท 

4. ดําเนินการและสนบัสนนุการบริหารความเสี#ยงให้ประสบความสําเร็จทั#วทั Aงองค์กรโดยการใช้ทรัพยากรที#มีอยู่
อยา่งมีประสทิธิภาพในการประเมิน และกําหนดมาตรการควบคมุและบริหารความเสี#ยงอยา่งเหมาะสม 

5. สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี#ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคนตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
บริหารความเสี#ยงวา่เป็นสิ#งที#มีความสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจขององค์กร 
 โครงสร้างการบริหารความเสี�ยงท ั 3งองค์กร 

โครงสร้างการบริหารความเสี#ยงทั Aงองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานทั Aงหมดในองค์กร โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี#ยงทั Aงองค์กร ซึ#งแต่งตั Aงโดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าที#กํากับดูแลให้เกิดระบบการบริหาร
ความเสี#ยงที#มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพขึ Aนในองค์กร ทําให้ผู้ เกี#ยวข้องมีความเข้าใจถึงความเสี#ยงที#อาจมีผลกระทบรุนแรง
ต่อองค์กรและสร้างความมั#นใจว่ามีการดําเนินการที#เหมาะสมเพื#อจัดการความเสี#ยงนั Aนๆ และมีหน่วยงานกลางเป็นผู้
ประสานงานและสนบัสนนุผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี#ยงให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ตอ่เนื#อง 

นโยบายบริหารความเสี#ยง จึงเป็นเรื#องที#ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องทราบและทําความเข้าใจในรายละเอียด 
ตลอดจนขั Aนตอนในการปฏิบตัิเพื#อจดัการหรือลดความเสี#ยงที#จะเกิดขึ Aนจากการปฏิบตัิงานจริง การวิเคราะห์ความเสี#ยงตาม
หลกัเกณฑ์ที#ตั Aงไว้ โดยการนําผู้บริหารและพนกังานแตล่ะสายงานในบริษัทเข้าร่วมประชมุ เพื#อระดมความคิดให้แต่ละแผนก
เสนอหวัข้อประเด็นความเสี#ยงที#เกิดขึ Aนจากการปฏิบตัิงานจริง 

เมื#อได้ประเด็นความเสี#ยงของแตล่ะแผนกแล้ว นํามาสรุปประมวลความเสี#ยงให้รัดกมุ โดยวิเคราะห์ความเสี#ยงแตล่ะ
ประเด็นว่ามีโอกาสเกิดขึ Aนมากน้อยแค่ไหน และเมื#อเกิดขึ Aนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด เพราะความเสี#ยงบางประเด็นมี
โอกาสเกิดขึ Aนน้อย แต่เมื#อเกิดขึ Aนแล้วสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง และกําหนดขอบเขตของความเสี#ยงแต่ละประเภทวา่สามารถ
ยอมรับได้แคไ่หนและจะควบคมุรวมถึงจดัการกบัความเสี#ยงแตล่ะประเด็นอยา่งไร 
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สรุปการยกระดับการบริหารความเสี�ยงท ั 3งองค์กรของ บริษัท มั�นคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) 
Organization 

Risk Management 
Control Activity Risk Solution 

การบริหารปัจจยั และควบคมุกิจกรรม รวมทั Aง
กระบวนการดําเนินงานตา่ง ๆ  
เพื#อลดสาเหต ุของแต่ละโอกาส 
ที#องค์กรจะเกิดความเสยีหาย  
ให้ระดบัของความเสี#ยงและผลกระทบที#จะเกิด
ในอนาคตอยูใ่นระดบัที#องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคมุได้และตรวจสอบได้ อยา่งมี
ระบบ โดยคํานงึถึงการบรรลเุปา้หมายกลยทุธ์
ทางธุรกิจ การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ การเงิน 
และชื#อเสยีงขององค์กรเป็นสาํคญั โดยได้รับการ
สนบัสนนุและการมีสว่นร่วมในการบริหารความ
เสี#ยงจากผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัทั#วทั Aง
องค์กร 

1. การควบคุมเพ ื�อการป้องกัน 
(Preventive Control)               

    เป็นวิธีการควบคมุที#กําหนดขึ Aนเพื#อ 
ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสี#ยง  และ
ข้อผิดพลาด 

2. การควบคุมเพ ื�อให้ตรวจพบ 
(Detective Control) 

   เป็น วิธีการควบคมุที#กําหนดขึ Aน 
   เพื#อค้นพบข้อผิดพลาดที#เกิดขึ Aนแล้ว 
3. การควบคุมโดยการช ี 3แนะ (Directive 

Control)  
    เป็นวิธีการควบคมุที#สง่เสริมหรือกระตุ้น

ให้เกิดความสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ 
4. การควบคุมเพ ื�อการแก้ไข (Corrective 

Control) เป็น วิธีการควบคมุที#กําหนดขึ Aน
เพื#อแก้ไขข้อผิดพลาดที#เกิดขึ Aนให้ถกูต้อง 
หรือเพื#อหาวิธีการแก้ไขไมใ่ห้เกิด     
ข้อผิดพลาดซํ Aาอีกในอนาคต 

1. การยอมรับความเสี�ยง  
(Risk Acceptation)  

    เป็นการยอมรับความเสี#ยงที#
เกิดขึ Aนเนื#องจากไมคุ่้มคา่ใน
การจดัการ ควบคมุ หรือ
ปอ้งกนัความเสี#ยง 

2. การลด/การควบคุมความ
เสี�ยง (Risk Reduction)   

    เป็นการปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือการออกแบบ
วิธีการทํางานใหมเ่พื#อลด
โอกาสที#จะเกิดหรือลด
ผลกระทบให้อยูใ่นระดบัที# 
องค์กรยอมรับได้ 

3. การกระจายความเสี�ยง 
(Risk Sharing)  

    เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี#ยงให้ผู้ อื#นช่วยแบง่
ความรับผิดชอบ 

4. การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง 
(Risk Avoidance)  

    เป็นการจดัการกบัความเสี#ยง
ที#อยูใ่นระดบัสงู และสว่นงาน
ไมอ่าจยอมรับได้ จึงต้อง
ตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/
กิจกรรมนั Aน 

 
� 

มาตรการเช ิกรุก มาตรการเช ิกรับ 
 ก่อนเกิดเหตกุารณ์ 
 เน้นปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์นั Aน 
 เน้นจดัการกบัเหตขุองการเกิด 

 หลงัเกิดเหตกุารณ์ 
 เน้นการบรรเทา หรือเยียวยา ระงบั ฟืAนฟู 
 เน้นที#การจดัการกบัผลลพัธ์ 
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(3) การควบคุมการปฏิบตั ิงาน (Control Activities) 

บริษัทมีการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิต่างๆ ที#กระทําเพื#อลดความเสี#ยง และทําให้การดําเนินงานบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย เช่น การกําหนดกระบวนการปฏิบตัิงานที#เกี#ยวข้องกบัการจดัการความเสี#ยงให้กบัผู้บริหาร
และพนกังาน เพื#อเป็นการสร้างความมั#นใจว่าจะสามารถจดัการกบัความเสี#ยงนั Aนได้อยา่งถกูต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที#
กําหนด บริษัทมีมาตรการควบคมุที#ช่วยลดความเสี#ยงที#จะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดบัที#ยอมรับได้ โดยมี
การกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการที#เหมาะสม ได้แก่  

- บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที#และวงเงินอํานาจอนมุตัขิองฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่ง

ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- มีการแบง่แยกหน้าที#ความรับผิดชอบในงานด้านตา่งๆ ตอ่ไปนี Aออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพื#อเป็นการตรวจสอบ

ซึ#งกนัและกนั คือ 1.หน้าที#อนมุตั ิ2. หน้าที#บนัทกึรายการทางบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 3. หน้าที#ใน

การดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

- การอนุมตัิให้ทําธุรกรรมกับผู้ ที#เกี#ยวข้องที#มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว  เช่น สญัญาซื Aอขายการกู้ ยืม,   

การคํ Aาประกนั ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเงื#อนไขที#ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาของสญัญาที#มีผลผกูพนั

บริษัท 

- มีการแบง่แยกหน้าที#ที#อาจเอื Aอให้เกิดการกระทําทจุริตออกจากกนั มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั

ที#เกี#ยวข้อง 

(4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ข้อมลูที#ใช้ในการดําเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึ#งเป็นข้อมลูที#มีคณุภาพและเกี#ยวข้องต่อ
งาน โดยได้มีการนําเสนอข้อมูลที#สําคญัต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ในการตดัสินใจอย่างเพียงพอและทนัต่อ
เหตุการณ์ ทั Aงนี A บริษัทได้ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนวันประชุมโดยเฉลี#ย 7  วัน เพื#อให้
กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ และในการประชุมแต่ละครั Aงได้มีการจดัทํารายงาน
การประชมุ โดยระบคุวามเห็นและมติของที#ประชมุไว้อยา่งครบถ้วน มีการรายงานข้อมลูที#สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่ง
สมํ#าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศที#จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน 

บริษัทมีการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศที#สามารถนําไปใช้เพื#อประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ โดย
มีการจัดเก็บเอกสารทางการเงินไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ที#สามารถตรวจสอบได้  ในกรณีสงสยัในพฤติการณ์ที#ไม่สุจริต                       
จะมีการตั Aงคณะกรรมการสอบสวน  และมีกลอ่งแสดงความคิดเห็นติดไว้ที#บริษัท  รวมทั Aงบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูเกี#ยวกบั
รายการระหว่างกันกับกิจการที#เกี#ยวข้องกันอย่างถูกต้องครบถ้วน  เช่น การซื Aอขายสินค้าและการบริการกับกิจการที#                       
เกี#ยวข้องกนั 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
- บริษัทได้ทําการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที#เปลี#ยนแปลง ไป และติดตาม

ประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามนโยบายที#กําหนดไว้ของคณะกรรมการบริษัท 
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- บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในที#วางไว้อยา่ง
สมํ#าเสมอ 

- บริษัทได้กําหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบ ต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบในการจัดจ้างบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทในระหว่างปี 2560 ผู้ ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามหวัข้อการตรวจสอบดงันี A 

• การตรวจสอบภายใน เรื�อง การควบคุมท ั�วไปด้านสารสนเทศ  
โดยสําน ักงานตรวจสอบได้เข้าปฏิบัติงานในวันที# 18 - 19 กรกฎาคม 2560 รวมทั Aงหมด 2 วันทําการ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื#อให้แน่ใจว่าบริษัทมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทั#วไปของระบบสารสนเทศ และเพื#อให้
แน่ใจว่ามีการติดตามประเด็นคงค้างจากงวดก่อนพร้อมทั Aงได้ดําเนินการแก้ไขแล้ว (ถ้ามี) โดยสํานักงานตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทควรมีการควบคุมการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย และการเข้าถึง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที#เป็นลายลกัษณ์อักษร นอกจากนี Aบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขในประเด็นคงค้างของปี 2559 
ครบถ้วนทุกประเด็นแล้ว  

•  การตรวจสอบภายใน เรื� อง การประเมินความเพ ียงพอระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัท  ยัวร์ส 
พร็อพเพอร์ตี 3 แมเนจเม้นท์  จาํกัด  

 สาํนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตัิงานในวนัที#  9 - 11 ตลุาคม cg��   รวมทั Aงหมด 3 วนัทําการ  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื#อให้
แน่ใจว่า บริษัท ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี A แมเนจเม้นท์ จํากดั มีการควบคุมภายในโดยรวมที#เพียงพอ และเพื#อให้แน่ใจว่ามีการติดตาม
ประเด็นคงค้างจากงวดก่อนพร้อมทั Aงได้ดําเนินการแก้ไขแล้ว สํานกังานตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบว่า ควรกําหนดให้ 
บริษัท ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี A แมเนจเม้นท์ จํากัด มีการประเมินความเสี#ยงที#อาจเกิดขึ Aนกับบริษัท นอกจากนี A บริษัทได้มีการกําหนด
แนวทางในการแก้ไขประเด็นดงักลา่วโดยต้องรายงานให้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในแต่ละไตรมาส  

•  การตรวจสอบภายใน เรื�อง การประเมินความเพ ียงพอของระบบการควบคุมภายในและติดตามประเด็นคงค้าง  

สาํหรับปี 2560   

 สํานักงานตรวจสอบได้เข้าปฏิบัติงานในวันที# 23 - 24  สิงหาคม 2560 , วันที# 19 - 20 ธันวาคม 2560 และวันที# 5 - 6 
กุมภาพันธ์ 2561  รวมทั Aงหมด  6 วันทําการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื#อประเมินความเพียงพอสําหรับการควบคุมภายในระดับ        
คณะผู้บริหาร และการควบคมุภายในเป็นรายระบบงาน รวมทั Aงติดตามประเด็นคงค้างจากการตรวจสอบสาํหรับปี 2560  

 ผลการประเมินของสํานกังานตรวจสอบ : บริษัทได้มีการดําเนินการเพียงพอการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO ครบ
ในทกุหวัข้อ และบริษัทได้มีการดําเนินการเพียงพอการควบคมุภายในสําหรับการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานควบคมุครบในทกุหวัข้อ
เช่นกนั  

 ทั Aงนี A คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการตรวจสอบจากสํานกังานตรวจสอบในทกุไตรมาส และได้รับทราบการ
ดําเนินการของฝ่ายจดัการ ที#ได้ให้ความสําคญัในการจดัให้มีระบบงาน และการกําหนดขั Aนตอนการดําเนินงาน เพื#อให้ควบคมุการ
ดําเนินการภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ#มมากขึ Aน 
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11.2  สรุปความเห ็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มั#นคงเคหะการ  จํากดั  (มหาชน)   ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทา่น 
คือ นายอฏัฐ์  ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ และ นางมาลยั รัชตสวรรค์  เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยที#ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื#อวนัที# 12 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั Aง นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน 
กรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบเพิ#มเติมอีก 1 ทา่น เพื#อเป็นการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี A คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ#งท่านที#มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน
ความนา่เชื#อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที#ตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ#งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรวม 5 ครั Aง กรรมการตรวจสอบทกุคนได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครั Aง และเป็นการร่วมประชมุ
กบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม ซึ#งสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี A. 

ในปี พ.ศ.2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทั Aงหมด  5 ครั Aง  โดยมีประเด็นสาํคญั ดงันี A  

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท จากการสอบทานและฟัง     
คําชี Aแจงจากผู้ตรวจสอบบญัชีและฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื#อถือได้ว่างบการเงิน
ดงักลา่วได้จดัทําตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผยข้อมลูที#สาํคญัอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

2. พิจารณาเสนอแนะการแต่งตั Aงผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด  และการกําหนด
ค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื#อเสนอต่อที#ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ                        
ซึ#งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบุคคลที#ได้รับการเสนอชื#อเป็นผู้สอบบญัชีดงักลา่ว มีความเหมาะสมทั Aงใน
ด้านความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการทําหน้าที#เป็นผู้สอบบญัชีให้แก่บริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

3. พิจารณาแต่งตั Aงผู้ตรวจสอบภายในบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากดั ซึ#งเป็นบริษัทจากภายนอก
ซึ#งเป็นผู้ ที#มีคณุสมบตัิที#เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน 
ความเพียงพอของจํานวนบคุลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของหนว่ยงาน เพื#อ
ทําหน้าที#ตรวจสอบการทํางานในแต่ละสว่นงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในที#วางไว้ 

4. พิจารณาการทํารายการกับบุคคลที#เกี#ยวโยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกับบุคคลที#เกี#ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ#งสนิทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมายที#กํากบัดแูล 

5. พิจารณาอนมุตัิแผนงานการตรวจสอบประจําปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึ#งเป็นสว่นหนึ#งของ
นโยบายการบริหารงานของบริษัท และให้ความเห็นชอบในการกําหนดขั Aนตอนการปฏิบตัิงานการตรวจสอบ
ภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื#อให้เป็นหลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานสากล 
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6. พิจารณาและรับฟังคําชี Aแจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ#งเป็น
บริษัทผู้ตรวจสอบภายในที#ได้รับการแต่งตั Aงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดให้หน่วย
ตรวจสอบเข้าตรวจสอบงานตามความสําคัญของความเสี#ยงที#ประเมินไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุป
ประเด็นสําคญัจากการตรวจสอบแต่ละครั Aงนําเสนอและแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร เกี#ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที#ดี การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และความมีประสิทธิภาพที#เพียงพอในการ
ประเมินความเสี#ยงและกิจกรรมปอ้งกนัความเสี#ยงของฝ่ายตา่งๆ และขององค์กร 

7. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปี ของบริษัท ทั Aงนี A คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในทีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบั
การปอ้งกนัความเสี#ยงจากการดําเนินงานตามแนวนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ ของบริษัท 

8. ประชุมร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหาร เพื#อความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบญัชีในการรายงานการ
ถึงปัญหาหรือข้อจํากดัที#เกิดขึ Aนจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั Aงนี A ผู้สอบบญัชีได้รายงานไม่พบข้อจํากัดใดที#
เป็นสาระสาํคญั 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที#ตามที#ได้รับมอบหมายด้วยความระมดัระวงัและอย่างเต็มความสามารถ

เพื#อประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทั Aงปวง 
 

     ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 
          
        (นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์) 

                                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.3  ข้อมูลห ัวหน้างานตรวจสอบภายใน    

 ทั Aงนี A  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั Aงบริษัท มัลติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากัด               
ซึ#งเป็นบริษัทจากภายนอกให้ปฏิบตัิหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั Aงแต่ปี 2551   และบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ 
คอนซลัติ Aง จํากดั ได้มอบหมายให้นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทซึ#งบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Aง จํากดั และนายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ ที#มีประสบการณ์การทํางานด้าน
การกํากบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจํานวนบคุคลากรและทีมงานที#เหมาะสมในการ
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหน้าที#ตรวจสอบการทํางานในแต่ละสว่นงานของบริษัท ตามแนวทางการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที#กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สาํนกังาน ก.ล.ต.  “) และรายงานความเห็นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ เพื#อให้บริษัท มีมาตรฐานระบบ
การควบคมุภายในที#ดีและเพียงพอตอ่การปอ้งกนัความเสี#ยงที#อาจจะเกิดขึ Aนจากการดําเนินธุรกิจ  

 ทั Aงนี A ประวตัิและประสบการณ์ของหวัหน้าทีมงานผู้ตรวจสอบภายในดงักลา่ว ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12.    รายการระหว่างกนั  
                    (ดรูายละเอียดเพิ#มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4)  

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับกิจการที#เกี#ยวข้องกันโดยการมีผู้ ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามการดําเนินงานธุรกิจปกติ ที#นอกจากจะคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญัแล้ว  ยงัสามารถ
เกื Aอกลูธุรกิจในกลุม่ซึ#งจะให้ผลตอบแทนจากการลงทนุกลบัมายงับริษัท 

12.1 รายการระหว่างกันท ี�เก ิดข ึ 3นในปี 2560  

จากงบการเงินที#ตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชี สําหรับปีสิ Aนสุดวันที# 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี A   (ยอด ณ วันที# 31 
ธนัวาคม 2559 แสดงไว้เพื#อการเปรียบเทียบ) 

1) รายการคงค้าง  

 
ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความ

ขดัแย้ง (ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2559 
(ล้านบาท) 

(1) เจ้าหนี Aอื#น (บริษัทยอ่ย) 
- บจก. แมนคอน 
- บจก. บรรทดัทองพฒันา 
- บจก.เอ็ม เค �1 

 
รายการเงินยืมชั#วคราวระหวา่งกนั 

 
- 
- 
- 

 
131.90 

- 
- 

(2) ลกูหนี Aการค้า    
- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     
- บจก.ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด 

- บจก.มั#นคงลฟิวิ#ง 

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ#งเป็น
บริษัทยอ่ย ต้องได้รับคา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
3.29 
7.85 
0.13 

 
4.87 

- 
- 

(3) คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 
- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ#งเป็น
บริษัทยอ่ย ต้องชําระคา่บริหาร 

 
0.02 

 

 
0.07 

 

(4) เงินกู้ยืมจาก - บริษัทยอ่ย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. เอส �b โฮลดิ Aง 

 
รายการเงินยืมระหวา่งกนั 

 
115.00 
91.50 

 
- 
- 
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2) การให้ก ู้ยมืเงนิระหว่างกัน  

 
ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง 

(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น  

 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2559 
(ล้านบาท) 

(1) บริษัทยอ่ย    
- บจก. บรรทดัทองพฒันา 
- บจก. เอ็ม เค �b 
- บจก. เอส �b โฮลดิ Aง 
- บจก. ที �� พาร์ค    
- บจก.มั#นคงลฟีวิ#ง 

- บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

 
       
           เงินลงทนุในการพฒันาโครงการ     
           อสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่า 
            และบริการ 
 
         เงินลงทนุในธุรกิจให้เช่าและบริการ 

 
81.30 

- 
- 
- 

1,985 
595 

 
600.0 
277.5 
280.0 

1,049.1 
- 

1,045.0 

(2) บริษัทร่วมค้า 

- บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ#งเป็นบริษัท
ยอ่ย ให้บริษัทร่วมค้า กู้ยมืเงินเพื#อใช้ในการ
ดําเนินกิจการชว่งเริ#มจดัตั Aงบริษัท 

 
- 
 
 

 
1.6 

 

3) สินทรัพย์หมุนเวียนอ ื�น  

 
ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง 

(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที# 31 

ธนัวาคม 2559 
(ล้านบาท) 

 

- บจก.พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

 
รายการเงินประกนัคา่เชา่สาํนกังาน บมจ.ฟินนัซา่ 
 

  
0.59 

 
 

 
- 
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4) รายการรายได้และค่าใช้จ่าย  

ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื#อนไข 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 
31 ธนัวาคม 

2560 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 

 31 ธนัวาคม 
2559 

(ล้านบาท) 

(1) รายได้จากการให้เชา่และบริการ   
บริษัทยอ่ย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี A แมเนจ
เม้นท์       

บริษัทร่วม 

- บจก. สามคัคีซีเมนต์ 
 

 
บริษัทได้รับรายได้จากการ
ให้เชา่ และคา่บริการจาก
การให้เชา่สาํนกังาน  
 
 

 
ตามสญัญาเชา่และ
ให้บริการ 
 
 

 
 

0.03 
0.12 

 
 

0.52 

 
 

0.03 
0.09 

 
 

0.49 

(2) ซื Aอที#ดิน / ขายที#ดิน / คา่ตอบแทน             
ภารจํายอม  
( บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. แมนคอน 

 
 
บริษัทซื Aอที#ดิน 

บริษัทขายที#ดิน 
บริษัทขายที#ดินภารจํายอม 
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทน
ภาระจํายอม 

 
 
ตามราคาตลาด 
 
ตามที#ตกลงร่วมกนั 

 
 
- 
- 

11.81 
35.0 

 
 

13.46 
4.1 
- 
- 

(3) เงินปันผลรับ (บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. แมนคอน 

 
บริษัทได้รับเงินปันผล 

 
ตามอตัราที#บริษัทจ่ายให้
ผู้ ถือหุ้น 
 

 
5.73 

 
5.73 

(4) ดอกเบี Aยรับ ( บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก.เอ็ม เค �b 

- บจก.เอส �b โฮลดิ Aง 

- บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  

- บจก. ที �� พาร์ค 

- บจก.พาร์คคอร์ท 

- บจก.มั#นคงลฟีวิ#ง 
 

 
บริษัทได้รับดอกเบี Aยจาก
เงินให้กู้ยืม  

 
คิดตามต้นทนุทางการเงิน
ของบริษัท และกําไรจาก
การดาํเนินงาน ตามที#
เกิดขึ Aนจริง 

 
13.17 
4.70 
6.48 
30.56 
30.11 
5.86 
26.79 

 
15.04 
10.77 
24.91 
31.62 

    14.03 
     - 
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ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื#อนไข 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 
31 ธนัวาคม 

2560 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 

 31 ธนัวาคม 
2559 

(ล้านบาท) 

(5)  รายได้จากการบริหารงาน  
บริษัทยอ่ย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก.เอ็ม เค 71 

- บจก.เอส 71 โฮลดิ Aง 

- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี A                
แมเนจเม้นท์       

- บจก.มั#นคงลฟีวิ#ง 

- บจก. พาร์ค คอร์ท 

 
บริษัทได้รับคา่บริหาร
จดัการ 
 
 

 
ตามสญัญาให้บริการ 
 
 

 
 

2.16 
0.36 

      0.24 
0.36 
1.80 

 
0.92 

     1.60 
 

 
 

0.63 
0.11 
0.11 
0.11 
0.53 

 
- 

     0.70 

(6) คา่บริหารโครงการและบคุลากรใน
โครงการ (บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี A                 
แมเนจเม้นท์      

 
บริษัทจ่ายคา่บริหาร
โครงการและบคุลากรใน
บางโครงการที#รอการจดัตั Aง
นิติบคุคล  

 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
5.90 

 
0.89 

     

(7) รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์  

- กรรมการ    

 
บริษัทได้รับเงินคา่ขาย
อสงัหาริมทรัพย์จาก
กรรมการ  

 
ตามราคาและเงื#อนไขที#
เสนอขายตอ่บคุคลทั#วไป 

 
40.6 

 
- 

(8) รายได้จากการบริหารอสงัหาโครงการ  

- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์  ซึ#งเป็นบริษัทยอ่ย 
ได้รับรายได้คา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์    
 

 
ตามอตัราที#ตกลงร่วมกนั
โดยคิดตามสดัสว่นรายได้
คา่เช่าและคา่บริการ 

 
18.24 

 
19.22 
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ชื#อรายการ/ชื#อบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื#อนไข 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 
31 ธนัวาคม 

2560 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Aนสดุวนัที# 

  31 ธนัวาคม 
2559 

(ล้านบาท) 

(9) คา่บริการบริหารงาน   

- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

 

 
บริษัทจ่ายคา่บริหารจดัการ
งานด้าน Back office 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์  ซึ#งเป็นบริษัทยอ่ย 
จ่ายคา่บริหารจดัการงาน
ด้าน Back office  

 
ตามสญัญาให้บริการ 
 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
 

3.20 
 

   
    9.23 

 
    
  1.20 

 
 

8.84 

(10) ดอกเบี Aยจ่าย 

- บจก.แมนคอน 

- บจก. เอส 71 โฮลดิ Aง 
 

 
รายการเงินยืมระหวา่งกนั 

 
ตามสญัญากู้ยมื 

 
0.61 
    

  20.66 

 
- 
 
- 

(11)  รายได้คา่นายหน้า   
บริษัทร่วมค้า 

- บจก. ทีพาร์ค บีเอฟ ทีแซด     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์ ได้รับคา่นายหน้า
จากการแนะนําลกูค้า  

 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
7.86 

 
- 

 
นโยบายการทํารายการระหวา่งกนั 

บริษัท มีนโยบายการทํารายการระหว่างกนักบักิจการหรือบคุคลที#เกี#ยวข้องอย่างสมเหตสุมผลตามปกติของธุรกิจ
ทั#วไปด้วยความชดัเจน  โปร่งใส  และยตุิธรรม ต่อลกูค้า , คู่ค้า และผู้ ถือหุ้นตลอดจนการรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
เป็นสาํคญั 

การให้และรับบริการ ต้องเป็นธุรกรรมที#มีข้อตกลงทางการค้าลกัษณะเดียวกบัที#วิญ�ชูน จะพึงกระทํากบัคู่สญัญา
ทั#วไปในสถานการณ์เดียวกัน    ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้า และเป็นเงื#อนไขทางการค้าทั#วไป รวมทั Aงอตัราบริการ ที#เป็น
อตัราตามสภาวะตลาดที# คิดแบบเดียวกนักบัลกูค้ารายอื#นและมีเงื#อนไขการให้บริการตามปกติทั#วไป 

ขั Aนตอนการอนมุตัิรายการ 

มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิตามวงเงินที#กําหนดไว้แล้ว และเสนอต่อที#ประชุมคณะกรรมการ เพื#อสอบทานรายการ 
โดยคํานงึถึงความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ เพื#อมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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12.2  ความเห ็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที#อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยีที#สาํคญั หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั Aงการปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชี เรื#องการเปิดเผยข้อมูล
เกี#ยวกบับคุคลหรือกิจการที#เกี#ยวข้องกนัซึ#งกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ซึ#งจาก
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั Aงที# 4/2560 เมื#อวนัที# 31 ตลุาคม 2560 ได้ให้ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วนี A 
มีเงื#อนไขการทํารายการที#ยตุิธรรม สมเหตสุมผล และเงื#อนไขทางการค้าที#เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคล หรือ
กิจการอื#นที#ไม่เกี#ยวข้องกนัทั#วไป โดยไมม่ีการดําเนินการที#ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบริษัทยอ่ยกบั
บริษัท/บคุคลที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสียที#สําคญั หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
และเป็นการทําธุรกรรมเพื#อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 
12.3  มาตรการหรือข ั 3นตอนการอนุมัต ิการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามที#พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บงัคบัในวนัที# 31 สิงหาคม 
2551 โดยได้เพิ#มข้อกําหนดในหมวด 3/1 เรื#องการบริหารกิจการของบริษัทที#ออกหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/12(1) กําหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที#มีความเกี#ยวข้องจะกระทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื#อธุรกรรมดงักลา่วได้รับ
อนมุตัิจากที#ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว  เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที#วิญ�ชูนจะ
พงึกระทํากบัคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที#ปราศจากอิทธิพลในการที#ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที#ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
หรือเป็นไปตามหลกัการที#คณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว  

ดงันั Aน เพื#อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าทําธุรกรรม
ระหวา่งบริษัทและบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้อง หากธุรกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับที#วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที#
ปราศจากอิทธิพลในการที#ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที#มีความเกี#ยวข้องได้  สําหรับรายการที#เกี#ยวโยงกนั
ในลกัษณะอื#น  บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 และ
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน  โดยบริษัทจะต้องมีการนําเสนอให้ที#ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื#อพิจารณาอนมุตัิ หรือนําเสนอตอ่ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

ซึ#งบริษัทให้ความสําคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั Aงนี A บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติไว้แล้ว โดย
รายการระหวา่งกนัต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกบั
การทํารายการดงักลา่วด้วย โดยคํานงึถึงความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ เพื#อมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สาํหรับการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระที#มีกรรมการมีสว่นได้เสยี กรรมการทา่นนั Aนจะไมเ่ข้าร่วมประชมุเพื#อให้ที#ประชุมอภิปราย
กนัอยา่งอิสระ 
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ทั Aงนี A การทํารายการระหว่างกัน บริษัทได้คํานึงถึงความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท และของผู้ ที#มีสว่นเกี#ยวข้องเป็นสาํคญั 

 
12.4 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายที#จะทํารายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจทั#วไปของบริษัท และจะต้อง
คํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท เป็นหลกั โดยจะมีราคา หรือเงื#อนไขที#เป็นธรรม ตลอดจนดําเนินการด้วยความชดัเจน 
โปร่งใส และยตุิธรรม ต่อลกูค้า คู่ค้า และผู้ ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ในกรณีที#บริษัท หรือบริษัทย่อย (บริษัทซึ#งบริษัทถือหุ้นไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชําระแล้วของบริษัทนั Aน) มีรายการที#เป็นรายการที#เกี#ยวโยงกัน บริษัท
จะต้องปฏิบตัิตามที#พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบบัประมวล และประกาศ
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนดไว้ในเรื#องดงักลา่ว 

 


