
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2561 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   39 

ส่วนที�  2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ก. หุ้นสามญั 
 ณ วนัที" 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 992,010,177.00 บาท ทุนจดทะเบียนที"เรียกชําระแล้ว  
992,010,177.00 บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 992,010,177 หุ้น มลูคา่ที"ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ข. บริษัทไมม่ีหุ้นประเภทอื"นที"มีสทิธิหรือเงื"อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั 
ค. บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื"องที"มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์

หรือการบริหารงานของบริษัท 

7.2 ผู้ถอืห ุ้น 
รายชื"อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วนัที" 1 กมุภาพนัธ์ 2562 ซึ"งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ (XO) มดีงันี B  

 

 

รายชื�อผู้ถอืห ุ้น จาํนวนหุ้นท ี�ถอื ร้อยละเมื�อเท ียบกับทุนเรียก
ชาํระแล้ว 

 1.  บริษัท ฟินนัซา่ จํากดั (มหาชน) 186,479,108 18.798 
2. นายประทีป ตั Bงมติธรรม 104,214,720 10.505 
3. บริษัท ซีพีดี โฮลดิ Bง จํากดั 60,000,000 6.048 
4. บริษัท ซีพีดี แอสเซท จํากดั 54,992,883 5.544 
5. EMINENT EXPERT LIMITED 49,420,000 4.982 
6. WISDOM LEADER VENTURES LIMITED 47,428,517 4.781 
7. นายเอื Bอชาติ  กาญจนพิทกัษ์ 27,967,400 2.819 
8. บริษัท ศภุาลยั พรอพเพอร์ตี B แมเนจเม้นท์ จํากดั 25,169,200 2.537 
9. บริษัท บีซีเอช พร็อพเพอร์ตี B จํากดั 24,390,246 2.459 

10. นางสาวปิยะศรี ตนัติวตันะ 22,711,300 2.289 
 รวมผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก 602,773,374 60.762 
 ผู้ ถือหุ้นรายอื"นๆ 389,236,803 39.238 
 รวม 992,010,177 100.000 

 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ ื�น 
1. ที"ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2554 เมื"อวนัที" 27 เมษายน 2554 ได้อนมุตัิให้บริษัทออกหุ้นกู้และเสนอ

ขายหุ้นกู้ ในวงเงินรวมทั Bงสิ Bนไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เพื"อนําเงินที"ได้จากการออกหุ้นกู้มาใช้เป็นแหลง่เงินทนุเพื"อการ
ดําเนินกิจการและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยให้ออกหุ้นกู้และเสนอขายแก่นกัลงทนุทั"วไป และ/หรือเสนอ
ขายแก่ประชาชนทั"วไป และ/หรือบคุคลในวงจํากดั และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนัตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในรูปแบบต่างๆ กัน               
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ครั Bงเดียวหรือเป็นคราวๆ รวมทั Bงมีอํานาจในการกําหนดรายละเอียดเกี"ยวกบัหุ้นกู้  ประเภทหลกัประกนั จํานวนเงิน 
อายุ มูลค่าที"ตราไว้ ราคาเสนอขาย อตัราดอกเบี Bย สิทธิในการไถ่ถอน การทยอยชําระคืนเงินต้น วิธีการเสนอขาย 
ระยะเวลาการออกและเสนอขาย และรายละเอียดอื"นๆ ที"เกี"ยวข้อง และเกี"ยวเนื"องตามความเหมาะสม 

2. ที"ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทประจําปี 2560 เมื"อวันที" 25 เมษายน 2560 ได้อนุมัติให้บริษัทออกหุ้ นกู้ และ                
เสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินรวมและมลูคา่คงค้างไมเ่กิน 3,000 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึ"งโดยสามารถออกและเสนอ
ขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราวเดียวกนัหรือหลายคราวก็ได้  ทั Bงนี B ในกรณีที"มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด 
และ/หรือหุ้นกู้ครบกําหนด บริษัทสามารถออกหุ้นกู้ชดุใหมเ่พิ"มเติมได้ โดยมลูค่าเสนอขายหุ้นกู้ชดุใหมร่วมกบัมลูค่า
หุ้นกู้ คงค้างเดิมที"ยังไม่ได้รับการไถ่ถอนต้องไม่เกินวงเงินรวม 3,000 ล้านบาท เพื"อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงานและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการซื Bอที"ดินในการพฒันาโครงการและการ
ชําระคืนหนี B โดยเป็นหุ้ นกู้ ชนิดระบุชื"อผู้ ถือหรือไม่ระบุชื"อผู้ ถือ ประเภทด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ  มีหรือไม่มี
หลกัประกนั มีหรือไม่มีผู้แทนก็ได้ ทั Bงนี B ขึ Bนอยู่กบัความเหมาะสมของสภาวะตลาดในขณะที"ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ในแต่ละคราว มีอายุไม่เกิน 5 ปีนบัตั Bงแต่วนัออกหุ้นกู้ ในแต่ละคราว เสนอขายหุ้นกู้ ในคราวเดียว หรือหลายคราว 
และ/หรือ เป็นโครงการและ/หรือในลกัษณะหมนุเวียนให้แก่ประชาชนทั"วไปและ/หรือให้แก่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง
และ/หรือผู้ลงทนุประเภทสถาบนัในประเทศและ/หรือในตา่งประเทศและ/หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ในคราวเดียวกนัหรือ                          
ต่างคราวกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือกฎระเบียบอื"นๆ ที"เกี"ยวข้องที"มีผลใช้บงัคบัใน
ขณะที"ออกและเสนอขายหุ้ นกู้ นั Bน รวมทั Bงมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทหรือบุคคลที"ได้                            
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการกําหนดหลกัเกณฑ์ เงื"อนไข และรายละเอียดอื"น ๆ 
ที"เกี"ยวข้องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในการดําเนินการใด ๆ ทั Bงปวงตามที"จําเป็นและสมควรอันเกี"ยวเนื"อง                       
กบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  

ในปี 2559 - 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ ไม่มีหลักประกันดังนี 2 

1. ที"ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื"อวนัที" 25 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติการออกหุ้นกู้ และเสนอขายหุ้นกู้  
ให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื"อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Bงที" 1/2559 เมื"อวนัที" 4 มีนาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 

2. ที"ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื"อวนัที" 18 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้  ให้แก่            
ผู้ ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้ นกู้ มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื"อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Bงที" 2/2559 เมื"อวนัที" 8 เมษายน 2559 เป็นจํานวนเงิน 500 ล้านบาท 

3. ที"ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื"อวนัที" 12 ตลุาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้  ให้แก่            
ผู้ลงทุนสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยเสนอขายหุ้นกู้มูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท เพื"อใช้ในการลงทุนใน
โครงการเพื"อเช่าและเป็นเงินทนุหมนุเวียน และได้ออกหุ้นกู้ครั Bงที" 3/2559 เมื"อวนัที" 28 ตลุาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน 
500 ล้านบาท 

4. ที"ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Bงที" 6/2560 เมื"อวนัที" 3 กรกฎาคม 2560  ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทออก                   
หุ้นกู้ และเสนอขายหุ้นกู้ ให้แก่ผู้ลงทุนทั"วไปและผู้ลงทุนสถาบนั จํานวน 2 ครั Bง รวมมูลค่าเสนอขายจํานวน 1,130 
ล้านบาท เพื"อนําเงินที"ได้จากการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ ไปชําระคืนหนี Bตามตั]วแลกเงินของบริษัท ดงันี B 
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- หุ้นกู้ ระยะสั Bน ครั Bงที" 1/2560 จํานวน 130 ล้านบาท เมื"อวนัที" 1 สิงหาคม 2560 ซึ"งครบกําหนดไถ่ถอนเมื"อวนัที" 
26 เมษายน 2561 

- หุ้นกู้ ระยะยาว ครั Bงที" 1/2560 จํานวน 1,000 ล้านบาท เมื"อวนัที" 1 สงิหาคม 2560 
5. เมื"อวนัที" 21 มีนาคม 2560 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมตัิการออกหุ้นกู้ และ

เสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินเทียบเท่าหรือไมเ่กิน 500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทนุในวงแคบไม่เกิน 10 ราย เพื"อใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนของบริษัทยอ่ย และได้ดําเนินการออกหุ้นกู้และเสนอขายหุ้นกู้ จํานวน 2 ครั Bง จํานวนรวม 342 ล้านบาท 

6. เมื"อวนัที" 23 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ระยะสั Bนชนิดไม่มีหลกัประกนัครั Bงที" 1/2561 จํานวน 250 ล้านบาท 
ตามมติที"ประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Bงที" 2/2561 เมื"อวนัที" 12 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึ"งครบกําหนดไถ่ถอน
เมื"อวนัที" 16 พฤศจิกายน 2561 

7. เมื"อวนัที" 5 เมษายน 2561 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (บริษัทย่อย) ได้ออกหุ้นกู้ ระยะยาวชนิดไม่มี
หลกัประกนัครั Bงที" 1/2561 เป็นจํานวนเงิน 137 ล้านบาท  

8. เมื"อวนัที" 17 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ระยะยาวชนิดไมม่หีลกัประกนัครั Bงที" 1/2561 จํานวน 584 ล้านบาท 
ตามมติที"ประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Bงที" 4/2561 เมื"อวนัที" 26 มีนาคม 2561  

9. เมื"อวนัที" 12 กนัยายน 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ระยะสั Bนชนิดไม่มีหลกัประกนัครั Bงที" 2/2561 จํานวน 420 ล้านบาท 
ตามมติที"ประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั Bงที" 9/2561 เมื"อวนัที" 14 สงิหาคม 2561 

10. เมื"อวนัที" 16 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ระยะสั Bนครั Bงที" 3/2561 จํานวน 101 ล้านบาท และเมื"อวนัที" 21 
พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ระยะสั Bนครั Bงที" 4/2561 จํานวน 138 ล้านบาท ตามมติที"ประชมุคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทครั Bงที" 12/2561 เมื"อวนัที" 13 พฤศจิกายน 2561  

มลูคา่คงค้างของหุ้นกู้  ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 

หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 

มูลค่าที� 
ตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหนี�  
อายขุอง 

ตราสารหนี�  

วนัครบ 
กาํหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 

หุ้นกู้ระยะสั�น       

บริษทั       

ครั� งที� 2/2561 (ชาํระดอกเบี�ยเมื�อครบกาํหนด) 420 1,000   420 
12 กนัยายน 

2561 266 วนั 
5 มิถุนายน 

2562 3.05 

ครั� งที� 3/2561 (ชาํระดอกเบี�ยเมื�อครบกาํหนด) 101 1,000    101 
16 พฤศจิกายน 

2561 181 วนั 
16 พฤษภาคม 

2562 2.70 

ครั� งที� 4/2561 (ชาํระดอกเบี�ยเมื�อครบกาํหนด) 138 1,000    138 
21 พฤศจิกายน 

2561 268 วนั 
16 สิงหาคม 

2562 3.05 
รวม     659     

หุ้นกู้ระยะยาว       
บริษทั       

ครั� งที� 1/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก          
3 เดือน)   500 1,000    500

4 มีนาคม  
2559 3 ปี  9 เดือน  

4 ธนัวาคม  
2562 4.50 

ครั� งที� 2/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก          
3 เดือน)   500 1,000    500

8 เมษายน  
2559 5 ปี 

8 เมษายน  
2564 4.70 
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หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 

มูลค่าที� 
ตราไว ้

ต่อหน่วย มูลค่ารวม 
วนัออก 

ตราสารหนี�  
อายขุอง 

ตราสารหนี�  

วนัครบ 
กาํหนด 
ไถ่ถอน 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

 (พันหน่วย) (บาท) (ล้านบาท)    (ร้อยละต่อปี) 

ครั� งที� 3/2559 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน)   500 1,000    500

28 ตุลาคม 
2559 5 ปี 

28 ตุลาคม 
 2564 4.00 

ครั� งที� 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน) 1,000 1,000 1,000

18 สิงหาคม  
2560 3 ปี 

;< สิงหาคม 
 2563 4.30 

ครั� งที� 1/2561 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน)   584 1,000   584

17 พฤษภาคม  
2561 3 ปี 

17 พฤษภาคม  
2564 4.10 

รวม   3,084     
       
บริษทัย่อย 

(บริษทั พรอสเพค ดเีวลลอปเมนท์ จํากัด)       
ครั� งที� 1/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         

3 เดือน)   187 1,000    187
27 เมษายน 

2560 2 ปี 3 เดือน 

27 กรกฎาคม 
2562 5.60 

ครั� งที� 2/2560 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน)   155 1,000    155

30 สิงหาคม 
2560 3 ปี 3 เดือน 

30 พฤศจิกายน 
2563 5.50 

ครั� งที� 1/2561 (กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก         
3 เดือน)   137 1,000    137

5 เมษายน  
2561 

2 ปี 10 เดือน 
11 วนั 

16 กุมภาพนัธ์  
2564 5.50 

รวม      479     
  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายที"จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 30 ขึ Bนไปของกําไรสทุธิในแต่ละปี สว่นบริษัทย่อยจะ
เป็นไปตามมติของคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยนั Bน 
 
ประวตัิการจ่ายเงินปันผลในชว่ง 3 ปีที"ผา่นมา 

รายละเอ ียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

_. กําไรสว่นที"เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) 626,714,925 350,794,022 233,250,816 

`. จํานวนหุ้น (หุ้น) 992,010,177 992,010,177 992,010,177 

a. เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น   (บาท : หุ้น) 0.25 0.25 0.22 

b. รวมเงินปันผลจ่ายทั Bงสิ Bน (บาท) 248,002,544.25 248,002,544.25 218,242,238.94 

c. สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 39.57 70.70 93.56 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2561 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   43 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 10 ทา่น ดงันี B 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2) นายวรสทิธิe   โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการ 
4) นางสธิุดา   สริุโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 
5) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10) นายศกัดิeศรี   พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุารบริษัท 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

ณ วนัที" 31 ธันวาคม 2561 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทคือ  นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ นางสธิุดา สริุโยดร  
นายวรสิทธิe  โภคาชยัพฒัน์  นางสาวรัชนี  มหตัเดชกุล และนางสาวดุษฎี ตนัเจริญ  กรรมการสองในห้าคนนี B ลงลายมือชื"อ
ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท  เว้นแตใ่นกรณีการขออนญุาตติดตั Bงมิเตอร์นํ Bาประปา ไฟฟา้ โทรศพัท์ การขอโอนและ
รับโอนสิทธิการใช้ไฟฟ้า นํ Bาประปา โทรศพัท์  การขอโอน รับโอนและรับคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า นํ Bาประปา โทรศพัท์ หรือ
การขออนญุาตปลกูสร้างอาคาร หรือการขอเลขหมายประจําบ้านและการขอเชื"อมทาง การเชื"อมทอ่ระบายนํ Bา ให้นายศกัดิeศรี  
พฤฒิธรรมกลู หรือ นางสธิุดา สริุโยดร  คนใดคนหนึ"งลงลายมือชื"อและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการตรวจสอบ 
4) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางนิรมล   อศัวกลุกําเนิด เป็นเลขานกุาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน1) 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น และกรรมการ 1 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็น  

กรรมการอิสระ 
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2) นายวรสทิธิe   โภคาชยัพฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการบริษัท 
3) นายชยัยพล   ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
4) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
5) นายธีรพนัธ์ุ  จิตตาลาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง 

ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิe   โภคาชยัพฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท  
5) นายศกัดินา  แม้นเลศิ  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสธิุดา  สริุโยดร  เป็นเลขานกุาร 

คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วย กรรมการ 5 ทา่น 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิe   โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการ  
4) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหาร  
5) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการบริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

คณะผู้บริหารระดบัสงู 

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิe   โภคาชยัพฒัน์ ประธานผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี  ตนัเจริญ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี   มหตัเดชกลุ ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
5) นายศกัดินา  แม้นเลศิ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นผู้บริหาร 

              โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 
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สรุปการดํารงตําแหนง่ของกรรมการและผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 2) ตา่งๆ มีดงันี B 
 

รายชื"อ 
กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ

อิสระ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ        
สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแทน* 

กรรมการ 
บริหาร              

ความเสี"ยง 

กรรมการ
บริหาร 

คณะ
ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

กรรมการ         
ผู้ มีอํานาจ   

ลงนาม 

1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ �     �  � 

2) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ �   � � � � � 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ �    � � � � 

4) นางสธิุดา  สริุโยดร �    � � � � 

5) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ �    � � � � 

6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ � � � �     

7) นายชยัยพล ทมิสธีุพนัธ์ � � � �     

8) นางมาลยั รัชตสวรรค์ � � � �     

9) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน � � � �     

10) นายศกัดิeศรี  พฤฒธิรรมกลู �       � 

11) นายศกัดนิา แม้นเลศิ     �  �  

 
หมายเหตุ  :   1)     ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Bงที" 2/2561 เมื"อวันที" 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 

คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชดุย่อย โดยใช้ชื"อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ” และการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมทั Bงการแตง่ตั Bงนายวรสิทธิe โภคาชยัพฒัน์ 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ"มเติมอีก 1 ทา่น 

               2)    ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Bงที" 5/2562 เมื"อวนัที" 12 มีนาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั Bงคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการและการ
กําหนดกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

 

 
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปี 2561 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ มีการประชมุดงันี B 
 

  จํานวนครั Bงการประชมุ / จํานวนครั Bงที"เข้าประชมุ 
รายชื"อ 

 
ตําแหน่ง คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแทน1) 

คณะกรรมการ 
บริหาร              

ความเสี"ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะ
ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 13/13    13/13 
 

2) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 13/13  2/2 2/2 13/13 13/13 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ 
กรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการ 

13/11   2/2 13/12 13/12 
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  จํานวนครั Bงการประชมุ / จํานวนครั Bงที"เข้าประชมุ 
รายชื"อ 

 
ตําแหน่ง คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแทน1) 

คณะกรรมการ 
บริหาร              

ความเสี"ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะ
ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

4) นางสธิุดา  สริุโยดร 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

13/13   2/2 13/13 13/13 

5) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ 
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

13/13   2/2 13/13 13/13 

6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ 
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

13/12 5/5 2/2 
 

 
  

7) นายชยัยพล ทมิสธีุพนัธ์ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
 

13/13 5/5 2/2 
 

 
  

8) นางมาลยั รัชตสวรรค์ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
 

13/10 5/4 2/1 
 

 
  

9) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 

13/13 5/5 2/2    

10) นายศกัดิeศรี  พฤฒธิรรมกลู กรรมการ 13/13      

11) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ *2) กรรมการ 5/4      

12) นายศกัดนิา แม้นเลศิ รองกรรมการผู้จดัการ    2/2  13/13 

 
หมายเหต ุ :     1)   ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Bงที" 2/2561 เมื"อวนัที" 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุตัิการรวมคณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ 

พิจารณาคา่ตอบแทนไว้ด้วยกนัเป็น 1 คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยใช้ชื"อวา่ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ”  
2)   นายณฐัพสธร นนทจิตต์ เป็นกรรมการที"ครบกําหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัประจําปี 2561 ได้แจ้งความประสงค์ไมข่อกลบัเข้า     
       ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
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8.2 ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ          1) ผงัองค์กรนี Bได้รับการอนมุตัิจากที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Bงที" 4/2562 เมื"อวนัที" 22 กมุภาพนัธ์ 2562  
         2) ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั Bงที" 5/2562 เมื"อวนัที" 12 มีนาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั Bงคณะกรรมการกํากับดแูล

กิจการและการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ประธานเจ้าหน้าท ี�บริหาร  

สายงานบริหารการลงท ุน ส ําน ักกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหารการลงทุน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส ี�ยง

ฝ่ายขาย

ฝ่ายการตลาด

คณะผู้บริหารระดับสูง

ฝ่ายประชาสัมพ ันธ์

ฝ่ายพ ัฒนาธุรกิจ
บริการ

ฝ่ายคลับเฮ้าส์

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายกฎหมาย

กรรมการผ ู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี

สายงานบริหาร  และบัญชีการเงนิ สายงานบริหาร เงนิท ุน

ฝ่ายบริหารเงินท ุน 
และน ักลงท ุนส ัมพ ันธ์

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายเจ้าหน ี 2

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายวิเคราะห์ ข้อมูลฝ่ายพ ัฒนาโครงการ

ฝ่ายพ ัฒนาผลิตภ ัณฑ์

ฝ่ายล ูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารส ินทรัพย์

งานตรวจสอบภายใน

ฝ่ายจัดซ ื 2อโครงการ

สายงานธุรกิจบริการ  สายงานบริหารโครงการ

ฝ่ายนิตกิรรม

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิD

ฝ่ายบริหารอาคารและที�พ ักอาศัย

ฝ่ายประมาณการ

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายควบคุมสัญญา ฝ่ายก ิจกรรมเพ ื�อสังคม
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รายชื�อผู้บริหาร  
ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 

 
รายชื"อ 

 
          ตําแหนง่ 

1) นายสเุทพ             วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิe           โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี         ตนัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
4) นางสธิุดา              สริุโยดร รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารและบญัชีการเงิน 
5)  นางสาวรัชนี        มหตัเดชกลุ รับผิดชอบสายงานบริหารเงินทนุ 
6)  นายศกัดินา       แม้นเลศิ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารโครงการ 
7)  นางสาวพรพรรณ    ญาณทศศิลป์* รองกรรมการผู้ จัดการสายงานบริหารการลงทุนและสํานัก

กรรมการ 
8)  นางสาวนภาพร      กมลศกัดาวิกลุ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ ฝ่ายนิติกรรมและฝ่ายโอน

กรรมสทิธิe 
9)  นายสเุทพ              กิตติวชัราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัซื Bอโครงการ 
10) นางนิรมล             อศัวกลุกําเนิด ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี 
11) นางสาวบศุรา        โรจน์โสทร ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

         หมายเหต ุ:  * นางสาวพรพรรณ ญาณทศศลิป์ ดาํรงตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ เมื"อวนัที" 22 กุมภาพนัธ์ 2562 

 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ท ี�ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัช ี 

1) คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั Bงนางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ เป็นเลขานกุารบริษัท มีผลตั Bงแตว่นัที" 1 มิถนุายน 2559  

2) ผู้ ที"ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุการทําบญัชีของบริษัท  

- นางสธิุดา สริุโยดร รองกรรมการผู้จดัการสายงานบริหารและบญัชีการเงินเป็นผู้ ที"ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO)  

- นางนิรมล อศัวกลุกําเนิด ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีเป็นผู้ ที"ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ควบคมุดแูลการทําบญัชี  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 คา่ตอบแทนที"เป็นตวัเงิน 

ก. คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
ในปี 2561  บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่าน รวมเป็นจํานวนเงิน 4,329,000 บาท โดยมี

รายละเอียด ดงันี B 
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 คา่เบี Bยประชมุคณะกรรมการ ปี 2561 (บาท) เงินบําเหน็จ 
กรรมการ

ประจําปี 2560 
(บาท) 

 
รวม คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรม 

การตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแทน 
1) นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการบริหาร 
195,000   235,000 430,000 

2) นายวรสิทธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร  
กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหารความเสี"ยง
ประธานคณะผู้บริหาร
ระดบัสงู และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

130,000  20,000 235,000 385,000 

3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี"ยง 
และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

110,000   161,600 271,600 

4) นางสธิุดา  สริุโยดร กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี"ยง 
และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

130,000   235,000 365,000 

5) นายฟิลิปวีระ บนุนาค(2) กรรมการและกรรมการบริหาร    195,700 195,700 

6) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี"ยง 
และคณะผู้บริหารระดบัสงู 

130,000   235,000 365,000 

7) น า ย อั ฏ ฐ์  ท อ ง ใ ห ญ่         
อศัวานนัท์ 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

120,000 75,000 30,000 235,000 460,000 

8) นายชยัยพล ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

130,000 50,000 20,000 235,000 435,000 

9) นางมาลยั รัชตสวรรค์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

100,000 40,000 10,000 235,000 385,000 

10) นายธีรพนัธุ์ จิตตาลาน กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

130,000 50,000 30,000 186,700 396,700 

11) นายศกัดิeศรี  พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 130,000   235,000 365,000 
12) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ (3) กรรมการ 40,000   235,000 275,000 

รวม  1,345,000 215,000 110,000 2,659,000 4,329,000 
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หมายเหต ุ : (1) คา่ตอบแทนกรรมการประกอบด้วยคา่เบี Bยประชมุและบําเหน็จกรรมการ ซึ"งได้รับอนมุตัิจากที"ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ประจําปี 2561 เมื"อวนัที" 24 เมษายน 2561 ดงันี B 

1) ค่าเบี Bยประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เฉพาะ
กรรมการที"เข้าร่วมประชมุ โดยมีอตัราคา่เบี Bยประชมุดงันี B 

-   ประธาน 15,000 บาทตอ่ครั Bง 
   -   กรรมการทา่นละ 10,000 บาทตอ่ครั Bง 

2) เงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2560 ในอัตรา 235,000บาท ต่อคน โดยคํานวณตามระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง
กรรมการในระหวา่งปี 2560 ของกรรมการแตล่ะทา่นรวมทั Bงสิ Bน 12 ทา่น รวมเป็นเงินบําเหน็จจํานวน 2,659,000.- บาท 

 (2) นายฟิลิปวีระ บนุนาค ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั Bงแตว่นัที" 1 พฤศจิกายน 2560 
         (3) นายณฐัพสธร นนทจิตต์ เป็นกรรมการที"ครบกําหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัประจําปี 2561 ได้แจ้งความประสงค์ 
         ไมข่อกลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

 

ทั Bงนี B กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกนั ดงันั Bน กรรมการอิสระจึงไมม่ีคา่ตอบแทนที"ได้รับจากบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

 
ข. คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท ในปี 2561 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี Bยงชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม สวสัดิการรักษาพยาบาล และรวมถึงผลประโยชน์พนกังานตามการประมาณการทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยในปี 2561 คา่ตอบแทนของผู้บริหารทั Bงหมด 11 ทา่น รวมเป็นเงินทั Bงสิ Bน 35,424,115 บาท  

8.4.2 คา่ตอบแทนอื"น (ถ้ามี)  

- สทิธิซื Bอหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื"น     ------  ไมม่ี  ------ 
- กองทนุสาํรองเลี Bยงชีพ                  ------  มี  ------  
- เงินบําเหน็จ(ผู้บริหาร)      :       ตามอายงุานที"กําหนดในระเบียบบริษัท 

8.5 บุคลากร 

ในปีที"ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางด้านแรงงานแตอ่ยา่งใด 

นโยบายด้านบุคลากรในการพฒันาพนักงาน 

บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัทรัพยากรบคุคลมาอยา่งตอ่เนื"อง โดยยดึถือเสมอมาวา่บคุลากรเป็นทรัพยากรที"มีความสาํคญั
อยา่งยิ"งตอ่ความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจ    บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายด้านบคุลากรเป็นหนึ"งในนโยบายหลกั โดยมุง่เน้นการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มีความสามารถสงูขึ Bน เพื"อเพิ"มขีดความสามารถสามารถในการแขง่ขนัควบคูไ่ปกบัการสร้างเสริม
คณุภาพชีวิต และบรรยากาศในการทํางานที"ดี  โดยมีสาระดงัตอ่ไปนี B 

1) ด้านการสื"อสารภายในองค์กร: บริษัทได้ประกาศวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย(Objective) และ
ความสามารถหลกัขององค์กร (Core Competency) ตลอดจนถึงเป้าหมายประจําปี (Annual Corporate Target) เพื"อเป็น
ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และมีการรณรงค์การสื"อสารในองค์กรเพื"อให้พนกังานในแตล่ะฝ่าย/หนว่ยงาน สามารถวางแผนงาน
และปฏิบตัิงานได้สอดคล้องกบัเปา้หมายและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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2)     ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร :  บริษัทมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรตามหลกัความสามารถ (Competency) 
เพื"อให้บคุลากรมีศกัยภาพสงูขึ Bน สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึ Bน โดยบริษัทได้มีการสง่เสริมและพฒันาความรู้ 
ด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ (IT)  ในโครงการ 1 PC /1USER/1 EMAIL เพื"อเพิ"มช่องทางการสื"อสาร  รวมถึงการนําระบบการจดัการ
ใหม่ทั Bงองค์กรที"เรียกว่า REAL ESTATE MANAGEMENT SYSTEM (RMS)  เพื"อเพิ"มทักษะความสามารถ (Competency)  ทั Bงใน
ด้านความเชี"ยวชาญ   ในสายงานทักษะการบริหารจัดการและความรู้ในเชิงธุรกิจ นอกจากนี Bบริษัท ยังมีการจัดทําผัง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ให้กบัพนกังาน  โดยเริ"มจากการทําแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล (IDP) ในแตล่ะ
ตําแหน่ง  เพื"อพฒันาจุดแข็งและจุดอ่อนของพนกังาน  ยงัมีการสง่เสริมให้พนกังานศึกษาต่อเพื"อเป็นการเพิ"มพนูความรู้ และ
นํามาประยกุต์ใช้กบัการทํางานได้  ตลอดจนจดัให้มีโครงการทนุการศึกษาตอ่ในระดบัปริญญาโทในสาขาวิชาที"เป็นประโยชน์
โดยตรงต่อการปฏิบตัิงานและธุรกิจขององค์กร และยงัได้จดัสง่พนกังานได้เรียนในหลกัสตูรระยะสั Bนทางด้าน REAL ESTATE 
และ Marketing Media  

บริษัทยงัได้มีการจดัอบรมสมัมนาภายใน โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้แก่พนกังานควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมให้
พนกังานเข้าอบรมสมัมนาภายนอก โดยการจดัสมัมนาภายในได้ดําเนินการให้ความรู้ผู้บริหารเกี"ยวกบั การบริหารความเสี"ยง
องค์กร (Risk Management) ศึกษาความเสี"ยงและโอกาส เพื"อประเมินความเสี"ยงได้ก่อนและสามารถป้องกนัได้ทนั  มีการ
ดําเนินการวิเคราะห์หาประเด็นความเสี"ยงและสาเหตขุองความเสี"ยง พร้อมแนวทางปอ้งกนั โดยแบ่งประเด็นความเสี"ยงตาม
ลกัษณะความรับผิดชอบของสายงานในการเป็นผู้ขบัเคลื"อน  มีกําหนดระยะเวลา 1 ปี 

นอกจากนี Bในปี 2561 บริษัทได้มีการจดัอบรม การบริหารกระบวนการปฎิบตัิงาน  Business Process Management : 
เป็นแนวการปฎิบัติในการวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการในการดําเนินงานขององค์กร  เพื"อปรับปรุงสมรรถนะ            
เพิ"มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกบักระบวนการปฎิบตัิงานในองค์กร นอกจากนี Bยงัสามารถสง่ผลกระทบเชิงบวกให้กับ
องค์กรได้ดงัตอ่ไปนี B 

 Higher efficiency and productivity : ประสทิธิผลและผลผลติการดําเนินงานที"เพิ"มขึ Bน 

 Improved agility : ความคลอ่งตวัในการดําเนินงานที"ดีขึ Bน 

 Reduced costs : ลดต้นทนุที"ไมจํ่าเป็นในการปฎิบตัิงาน 

 Better bottom line : เพิ"มประสทิธิภาพการดําเนินงานในระดบัปฎิบตัิการ 

 Better visibility : สามารถดแูลและควบคมุการดําเนินงานได้ดียิ"งขึ Bน 

 Reduced fraud : ลดทอนความเสี"ยงในการทจุริต 

นอกจากนี B  บริษัทยงัมุ่งมั"นสร้างคา่นิยมในการทํางาน MK's C-CRET to Success โดยจดักิจกรรมตา่งๆ ให้แก่พนกังาน  
เพื"อมุ่งเน้นการสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรมุ่งเน้นในลูกค้าและบริการ (Customer and Service Focus),  การปรับปรุงงาน
อย่างต่อเนื"อง (Continuous Improvement),  การมุ่งเน้นที"ผลลัพธ์  (Result Orientation), การมีจรรยาบรรณและความ
ซื"อสตัย์ (Ethics and Integrity)   และการร่วมแรงร่วมใจทํางานเป็นทีม (Teamwork) 

3)  ด้านการบริหารงานบคุคล:  บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน   เพื"อเพิ"มประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน   โดยมุ่งเน้นการบริหารผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลสําเร็จของงาน (KPIs)  และความสามารถ 
(Competency)  เพื"อนําไปใช้ในการพฒันาบุคลากรและประสิทธิภาพงานอย่างต่อเนื"อง  ตลอดจนบริหารผลตอบแทนตาม
ผลงานได้อยา่งเป็นธรรม  
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และเนื"องจากการบริการเป็นหนึ"งปัจจยัสําคญัที"มีผลต่อการตดัสินใจของลกูค้า บริษัทจึงมุ่งเน้นให้พนกังานได้รับทราบ
และเห็นความสําคญัของมาตรฐานการบริการ “ชวนชื"น” เพื"อนําไปสู่เป้าหมายองค์กรในการพฒันาการบริการสู่มาตรฐาน                  
ชั Bนนํา โดยมีการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าใน 2 ประเด็นหลกั :-   

ก. โครงการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้าหลงัจากการโอนกรรมสิทธิe  จัดทําสํารวจใน 4 ประเด็นด้วยกัน  คือ 
กระบวนการขาย, การก่อสร้าง(งานบริการตอ่เติมเปลี"ยนแปลงและการให้บริการซอ่มแซม), การบริการด้านการขอสินเชื"อและ
การโอนกรรมสทิธิe, การบริการขอเลขที"บ้าน นํ Bาประปา ไฟฟา้,  การชําระเงินและเอกสารตา่งๆ 

ข. โครงการสํารวจความพึงพอใจในบริการหลังการขาย ซึ"งจะครอบคลุมใน 4 ประเด็น คือ 1) คุณภาพงาน                 
2) ระยะเวลา 3) บคุลากร และ 4) ความพอใจโดยรวมหลงัจากรับบริการ 
 4)  ด้านพนกังานสมัพนัธ์  : บริษัทมีนโยบายในการเสริมสร้างคณุภาพชีวิต และบรรยากาศการทํางานที"อบอุน่ การดแูล
บคุลากรเสมือนสมาชิกในครอบครัว มีการปรับเพิ"มสิทธิการลา ให้พนกังานมีสิทธิลากิจสว่นตวัได้ 6 วนัทํางาน สิทธิพกัร้อน
ตามอายุงาน  การให้ความรู้ในการออมและการลงทุนของกองทุนสํารองเลี Bยงชีพ นอกจากนี Bยงัคงมีกิจกรรมต่างๆ สร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่างพนกังาน    โดยเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานกับบริษัท   อาทิเช่น งาน MK WE ARE FAMILY งาน
สงัสรรค์ประจําปี, กิจกรรมทอ่งเที"ยว, กิจกรรมกีฬาสมัพนัธ์ ,  กิจกรรมทางพทุธศาสนา   เป็นต้น 
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9.  การกาํกบัดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท มั"นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)  ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที"ดี 
เนื"องจากเห็นว่ามีความสําคญัและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจที"ทําให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที"มีประสิทธิภาพ และเป็น
สว่นสําคญัในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตวัอย่างต่อเนื"อง มั"นคง รวมทั Bงเพื"อความสามารถในการแข่งขนั
ต่อไป ซึ"งจะก่อให้เกิดความเชื"อมั"นแก่ผู้ ถือหุ้น  ผู้ ลงทุน และผู้ ที"เกี"ยวข้อง อีกทั Bงยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทใน                     
ระยะยาว  

บริษัทจึงมีนโยบายสง่เสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที"มีประสทิธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ให้สามารถปรับตวัให้เหมาะสม
กบัการเปลี"ยนแปลงของสภาพธุรกิจ มีความสมัพนัธ์ที"ดีกับผู้คนรอบข้างเพื"อให้บริษัทสามารถเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว 
โดยมุ่งเน้นให้มีการกํากบัดแูลกิจการที"ดี และมีการบริหารจดัการที"ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่น  
ได้เสีย ยึดมั"นคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยข้อมูลที"มีความถูกต้อง สมบูรณ์  และโปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบได้  ซึ"งได้กําหนดเป็นนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที"ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึ"งเป็นไปตาม
หลกัการการกํากบัดแูลกิจการที"ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค์เพื"อใช้ใน
การกํากับดูแลกิจการของบริษัท และเพื"อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดย
คณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที"ดีให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบัรับทราบและถือเป็น
แนวทางปฏิบตัิ ซึ"งมีเนื Bอหาครอบคลมุหลกัสาํคญั ดงันี B  

 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั"นในการสร้างมูลค่าเพิ"มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที"ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที"เพียงพอ 
เพื"อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อ
การตดัสนิใจ และการกระทําตอ่ตนเอง  

 ดําเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ          
เชื"อถือได้  ทนัต่อเหตกุารณ์ เพื"อให้ผู้ ถือหุ้น  ผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท  ได้รับข่าวสาร สารสนเทศอย่างเท่า
เทียมกัน  โดยมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ทั Bงในเรื"องทางการเงิน และที"ไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงิน และมีหนว่ยงานที"รับผิดชอบในเรื"องการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุ และประชาชนทั"วไป 

 ดําเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิ"งในด้านการบริหารความเสี"ยง โดยให้มีการประเมิน  
วางกลยทุธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี"ยงอยา่งเหมาะสมและสมํ"าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดหลกัปฏิบัติเกี"ยวกับหน้าที"ความรับผิดชอบ และหลกัปฏิบัติทาง
จริยธรรมของผู้บริหารและพนกังานของบริษัท เพื"อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคนยึดถือเป็น
หลกัปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ให้ความสาํคญั กบัลกูค้า ถือวา่ลกูค้าเป็นบคุคลสาํคญัโดยสง่มอบสนิค้าที"มีคณุภาพ
ได้มาตรฐาน ให้การบริการหลงัการขายที"ดี ด้วยความซื"อสตัย์ และยุติธรรม ตลอดจนเพื"อให้เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จึงได้กําหนดนโยบายและทิศทางในการกํากบัดแูลกิจการที"
ดีของบริษัท โดยให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน กํากบัดแูลฝ่ายบริหารให้
ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสทิธิภาพ เพื"อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้นภายใต้ข้อกําหนดของ
กฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
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 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื"นๆ ในหลักสูตรที"
เกี"ยวข้องอย่างต่อเนื"อง เพื"อเป็นการเพิ"มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี"ยวกับบทบาทหน้าที"ของกรรมการ และ
ฝ่ายบริหาร 

โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที"ดีของบริษัท ได้ดําเนินการให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาอยา่งตอ่เนื"องตั Bงแตห่ลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2545 หลกัการกํากบัดแูลกิจการที"
ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และหลกัการกํากับดูแลกิจการที"ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ซึ"งล่าสุดได้ปรับ                
ให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
companies 2017) ซึ"งวางหลกัปฏิบตัิสาํหรับคณะกรรมการบริษัท 8  ข้อหลกั ดงันี B  

หลกัปฏิบตัิที" 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้ นําองค์กรที"สร้างคณุคา่ 
ให้แก่กิจการอยา่งยั"งยืน 

หลกัปฏิบตัิที" 2  กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการที"เป็นไปเพื"อความยั"งยืน 

หลกัปฏิบตัิที" 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที"มีประสทิธิผล 

หลกัปฏิบตัิที" 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิที" 5  สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิที" 6  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี"ยงและการควบคมุภายในที"เหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิที" 7  รักษาความนา่เชื"อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตัิที" 8  สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื"อสารกบัผู้ ถือหุ้น 

โดยที"บริษัทมีหลกัปฏิบตัิ และแนวทางปฏิบตัิ จําแนกตามแตล่ะหลกัปฏิบตัิ ดงันี B 
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คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําที"ต้องกํากบัดแูลให้องค์กร 
มีการบริหารจดัการที"ดี ซึ"งครอบคลมุถึง 
1. การกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 
2. การกําหนดกลยทุธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพื"อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 
3. การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน 
แนวปฏิบัติ 1.1 

(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําองค์กรซึ"งรวมถึงการกํากบัดแูลกิจการที"ดีของบริษัทและ
การบริหารจัดการองค์กรที"ดี โดยครอบคลุมถึงการกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายในการดําเนินงาน การจัดหา
ทรัพยากรเพื"อให้เป็นไปตามเปา้หมายและนโยบายที"ได้วางไว้ รวมทั Bงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 
 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั"นที"จะสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั"งยืน จึงมุ่งเน้นการกํากับดูแลกิจการให้นํา 
ไปสูผ่ล (governance outcome) เพื"อให้บริษัทบรรลผุลสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจดงันี B  
(1) บริษัทสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที"ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
(2) บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and 

responsible business) 
(3) บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ/ประกอบกิจกรรมที"เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิ"งแวดล้อม 

(good corporate citizenship) 
(4) บริษัทสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลี"ยนแปลง (corporate resilience) 
แนวปฏิบัติ 1.2 

(1) ในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินแล้ว คณะกรรมการคํานึงถึง
จริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ"งแวดล้อมเป็นสาํคญั โดยบริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัในการเป็นสว่นหนึ"งของ
ผู้มีหน้าที"ในการรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึ"งบริษัทเชื"อมั"นว่าความสําเร็จของการประกอบธุรกิจไมเ่พียงขึ Bนกบัผลประกอบการ
เท่านั Bน แต่ยงัมีหน้าที"เป็นผู้พฒันาคณุประโยชน์ต่อคนในชุมชนและสงัคม บริษัทจึงได้มีการดําเนินกิจกรรมโครงการเพื"อ
สงัคมแบบตอ่เนื"องอยา่งยั"งยืนในระยะยาวตามกลยทุธ์ของบริษัท โดยปลกูจิตสาํนกึในการหว่งใยในสิ"งแวดล้อม และการ
ตอบแทนสงัคม 

(2) คณ ะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสําคัญ ในการสร้าง และขับเคลื"อนวัฒ นธรรมองค์กรที"ยึดมั"นในจริยธรรม                                
โดยคณะกรรมการได้ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้ นําในการกํากบัดแูลกิจการ 

หลักปฏิบัต ิท ี�  1   
ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น ําองค์กรท ี�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั�งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัต ิ 1.1   

หลักปฏิบัต ิ 1.2   
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(3) คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ"งได้กําหนดหลกัการและแนวทางในการ
ดําเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั Bงประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานได้รับทราบ                   
และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด ได้แก่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที"ดี นโยบายการต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชนั นโยบายการแจ้งเบาะแส รวมทั Bงระเบียบอํานาจอนมุตัิ (Delegation of Authority : DOA) 

(4) คณะกรรมการได้กํากับดแูลให้มีการสื"อสารเพื"อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนเข้าใจ และมีกลไกเพียงพอที"
เอื Bอให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจํา 
โดยมีหลกัการของจรรยาบรรณธุรกิจดงันี B 
จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทได้จดัทําข้อกําหนดและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดเกี"ยวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท
เพื"อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนได้รับทราบ เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที"บริษัทและผู้ ถือหุ้น
คาดหวงัอยา่งเคร่งครัด และยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิโดยเคร่งครัดตอ่ไป โดยครอบคลมุเนื Bอหา ดงันี B 

1. ยดึหลกันิติธรรม 
2. มีความโปร่งใส 
3. ตั Bงมั"นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรม 
4. ให้ความสาํคญัตอ่ลกูค้า 
5. มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
6. ไมเ่กี"ยวข้องกบัการเมือง   
โดยนโยบายปฏิบัต ิทางจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จาํแนกออกเป็นแต่ละด้านดังนี 2 
ต่อบริษัท 
� ผู้บริหารรับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรม และทําให้มั"นใจวา่พนกังานทกุคนในบริษัทเข้าใจใน

ข้อพงึปฏิบตัิดงักลา่ว 
� ผู้บริหารรับผิดชอบตอ่การถือปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมของบริษัท   
� เอาใจใสข่ั Bนตอนที"จําเป็นสาํหรับการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมของบคุคลในบริษัท 
ผู้บริหาร รวมถึงกรรมการบริษัทและกรรมการที"ไมใ่ช่กรรมการบริหารมีความเกี"ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ต่อเจ้าของหรือผู้ถอืห ุ้น 
� ผู้บริหารของบริษัทมีข้อผกูพนัเกี"ยวกบัเรื"องนี Bในฐานะที"ไมใ่ช่เจ้าของกิจการ 
� ผู้บริหารจะต้องมีความซื"อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ด้วย ความสจุริตใจและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือ

หุ้นทั Bงรายใหญ่และรายยอ่ย และเพื"อผลประโยชน์โดยรวม ดงันี B 
- ดําเนินการภายใต้ขอบเขตอํานาจและผลประโยชน์ของบริษัท 
- ทําหน้าที"ด้วยความสามารถและระมดัระวงัเยี"ยงผู้ ที"มีความรู้ ประสบการณ์ และความชํานาญพงึกระทํา 
- จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สนิใด ๆ ของบริษัทเสยีหายหรือสญูเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน์ 
- รายงานผลการดําเนินงานอยา่งสมํ"าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และรายงานแนวโน้มทั Bงด้านบวก 

และด้านลบของบริษัทบนพื Bนฐานของความสมเหตุสมผลและความน่าเชื"อถือ และมีข้อมูลสนับสนุน
เพียงพอ 

- ไมเ่ปิดเผยข้อมลูที"เป็นความลบัของบริษัทตอ่ผู้ อื"นโดยมิชอบ โดยเฉพาะตอ่คูแ่ขง่ขนั 
- จดัหาข้อมลูและอธิบายข้อมลูที"จําเป็นสาํหรับการปฏิบตัิหน้าที"ของผู้สอบบญัชี 
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ต่อลูกค้า 

� ผู้บริหารจะต้อง 
- เปิดเผยข้อมูลเกี"ยวกบัสินค้าที"ลกูค้าอาจไม่สามารถรู้ได้ด้วยตนเองอย่างครบถ้วน ถกูต้องและไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
- ขายสนิค้าในราคาที"ตกลงกนั หรือในกรณีที"ไมม่ีการตกลงกนัให้ใช้ราคายตุิธรรม 
- ไมก่่อให้เกิดความคาดหวงัหรือความเข้าใจผิดในตวัสนิค้าเกี"ยวกบัคณุภาพ ราคา ปริมาณ หรือเงื"อนไขใด ๆ 

ของผลติภณัฑ์ 
� ผู้บริหารมีความรับผิดชอบเกี"ยวกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทต่อลกูค้าในการกําหนดมาตรฐานของคณุภาพ ที"แน่นอน

และดแูลรักษามาตรฐานนั Bน  
-  กําหนดมาตรฐานขั Bนตํ"าของคณุภาพผลติภณัฑ์ที"ยอมรับได้ และทําให้มั"นใจได้วา่มีการทําตามมาตรฐานนั Bน 
- ทําให้รู้วา่มาตรฐานของคณุภาพซึ"งสงูกวา่มาตรฐานที"เคยปฏิบตัิกนั ช่วยทําให้เกิดคา่ตอบแทนสว่นเพิ"มตาม

มาตรฐานที"สงูขี Bน 
- จัดหาเครื"องมือรองรับการร้องเรียนของลูกค้าเกี"ยวกับคุณภาพของสินค้าของบริษัท และดําเนินการ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งรวดเร็ว 
- ให้การรับรองวา่สนิค้ามีคณุภาพตามมาตรฐานของบริษัท 

� ผู้บริหารบริหารบริษัทด้วยวตัถปุระสงค์ที"จะช่วยลดคา่ใช้จ่ายและรักษาผลประโยชน์ของลกูค้ามากที"สดุเทา่ที"จะ
ทําได้ โดยเฉพาะในเรื"องเกี"ยวกบั 
- ความมุง่มั"นที"จะเพิ"มความมีประสทิธิภาพของบริษัท 
- การให้พนกังานตระหนกัถึงการมีอยู่อย่างจํากดัของทรัพยากรของบริษัทและคํานึงถึงข้อจํากดัดงักลา่วอยู่

เสมอ ด้วยการใช้ทรัพยากรที"มีอยูอ่ยา่งมีประสทิธิภาพ 
- การดําเนินการโดยให้ที"ต้นทนุตํ"าสดุที"เหมาะสมเทา่ที"จะเป็นไปได้ โดยต้องรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้

มาตรฐานตลอดเวลา 
� ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคญัในการรักษาข้อมลูที"เป็นความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสมํ"าเสมอ และไมนํ่า

ข้อมลูดงักลา่วมาใช้เพื"อประโยชน์ของตนเองและผู้ ที"เกี"ยวข้อง 
ต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี 2 
� ผู้บริหารจะทําให้มั"นใจวา่มีวิธีการปฏิบตัิที"ดีในการซื Bอสนิค้าจากคูค้่าของบริษัท ดงันี B 
- ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายสินบนแก่คู่ค้า และรายงานบริษัทคู่ค้าถึงการให้สินบนหรือ วิธีการตั Bงใจจะให้

สนิบนของพนกังานบริษัทคูค้่าแก่พนกังานของบริษัท 
- ยตุิการค้ากบับริษัทคูค้่าที"มีการติดสนิบนพนกังานบริษัท 
- ทําให้มั"นใจวา่ไมม่ีการติดสนิบนกบัพนกังานของบริษัทคูค้่าของบริษัท 

� ผู้บริหารของบริษัทจะกํากบัดแูลเพื"อให้มั"นใจได้วา่ภาระหนี Bสนิกบัคูค้่าเป็นไปตามเงื"อนไขทางการค้ารวมถึงการ
ให้กู้ยมืเงิน ดงันี B 
- รักษาและปฏิบัติตามเงื"อนไขที"มีต่อเจ้าหนี Bโดยเคร่งครัด ทั Bงในแง่ของการชําระคืน การดูแลหลักทรัพย์                       

คํ Bาประกัน และเงื"อนไขอื"นๆ รวมทั Bงไม่ใช้เงินทุนที"ได้จากการกู้ ยืมเงินไปในทางที"ขัดกับวัตถุประสงค์ใน
ข้อตกลงที"ทํากบัผู้ให้กู้ยืมเงิน 
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- บริหารบริษัทไปในทางที"ไมทํ่าให้เกิดความเสี"ยงเพิ"มขึ Bนแก่เจ้าหนี Bของบริษัท 
- รายงานฐานะการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี Bด้วยข้อมลูที"ถกูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
- พิจารณาถึงผลประโยชน์ของเจ้าหนี Bกรณีที"มีการขยายระยะเวลาการชําระหนี B 
- รายงานเจ้าหนี Bลว่งหน้า หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดงักลา่ว 
ต่อคู่แข่งทางการค้า 

� ผู้บริหารของบริษัทจะต้อง 
- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัที"ดี 
- ไม่กลา่วหาบริษัทที"เป็นคู่แข่งทางการค้าหรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทคู่แข่งด้วยความไม่สจุริต และปราศจาก

ข้อมลูความจริง 
- ไมเ่ข้าถึงข้อมลูที"เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการที"ไมส่จุริต หรือด้วยวิธีการอื"นที"ไมเ่หมาะสม 

ต่อพนักงาน 

� ผู้บริหารจะต้อง 
- ให้ผลตอบแทนที"เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน

แตล่ะคน 
- ให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างทั"วถึง เพื"อให้มี

ความก้าวหน้าและความมั"นคงในอาชีพ 
- จัดหาหลกัเกณฑ์การทํางานที"ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอของ

เครื"องมือเครื"องจกัรและความเหมาะสมในการควบคมุดแูล 
- สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท   
- ในการแตง่ตั Bง การโยกย้าย หรือการเลื"อนตําแหนง่พนกังานของบริษัท รวมถึงการให้รางวลัและลงโทษ ต้อง

กระทําด้วยความสจุริตใจ 
- ปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงานและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที"เกี"ยวข้องอยา่งเคร่งครัด 
- เผยแพร่ข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรมแก่พนกังานทกุคน และยํ Bาความเข้าใจเกี"ยวกบัข้อพงึปฏิบตัิและบทบาทที"

พนกังานสามารถปฏิบตัิได้ 
- ไมบ่ริหารงานไปในทางที"เสี"ยงตอ่ความมั"นคงในหน้าที"การงานของพนกังานโดยไมส่มเหตสุมผล 
- ปฏิบตัิตอ่พนกังานบนพื Bนฐานของศกัดิeศรีของความเป็นมนษุย์ และให้ความเคารพตอ่สทิธิหน้าที"สว่นบคุคล 

ต่อสังคมส่วนรวม 

� ผู้บริหารจะดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย 
- คํานงึถึงผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพสิ"งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์ 
- ไมป่ระหยดัคา่ใช้จ่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยูที่"ดีของสงัคมโดยรวม 
- มีสว่นร่วมในโครงการซึ"งช่วยยกระดบัชมุชนที"บริษัทดําเนินกิจการอยู ่

ความรับผิดชอบของพนักงานต่อบริษัท 

� ปฏิบตัิหน้าที"ด้วยความรับผิดชอบ ซื"อสตัย์สจุริต มีความจงรักภกัดีต่อองค์กร เพื"อความก้าวหน้าและความมั"นคง
ของบริษัทและตวัพนกังานเอง 
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� ร่วมกนัรักษาและสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีและความเป็นนํ Bาหนึ"งใจเดียวกนัในหมูพ่นกังานร่วมกนัทํางาน
และแก้ไขปัญหาเป็นทีมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

� เอาใจใส่และปฏิบัติหน้าที"การงานของบริษัทด้วยความเสียสละ อดทน เพื"อร่วมสร้างบริษัทให้มีคุณภาพมี
ประสทิธิภาพ และมีผลกําไร ตลอดจนพฒันาบริษัทไปสูค่วามเป็นเลศิ 

� ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทอยา่งมีประสทิธิภาพ ประหยดั และบํารุงรักษาไมใ่ห้เสื"อมคา่ผิดปกติ หรือสญูหาย 
� รักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และบริษัทอย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผยข้อมลู ขา่วสาร และเทคโนโลยีการผลิต

ของบริษัท 
� ร่วมมือและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผู้ ร่วมงานทกุคน เพื"อประโยชน์ของบริษัท และเคารพในสทิธิของพนกังาน

อื"นที"ทํางานร่วมในบริษัทเดียวกนั 
� เอาใจใสแ่ละดําเนินการทกุอยา่งที"จะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมที"ดีในการทํางาน 
� ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ ร่วมงาน โดยยึดประโยชน์และเป้าหมายของบริษัทเป็น

สาํคญั 
� ไมก่ลา่วร้ายตอ่บริษัท/ผู้บริหาร และเพื"อนพนกังานโดยปราศจากซึ"งความจริงและไมเ่ป็นธรรม 
� แจ้งหนว่ยงานที"เกี"ยวข้องและผู้บริหาร หากพบวา่มีการกระทําการใด ๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฏหมาย 
� ให้ความนบัถือและมีสมัมาคารวะตอ่ผู้บงัคบับญัชา และตอ่พนกังานอื"น ๆ ของบริษัทที"อาวโุสกวา่ 
� ไมอ่าศยัตําแหนง่หน้าที"แสวงหาประโยชน์เพื"อตนเองและหรือผู้ อื"นโดยมิชอบ 
� ไมก่ระทําการใดที"ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณ์และชื"อเสยีงของบริษัท 
 
 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที"ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที"ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง 

(duty of care) และซื"อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
มติที"ประชมุผู้ ถือหุ้น 
แนวปฏิบัติ 1.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาวา่ กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบตัิหน้าที"ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ ซื"อสตัย์
สจุริตตอ่องค์กรแล้วหรือไมน่ั Bน โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัตา่งๆ ที"เกี"ยวข้อง เช่น พระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สํานกังานกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น โดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ระบุเกี"ยวกับการทําหน้าที"ของกรรมการไว้ในมาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ
มาตรา 89/10 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที"จะมั"นใจได้ว่า การดําเนินงานของบริษัทเป็นไป
ตาม กฎหมาย ข้อบงัคบั มติที"ประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที"ได้กําหนดไว้ รวมทั Bงมีกระบวนการอนมุตัิ
การดําเนินงานที"สําคัญ เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมที"มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนยัสําคญั การทํารายการกับ 
บคุคลที"เกี"ยวโยงกนั การได้มา/จําหนา่ยไปซึ"งทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น เป็นไปตามที"กฎหมายกําหนด 
 

หลักปฏิบัต ิ 1.3   
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คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที"และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต              

การมอบหมายหน้าที"และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน ติดตามดแูลให้
กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที"ตามที"ได้รับมอบหมาย 
แนวปฏิบัติ 1.4 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํากฎบตัรหรือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท (board charter)  ซึ"งได้
ระบุหน้าที"และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื"อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที"ของกรรมการทุกคน รวมทั Bง
ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที"คณะกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสมํ"าเสมอเพื"อให้
สอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที"ของตน และได้มอบหมายอํานาจการจดัการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการ              
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยที"การมอบหมายดงักลา่วมิได้เป็นการปลดเปลื Bองหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ"งคณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบตัิหน้าที"ตามที"ได้รับมอบหมาย โดยมีรายละเอียด 
ดงันี B  
1) ขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตามขอบเขตอํานาจหน้าที"ของกรรมการที"ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที"ประชุมผู้ ถือหุ้น  ดงันี B 
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหน้าที"กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที"กําหนด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นการเพิ"มพนูมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ"งประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ ถือหุ้น ซึ"งต้องปฏิบตัิหน้าที"ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนให้เป็นไปตาม
มติที"ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื"อสตัย์สจุริต 

นอกจากนี B คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที"ความรับผิดชอบในการกําหนดวิสยัทศัน์และพันธกิจของบริษัท รวมทั Bง
กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนกํากบัดแูลเรื"องการบริหารความ
เสี"ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้กําหนดและแยกบทบาทหน้าที"และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และระหว่างประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที"บริหาร
และกรรมการผู้ จัดการไว้อย่างชัดเจน  อีกทั Bงคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีการบริหารงานโดยหลีกเลี"ยงความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์สว่นตนตอ่ผลประโยชน์ขององค์กรเพื"อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งเต็มประสทิธิภาพ 
2) ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) บริหารงานในเรื"องเกี"ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
และตามขอบเขตของกฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท 

2) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  
3) พิจารณากลั"นกรองโครงการลงทนุตา่งๆ ของบริษัทเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยและให้มีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการอนุมัติเงินลงทุนชั"วคราวเพื"อการพฒันา
โครงการที"สบืเนื"องจากการซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัท
กําหนด  

หลักปฏิบัต ิ 1.4   
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ทั Bงนี B การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทย่อยที"บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยตั Bงแต่ร้อยละ 90 และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที"เกี"ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที"
เกี"ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

5) พิจารณาและอนมุตัิการขายที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ"ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที"คณะกรรมการบริหารมีมติอนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมทั Bงให้มีอํานาจในการจดทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง  

6) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
7) พิจารณาและอนุมัติการกู้ เงินหรือขอสินเชื"อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื"อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
8) พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆของธนาคารที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการกําหนด           

ผู้มีอํานาจสั"งจ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 
9) พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการทางด้านนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี"ยวกบัการขอ

อนุญาตแก้ไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที"ดินโครงการ การขอออกโฉนดที"ดิน การขอแบ่งแยกและ             
การรวมกรรมสิทธิeที"ดิน และการขอรังวัดที"ดิน เช่น รังวดัสอบเขต รังวดัแบ่งแยกในนามเดิม รังวดัแบ่งแยก                 
กรรมสทิธิeรวม รังวดัรวมโฉนด รังวดัแบง่จดัสรร รังวดัแบง่หกัสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

10) จดัทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั Bงกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท  
11) พิจารณาและอนมุตัิแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั Bงในด้านการจดัการบริหารทรัพย์สนิและการบริหารการเงิน เพื"อให้เป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
13) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นๆ ตามที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ  หน้าที"  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไม่มีลักษณะเป็น                     
การมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชว่งที"ทําให้กรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิ
รายการที"ตนหรือบุคคลที"อาจมีความขดัแย้ง (ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้
สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที"เป็น
ลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้ โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องนําเสนอเรื"องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ                    
ที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

3) ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดบัสงู   
1) กําหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย และกลยทุธ์องค์กร 
2) ตดัสนิใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร 
3) อํานาจจดัการ  และบริหารงาน เพื"อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ 
4) พิจารณากลั"นกรองเรื"องที"จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
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4) ขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื"อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ดําเนินการเพื"อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจตามที"ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหน่วยงานภายในบริษัทเพื"อเสนอขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต

ของกฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท 

4) แตง่ตั Bงที"ปรึกษา  เพื"อให้คําปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท 

5) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทั Bงการอนมุตัิเงินลงทนุ

ชั"วคราวเพื"อการพัฒนาโครงการที"สืบเนื"องจากการซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและ

วงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื"องดงักลา่วให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 

เพื"อถือเป็นมติของที"ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื"อการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที"ดินที"

เกี"ยวข้องตอ่ไป 

ทั Bงนี B การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทยอ่ยที"บริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตั Bงแตร้่อยละ 90  และ

รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที"เกี"ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที"

เกี"ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

6) พิจารณาและอนมุตัิการขายที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ"ากวา่ราคาตลาด 

ณ วนัที"อนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื"อง

ดงักลา่วให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื"อถือเป็นมติของที"ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื"อการจด

ทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที"ดินที"เกี"ยวข้องตอ่ไป 

7) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

8) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นตามที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ หน้าที" และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที"บริหารจะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้ประธานเจ้าหน้าที"บริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที"บริหาร

สามารถอนุมตัิรายการที"ตนหรือบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง (ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาด

ทนุ) มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิ

รายการที"เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิไว้ โดยประธานเจ้าหน้าที"บริหารจะต้องเสนอเรื"องดงักลา่วต่อคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว  ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 
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5) ขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนว่ยงานภายในบริษัทเพื"อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายประธานเจ้าหน้าที"บริหารและตามขอบเขตของ

กฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท แต่งตั Bงที"ปรึกษาเพื"อให้คําปรึกษาในการ
บริหารงานของบริษัท 

3) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท 
4) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นตามที"ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ หน้าที" และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมัติ
รายการที"ตนหรือบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง(ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้สว่น
เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที"เป็น
ลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนมุตัิไว้โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องเสนอเรื"องดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที"ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเพื"อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการได้พิจารณากําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื"อความยั"งยืน 
โดยสอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทั Bงกิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 
แนวปฏิบัติ 2.1 

(1) คณะกรรมการได้รับผิดชอบดแูลให้กิจการมวีตัถปุระสงค์หรือเปา้หมายหลกั (objectives) ที"ชดัเจน เหมาะสม สามารถใช้
เป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื"อสารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลื"อนไปในทิศทาง
เดียวกนั โดยจดัทําเป็นวิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมขององค์กร (vision and values)  

(2) คณะกรรมการได้กําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที"สามารถสร้างคณุคา่ให้ทั Bงแก่กิจการ ผู้มีสว่นได้เสยี และ
สงัคมโดยรวมควบคูก่นัไป โดยพิจารณาถึงการเพิ"มพนูมลูคา่ทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ"งประโยชน์สงูสดุของ            
ผู้ ถือหุ้น ซึ"งต้องปฏิบตัิหน้าที"ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที"
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื"อสตัย์สจุริต 

(3) คณะกรรมการได้กําหนดคา่นิยมขององค์กร ที"สะท้อนคณุลกัษณะของการกํากบัดแูลกิจการที"ดี เช่น ความรับผิดชอบใน
ผลการกระทํา (accountability) ความเที"ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส ่ (due 
consideration of social and environmental responisbilities) เป็นต้น 

หลักปฏิบัต ิท ี�  2   
กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท ี�เป็นไปเพ ื�อความยั�งยนื (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัต ิ 2.1   
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(4) คณะกรรมการได้ส่งเสริมการสื"อสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตดัสินใจและการดําเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบริษัทมีวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ  
ซึ"งตอ่เนื"องมาจากปี 2558 ดงันี B 
วิสยัทศัน์ (Vision)  

บริษัทจะเป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทที"อยู่อาศยัชั Bนนําของประเทศ โดยมุ่งเสนอสินค้าและบริการที"คุ้มค่า  
คุ้มราคาแก่ลกูค้า  

พนัธกิจ (Mission)  
_)  ด้านการเงิน สร้างฐานะทางการเงินที"มั"นคง สร้างผลตอบแทนที"สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วยยอดขายที"เติบโตอยา่งตอ่เนื"อง  

และการบริหารต้นทนุที"มีประสทิธิภาพ 
2)   ด้านการตลาด  มุ่งเสนอสินค้าที"มีคณุภาพดี  ทั Bงในแง่ทําเล คณุภาพงานก่อสร้างและสภาพแวดล้อม ในราคาที"สร้าง

ความคุ้มคา่ตอ่ลกูค้า รวมไปถึง การบริการที"ลกูค้าประทบัใจ และสร้างชื"อ “ ชวนชื"น ” ให้เกิดการรับรู้ตอ่สาธารณชน
ในฐานะโครงการที"อยูอ่าศยัชั Bนนํา อยา่งตอ่เนื"อง 

3) ด้านกระบวนการผลติและการให้บริการ   สง่มอบสนิค้าและบริการชั Bนดี ตรงกําหนดเวลา เปี"ยมประสทิธิภาพ  มีการ
พฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื"อง  

4) ด้านการบริหาร  เพิ"มความสามารถในการแข่งขนั  มุ่งเน้นความพยายาม บรรลถุึงเป้าหมายในทุกส่วนงาน และ
สง่เสริมธรรมาภิบาล 

5) ด้านบคุลากร สร้างจิตสาํนกึด้านคณุภาพและบริการ สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และพฒันาอยา่งตอ่เนื"อง ภายใต้
บรรยากาศการทํางานที"อบอุน่ฉนัท์มิตร 

 
 

คณะกรรมการได้กํากบัดแูลและมั"นใจได้วา่ วตัถปุระสงค์และเปา้หมายตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจําปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ พร้อมทั Bงได้นํานวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 
แนวปฏิบัติ 2.2 

(1) คณะกรรมการควรกํากับดแูลให้การจัดทํากลยทุธ์และแผนงานประจําปี สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั Bน ตลอดจนโอกาส และความเสี"ยงที"ยอมรับได้ และควร
สนบัสนนุให้มีการจดัทําหรือทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมายและกลยทุธ์สาํหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพื"อให้มั"นใจ
วา่กลยทุธ์ และแผนงานประจําปีได้คํานงึถึงผลกระทบในระยะเวลาที"ยาวขึ Bน และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 
โดยคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกําหนด   วิสัยทัศน์  ภารกิจ  กลยุทธ์   เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท
ตลอดจนดแูลให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที"กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระในการตดัสินใจเกี"ยวกบัเรื"องต่างๆ  ตลอดจนได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นประจําทุก
ไตรมาส 

(2) ในการกําหนดกลยทุธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการควรดแูลให้มีการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความ
เสี"ยงตา่ง ๆ ที"อาจมีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีที"เกี"ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั Bงปัจจยัตา่งๆที"อาจมีผลตอ่การ
บรรลเุปา้หมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกที"ทําให้เข้าใจความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งแท้จริง 

หลักปฏิบัต ิ 2.2   
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(3) ในการกําหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้มีการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมและนํานวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย โดยยงัคงอยู่บนพื Bนฐาน
ของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ"งแวดล้อม 

(4) เป้าหมายที"กําหนดควรเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควรกําหนด
เป้าหมายทั Bงที"เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี B ควรตระหนกัถึงความเสี"ยงของการตั Bงเป้าหมายที"อาจนําไปสูก่าร
ประพฤติที"ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

(5) คณะกรรมการได้กํากบัดแูลให้มกีารถา่ยทอดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายผา่นกลยทุธ์ และแผนงานให้ทั"วทั Bงองค์กร 
(6) คณะกรรมการได้กํากบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรัพยากรและการควบคมุการดําเนินงานที"เหมาะสมและติดตามการ

ดําเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจําปี โดยอาจจดัให้มีผู้ ทําหน้าที"รับผิดชอบ ดแูลและติดตามผลการดําเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั Bงในเรื"องขนาด องค์ประกอบ 
สดัสว่นกรรมการที"เป็นอิสระ ที"เหมาะสมและจําเป็นตอ่การนําพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัที"กําหนดไว้ 
แนวปฏิบัติ 3.1 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที"มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทั Bงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุที"จําเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร  
ทั Bงนี B คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย บคุคลซึ"งมีความรู้ความสามารถเป็นที"ยอมรับ และเป็นผู้ ที"มีบทบาทสาํคญั
ในการชี Bแนะและกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับ
ผู้บริหารระดับสงูวางแผนการดําเนินงานทั Bงระยะสั Bน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน  และภาพรวมของ
องค์กร  โดยมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที"วางไว้อย่างเป็นอิสระ  พร้อมกันนี B คณะกรรมการบริษัทยงักํากับดูแลให้ฝ่าย
บริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที"กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที"ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื"อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการ
ข้อพึงปฏิบตัิที"ดี เพื"อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท และสร้างความเชื"อมั"นให้แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี B บริษัทยงัได้ให้
ความสําคญัและจดัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานที"รัดกุม
ตอ่เนื"องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Bงมีการติดตามดําเนินการในเรื"องดงักลา่วอย่างสมํ"าเสมอ โดยผา่นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและนําเสนอตอ่ที"ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทกุครั Bง 

(2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย จํานวนกรรมการตามที"ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นกําหนดซึ"งจะประกอบด้วยกรรมการจํานวน
ไมน้่อยกวา่ห้า (5) คน ตามข้อบงัคบัของบริษัท และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ"งหนึ"งของจํานวนกรรมการทั Bงหมดนั Bนจะต้องมี
ถิ"นที"อยูใ่นราชอาณาจกัร โดยมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 แตไ่มน้่อยกวา่ 3 คน ทั Bงนี B กรรมการแตล่ะทา่นมีความ

หลักปฏิบัต ิท ี�  3   
เสริมสร้างคณะกรรมการท ี�มีประสิทธ ิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัต ิ 3.1   
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เหมาะสมทั Bงด้านวยัวฒุิ คณุวฒุิ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี"ยวชาญ และเป็นบคุคลที"มีคณุสมบตัิตาม
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 69 และกฎหมายอื"นๆ ที"เกี"ยวข้อง 
โดยที"คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ ที"มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ 
คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ และมีความจําเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื"อนําเสนอให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเลอืกตั Bงเป็นกรรมการของบริษัทก่อนที"จะเสนอตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ
การศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จํานวนปีที"ดํารงตําแหนง่กรรมการ และการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัท

จดทะเบียนอื"น ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และบน website ของบริษัทที" www.mk.co.th 
(4) การถว่งดลุของกรรมการที"ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ซึ"งได้รับเลือกตั Bงจากที"ประชุมทําหน้าที"
บริหารงานของบริษัท และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ"งหนึ"งของจํานวนกรรมการทั Bงหมดนั Bนจะต้องมีถิ"นที"อยูใ่นราชอาณาจกัร 
และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที"กฎหมายกําหนด โดยบริษัทกําหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไมน้่อย
กว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ"งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื"อ
มาปฏิบตัิหน้าที"ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่ง ๆ ของบริษัทให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม  

ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจํานวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 
กรรมการที"เป็นผู้บริหาร  5   ทา่น 
กรรมการที"ไมเ่ป็นผู้บริหาร  5   ทา่น  คิดเป็น 5 ใน 10  ของคณะกรรมการ 
กรรมการที"เป็นอิสระ  4   ทา่น  คิดเป็น 4 ใน 10  ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ                   (อ้างอิงในหวัข้อยอ่ยโครงสร้างการจดัการ) 

นิยามของกรรมการอิสระ  
บริษัทได้กําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท ซึ"งเป็นไปตามข้อกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ  
กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี B 
1)    ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ"งของจํานวนหุ้นที"มีสิทธิออกเสียงทั Bงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                          

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั Bงนี Bให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที"เกี"ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั Bนๆ ด้วย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที"มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที"ปรึกษาที"ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที"ได้รับแต่งตั Bง
เป็นกรรมการอิสระ ทั Bงนี Bลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที"กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที"ปรึกษา
ของสว่นราชการซึ"งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที"มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที"เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี"น้อง และบตุร รวมทั Bงคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุหรือบคุคลที"จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที"อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Bงไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นที"มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที"มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวนัที"ได้รับแต่งตั Bงเป็นกรรมการอิสระความสมัพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ"ง รวมถึงการทํารายการ
ทางการค้าที"กระทําเป็นปกติเพื"อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี"ยวกบัสินทรัพย์หรือ
บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ Bาประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี Bสิน รวมถึงพฤติการณ์อื"นทํานองเดียวกนั ซึ"งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนี Bที"ต้องชําระต่อ
อีกฝ่ายหนึ"ง ตั Bงแตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ที"มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั Bงแตย่ี"สบิล้านบาทขึ Bนไป แล้วแตจํ่านวนใด
จะตํ"ากว่า ทั Bงนี Bการคํานวณภาระหนี Bดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที"เกี"ยวโยงกัน ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที"เกี"ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี Bดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี Bที"เกิดขึ Bนในระหว่างหนึ"งปีก่อนวนัที"มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนั 

5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที"มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ"งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยูเ่ว้นแตจ่ะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที"ได้รับแตง่ตั Bงเป็นกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ"งรวมถึงการให้บริการเป็นที"ปรึกษากฎหมาย หรือที"ปรึกษาทาง 
การเงิน ซึ"งได้รับค่าบริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที"มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพ นั Bนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที"ได้รับแต่งตั Bงเป็น
กรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการที"ได้รับการแต่งตั Bงขึ Bนเพื"อเป็นตวัแทน เพื"อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ"งเป็นผู้ ที"เกี"ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไมป่ระกอบกิจการที"มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที"มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นส่วนที"มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที"มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  ที"ปรึกษาที"รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ"งของจํานวนหุ้นที"มีสทิธิออกเสยีงทั Bงหมดของบริษัทอื"น ซึ"งประกอบกิจการที"มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที"มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื"นใดที"ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี"ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10)  ภายหลงัได้รับการแต่งตั Bงให้เป็นกรรมการอิสระที"มีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ  

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้ 
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คณะกรรมการจะคดัเลือกบุคคลที"เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ รวมทั Bงดูแลให้มั"นใจว่าองค์ประกอบและการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเอื Bอตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 
แนวปฏิบัติ 3.2 

(1) ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าที"บริหารและกรรมการผู้จดัการ เพื"อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที"ในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที"ของ
ฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อักษร ในประกาศอํานาจดําเนินการของบริษัทซึ"งได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที"ความรับผิดชอบออกจากกนัโดยเด็ดขาดระหว่างการอนมุตัิ
การบนัทกึรายการทางบญัชี และการดแูลทรัพย์สนิ เพื"อเป็นการตรวจสอบซึ"งกนัและกนัได้ 

(2) บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าที"ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน  โดยกรรมการ
บริษัททําหน้าที"ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย  ขณะที"ฝ่ายบริหาร
ทําหน้าที"บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที"กําหนด ดังนั Bน ประธานกรรมการบริษัทและ 
ประธานเจ้าหน้าที"บริหารและกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั Bงสองตําแหน่งผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื"อให้ได้บคุคลที"มีความเหมาะสมที"สดุ 

(3) แม้วา่ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะเป็นบคุคลคนเดียวกนั อยา่งไรก็ตามโครงสร้างของคณะกรรมการ
ทั Bงคณะประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั Bงคณะหรือไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น  จึงทําให้เกิด
การถว่งดลุและการสอบทานการบริหารงาน และมีการจดัแบง่แยกบทบาท หน้าที" ความรับผิดชอบที"ชดัเจนระหวา่ง
ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร และกรรมการผู้จดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

(4) ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ มดีงัตอ่ไปนี B 
(ก) การกํากบั ตดิตาม และดแูลให้มั"นใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที"ของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 
(ข) การดแูลให้มั"นใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที"มีจริยธรรม และการกํากับ

ดแูลกิจการที"ดี 
(ค) การกําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที"บริหาร และมาตรการที"ดแูลให้เรื"อง

สาํคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
(ง) การจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอที"ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื"องและมากพอที"กรรมการจะอภิปรายประเด็นสาํคญัอยา่ง

รอบคอบโดยทั"วกนั การสง่เสริมให้กรรมการมกีารใช้ดลุยพินิจที"รอบคอบ ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ 
(จ) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่งกรรมการที"เป็นผู้บริหารและกรรมการที"ไมเ่ป็นผู้บริหารและระหวา่ง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
(5) คณะกรรมการชุดย่อย: คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั Bงคณะกรรมการชุดย่อย เพื"อช่วยในการกํากบัดูแลกิจการ

บริษัท และเพื"อเพิ"มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมทั Bงเพื"อให้ผู้ ถือหุ้ นมั"นใจได้ว่าบริษัทมีการดําเนินงานและ
กลั"นกรองอย่างรอบคอบ จํานวน 5 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 3) คณะกรรมการบริหาร 4) คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง และ 5)คณะผู้บริหารระดบัสงู 

หลักปฏิบัต ิ 3.2   
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีหน้าที"ความรับผิดชอบตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ"งไมใ่ช่ประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ                       
ทั Bงนี Bคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ"งหนึ"งของจํานวน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทั Bงหมด มีหน้าที"ความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนและตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบตามคําสั"ง
แตง่ตั Bงคณะกรรมการบริหารและตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้ บริหาร 5 คน มีหน้าที"ความรับผิดชอบตาม                  
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี"ยงและตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะผู้บริหารระดับสูงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจํานวน 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที"และความ
รับผิดชอบตามคําสั"งแตง่ตั Bงคณะผู้บริหารระดบัสงูและตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทั Bงนี B คณะกรรมการชุดย่อยจะมีการรายงานความคืบหน้าและผลการปฎิบตัิหน้าที"ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ดังนี B 
ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที" และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดงัตอ่ไปนี B 
1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal 

audit) ที"เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั Bง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื"นใด
ที"รับผิดชอบเกี"ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Bงบุคคลซึ"งมีความเป็นอิสระเพื"อทําหน้าที"เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Bงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี    โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Bง 

5) พิจารณารายการที"เกี"ยวโยงกนั หรือรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์    ทั Bงนี Bเพื"อให้มั"นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ"งรายงาน ดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย  ดงัตอ่ไปนี B 

 (ก) ความเห็นเกี"ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที"เชื"อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี"ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเกี"ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ข้อกําหนดของ   
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี"ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี"ยวกบัรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ที"คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที"ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื"นที"เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั"วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที"และความรับผิดชอบ                

ที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบตัิการอื"นใดตามที"คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที"ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั"งการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงาน หรือพนกังานของบริษัทที"เกี"ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที"เห็นวา่เกี"ยวข้อง จําเป็น 
นอกจากนั Bน ในการปฏิบตัิหน้าที"ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของข้อบงัคบัฉบบันี B คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษา
จากที"ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี"ยวชาญในวิชาชีพอื"นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเรื"องคา่ใช้จ่ายทั Bงหมด 
 ทั Bงนี B ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหนง่คราวละ 3 ปี โดยเมื"อครบกําหนด
ออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตั Bงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขอบเขต หน้าที"  และความรับผิดชอบ และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี B 
1) กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัท รวมทั Bงการสรรหาคดัเลือกบคุคลที"มี

ความเหมาะสมเพื"อดํารงตําแหน่งกรรมการและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาแต่งตั Bงหรือที"ประชุม

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเลอืกตั Bงให้เป็นกรรมการบริษัทตามแตก่รณี  

2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนให้ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

3) กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาคดัเลอืกผู้บริหารระดบัสงู รวมทั Bงการสรรหาคดัเลือกบคุคลที"มี

ความเหมาะสมเพื"อดํารงตําแหนง่  และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4) พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจ้าหน้าที"บริหาร และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตาม

เกณฑ์ที"สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

6) ให้คําแนะนําในการจดัทําและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

7) พิจารณาแต่งตั Bงเจ้าหน้าที"ของบริษัทจํานวน 1 คน เพื"อทําหน้าที"เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน  
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8) ปฏิบตัิการอื"นใดตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการบริหารความเสี"ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง มีขอบเขต หน้าที" และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดงัตอ่ไปนี B 
1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี"ยง เพื"อใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานการบริหารความเสี"ยงของบริษัท 
2) ประเมินความเสี"ยง โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยงที"อาจจะเกิดขึ Bน ทั Bงที"มาจากภายนอกและ

ภายในบริษัท  ซึ"งอาจจะมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื"อกําหนดมาตรการป้องกันและบริหาร
จดัการความเสี"ยง เช่น ความเสี"ยงด้านธุรกิจ  ความเสี"ยงด้านการเงิน  ความเสี"ยงด้านกลยทุธ์  ความเสี"ยงด้าน
ปฏิบตัิการ  คือ กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ เช่น วิธีการก่อสร้าง  ปัญหาผู้ รับเหมา  ความผนัผวนด้านราคา
วสัด ุ เป็นต้น 

3) วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี"ยงต่อบริษัท และโอกาสที"ความเสี"ยงนั Bนจะเกิดขึ Bน โดยวิเคราะห์ แต่ละความ
เสี"ยงมีโอกาสเกิดขึ Bนมากน้อยแคไ่หน และเมื"อเกิดขึ Bนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

4) กําหนดมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที"เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี"ยง เพื"อปอ้งกนัและหรือลดความเสี"ยง
ที"อาจจะเกิดขึ Bน และกําหนดขอบเขตของความเสี"ยงของแตล่ะประเภทให้อยูใ่นระดบัที"สามารถยอมรับได้ 

5) ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี"ยงและรายงานผลการประเมินความเสี"ยงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต หน้าที" และความรับผิดชอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี B 
1) บริหารงานในเรื"องเกี"ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท 
2) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  
3) พิจารณากลั"นกรองโครงการลงทนุตา่งๆ ของบริษัทเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยและให้มีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการอนุมัติเงินลงทุนชั"วคราวเพื"อการพฒันา
โครงการที"สบืเนื"องจากการซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัท
กําหนด  
ทั Bงนี B การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทย่อยที"บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยตั Bงแต่ร้อยละ 90 และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที"เกี"ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที"
เกี"ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

5) พิจารณาและอนมุตัิการขายที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ"ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที"คณะกรรมการบริหารมีมติอนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมทั Bงให้มีอํานาจในการจดทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง  

6) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
7) พิจารณาและอนุมัติการกู้ เงินหรือขอสินเชื"อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื"อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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8) พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆของธนาคารที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการกําหนด           
ผู้มีอํานาจสั"งจ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 

9) พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการทางด้านนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี"ยวกบัการขอ
อนุญาตแก้ไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที"ดินโครงการ การขอออกโฉนดที"ดิน การขอแบ่งแยกและ             
การรวมกรรมสิทธิeที"ดิน และการขอรังวัดที"ดิน เช่น รังวดัสอบเขต รังวดัแบ่งแยกในนามเดิม รังวดัแบ่งแยก                 
กรรมสทิธิeรวม รังวดัรวมโฉนด รังวดัแบง่จดัสรร รังวดัแบง่หกัสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

10) จดัทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั Bงกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท  
11) พิจารณาและอนมุตัิแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั Bงในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สินและการบริหารการเงิน  เพื"อให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
13) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นๆ ตามที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ  หน้าที"  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไม่มีลักษณะเป็นการ                        
มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้กรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที"ตน
หรือบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง (ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที"เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัิไว้ โดยคณะกรรมการ
บริหารจะต้องนําเสนอเรื"องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว
ตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดบัสงู   

คณะผู้บริหารระดบัสงู มีขอบเขต หน้าที" และความรับผิดชอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี B 

1) กําหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย และกลยทุธ์องค์กร 

2) ตดัสนิใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร 

3) อํานาจจดัการ  และบริหารงาน เพื"อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ 

4) พิจารณากลั"นกรองเรื"องที"จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

(6) คณะกรรมการได้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที"ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Bงของการ
ประชุมและจํานวนครั Bงที"กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที"ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท 

(7) วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการมีกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามที"กําหนดในพระราชบญัญัติว่าด้วย
บริษัทมหาชนจํากดั และไมม่ีข้อจํากดัจํานวนวาระที"จะดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนั 

(8) การประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย มีรายละเอียด ดงันี B 
การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทสําหรับรอบการประชุมปกติไว้ลว่งหน้า และแจ้งให้
กรรมการแตล่ะทา่นทราบ ทั Bงนี B เพื"อให้กรรมการได้มีเวลาเตรียมความพร้อมและจดัสรรตารางเวลาของตนเพื"อให้สามารถ
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เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ"งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชมุเดือนละครั Bงและอยา่งน้อยเป็นประจํา
ทกุไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ"มเติมตามความจําเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั Bง  ให้ประธาน
กรรมการ หรือผู้ซึ"งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ สง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกวา่เจ็ดวนัก่อนวนั
ประชุม  เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบด่วน เพื"อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื"นและกําหนด
วนัประชมุให้เร็วกวา่นั Bนก็ได้ ทั Bงนี B กรรมการตั Bงแตส่องคนขึ Bนไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการ
ได้ ในกรณีที"มีกรรมการตั Bงแตส่องคนขึ Bนไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการกําหนดวนัประชุมภายในสบิสี"วนันบัแต่วนัที"ได้รับ
การร้องขอ    
 สําหรับการกําหนดวาระการประชุม  ได้มีการกําหนดวาระไว้ลว่งหน้าอย่างชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเป็นประจํา โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที"บริหารร่วมกนัพิจารณากําหนดวาระการประชุม   
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั Bงแตส่องคนขึ Bนไปมีสทิธิร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการและเสนอเรื"อง
เข้าสูว่าระการประชมุได้ สว่นขั Bนตอนการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดงันี B 

การดําเนินการก่อนการประชุม: กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื"องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจําเป็นของเรื"องที"เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาวาระการ
ประชุมในแต่ละวาระก่อนที"จะจดัทําเป็นหนงัสือนดัประชมุ หนงัสือนดัประชุมพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชุมตาม
วาระต่างๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั Bงนี B เพื"อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลที"เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อนัจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ"งขึ Bน  ในกรณีที"กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื"นใดเพิ"มเติมเพื"อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ
การประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื"อดําเนินการให้ได้  

การดําเนินการระหวา่งการประชมุ: ในระหวา่งการประชมุคณะกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการประชมุ โดยเรียงตามวาระการประชมุ ตามที"ระบไุว้ในหนงัสอืนดัประชมุ และได้จดัสรรเวลา
อยา่งเพียงพอสําหรับอภิปรายแตล่ะวาระ  ซึ"งในกรณีที"คณะกรรมการต้องการทราบรายละเอียดเพิ"มเติม   จะมีผู้บริหารที"
เกี"ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื"อชี Bแจงข้อมลูต่อคณะกรรมการ  ทั Bงนี B  ได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์
อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที"ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ และผู้ เกี"ยวข้อง
ตรวจสอบได้ 

การดําเนินการภายหลงัการประชุม: บริษัทได้ให้ความสําคญัในการจดัทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดบนัทึกการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท                    
โดยได้มีการบนัทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระสําคญัต่างๆ ที"เกี"ยวข้องกับการประชุม เช่น วนั เวลาและสถานที"จัด
ประชุม เวลาเริ"ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั Bงที"เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระสําคญัรวมทั Bงประเด็นซกัถาม
และข้อปรึกษาหารือในแตล่ะวาระการประชมุ มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชมุ เป็นต้น รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม  จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั Bงนี B เพื"อให้
คณะกรรมการ และผู้ เกี"ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจํานวน
กรรมการทั Bงหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที"ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหน้าที"ได้  
ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการหรือมี แตไ่มส่ามารถปฏิบตัิ
หน้าที"ได้ ให้กรรมการซึ"งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ"งเป็นประธานในที"ประชุม การวินิจฉยัชี Bขาดของที"ประชุม ให้ถือ
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เสยีงข้างมาก ทั Bงนี B กรรมการคนหนึ"งมีเสยีงหนึ"งในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ"งมีสว่นได้เสียในเรื"องใดไมม่ีสทิธิออก
เสยีงลงคะแนนในเรื"องนั Bน  ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที"ประชมุออกเสยีงเพิ"มขึ Bนอีกเสยีงหนึ"งเป็นเสยีงชี Bขาด  

ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 13 ครั Bง โดยในการประชุมมี
ประธานกรรมการเป็นประธานที"ประชมุ     

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส และการประชุมพิเศษเพิ"มเติมตาม

ความจําเป็น โดยจะมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุ นอกจากนี Bยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 ครั Bง โดยในการ
ประชมุมีประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานที"ประชมุ   

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั Bง และการ

ประชุมพิเศษเพิ"มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชุมตาม
วาระตา่งๆ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี B ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

 ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจํานวน 2 ครั Bง โดยในการประชุมมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ประธานที"ประชมุ 

 การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี"ยง 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี"ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั Bง และการประชุมพิเศษ

เพิ"มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี B ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี"ยงได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี"ยงจํานวน         
2 ครั Bง โดยในการประชมุมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี"ยงเป็นประธานที"ประชมุ 

การประชมุคณะกรรมการบริหาร 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมพิเศษเพิ"มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการ

จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี B ยงัมีการ
บนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารจํานวน 13 ครั Bง โดยในการประชุม
มีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นประธานที"ประชมุ 

การประชมุคณะผู้บริหารระดบัสงู 
บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะผู้บริหารระดบัสงูและการประชุมพิเศษเพิ"มเติมตามความจําเป็น โดยจะมีการ

จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทั Bงเอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ นอกจากนี B ยงัมีการ
บนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะผู้บริหารระดบัสงูได้จดัให้มีการประชมุคณะผู้บริหารระดบัสงูจํานวน 13 ครั Bง โดยในการประชมุ
มีประธานคณะผู้บริหารระดบัสงูเป็นประธานที"ประชมุ 
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คณะกรรมการบริษัทควรกํากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีกระบวนการที"โปร่งใสและชดัเจน เพื"อให้ได้

คณะกรรมการที"มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที"กําหนดไว้ 
แนวปฏิบัติ 3.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั Bงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ"งประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และองค์คณะสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้มีการพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลเพื"อให้ได้กรรมการ
ที"มีคณุสมบตัิที"จะทําให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชํานาญที"เหมาะสม รวมทั Bงมกีารพิจารณาประวตัิของ
บคุคลดงักลา่ว และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท ก่อนที"จะนําเสนอที"ประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตั Bงกรรมการ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ปฎิบตังิาน ตามที"กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน   
หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ 
1) เป็นบคุคลที"ผ่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท และต้อง

ได้รับแตง่ตั Bงจากที"ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการอิสระต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Bงหมด แตต้่องไมน้่อย

กวา่ 3 คน  
3) เป็นบคุคลที"มีความรู้ความสามารถที"เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท  
4) เป็นบคุคลภายใต้นิยาม “กรรมการอิสระ” คือ บุคคลที"ไม่มีส่วนเกี"ยวข้องใดๆ ทั Bงสิ Bนกับการบริหารงานบริษัท และ/

หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นบคุคลที"มีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท รวมทั Bง
ญาติสนิทของบคุคลเหลา่นั Bนและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 

กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระ 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาจากรายชื"อบคุคลภายนอกที"เป็นผู้ทรงคณุวฒุทีิ"ได้รับการ

ยอมรับโดยทั"วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที"มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื"อนําเสนอให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เพื"อทําการแต่งตั Bง หรือเสนอให้ที"ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท แต่งตั Bงตามแต่กรณี ทั Bงนี B ผู้ ที"ได้รับการสรรหา
จะต้องมีคณุสมบตัิตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ตามที"สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ( ตลท.) กําหนด 

2) ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้คดัเลอืก โดยใช้คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ที"มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงมติในที"ประชมุ 
ทั Bงนี B กรรมการอิสระทกุท่าน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือ การให้บริการทางวิชาชีพใดๆ อย่างมีนยัสําคญั กับ

บริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือ นิติบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง  นอกจากนี B กรรมการอิสระของบริษัท
ไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือ บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะคดัเลอืกบคุคลที"สมควรได้รับการเสนอชื"อเป็นกรรมการใหม ่ ซึ"งรวมถงึ

กรณีตําแหนง่วา่งลงหรือครบวาระการดาํรงตาํแหนง่ การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

หลักปฏิบัต ิ 3.3   
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เจ้าหน้าที"บริหารและกรรมการผู้จดัการ เพื"อนําเสนอให้ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื"อทําการแตง่ตั Bงหรือเสนอให้
ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแตง่ตั Bงตามแตก่รณี ทั Bงนี B คณะกรรมการของบริษัทมจํีานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อย
กวา่กึ"งหนึ"งของจํานวนกรรมการทั Bงหมดต้องมถิี"นที"อยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที"กฎหมายกําหนด 
โดยที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Bงคณะกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธีิการ ดงันี B 

1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ"งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ"งหุ้นตอ่หนึ"งเสยีง 
2) การเลือกตั Bงกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั Bงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจํานวนกรรมการ

ทั Bงหมดที"จะต้องเลอืกตั Bงในคราวนั Bนก็ได้ ทั Bงนี B ตามแตที่"ประชมุจะเห็นสมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไมว่า่จะ
เป็นการเลือกตั Bงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนดงักล่าว บุคคลแต่ละคนที"ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั Bงจะได้รับคะแนน
เสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที"ผู้ ถือหุ้นนั Bนมีอยู่ทั Bงหมดตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่           
ผู้หนึ"งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) บคุคลซึ"งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั Bงเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการที"จะพงึมี
หรือจะพึงได้รับเลือกตั Bงในครั Bงนั Bน ในกรณีที"บคุคลซึ"งได้รับการเลือกตั Bงในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จํานวนกรรมการที"จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Bงในครั Bงนั Bน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Bขาด 
ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั Bง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ"งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที"จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที"สดุกบัจํานวนหนึ"งในสาม 
กรรมการที"จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกที"จดทะเบียน ให้กรรมการที"อยู่ในตําแหน่งอย่างต่อเนื"องนานที"สุด
นั Bนเป็นผู้ ออกจากตําแหน่งก่อน  ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที"อยู่ในตําแหน่งนานที"สุดนั Bนเป็นผู้ ออกจาก
ตําแหนง่ กรรมการที"จะออกตามวาระนี Bอาจถกูเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ โดยให้กรรมการที"ออกจากตําแหนง่
รักษาการในตําแหน่งเพื"อดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเทา่ที"จําเป็นจนกว่ากรรมการที"ได้รับแตง่ตั Bงใหมจ่ะ
เข้ารับหน้าที" 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื"อเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการก่อนที"จะมีการสรรหากรรมการที"ครบวาระ รวมทั Bงในกรณีที"คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนเสนอชื"อกรรมการรายเดิม ซึ"งจะพิจารณาถึงผลการปฏิบตัิหน้าที"ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบด้วย 

(4) ในกรณีที"คณะกรรมการได้แต่งตั Bงบุคคลใดให้เป็นที"ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                         
จะเปิดเผยข้อมูลของที"ปรึกษารายนั Bนๆ ไว้ในรายงานประจําปี รวมทั Bงความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 
 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา

คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเปา้หมายทั Bงระยะ
สั Bนและระยะยาว 
แนวปฏิบัติ 3.4 

(1) คณะกรรมการได้จัดตั Bงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั Bงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที"ความ
รับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ"งได้ที"ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ"งไม่ใช่ประธาน

หลักปฏิบัต ิ 3.4   
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กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณ าค่าตอบแทนอย่างน้อย 2 คนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ                                
ทั Bงนี Bคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ"งหนึ"งของจํานวน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทั Bงหมด เพื"อทําหน้าที"พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดการ
สรรหาและคา่ตอบแทน 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที"ได้รับการอนมุตัิจากที"
ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ"งการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ที"จะได้ร่วมกันพิจารณาเพื"อให้เกิดความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยจะ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื"นๆ ในธุรกิจเดียวกัน ก่อนที"จะนําเสนอต่อที"ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื"อพิจารณาอนมุตัิ  

ทั Bงนี B ค่าตอบแทนของกรรมการจะอยูใ่นรูปเบี Bยประชุมและเงินบําเหน็จประจําปี  สว่นค่าตอบแทนของผู้บริหารของ
บริษัทอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนสัขึ Bนอยูก่บัผลการดําเนินงานของบริษัท  และผลงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น ซึ"งบริษัท
ได้แสดงจํานวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปีทกุปี 

 
 
คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที"และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 3.5 

(1) คณะกรรมการควรดแูลให้มั"นใจวา่ มีกลไกสนบัสนนุให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที"ของตน 
(2) ในการพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื"นของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่กรรมการ

บริษัทยงัคงจดัสรรเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที"ในการปฏิบตัิหน้าที"กรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการกําหนดนโยบาย 
ให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหน้าที"ของกรรมการบริษัทที"ได้รับมอบหมาย 
ซึ"งไม่มีผลกระทบหากกรรมการท่านนั Bนจะได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื"น บริษัทจึงไม่มี
ข้อกําหนดเกี"ยวกบัจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 

(3) กรรมการมีหน้าที"เปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการที"บริษัทอื"นให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี Bกรณีที"
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการที"บริษัทอื"น ผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าที"เปิดเผยให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ   

(4) ในกรณีที"กรรมการดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื"นที"มีความ
ขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมลูของบริษัทเพื"อประโยชน์ของตน คณะกรรมการจะดแูลเพื"อให้มั"นใจวา่บริษัทได้มี
การปอ้งกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแตล่ะทา่นควรเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททั Bงหมดที"ได้จดั
ให้มีขึ Bนในรอบปี  
ในปี 2561 กรรมการเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจํานวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททั Bงหมดที"ได้จดัขึ Bน
ในรอบปี 2561 
 
 

หลักปฏิบัต ิ 3.5   
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คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการกํากบัดแูลนโยบายและการดําเนินงานของ บริษัทยอ่ยและ

กิจการอื"นที"บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสําคัญ ในระดบัที"เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั Bง บริษัทย่อยและกิจการอื"นที"
บริษัทไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.6 

(1) กลไกในการกํากบัดแูลของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายในการสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทที"เข้าลงทนุทั Bงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสดัสว่น

การถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ดําเนินการเสนอชื"อบคุคลที"เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิซึ"งบคุคล

ที"ได้รับการแต่งตั Bงนั Bนมีหน้าที"ดําเนินการเพื"อให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั Bน บริหารงานด้วยประสิทธิภาพสูงสุด                          

กํากับดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที"เกี"ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าทํารายการ                          

ที"เกี"ยวโยงกนั การได้มาและจําหนา่ยไปซึ"งทรัพย์สนิ เป็นต้น รวมถึงการจดัเตียมข้อมลูเพื"อจดัทํางบการเงินรวมของบริษัท 

ทั Bงนี B ในการพิจารณาเรื"องที"สาํคญัต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัทซึ"งบคุคลที"ได้รับการแต่งตั Bงนั Bนจะมีการรายงานผล

การดําเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพื"อคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั Bน ๆ 

อยา่งตอ่เนื"องและทนัตอ่การตดัสนิใจ 

(2) จดัให้มีระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที"เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายการต่าง ๆ เป็นไปถกูต้อง

ตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที"เกี"ยวข้อง การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกบับคุคล

ที"เกี"ยวโยงกนั  

 
 
คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที"ประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยและ

กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูนําไปใช้สาํหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที"ตอ่ไปด้วย 
แนวปฏิบัติ 3.7 

(1) ในการประเมินผลงานของกรรมการและผู้ บริหารสูงสุด คณะกรรมการร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละปี  การประเมินผลงานจะมีส่วนช่วยให้คณะกรรมการได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที"ผ่านมา และนําผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที"ของ
กรรมการ และนําข้อเสนอแนะมาพฒันาการดําเนินงานต่อไป    รวมถึงการนําไปใช้ประกอบการพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทด้วย  

(2) คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานควรประเมินทั Bงแบบคณะและรายบคุคล โดย
อยา่งน้อย ต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้  
(cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั Bงเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั Bนตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน รายงาน
ประจําปี 

(3) ในกรณีที"คณะกรรมการจัดให้มีที"ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก็จะทําการเปิดเผยการดําเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี  

หลักปฏิบัต ิ 3.6   

หลักปฏิบัต ิ 3.7   
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โดยในปี 2561  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการและผู้บริหารสงูสดุ บริษัทใช้แบบประเมินโดยอ้างอิงจาก
แบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมทั Bงคณะ ซึ"งสรุปผลการประเมินค่าเฉลี"ย                

อยูที่" 3.51 หรือคิดเป็นร้อยละ 87.77 
2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล ซึ"งสรุปผลการประเมินค่าเฉลี"ยอยู่ที" 3.47 หรือคิดเป็น

ร้อยละ 86.74 
 
 
คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี"ยวกบับทบาทหน้าที"

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที"เกี"ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุ ให้กรรมการทกุคนได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้ สาํหรับการปฏิบตัิหน้าที"กรรมการอยา่งสมํ"าเสมอ 
แนวปฏิบัติ 3.8 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลจนมั"นใจวา่ บคุคลที"ได้รับแตง่ตั Bงเป็นกรรมการใหมม่ีข้อมลูที"เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ
หน้าที" ซึ"งรวมถงึความเข้าใจในวตัถปุระสงค์เปา้หมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยมองค์กร  ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ โดยจดัให้ม ี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

สาํหรับกรรมการที"เข้ารับตาํแหนง่ใหม ่ ทางบริษัทได้จดัให้มกีารปฐมนิเทศ เพื"อให้กรรมการใหมไ่ด้รับทราบนโยบายธุรกิจ
ของบริษัท  รวมทั Bงข้อมลูที"เกี"ยวข้อง อาทิ โครงสร้างทนุ  ผู้ ถือหุ้น  ผลการดําเนินการ  รวมทั Bงกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ 
พร้อมทั Bงสง่มอบคูม่ือสาํหรับกรรมการ  ซึ"งเป็นข้อมลูที"เป็นประโยชน์สาํหรับการเป็นกรรมการของบริษัท ให้กบักรรมการ 
ทั Bงนี B คูม่ือกรรมการอยา่งน้อยประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ : 

1. พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
2. พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
3. หนงัสอืรับรองบริษัท 
4. วตัถปุระสงค์ของบริษัท 
5. ข้อบงัคบับริษัท 
6. คูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที"ดีของบริษัท 
7. คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
ข้อมูลสาํหรับกรรมการ : 

1.    ข้อแนะนําการให้สารสนเทศสาํหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 
2.    หนงัสอืรายการที"เกี"ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
3.    หลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 และปรับปรุงใหมปี่ 2561 
4.    Company Profile ของบริษัท 
5.    รายงานประจําปีลา่สดุ  
 

หลักปฏิบัต ิ 3.8   
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(2) คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้และทกัษะที"จําเป็นอย่างต่อเนื"อง โดยที"บริษัท
มีนโยบายสง่เสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดีแก่กรรมการบริษัท  โดยสง่เสริมและสนบัสนนุให้
กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) อาทิ เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ที"เกี"ยวข้อง เช่นหลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) และเข้ารับการอบรมกบัสถาบนัอื"นๆ ในหลกัสตูรที"เกี"ยวข้อง ทั Bงนี Bเพื"อให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจมาก
ยิ"งขึ Bนในบทบาท หน้าที"และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั Bงหลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดี และสามารถนํา
ความรู้ตา่งๆ  ที"ได้จากการอบรมมาพฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้ดียิ"งขึ Bนตอ่ไป 
นอกจากนี B บริษัทยงัให้ความสําคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที"
เกี"ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เพื"อเป็นการเพิ"มพนูทกัษะความรู้ รวมทั Bงกําหนดให้ผู้บริหารของบริษัททําหน้าที"เป็นวิทยากร
ในการอธิบายถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตอ่กรรมการที"เข้ามาใหม ่รวมทั Bงตอบประเด็นซกัถามที"เกี"ยวกบัการ
ดําเนินงานของบริษัท ทั Bงนี B เพื"อให้กรรมการที"เข้ามาใหม่ได้มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
และสามารถประยกุต์ความรู้ความสามารถของตนที"มีอยูเ่พื"อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

(3) คณะกรรมการมีความเข้าใจเกี"ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี"ยง และสภาพแวดล้อมที"เกี"ยวข้องกบัการ
ประกอบธุรกิจ รวมทั Bงได้รับทราบข้อมลูที"เป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ"าเสมอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทได้มกีารเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื"องของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน
รายงานประจําปี   
ทั Bงนี B ในปี 2561 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เข้าอบรมหลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

จํานวน 4 ทา่นและหลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) จํานวน 1 ทา่น  
 

 
 
คณะกรรมการควรดแูลให้มั"นใจว่าดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมลูที"

จําเป็น และมีเลขานุการบริษัทที"มีความรู้และประสบการณ์ที"จําเป็นและเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ  
แนวปฏิบัติ 3.9 

(1) คณะกรรมการบริษัทเลง็เห็นความสาํคญัของบทบาทและหน้าที"ของเลขานกุารบริษัท จึงได้มอบหมายให้พนกังานประจํา
ของบริษัทที"เหมาะสม ทําหน้าที"เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัท  เพื"อให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดี  โดยมีหน้าที"และความรับผิดชอบหลกั  ดงันี B 
(ก) ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที"คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตั ิ
(ข) ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ 
(ค) ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(ง) จดัทําและจดัเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี B 

  - ทะเบียนกรรมการ 
  - หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
  - หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

หลักปฏิบัต ิ 3.9   
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(จ) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที"รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
(ฉ) ดําเนินการอื"น ๆ ตามที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(2) เลขานกุารบริษัทผ่านการอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการควรดําเนินการให้มั"นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูให้มี
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที"จําเป็นตอ่การขบัเคลื"อนองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย 
แนวปฏิบัติ 4.1 

(1) คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บคุคลที"มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื"อดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร  

(2) เพื"อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื"อง คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที"บริหารในฐานะ

ปฏิบตัิงาน รายงานถึงแผนการปฏิบตัิและสืบทอดงานของตนเองและผู้บริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื"อง ภายใต้คําแนะนํา

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยแผนดงักลา่วระบถุึงการมอบหมายงานให้แก่บคุคลที"กําหนดไว้

เป็นผู้สืบทอดงานในกรณีที"ตนไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที"ได้เพื"อทดแทนกรณีที"ผู้บริหารท่านนั Bนไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที"ใน

ตําแหนง่ได้ 

(3) คณะกรรมการสนับสนุนส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที"บริหารและผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื"อ

เพิ"มพนูความรู้และประสบการณ์ที"เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน 

(4) เนื"องจากกรรมการบริษัทยงัคงจดัสรรเวลาให้กบับริษัทได้อยา่งเต็มที"ในการปฏิบตัิหน้าที"กรรมการบริษัท ไมว่า่จะเป็นการ
กําหนดนโยบาย ให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหน้าที"ของกรรมการบริษัทที"
ได้รับมอบหมายซึ"งไม่มีผลกระทบ หากกรรมการท่านนั Bนจะได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื"น 
บริษัทจึงไมม่ีข้อกําหนดเกี"ยวกบัจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
ในปี 2561 กรรมการบริษัทดํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ไมเ่กินกวา่ 5 บริษัท 

 
 

 
คณะกรรมการควรกํากบัดแูลให้มีการกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที"เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 4.2 

(1) คณะกรรมการจะพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนที"เป็นเครื"องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และ
บุคลากรอื"น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ"งรวมถึง  

หลักปฏิบัต ิท ี�  4  
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัต ิ 4.1   

หลักปฏิบัต ิ 4.2   
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1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นคา่ตอบแทนที"เป็นเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะสั Bน เชน่ โบนสั และผล

การดาํเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan ( ESOP) 

2) การกําหนดนโยบายเกี"ยวกบัการจ่ายคา่ตอบแทน ควรคาํนงึถึงปัจจยั เช่น ระดบัคา่ตอบแทนสงูกวา่หรือเทา่กบัระดบั

อตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดําเนินงานของกิจการ 

3) การกําหนดนโยบายเกี"ยวกบัเกณฑ์การประเมินผล และการสื"อสารให้เป็นที"รับทราบ 

(2) คณะกรรมการที"ไมร่วมกรรมการที"เป็นผู้บริหารมีบทบาทเกี"ยวกบัคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที"บริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงู 

(3) คณะกรรมการเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิ โครงสร้างคา่ตอบแทนของผู้บริหาร

ระดบัสงู และติดตามให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดบัสงู ให้สอดคล้องกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

(4) คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรับทั Bงองค์กร 

 
 

คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้ นที"อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร และการ
ดําเนินงานของกิจการ 
แนวปฏิบัติ 4.3 

(1) คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึ"งปัจจบุนัไมม่ีข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที"มี
ผลตอ่อํานาจในการควบคมุ การบริหารจดัการบริษัท  

(2)  หากมีข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไมใ่ห้ข้อตกลงตามข้อ (1) ข้างต้น เป็นอปุสรรคตอ่
การปฎิบตัิหน้าที"ของคณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบคุคลที"เหมาะสมมาสบืทอดตาํแหนง่  

(3) หากข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผลตอ่การควบคมุบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลู
ดงักลา่ว ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจําปีของบริษัท 

 
 
 

คณะกรรมการติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที"
เหมาะสม 
แนวปฏิบัติ 4.4 

(1) คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลที"สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร พนกังานในทกุ
ระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที" เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื"อรักษาบุคลากรที"มี
ความสามารถขององค์กรไว้ โดยบริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี"ยวกับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพของ
พนกังาน การอบรมดงักล่าวจะเป็นการเพิ"มศกัยภาพให้กบัพนกังาน และทําการเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั"วโมงเฉลี"ยของ
การฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 

หลักปฏิบัต ิ 4.3   

หลักปฏิบัต ิ 4.4   
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(2) คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มกีารจดัตั Bงกองทนุสาํรองเลี Bยงชีพหรือกลไกอื"นเพื"อดแูลให้พนกังาน มีการออมอยา่งเพียงพอ
สาํหรับรองรับการเกษียณ รวมทั Bงสนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจดัการเงิน การเลอืกนโยบาย
การลงทนุที"สอดคล้องกบัชว่งอาย ุระดบัความเสี"ยง  
 
ในปี 2559  บริษัทได้มีการจดัตั Bงกองทนุสาํรองเลี Bยงชีพให้แก่พนกังานเพื"อเป็นสวสัดิการ และเป็นทางเลอืกเพิ"มเติมซึ"งเป็น
ผลประโยชน์เพิ"มเตมิให้แก่พนกังานของบริษัท โดยพนกังานเกา่ของบริษัทสามารถเลอืกที"จะเข้ากองทนุสาํรองเลี Bยงชีพ
หรือไมก็่ได้ หรือจะยงัคงจะรับเงินบําเหน็จเมื"อลาออกหรือเกษียณจากงานตามที"บริษัทได้กําหนดเป็นสวสัดิการให้ไว้แก่
พนกังานในอดีต 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการควรให้ความสาํคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที"ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้าง 
คณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ ที"เกี"ยวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ"งแวดล้อม 
แนวปฏิบัติ �.� 

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กรที"สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมและดแูลให้ฝ่ายจดัการนําไป
เป็นสว่นหนึ"งในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการดําเนินงาน และการตดิตามผลการดําเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพื"อเพิ"มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที"เปลี"ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ"งอาจครอบคลมุการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพฒันาสินค้า
และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการทํางาน รวมทั Bงการร่วมมือกบัคูค้่า 

ในปี 2561 บริษัทได้รับรางวลับ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ ประเภทโครงการจดัสรร “ โครงการชวนชื"นไพร์ม กรุงเทพ 
ปทมุธานี” จากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ"งแวดล้อม  

ซึ"งสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพื"อให้มั"นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ 
แนวปฏิบัติ �.� 

(1) การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย: บริษัทได้ให้ความสําคญัในสิทธิและการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้มีสว่นได้
เสียต่างๆ ที"เกี"ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนกังานหรือผู้บริหารของบริษัท  ลกูค้า  คู่ค้า   เจ้าหนี B   
ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ที"เกี"ยวข้อง เนื"องจากกลุ่มบุคคลเหล่านี Bจะเป็นแรงสนบัสนุนให้บริษัทสามารถแข่งขนัและ
สร้างกําไรจนประสบความสําเร็จในระยะยาวได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้ มี                  

หลักปฏิบัต ิท ี�  5   
ส่ งเส ริมน วัต ก ร ร มแ ล ะก าร ป ร ะก อ บ ธุร กิจอ ย่างมีความ รับ ผิด ช อ บ  (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

หลักปฏิบัต ิ 5.1   

หลักปฏิบัต ิ 5.2   
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สว่นได้เสีย และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียตามสิทธิ เงื"อนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื"อให้ผู้มีสว่นได้เสียได้รับ
การดแูลและปฏิบตัิด้วยดี ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี B 
ผู้ถอืห ุ้น   : บริษัทมุ่งมั"นที"จะดําเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที"คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดย

คํานึงถึงการเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที"ดีและตอ่เนื"อง รวมทั Bงการดําเนินการ
เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเชื"อถือได้ 

พนักงาน  : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานในฐานะผู้สนบัสนุนให้แผนงานต่างๆ  ของบริษัท สามารถ
บรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที"กําหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเทา่
เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี B 

1. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี"ยวกับ ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 
บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แกพ่นกังานอยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  ตลอดจนจัดให้มีสวสัดิการต่างๆ เช่น การจัดการดูแลตรวจสขุภาพ
ประจําปี และส่งเสริมการให้ความรู้การออกกําลงักายที"ถูกต้อง และสนบัสนุนอุปกรณ์ในการออก
กําลงักาย การจัดการแข่งขนักีฬาพนกังาน  การจดัท่องเที"ยวนอกสถานที"  การจดังานเลี Bยงสงัสรรค์
ประจําปี เป็นต้น  รวมถึงยงัให้ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรในระยะยาวเป็นการสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพพนกังาน 

ในปี 2559  บริษัทได้มีการจัดตั Bงกองทุนสํารองเลี Bยงชีพให้แก่พนักงานเพื"อเป็นสวัสดิการ และเป็น
ทางเลือกเพิ"มเติม ซึ"งเป็นผลประโยชน์เพิ"มเติมให้แก่พนักงานของบริษัท โดยพนักงานเก่าของบริษัท
สามารถเลือกที"จะเข้ากองทุนสํารองเลี Bยงชีพหรือไม่ก็ได้ หรือจะยงัคงจะรับเงินบําเหน็จเมื"อลาออกหรือ
เกษียณจากงานตามที"บริษัทได้กําหนดเป็นสวสัดิการให้ไว้แก่พนกังานในอดีต 
2. บริษัทให้ความสําคญักบัการคุ้มครองศกัดิeศรีความเป็นมนษุย์ สิทธิและเสรีภาพของบคุคล โดยได้มี

การดแูลการดําเนินงานของบริษัทไมใ่ห้มีสว่นเกี"ยวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน ปกปอ้งข้อมลูสว่น
บคุคลและความเป็นสว่นตวัของพนกังาน รวมทั Bงปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนด้วยความเทา่เทียมกนั เปิด
โอกาสให้พนกังานสามารถร้องทกุข์เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชา 

3. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี"ยวกบั ความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานที"ทํางาน 
รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิดอุบตัิเหตุ หรืออตัราการหยุดงาน หรืออตัราการเจ็บป่วยจากการทํางาน  
โดยมีนโยบายอบุตัิเหตหุนว่ยงานตา่งๆ ต้องเป็นศนูย์  ถือเป็นเปา้หมายอยา่งหนึ"งขององค์กร 

ในปี 2561 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบตัิเหตุจากการทํางาน จํานวน  3  ครั Bง โดยไม่มีพนกังานที"เสียชีวิต 
หรือได้รับบาดเจ็บสาหสัแตอ่ยา่งใด 

4. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี"ยวกับการพฒันาความรู้ ศกัยภาพของพนกังาน การ
อบรมดงักลา่ว  จะเป็นการเพิ"มศกัยภาพให้กบัพนกังานและทําการเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั"วโมงเฉลี"ย
ของการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงันี B 
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                                                                                                                                         คา่เฉลี"ยตอ่คนที"เข้าอบรมสมันา(โดยประมาณ) 

ระดบัพนกังาน 

จํานวน
ชั"วโมงการ
ฝึกอบรม 

จํานวนผู้เข้าอบรม 
 

เปา้หมายของการจดัหลกัสตูร 

เฉลี"ยทั Bงหมด 
ตอ่คน 

ผู้บริหาร 
พนกังาน

ปฏิบตัิการ  

ผู้บริหาร 
6 ชั"วโมง               
ตอ่คน 

60  - 
ให้ความรู้ในด้านการจดัการบริหารความ
เสี"ยง การควบคมุความเสี"ยง และ
กระบวนการปฏิบตัิงาน 

พนกังานระดบั
บริหาร /พนกังาน
ระดบัปฏิบตัิการ 

6 ชั"วโมง                
ตอ่คน 

43 79 
1. การใช้ Google Application ในการ

สื"อสาร 

8 19 
2. Personality & Grooming และ Attitude 

& Selling Skills ของพนกังานขาย 
16 19 3. ขั Bนตอนการตรวจคณุภาพงานก่อสร้าง 

15 2 

4. Feasibility Study 3 หลกัสตูร 
4.1  งบการเงินและประมาณการ 
4.2 ความเข้าใจในหลกัการ และการ

คํานวณผลตอบแทนทารลงทนุ 
4.3 การจดัทํารายงานศกึษาความเป็นไปได้ 

และกรณีศกึษา 
65 105 กิจกรรม Team Building 

 
ผู้บริหาร : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของผู้บริหาร ในฐานะผู้ ที"มีบทบาทสําคญัในการกําหนดกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติงานต่างๆ รวมทั Bงควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และ
เป้าหมายทางธุรกิจที"กําหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที"มีความ
เหมาะสม เป็นธรรม เพื"อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจงูใจให้ผู้บริหารมีความตั Bงใจและทุม่เทให้กบัการ
บริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที"กําหนดไว้ได้ 

หุ้นส่วน   : บริษัทตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความสาํคญัของหุ้นสว่นทางธุรกิจของบริษัท ในการที"ช่วยสนบัสนนุและ 

ทางธุรกิจ ผลกัดนัให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที"กําหนดไว้ได้ 
บริษัทจึงปฏิบตัิต่อหุ้นสว่นทางธุรกิจของบริษัท  โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที"เป็นธรรมของทั Bงสองฝ่ายและ
ปฏิบตัิตามเงื"อนไขข้อตกลงทางการค้าที"ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทเน้นที"จะให้บริการตามคาํมั"นสญัญาตอ่ลกูค้า โดยให้ความสาํคญัแก่ลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้าง
สมัพนัธภาพที"ดีกบัลกูค้าอยา่งต่อเนื"องและสมํ"าเสมอ โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที"ดีเกี"ยวกบั
ลกูค้าไว้หวัข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอ่ลกูค้า” 
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คู่ ค้า : บริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความสําคญัของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนบัสนุนและผลกัดนัให้การ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความสะดวกราบรื"น บริษัทจึงปฏิบตัิต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็น
ธรรม ตามเงื"อนไขทางการค้าที"ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด และได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที"ดี
เกี"ยวกบัคูค้่าและเจ้าหนี B ไว้ในหวัข้อ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอ่คูค้่าและเจ้าหนี B” 

คู่แข่ง : บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยดึถือกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที"เป็นธรรม โดยมุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพการ
แข่งขนัทางการค้าด้วยการพฒันาศกัยภาพและคุณภาพของการให้บริการและไม่มีนโยบายที"จะทําลาย
คูแ่ข่งด้วยการพดูพาดพงึกลา่วร้ายหรือดําเนินการใดๆ ในทางที"ไมส่จุริตที"เป็นการทําลายคูแ่ขง่ของบริษัท  
โดยได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเกี"ยวกบัคู่แข่งไว้ แนวทางปฏิบตัิที"ดีระบใุนหวัข้อ “จริยธรรมทาง
ธุรกิจ – ตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า” 

สิ�งแวดล้อม : บริษัทได้ให้ความสาํคญัด้านสิ"งแวดล้อมอื"นๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมอืในการชว่ยประหยดัพลงังาน
ไฟฟา้ การสง่เสริมการใช้นํ Bาอยา่งประหยดั และการสง่เสริมการงดสบูบหุรี"ในสถานประกอบการ  เป็นต้น 

ชุมชน/สังคม : บริษัทคํานึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสงัคมเพื"อสร้างคุณภาพชีวิตที"ดีแก่คนในสงัคมและชุมชน 
รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตสาํนกึความรับผิดชอบตอ่สงัคมในหมูพ่นกังานทกุระดบั 

หน่วยงาน  : บริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที"และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
ภาครัฐและ กํากบัดแูลที"มีต่อการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตั Bงใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตาม
หน่วยงาน  กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทั Bงกฎหมายตา่งๆที"เกี"ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท ทั Bงนี Bเพื"อเป็นการแบง่
กาํกับดูแล เบาภาระของหน่วยงานเหลา่นั Bน นอกจากนี B  บริษัทยงัมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบด้านการ
อื�นๆ  ท ี� สอบทานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทั Bงกฎหมายต่างๆ ที"เกี"ยวข้องกบัการดําเนินงานของ
เกี�ยวข้อง บริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามคูม่ือการปฏิบตัิงาน   และเป็นไปตาม    

                       มาตรฐานตา่งๆ ที"เกี"ยวข้องและรายงานผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 

บริษัทจึงได้มีนโยบายที"จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันข้างต้น เนื"องจากแรงสนับสนุนจาก        
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีส่วนช่วยเพิ"มขีดความสามารถในการแข่งขนั และสร้างกําไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้าง
ความสําเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที"มีส่วนได้เสียโดยปฏิบตัิตามข้อกําหนด
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสญัญาและข้อตกลงต่างๆ ที"ทําขึ Bนระหว่างกัน  รวมทั Bงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอเพื"อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีสว่นร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ดําเนินการใดๆ อนัจะเป็นการริดรอนสิทธิ หรือ
สง่ผลกระทบในด้านลบกบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ"งแวดล้อม  (Corporate Social Responsibility – CSR) :  
การดําเนินธุรกิจของ บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) ยงัคงยึดตามวฒันธรรมองค์กร ที"มุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจ
อยา่งยั"งยืนควบคูไ่ปกบัการรักษาสิ"งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในทกุมิต ิบริษัทจึงตระหนกัและ
ให้ความสําคัญในการเป็นส่วนหนึ"งของผู้มีหน้าที"ในการรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ"งบริษัทเชื"อมั"นว่าความสําเร็จของการ
ประกอบธุรกิจไม่เพียงขึ Bนกบัผลประกอบการเท่านั Bน แต่ยงัมีหน้าที"เป็นผู้พฒันาคณุประโยชน์ต่อคนในชุมชนและสงัคม                    
ทั Bงนี B บริษัทยงัดําเนินกิจกรรมโครงการเพื"อสงัคมแบบต่อเนื"องอย่างยั"งยืนในระยะยาวตามกลยุทธ์ของบริษัท โดยปลกู
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จิตสํานึกในการห่วงใยในสิ"งแวดล้อม และการตอบแทนสงัคม อาทิ โครงการปลกูป่าชายเลน ตอบแทนคุณแผ่นดิน                 
เป็นต้น 
นอกจากนี B บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานมีความสํานึกในหน้าที" มีจริยธรรมและคณุธรรม ต่อบริษัทและผู้ ที"มีสว่นได้สว่น
เสยีทกุฝ่าย บริษัทจึงได้กําหนดเป็นนโยบาย เพื"อเป็นแนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสิ"งแวดล้อมและสงัคมมาใช้
เป็นสว่นหนึ"งในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ อนันําไปสูก่ารพฒันาอย่างยั"งยืน ร่วมทั Bงการดําเนินธุรกิจที"มี
ความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที"สําคญั อย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที"เกี"ยวข้อง ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตาม
นโยบายการกํากบักิจการที"ดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมทั Bงคํานึงถึงประโยชน์ที"จะเกิดขึ Bนกบัผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชุมชนและ
สงัคม คู่ค้า สื"อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทั"วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี B หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย มี
การจดัลาํดบัความสาํคญัอยา่งเหมาะสมเพื"อให้ทกุๆ ฝ่ายได้รับความพงึพอใจร่วมกนัสงูสดุ บริษัท ผู้มีสว่นได้ เสยีทกุฝ่าย 
เพื"อสามารถประสบความสาํเร็จร่วมกนัอยา่งยั"งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี B 
แนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 (1)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

เพื"อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความราบรื"น อนันําไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์/กลยุทธ์ของบริษัท 
บริษัทจึงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความซื"อสตัย์สจุริตและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยที"บริษัทจะปฎิบตัิ
ตอ่คูค้่าด้วยความเป็นธรรม ตามเงื"อนไขทางการค้าที"ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของ
การดําเนินธุรกิจ พร้อมทั Bงปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทั Bง ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชุมชนและสงัคม คู่ค้า สื"อมวลชน ลกูค้า 
ประชาชนทั"วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี B หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม และ
บริษัท จะไมด่ําเนินการใดๆ ที"เกี"ยวข้องกบัการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
ในปี 2561 บริษัทไมม่ีเหตกุารณ์ที"ทําผิดกฎหมายและ/หรือที"เกี"ยวข้องกบัการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา                          

(2)  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น 
บริษัทมีอดุมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม ภายใต้การบริหารจดัการที"อยู่บนพื Bนฐานของความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ โดยที"การดําเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จะไม่มีส่วนเกี"ยวข้องกับการคอร์รัปชั"น                    
ซึ"งบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั"นไว้อยา่งชดัเจน 
ทั Bงนี B บริษัทได้ประกาศเรื"อง นโยบายการต่อต้าน การทจุริตและคอร์รัปชั"น โดยประกาศให้พนกังานทราบโดยทั"วถึง
กนั และมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.mk.co.th เพื"อการรับรู้โดยทั"วกนั  

(3)  การคาํนงึถงึบทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี 
บริษัทจะดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสีย  โดยปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรมของบริษัทที"ได้กําหนด
ไว้  ทั Bงตอ่ลกูค้า คูค้่า พนกังาน และตอ่สงัคมสว่นรวม 
ทั Bงนี B บริษัทได้มีการจัดทําคู่มือหลกัปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Conduct) และมีประกาศเรื"อง ข้อปฏิบัติทาง
จริยธรรมของผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทั Bงตอ่ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี B คูแ่ข่งทางการค้า ตอ่พนกังานและตอ่สงัคม
ส่วนรวม ฯลฯ  โดยประกาศให้พนักงานทราบโดยทั"วถึงกัน และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th 
ตลอดจนรวบรวมอยูใ่นคูม่ือกรรมการบริษัท ซึ"งได้แจกแก่กรรมการบริษัททกุทา่นแล้วเช่นกนั 

(4)  การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
เพื"อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังานได้รับประโยชน์ และสวสัดิการอย่างเป็นธรรม  บริษัทได้มีการจ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และสอดคล้อง กับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ เช่น การตรวจสขุภาพประจําปี การจดัทอ่งเที"ยวประจําปี ตลอดจนการจดังานเลี Bยง
สงัสรรค์ประจําปี เป็นต้น  รวมถึงได้ให้ความสําคญักบัการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรในระยะยาวเพื"อเป็นการสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของพนกังานและเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั"วโมงเฉลี"ยต่อการฝึกอบรมของ
พนกังานตอ่ปี 

 
 
 

คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
คํานึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื"อให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่าง
ยั"งยืน  

 

แนวปฏิบัติ �.� 

 คณะกรรมการบริษัทจะทําการตดิตามดแูลฝ่ายจดัการเพื"อให้มกีารจดัการและพฒันาทรัพยากรตา่งๆอยา่งมคีณุคา่
และเต็มประสทิธิภาพ รวมทั Bงการคํานงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain ตามเปา้หมายที"วางไว้
อยา่งยั"งยืน 
 
 
 

คณะกรรมการควรจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที"สอดคล้อง
กบัความต้องการของกิจการ รวมทั Bงดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ"มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ดําเนินงาน การบริหารความเสี"ยง เพื"อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ  
แนวปฏิบัติ 5.4 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดการกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับ
สภาพของกิจการ ตอบสนองและรองรับการทํางานของบคุคลากร เพื"อทําให้การทํางานได้ประสิทธิภาพที"มากขึ Bนและมีการ
จดัการบริหารความเสี"ยง ซึ"งจะช่วยในการเพิ"มโอกาสในการแขง่ขนัทางธุรกิจของกิจการ 
 ทั Bงนี B บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายความมั"นคงปลอดภยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื"อให้พนกังานได้ถือปฏิบตัิ 
รวมทั Bงการกําหนดแนวทางการใช้สื"อสงัคมออนไลน์ ( Social Network) ที"ถูกต้องให้แก่พนกังาน โดยขอความร่วมมือไม่ให้
เผยแพร่รูปภาพ ข้อความ ข้อมูลอนัเป็นความลบัของบริษัท ลกูค้า หรือการใส่ร้ายผู้ อื"น รวมทั Bงการแสดงความคิดเห็นที"จะ
ก่อให้เกิดความแตกแยกในองค์กร เพื"อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหายทั Bงตอ่พนกังานและตอ่บริษัท  
 

 
 
 
 
 

หลักปฏิบัต ิท ี�  6   
ดูแ ล ให้ มีร ะบ บ ก าร บ ริห าร ค วาม เสี� ย งแ ล ะก าร ค ว บ คุ ม ภ าย ใน ที� เ ห ม าะส ม  Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control 

หลักปฏิบัต ิ 6.1   

หลักปฏิบัต ิ 5.3   

หลักปฏิบัต ิ 5.4   
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คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มั"นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี"ยงและการควบคุมภายใน ที"จะทําให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีปรระสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที"เกี"ยวข้อง 
แนวปฏิบัติ 6.1 

(1) คณะกรรมการมีความเข้าใจความเสี"ยงที"สาํคญัของกิจการ และอนมุตัิความเสี"ยงที"ยอมรับได้ 

(2)  คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี"ยงที"สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ 
และความเสี"ยงที"ยอมรับได้ของกิจการ สําหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี"ยงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั ทั Bงนี B คณะกรรมการได้ให้ความสาํคญักบัสญัญาเตือนภยัลว่งหน้าและดแูลให้มีการทบทวน
นโยบายความเสี"ยงเป็นประจํา 
การบริหารความเสี"ยง  (Risk Management)  
บริษัทได้ให้ความสําคญักบักระบวนการกําหนดกรอบความเสี"ยง โดยมุ่งเน้นให้ผู้ รับผิดชอบในทกุภารกิจ สามารถบริหาร

ความเสี"ยงให้อยู่ในระดบัที"ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี"ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี"ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์เมื"อได้ประเมินความเสี"ยงและกําหนดกลยุทธ์ ในการจัดการความเสี"ยงแล้ว                       
จึงดําเนินการกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจดัการความเสี"ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดบัที"ยอมรับได้ นอกจากนี Bยงั
ต้องกําหนดระยะเวลาที"ใช้ในการดําเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้ รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี"ยงของ
องค์กรได้  

 บริษัทได้กําหนดให้มีการสื"อสารเรื"องการบริหารจัดการความเสี"ยงทั"วทั Bงองค์กร มีการกําหนดมาตรการป้องกันและ
จดัการความเสี"ยง มีการกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อกําหนดที"เกี"ยวข้องและมีการจดัทํารายงานบริหารความ
เสี"ยง โดยในการประเมินความเสี"ยง ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยง และผลกระทบของความเสี"ยง                      
เพื"อกําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนั และการจดัการความเสี"ยงตามมาตรฐานสากล  

นอกจากนี Bยังได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยงด้านอื"น ๆ ที"เกี"ยวข้อง ซึ"งอาจมีผลกระทบต่อกิจการ เพื"อ
กําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนัแก้ไขเพิ"มเติม ทั Bงนี Bบริษัทได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กรและโครงสร้าง
การบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ดงันี B 

นโยบายในการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร 
1. ผลกัดนัให้ผู้บริหารและพนกังานทกุรายมคีวามตระหนกัตอ่ความเสี"ยงในการปฏิบตัิงาน กระตุ้นให้ทกุคนร่วม

เป็นเจ้าของความเสี"ยงมีหน้าที"ในการปอ้งกนัความเสี"ยงที"อาจเกิดขึ Bนอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสว่น
ร่วมในการวางมาตรการบริหารความเสี"ยง พร้อมทั Bงเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ตา่งๆ อยา่งรอบคอบ 
ชดัเจน 

2. กําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานในฝ่าย และหนว่ยงานตา่ง ๆ ต้องมีความเข้าใจนโยบายเรื"องการบริหารความ
เสี"ยงขององค์กร โดยจะต้องมีบทบาทและสว่นร่วมในการพฒันาการบริหารความเสี"ยงขององค์กร และได้รับ
การสง่เสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหน้าที"ความรับผิดชอบที"เกี"ยวข้องกบัการบริหารความเสี"ยง 

3. จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี"ยงที"มีประสทิธิภาพในทกุขั Bนตอนของการดําเนินงาน ตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที"ดี เพื"อลดความไมแ่นน่อน และเพิ"มความสาํเร็จในการบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกิจของบริษัท 

4. ดําเนินการและสนบัสนนุการบริหารความเสี"ยงให้ประสบความสาํเร็จทั"วทั Bงองค์กรโดยการใช้ทรัพยากรที"มีอยู่
อยา่งมีประสทิธิภาพในการประเมิน และกําหนดมาตรการควบคมุและบริหารความเสี"ยงอยา่งเหมาะสม 
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5. สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี"ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคนตระหนกัถงึความสาํคญัของ
การบริหารความเสี"ยงวา่เป็นสิ"งที"มีความสาํคญัตอ่การดาํเนินธุรกิจขององค์กร 

โครงสร้างการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร 
โครงสร้างการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานทั Bงหมดในองค์กร โดยมีคณะ

กรรมการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ซึ"งแตง่ตั Bงโดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าที"กํากบัดแูลให้เกิดระบบการบริหารความเสี"ยงที"มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขึ Bนในองค์กร ทําให้ผู้ เกี"ยวข้องมีความเข้าใจถึงความเสี"ยงที"อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อองค์กรและ
สร้างความมั"นใจวา่มีการดําเนินการที"เหมาะสมเพื"อจดัการความเสี"ยงนั Bนๆ และมีหนว่ยงานกลางเป็นผู้ประสานงานและสนบัสนนุ
ผู้บริหารและหนว่ยงานตา่งๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี"ยงให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื"อง 

นโยบายบริหารความเสี"ยง จึงเป็นเรื"องที"ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องทราบและทําความเข้าใจในรายละเอียด ตลอดจน
ขั Bนตอนในการปฏิบตัิเพื"อจัดการหรือลดความเสี"ยงที"จะเกิดขึ Bนจากการปฏิบตัิงานจริง การวิเคราะห์ความเสี"ยงตามหลกัเกณฑ์    
ที"ตั Bงไว้ โดยการนําผู้บริหารและพนักงานแต่ละสายงานในบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื"อระดมความคิดให้แต่ละแผนกเสนอหวัข้อ
ประเด็นความเสี"ยงที"เกิดขึ Bนจากการปฏิบตัิงานจริง 

เมื"อได้ประเด็นความเสี"ยงของแต่ละแผนกแล้ว นํามาสรุปประมวลความเสี"ยงให้รัดกมุ โดยวิเคราะห์ความเสี"ยงแต่ละประเด็น
วา่มีโอกาสเกิดขึ Bนมากน้อยแค่ไหน และเมื"อเกิดขึ Bนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด เพราะความเสี"ยงบางประเด็นมีโอกาสเกิดขึ Bน
น้อย แต่เมื"อเกิดขึ Bนแล้วส่งผลกระทบอย่างรุนแรง และกําหนดขอบเขตของความเสี"ยงแต่ละประเภทว่าสามารถยอมรับได้แค่ไหน
และจะควบคมุรวมถึงจดัการกบัความเสี"ยงแตล่ะประเด็นอยา่งไร 

 

 

คณะกรรมการได้จดัตั Bงคณะกรรมการตรวจสอบที"สามารถปฏิบตัหิน้าที"ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 
แนวปฏิบัติ 6.2 

(1) คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน ซึ"งทกุคนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และมีคณุสมบตัิและหน้าที"ตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(2) คณะกรรมการได้กําหนดหน้าที"ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ"งครอบคลมุเรื"องดงัตอ่ไปนี B 
1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal audit) ที"

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตง่ตั Bง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื"นใดที"รับผิดชอบ
เกี"ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตั Bงบคุคลซึ"งมีความเป็นอิสระเพื"อทําหน้าที"เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Bงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี    โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ _ ครั Bง 

หลักปฏิบัต ิ 6.2   
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5) พิจารณารายการที"เกี"ยวโยงกัน หรือรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์    ทั Bงนี Bเพื"อให้มั"นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6)  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ"งรายงาน ดงักลา่วต้อง            
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย  ดงัตอ่ไปนี B 

 (ก) ความเห็นเกี"ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที"เชื"อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี"ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี"ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี"ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี"ยวกบัรายการที"อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ที"คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที"ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื"นที"เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั"วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที"และความรับผิดชอบที"ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7)  ปฏิบตัิการอื"นใดตามที"คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี Bคณะกรรมการตรวจสอบยงัได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ กํากบัดแูลการปฏิบตัิตาม
มาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น ซึ"งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคมุภายในที"เกี"ยวข้อง
รวมถึงรายงานเกี"ยวกบัความเพียงพอและประสทิธิภาพของมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที"จะเป็นกลไกสําคญัในการช่วยลดความ
เสี"ยงทางธุรกิจ ปกปอ้งคุ้มครองทรัพย์สนิ ทําให้รายงานทางการเงินเกิดความนา่เชื"อถือ  อีกทั Bงยงัเป็นการปกปอ้งคุ้มครอง
เงินลงทนุจากผู้ ถือหุ้นของบริษัท จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ  ในการจดัให้มีระบบการควบคมุ
ภายในที"มีประสทิธิผล  และบริหารความเสี"ยงให้อยูใ่นระดบัที"เหมาะสม  โดยมีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ"งมีความอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที"โดยขึ Bนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื"อรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทให้มี
ประสทิธิภาพ โดยกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกจากนี B คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั Bง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื"อให้ความเห็นเรื"องความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
ทั Bงนี B ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและผู้สอบบญัชีอิสระ ได้พิจารณาและให้ความเห็นวา่บริษัทได้ปฏิบตัิงานอยา่ง
เป็นไปตามขั Bนตอนที"กําหนดไว้และไมพ่บประเด็นความผิดพลาดที"สาํคญั (รายละเอียดภายใต้หวัข้อ การควบคมุภายใน
และการบริหารจดัการความเสี"ยง) 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที"จําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที"ที"ได้รับมอบหมาย เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ ที"เกี"ยวข้องมาให้ข้อมลู การได้หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชี หรือสามารถขอความเห็นที"เป็นอิสระ
จากที"ปรึกษาทางวิชาชีพอื"นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  
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(5) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที"มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที"เป็นผู้ รับผิดชอบในการ
พฒันา และสอบทานประสทิธิภาพระบบการบริหารความเสี"ยงและการควบคมุภายใน พร้อมทั Bงรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจําปี  

(6) คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี"ยง และการควบคมุภายใน และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 

 
 
 

คณะกรรมการควรติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที"อาจเกิดขึ Bนได้ระหวา่งบริษัทกบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลู และโอกาสของบริษัท 
และการทําธุรกรรมกบัผู้ ที"มีความสมัพนัธ์เกี"ยวโยงกบับริษัทในลกัษณะที"ไมส่มควร 
แนวปฏิบัติ 6.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ"งรวมถงึการกําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบตัิในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความนา่เชื"อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู 
(availability) รวมทั Bงการจดัการข้อมลูที"อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี B 
คณะกรรมการควรดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที"เกี"ยวข้อง อาทิ ที"ปรึกษา
กฎหมาย  ที"ปรึกษาทางการเงิน ปฎิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย ดงันี B 
การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื"อประโยชน์ส่วนตน               
จึงได้กําหนดนโยบายเรื"องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื"อมิให้บคุลากรของบริษัททั Bงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ของบริษัท นําข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้ อื"นหรือนําไปใช้เพื"อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื"อการซื Bอขาย
หลกัทรัพย์ในระหว่างที"หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน  โดยดําเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัท ทราบและถือปฎิบตัิ โดยมีรายละเอียด ดงันี B  

1. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ
จะต้องไมนํ่าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื"อประโยชน์แก่
บคุคลอื"นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม  เว้นแตข้่อมลูนั Bนบริษัท
ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที"ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูล
ภายในที"เป็นสาระสําคญั ที"มีผลต่อการเปลี"ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ควรหลีกเลี"ยงการซื Bอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
ก่อนที"งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั Bนจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมเ่ปิดเผยข้อมลูที"เป็นสาระสาํคญันั Bนต่อบคุคลอื"น  
ทั Bงนี Bให้รวมถึงคู่สมรสและบตุรที"ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ด้วย  หากกรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทในเรื"องการซื Bอขายหลกัทรัพย์โดยใช้
ข้อมลูภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นั Bนจะถกูพิจารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเริ"มตั Bงแตเ่ตือนด้วยวาจา 
เตือนเป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตาม
กฎหมาย ทั Bงนี Bขึ Bนอยูก่บัความร้ายแรงของความผิดนั Bน 

หลักปฏิบัต ิ 6.3   
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 ทั Bงนี B บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที"รับทราบข้อมลูภายในทราบวา่ กรรมการ ผู้บริหาร
และหน่วยงานที"รับทราบข้อมูลภายในที"ได้รับทราบข้อมลูภายในจะต้องระงับการซื Bอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
โดยเฉพาะ 30 วันก่อนที"บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี)  หรือข้อมลู
ขา่วสารที"เป็นสาระสาํคญัตอ่ประชาชนทั"วไปซึ"งมีผลตอ่การเปลี"ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยที"บริษัทจะ
ใช้บทลงโทษสงูสดุ  หากพบว่ากรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที"รับทราบข้อมลูภายในได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมีความ
ประพฤติที"สอ่ไปในทางที"จะทําให้บริษัทได้รับความเสื"อมเสยีและความเสยีหาย  
  นอกจากนี Bบริษัทยงัได้ขอความร่วมมือพนกังานของบริษัทไมทํ่าการซื Bอขายหลกัทรัพย์ในช่วง 30 วนั ก่อนที"
ข้อมลูงบการเงิน หรือ ข้อมลูอื"นที"มีผลกระทบตอ่ราคาซื Bอขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

3. กรรมการและผู้บริหารจะจัดทําและส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Bอขายล่วงหน้าของ
กรรมการและผู้ บริหาร รวมทั Bงคู่สมรสหรือผู้ ที"อยู่กินฉันสามีภริยาและบุตรที"ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามแบบที"กําหนดในข้อบงัคบัว่าด้วยการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Bอขาย
ลว่งหน้าของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลาที"กําหนด 

สําหรับกรณีที"กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี"ยนแปลงการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
และสัญญาซื Bอขายล่วงหน้า (แบบ 59) ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักหรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม
ข้อกําหนดแล้ว เลขานุการบริษัทจะทําหน้าที"รวบรวมสรุปการเปลี"ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทและนําเสนอตอ่ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสตอ่ไป 

สาํหรับรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี B 

  จํานวนหลกัทรัพย์ (หุ้น) 
รายชื"อ ตําแหนง่กรรมการ/

ผู้บริหาร 
ณ วนัที"                 

31 ธ.ค. 2560 
ณ วนัที"                   

31 ธ.ค. 2561 
เปลี"ยนแปลง 

เพิ"มขึ Bน/(ลดลง) 
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(%) 

1.นายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ* ประธานกรรมการ       
และประธาน
กรรมการบริหาร 

139,542,883 114,992,883 (24,550,000) 11.59 

2.นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - 

3.นายชยัยพล ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

4.นางมาลยั รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

5.นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 
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6.นายวรสทิธิe โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"
บริหาร 

- - - - 

7.นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ กรรมการผู้จดัการและ
กรรมการบริหาร 

- - - - 

8.นางสธิุดา สริุโยดร กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

500,000 500,000 - 0.05 

9.นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

- - - - 

10.นายศกัดิeศรี พฤฒิธรรมกลู กรรมการ - - - - 

11.นายศกัดินา แม้นเลศิ รองกรรมการผู้จดัการ
สายงานบริหาร
โครงการ 

- - - - 

12.นางสาวพรพรรณ ญาณทศศลิป์ รองกรรมการผู้ จัดการ
ส าย งาน บ ริห ารก า ร
ล ง ทุ น  แ ล ะ สํ า นั ก
กรรมการ/เลขานุการ
บริษัท  

- - - - 

13.นางสาวนภาพร กมลศกัดาวกิลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ฝ่ายนิติกรรมและฝ่าย
โอนกรรมสทิธิe 

- - - - 

14.นายสเุทพ กิตตวิชัราพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ฝ่ายจดัซื Bอโครงการ 

103,376 745,376 642,000 0.07 

15.นางนิรมล อศัวกลุกําเนิด ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี - - - - 
16.นางสาวบศุรา  โรจน์โสทร ผู้ อํานวยการฝ่าย

การเงิน 
285,252 252 (285,000) 0.00 

หมายเหต ุ: การถือหุ้นของนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ จํานวน 114,992,883หุ้น เป็นการถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดงันี B      
 1) หุ้นจํานวน 60,000,000 หุ้น อยูใ่นชื"อ บริษัท ซีพีดี โฮลดิ Bง จํากดั ซึ"งมีนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 100 
 2) หุ้นจํานวน 54,992,883 หุ้น อยูใ่นชื"อ บริษัท ซีพีดี แอสเซท จํากดั ซึ"งมีนายสเุทพ วงศ์วรเศรษฐ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 100  

(2) คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้มีการจัดการและติดตามรายการที"อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทั Bงดแูลให้มี
แนวทางและวิธีปฎิบตัิเพื"อให้การทํารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั Bนตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที"
กฎหมายกําหนดและเป็นไปเพื"อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั โดยที"ผู้มีสว่นได้เสียไมค่วรมีสว่น
ร่วมในการตัดสินใจ นอกจากนี B คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีแนวทางปฎิบตัิ 
ดงันี B 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร มีความตั Bงใจที"จะพิจารณาดําเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกี"ยวกบั
การขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื"อสตัย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ 
ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที"ดี เพื"อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสาํคญั  

ดงันั Bน เพื"อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน   บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ที"เกี"ยวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที"เลขานุการบริษัท  นอกจากนี B
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยงัมีหน้าที"รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ตามข้อกําหนดของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ อีกทั Bงในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย
บริษัทได้กําหนดให้บคุคลที"มีสว่นได้สว่นเสยีในการเข้าทํารายการใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท    
งดให้ความเห็นและงดออกเสยีงลงมติในรายการดงักลา่ว 

สาํหรับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการ
มีสว่นได้เสียของตน หรือของบคุคลที"มีความเกี"ยวข้อง ซึ"งมีสว่นได้เสยีที"เกี"ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ"งแก้ไขเพิ"มเติมโดย
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที" 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี Bการที"กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบตัิ
หน้าที"ด้วยความระมัดระวังและซื"อสตัย์สุจริต (fiduciary duties) ข้อมูลในรายงานดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการ
ติดตามดแูลให้การทําหน้าที"ของกรรมการและผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว บริษัทจึงได้กําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องจดัทําแบบแจ้งการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามแบบรายงานที"สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทยได้จดัทําขึ Bน โดยรายงานในครั Bงแรกภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที"ที"ประชุมคณะกรรมการมีมติ หรือนบัแต่วนัที"ได้รับการ
แต่งตั Bงเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และกรณีมีการเปลี"ยนแปลงข้อมลูให้กรรมการและผู้บริหารจดัทําแบบรายงานการมี
สว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารและจดัสง่ให้แก่เลขานกุารบริษัทภายใน 15 วนันบัจากวนัที"มีการเปลี"ยนแปลง 

นอกจากนี B บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและขั Bนตอนการอนมุตัิรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ
รายการที"เกี"ยวโยงกนั ซึ"งให้เปิดเผยข้อมลูเกี"ยวกบัรายชื"อ และความสมัพนัธ์ของบคุคลที"เกี"ยวโยงกนั นโยบายการกําหนด
ราคา และมลูค่าของรายการ รวมทั Bงความเห็นของคณะกรรมการเกี"ยวกบัการทํารายงานดงักลา่ว โดยได้ถือปฏิบตัิตาม
ประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที"ใช้
บงัคบัการทํารายการที"เกี"ยวโยงกนัอยา่งเคร่งครัด เพื"อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมอยา่งเทา่เทียมกนั  

สําหรับการทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที"เกี"ยวข้องกัน หากธุรกรรม
ดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที"วิญ�ชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั"วไป ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วย
อํานาจต่อรองทางการค้าที"ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้อง
ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที" 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติให้บริษัทสามารถทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที"มีความ
เกี"ยวข้องได้ ทั Bงนี Bเพื"อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท 

ทั Bงนี B เพื"อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครั Bงที" 6/2560 
เมื"อวนัที" 1 พฤศจิกายน 2560 จึงอนมุตัิให้คณะผู้บริหารระดบัสงูทําธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบักรรมการ 
ผู้บริหารหรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้อง หากธุรกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที"วิญ�ูชนจะพึง
กระทํากบัคู่สญัญาทั"วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที"ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้องได้  สาํหรับรายการที"เกี"ยวโยงกนัในลกัษณะอื"น  บริษัทจะต้องปฏิบตัิ
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ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที" 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนโดยบริษัทจะต้องมีการนําเสนอให้ที"ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื"อพิจารณาอนมุตัิ หรือนําเสนอตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิแล้วแตก่รณี 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการเข้าทํารายการที"เกี"ยวโยงกันโดยการเข้าทํารายการที"              
เกี"ยวโยงกนัของบริษัทนั Bนจะคํานงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั และเป็นไปตามเงื"อนไขราคาและ
การแข่งขนัทางการค้าโดยทั"วไป โดยราคาและเงื"อนไขการค้าต่างๆ  เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอกทั"วไป (Arms-
Length Basis) รายการที"เกี"ยวโยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ"งประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั Bงหมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื"อรับทราบรายการที"เกี"ยวโยงกนั และ
รายการที"มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ"งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที"ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดในรายงาน  และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วทกุไตรมาสอย่างเคร่งครัด 
รวมทั Bงจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) ด้วย 

 
 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดูแลให้มีการจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั"นที"ชัดเจนและ
สื"อสารในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื"อให้เกิดการนําไปปฏิบตัิได้จริง 
แนวปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการได้จัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที"ส่งเสริมและปลกูฝังให้
พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัที"เกี"ยวข้อง  โดยในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั"น ทางบริษัทมี                
เจตนารมณ์อย่างแน่วแน่ที"จะต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั"นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายเพื"อยึดถือเป็น
แนวทางปฏืบัติ ภายใต้นโยบายหลกัคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั"นทุก
รูปแบบ  พร้อมทั Bงแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน รับทราบและถือปฎิบตัิอยา่งเคร่งครัด ดงันี B 

นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั"น 
1. บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยหลกัการในการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ โดยมีข้อห้ามในการให้และรับสนิบนใน

ทกุรูปแบบ ในทกุกิจกรรมที"อยูภ่ายใต้การควบคมุ 
2. การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยจะยึดถือหลกัการโดยจะไม่มีส่วนเกี"ยวข้องกบัการคอร์รัปชั"นไม่ว่า

ด้วยการเรียก รับ และจ่ายสนิบน 
3. ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะต้องมีความซื"อสตัย์สจุริตตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยความสจุริต

ใจ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีอื"นๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์โดยสว่นรวมเป็นหลกั 
4. บริษัทห้ามผู้บริหาร และพนกังานไมใ่ห้เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั"น เพื"อประโยชน์ตอ่ตนเอง 

ครอบครัว เพื"อน และคนรู้จกั 
5. ไม่รับหรือให้ของขวญัเป็นเงินสด หรือสิ"งของที"อยู่ในลกัษณะเดียวกนัเว้นแต่ในช่วงเทศกาล หรือประเพณีนิยม

ในมลูคา่ที"สมเหตสุมผล โดยปรึกษาผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดั เพื"อขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 
6. บริษัทจะไม่นําเงินลงทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ สมัครแข่งขันเป็น

นกัการเมือง หรือพรรคการเมืองใดเพื"อการรณรงค์ทางการเมือง หรือดําเนินกิจกรรมทางการเมือง 

หลักปฏิบัต ิ 6.4   
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7. การบริจาคเพื"อการกุศล    และการให้เงินสนบัสนนุจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส      และไม่ขดัต่อกฎหมายและ
ศีลธรรมอนัดี 

8. นโยบายของบริษัทคือ การปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"นทกุรูปแบบ 
9. บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในที"มีประสทิธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อํานาจที"เหมาะสม เพื"อ

ปอ้งกนัไมใ่ห้ผู้บริหาร และพนกังานทจุริตหรือมีสว่นร่วมเกี"ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั"น 
10. บริษัทจะได้มีการประเมินความเสี"ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั"นที"อาจจะเกิดขึ Bนต่อบริษัทเพื"อกําหนดมาตรการ

ตอ่ต้านการคอร์รัปชั"นให้เหมาะสมกบัความเสี"ยงที"ประเมินได้ 
11. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากบัดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั"น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที"เกี"ยวข้องรวมถึงรายงาน
เกี"ยวกบัความเพียงพอและประสทิธิภาพของมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น 

12. หากกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ไม่ได้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั"นจะต้องได้รับ
บทลงโทษทางวินยัแล้วแตก่รณี โดยเป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบคุคลของบริษัท 

13. บริษัทไม่มีนโยบายลดตําแหนง่ ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที"ปฏิเสธการคอร์รัปชั"น แม้ว่าการกระทํา
นั Bนจะทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจซึ"งไมม่ีเหตผุลใดๆ ที"จะกระทําเช่นนั Bน 

14. บริษัทจะพิจารณาการมีส่วนร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมือกับกิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"นที"จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสามารถปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี B บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในที"มีประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ"งเป็นหนว่ยงานอิสระ
จากภายนอก จึงทําให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อํานาจที"เหมาะสม เพื"อปอ้งกนัไมใ่ห้ผู้บริหาร และพนกังานทจุริตหรือ
มีสว่นร่วมเกี"ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั"น 

รวมทั Bง บริษัทจะดําเนินการให้มีการประเมินความเสี"ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั"นที"อาจจะเกิดขึ Bนต่อบริษัทเพื"อ
กําหนดมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั"นให้เหมาะสมกบัความเสี"ยงที"ประเมินได้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ กํากับดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั"น ซึ"งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที"เกี"ยวข้องรวมถึงรายงาน
เกี"ยวกบัความเพียงพอและประสทิธิภาพของมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น 

ทั Bงนี B  บริษัทจะพิจารณาการมีสว่นร่วมแสดงเจตนารมณ์โดยให้ความร่วมมือกับกิจกรรมรณรงค์ภาคเอกชนในการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"นที"จะเป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมและสามารถปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยที" นโยบายการตอ่ต้าน

การทจุริตคอร์รัปชั"นนี Bจะถกูเผยแพร่ไว้ใน Web Site: www.mk.co.th  เพื"อการรับรู้โดยทั"วกนั 
 
 
 

คณะกรรมการได้ดแูลให้กิจการมกีลไกในการรับเรื"องร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมกีารชี Bเบาะแส 
แนวปฏิบัติ 6.5 

(1) คณะกรรมการได้กํากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ บันทึก ติดตามความคืบหน้า การแก้ไขปัญหา และ
รายงาน ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื"อการรับข้อร้องเรียนที"มีความสะดวกและมี

หลักปฏิบัต ิ 6.5   
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มากกว่าหนึ"งช่องทาง รวมทั Bงเปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและแนวทางปฏิบตัิไว้ใน www.mk.co.th 
หรือแบบ 56-1 หรือรายงานประจําปี 

(2) คณะกรรมการได้ดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที"ชดัเจนในกรณีที"มีการชี Bเบาะแสโดยกําหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสผา่นช่องทาง จดหมาย โทรศพัท์ โทรสาร และอีเมล์  ไปยงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานกุาร
บริษัท รวมทั Bงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมลู การดําเนินการและรายงานตอ่คณะกรรมการ 

(3) คณะกรรมการได้ดแูลให้มีมาตรการคุ้มครองที"เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที"แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้จัดให้มีช่องทางการแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียน (whistle blower) ถึงการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ หรือการกระทําผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรม
ที"อาจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุลากรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคมุ
ภายใน ทั Bงจากพนกังานและมีผู้สว่นได้เสียอื"น รวมทั Bงมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการกําหนดแนวทางการ
แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อมูล  หากพบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

สามารถสอบถามหรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงัเลขานุการบริษัทที" E-mail : whistleblowing@mk.co.th โดยบริษัทกําหนด
มาตรการคุ้มครอง นโยบายเก็บข้อมลูข้อร้องเรียนเป็นความลบั และการจํากดักลุม่ผู้ รับทราบข้อมลูและเปิดเผยเฉพาะผู้ ที"
เกี"ยวข้องเท่านั Bน เพื"อสร้างความมั"นใจและความรู้สึกปลอดภยัให้แก่ผู้ ร้องเรียน ซึ"งบุคคลผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
สามารถเลอืกเปิดเผยตวัหรือไมป่ระสงค์ออกนาม และเมื"อเห็นเป็นการสมควรบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษ
หากเกิดกรณีที"มีแนวโน้มและสามารถคาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภยั และผู้แจ้งเบาะแสหรือ               
ผู้ ร้องเรียนจะได้รับการบรรเทาความเสียหายหรือค่าชดเชยที"เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทหรือบุคคลผู้ก่อความ
เสยีหายภายใต้กลไกการบริหารงานและหลกัเกณฑ์ทางกฎหมาย 
การรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ( Whistle blowing ) 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี"ยวกบัการกระทําผิด กฎหมาย 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินทีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในที"บกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท  โดยผู้มีสว่นได้
เสยีสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตามช่องทางต่าง ๆ ที"บริษัทกําหนดไว้ และบริษัทจะดําเนินการพิจารณาตาม
กระบวนการในการตรวจสอบเพื"อหาข้อเท็จจริง โดยจะดําเนินการอยา่งระมดัระวงัและถือปฏิบตัิเป็นความลบั ตลอดจนมี
การให้ความคุ้มครองผู้มีสว่นได้เสียที"แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั Bงบคุคลที"เกี"ยวข้อง เพื"อให้ได้รับความเป็นธรรม 
และไมถ่กูกลั"นแกล้งในทกุลกัษณะ 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือเรื"องร้องเรียน 
ผู้แจ้งเรื"องร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื"องร้องเรียนผา่นช่องทาง ดงันี B  
1. จดหมาย  :            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

                     บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) 
เลขที" 719  อาคารมั"นคงเคหะการ ถนนบรรทดัทอง 
แขวงวงัใหม ่ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์    :         02-6585577 
โทรสาร     :         02-6585578 

E-mail      :        chairman.auditcom@mk.co.th 
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2. จดหมาย  :  เลขานกุารบริษัท  
                      บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) 

เลขที" 719  อาคารมั"นคงเคหะการ ถนนบรรทดัทอง  
          แขวงวงัใหม ่ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์    :         02-216-6600 ตอ่ 291,485 
โทรสาร    :         02-216-6666 
E-mail    :        whistleblowing@mk.co.th 
ทั Bงนี B พนกังานที"พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสง่ข้อร้องเรียนไปยงักรรมการ
บริษัท หรือเลขานกุารบริษัท หรือผู้บงัคบับญัชาได้โดยตรง 
บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอตอ่ความเป็นจริง เชื"อถือได้สมํ"าเสมอและทนัเวลาเพื"อให้ผู้มีสว่นได้เสียได้
รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั Bง บริษัทได้ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย โดยจะไม่เอาเปรียบ
และเลอืกปฏิบตัิ และจะมีการกําหนดกฎเกณฑ์ ที"ยตุิธรรมตรงไปตรงมา  นอกจากนี B บริษัทให้การสนบัสนนุกิจกรรม
อนัเป็นคณุประโยชน์ตอ่สงัคม ชมุชนและสิ"งแวดล้อมมาโดยตลอด  
 

 
 
 
 
 

คณ ะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัด ทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผย 
ข้อมลูสาํคญัตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที"เกี"ยวข้อง 

โดยที"คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย   รวมทั Bงสารสนเทศทางการ
เงินที"ปรากฏในรายงานประจําปี  ซึ"งจดัทําขึ Bนตามมาตรฐานการบญัชีที"รับรองทั"วไป  รวมทั Bงมีการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ โดยมีกรรมการผู้ รับมอบอํานาจตามกฎหมายลงลายมือชื"อพร้อมประทบัตราของบริษัท  
เพื"อรับรองความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่ว   

ทั Bงนี B คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที"กํากบัดแูลกระบวนการจดัทําและ
เปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื"อพิจารณาความเพียงพอ และ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และการจดัทํางบการเงินให้ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื"อถือได้ 
และมีประสทิธิภาพ  โดยให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
แนวปฏิบัติ 7.1 

(1) คณะกรรมการได้ดแูลให้บคุลากรที"เกี"ยวข้องกบัการจดัทําและเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที"
เหมาะสมกบัหน้าที"ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงาน
บญัชีและการเงิน ผู้จดัทําบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(2) คณะกรรมการบริษัท ได้ดาํเนินการให้มกีารเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน โดยมีปัจจยัอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี Bด้วย 
(ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

หลักปฏิบัต ิท ี�  7   
ส นั บ ส นุ น ก าร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะก าร สื� อ ส าร กั บ ผู้ ถ ื อ หุ้ น  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

หลักปฏิบัต ิ 7.1   
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(ข) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเกี"ยวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทั Bง
ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผา่นการสื"อสารในช่องทางอื"น ๆ (ถ้ามี) 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 

(3) คณะกรรมการได้ดาํเนินการให้มกีารเปิดเผยข้อมลู ซึ"งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําปี แบบ 56-1 ซึ"งสะท้อนให้เห็นถงึ
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทั Bงดาํเนินการให้บริษัทจดัทํา คําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื"อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทั Bงนี B 
เพื"อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี"ยนแปลง ที"เกิดขึ Bนกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท
ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ"งขึ Bน นอกจากข้อมลูตวัเลข ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(4) ในกณีที"มกีารเปิดเผยข้อมลูในรายการใดที"เกี"ยวข้องกบักรรมการรายใดรายหนึ"งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั Bนจะต้อง
ดําเนินการดแูลให้มีการเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถ้วน ถกูต้องด้วย เช่น ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของกลุม่ตน หรือการ
เปิดเผยในสว่นที"เกี"ยวเนื"องกบั shareholders’ agreement ของกลุม่ตน 

  
 
 

คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี B 
แนวปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทมกีารติดตามดแูลเพื"อให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสภาพคลอ่งทางการเงิน และฐานะการเงิน
เพื"อให้มคีวามสามารถในการชําระหนี B 
 
 
 

ในภาวะที"กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั"นใจ ได้วา่กิจการมี
แผนการแก้ไขปัญหา หรือมกีลไกอื"นที"จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั Bงนี Bภายใต้การคาํนงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 
แนวปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมการบริษัทจะมีการติดตามฐานะทางการเงินเพื"อวางแผนในการแก้ไขหากบริษัทมีภาวะและแนวโน้มที"จะ
ประสบปัญหาทางการเงินไมว่า่จะด้วยจากสภาพของกิจการ การแขง่ขนัในตลาด รวมทั Bงสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศ 
 
 
 

คณะกรรมการควรพิจารณาจดัทํารายงานความยั"งยืนตามความเหมาะสม 
 

แนวปฏิบัติ 7.4 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทยังคงยึดตามวฒันธรรมองค์กร ที"มุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจอย่างยั"งยืนควบคู่ไปกับการ
รักษาสิ"งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุมิติ บริษัทจึงตระหนกัและให้ความสําคญัในการเป็นสว่น

หลักปฏิบัต ิ 7.2   

หลักปฏิบัต ิ 7.3   

หลักปฏิบัต ิ 7.4   
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หนึ"งของผู้ มีหน้าที"ในการรับผิดชอบต่อสังคม ซึ"งบริษัทเชื"อมั"นว่าความสําเร็จของการประกอบธุรกิจไม่เพียงขึ Bนกับผล
ประกอบการเทา่นั Bน แตย่งัมีหน้าที"เป็นผู้พฒันาคณุประโยชน์ตอ่คนในชมุชนและสงัคม ทั Bงนี B บริษัทยงัดําเนินกิจกรรมโครงการ
เพื"อสงัคมแบบตอ่เนื"องอย่างยั"งยืนในระยะยาวตามกลยทุธ์ของบริษัท โดยปลกูจิตสาํนึกในการหว่งใยในสิ"งแวดล้อม และการ
ตอบแทนสงัคม  

ในปี 2561 บริษัทได้ดําเนินโครงการและกิจกรรมเพื"อสงัคม ด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ"งแวดล้อม 
ทั Bงในสว่นบคุลากรในองค์กร, ลกูบ้าน และชุมชน  เพื"อเป็นการสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตที"ดีของคนใน
สงัคม โดยมีรายละเอียดการรายงานตามข้อ 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 
 

 
คณะกรรมการได้กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที"ทําหน้าที"ในการ

สื"อสารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอื"น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 
แนวปฏิบัติ 7.5 

(1) คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการสื"อสารและการเปิดเผยข้อมลูเพื"อให้มั"นใจได้ว่า การสื"อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ

บคุคลภายนอก เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที"เหมาะสม ปกปอ้งข้อมลูลบัและข้อมลูที"มีตอ่ผล

ตอ่ ราคาหลกัทรัพย์ รวมทั Bงมีการสื"อสารให้เข้าใจตรงกนัทั Bงองค์กรในการปฏิบตัิเรื"องดงักลา่ว 

(2) คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที"มีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท 

ทั Bงการเปิดเผยรายงานข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศต่างๆ เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจัยความเสี"ยง รายการ               

เกี"ยวโยงตา่งๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื"อถือ ทั"วถึง และทนัเวลา เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ 

ซึ"งมีหน่วยงานในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์ภายในขององค์กรเป็นผู้ดําเนินการประสานงานเพื"อให้บริการด้านข้อมลูและ

ข่าวสารต่างๆ  ของทางบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื"อให้ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั"วไปได้

รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ"งพิมพ์ต่างๆ รวมทั Bง

เว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th  

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสําคญัของบริษัทรวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลที"ไม่ใช้ข้อมลูทางการเงิน

อย่างถกูต้องครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วผ่านช่องทางของ ก.ล.ต. 

และ ตลาดหลักทรัพย์ ซึ"งผู้ ที"สนใจข้อมูลเกี"ยวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ที" www.sec.or.th และ 

www.set.or.th   นอกจากนี B บริษัทมีเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เพื"อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ซึ"งรวมถึงรายงาน

ประจําปีของบริษัทที"มีข้อมลู เช่น นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน

ทางการเงิน  รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน ซึ"งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที"รับรองโดยทั"วไปและผ่านการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และคา่ตอบแทนกรรมการ ซึ"งเป็นไปตามมติที"ได้รับการอนมุตัิจากที"ประชมุผู้ ถือหุ้น 

หลักปฏิบัต ิ 7.5   
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เป็นต้น รวมทั Bงบริษัทยงัจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ที"รับผิดชอบเพื"อเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานต่าง ๆ ของ

บริษัทให้กบัผู้สนใจและผู้ลงทนุทั"วไปอีกด้วย 

(3) คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ฝ่ายจดัการกําหนดทิศทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ อาทิ จดัให้มีหลกัเกณฑ์

ในการให้ข้อมลูของบริษัท นโยบายการจดัการข้อมลูที"มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทั Bงกําหนดหน้าที"ความรับผิดชอบของ 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื"อให้การสื"อสารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไป อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
 
 

คณะกรรมการควรสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
แนวปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทมีการสง่เสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื"อให้เหมาะสมกบัการเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆของ
บริษัท เช่น การลงข้อมลูขา่วสารของบริษัทในหน้าเวปไซด์ของบริษัท เพื"อเป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ลงทนุ ลกูค้าและผู้มี
สว่นได้เสยีได้รับทราบข้อมลูที"เป็นประโยชน์ในการตดัสนิใจ รวมทั Bงการเผยแพร่ข้อมลูในระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์
(Set Portal) ตามกําหนดกฎเกณฑ์และวิธีการที"สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

 
 
 
 
 
 

คณ ะกรรมการได้ติดตามดูแลจนมั"นใจว่า ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื" องสําคัญ ของบริษัท                              
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้บริษัทถือปฎิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที"ดีโดยครอบคลมุหลกัการ
ดงัตอ่ไปนี B 

1. สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี  
2. คณะกรรมการมีความมุ่งมั"นในการสร้างมลูค่าเพิ"มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และคํานึงถึงความ

เสี"ยงอยูเ่สมอ เพื"อผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
3. การดาํเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน 
4. การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนงึถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นสาํคญั 
บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัเป็นอยา่งยิ"งกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ"งสทิธิของผู้ ถือ

หุ้นของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิอนัชอบธรรม 
แนวปฏิบัติ 8.1 

(1) คณะกรรมการได้ดูแลให้เรื"องสําคัญทั Bงประเด็นที"กําหนดในกฎหมาย และประเด็นที"อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ดําเนินงานของกิจการ ที"ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้น โดยเรื"องทีสาํคญัดงักลา่วควรถกูบรรจุเป็น
วาระการประชมุผู้ ถือหุ้น 

หลักปฏิบัต ิท ี�  8   
ส นั บ ส นุ น ก าร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะก าร สื� อ ส าร กั บ ผู้ ถ ื อ หุ้ น  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

หลักปฏิบัต ิ 8.1   

หลักปฏิบัต ิ 7.6   
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คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้ให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ"งกบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ทั Bงผู้ ถือหุ้นที"เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที"ไม่เป็น
ผู้บริหาร รวมทั Bงผู้ ถือหุ้นต่างชาติและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั Bนพื Bนฐานของผู้ ถือหุ้น ดงันี B  ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั ในการซื Bอขายหรือโอนหุ้น 
การมีสว่นแบง่ในกําไรของบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั การได้รับขา่วสาร ข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื"อใช้สทิธิออกเสยีงในที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อแตง่ตั Bงหรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตั Bงผู้สอบบญัชี และเรื"องที"มีผลกระทบ
ตอ่บริษัท เช่นการจดัสรรเงินปันผล (ถ้ามี) การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ"มทนุ 
และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื"องเพื"อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื"อบุคคลเพื"อพิจารณารับ
เลือกตั Bงเป็นกรรมการบริษัทเพื"อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน
ก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามหลกัเกณฑ์ที"บริษัทกําหนด  
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิอนัชอบธรรมสาํหรับการดาํเนินการดงัตอ่ไปนี B 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1) สทิธิในการออกเสยีงแสดงความเห็น 
ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที"ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท                  
โดยผู้ ถือหุ้ นคนหนึ"งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้ นต่อ 1 เสียง หรืออีกนัยหนึ"ง ผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได้เทา่กบัจํานวนหุ้นที"ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่

2) สทิธิในการรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการดําเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ"งผลการดําเนินงาน
ประจําปี  โดยบริษัทได้จดัทําเอกสารประกอบคําอธิบายผลการดําเนินงานประจําปีที"ครอบคลมุเนื Bอหาสาระสาํคญัที"
เกี"ยวข้องกบัการดําเนินงานที"ผา่นมาของบริษัทอยา่งชดัเจน และครบถ้วนแล้ว 

3) สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทได้จัดทํางบการเงินที"มีความ
ถกูต้อง ครบถ้วน เชื"อถือได้ และครอบคลมุสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชีที"รับรองทั"วไป โดยงบการเงินของ
บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้ สอบบัญชีที"มีความเป็นอิสระ และมีชื"อเสียงเป็นที"ยอมรับ
โดยทั"วไป 

4) สทิธิที"จะได้รับเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจะได้จดัทํารายละเอียด
การคํานวณเงินปันผลที"ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Bอหาสาระสาํคญัตา่งๆ ที"เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของ
ผู้ ถือหุ้น เช่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกบันโยบายที"ประกาศจ่าย ข้อมลู
เปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกบัปีที"ผา่นมา  และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที"บริษัทเคยประกาศไว้   
โดยเงินปันผลที"ถกูเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื"ออนมุตัินั Bนได้ผ่านการพิจารณากลั"นกรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบ และมีมติ
เห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที"จะเสนอตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ 
กรณีที"บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจะอธิบายถึงเหตผุลและความจําเป็นใน
เรื"องดงักลา่ว 
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5) สทิธิในการพิจารณาและแตง่ตั Bงกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั Bงกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทจัดทํารายละเอียด/
ประวัติของกรรมการบริษัท ที"ถูกเสนอชื"อเพื"อเข้ารับการแต่งตั Bงอย่างถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื Bอหา
สาระสาํคญัตา่งๆ ที"เป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น ชื"อ ประวตัิ วนัที"ดํารงตําแหนง่ ประเภทกรรมการ
ที"เสนอแต่งตั Bง หลกัเกณฑ์และ  วิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัท การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื"นทั Bงที"เกี"ยวข้องและไม่
เกี"ยวข้องกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และกําหนดคํานิยามกรรมการอิสระ ในกรณีที"มีการแตง่ตั Bงกรรมการ
อิสระซึ"งจะแสดงไว้ในหนงัสือเชิญประชมุและในรายงานประจําปีของบริษัท โดยกรรมการที"ถกูเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื"อ
อนุมตัิแต่งตั Bงนั Bนได้ผ่านการพิจารณากลั"นกรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี  และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที"จะเสนอ
ตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ 

6) สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการที"ถกูเสนอต่อ
ผู้ ถือหุ้นเพื"ออนุมตัินั Bนได้ผ่านการพิจารณากลั"นกรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที"จะเสนอต่อที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อ
พิจารณาอนมุตัิ 

7) สทิธิในการแตง่ตั Bงผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั Bงผู้สอบบญัชี และอนมุตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทจัดทํารายละเอียด
ข้อมลูที"ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Bอหาสาระสําคญัต่างๆ ที"เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่นชื"อ
ผู้สอบบัญชีและสํานกังานสอบบญัชีที"สงักัด ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี จํานวนปีที"ผู้ สอบบัญชีรายนั Bนเป็น
ผู้สอบบญัชีให้กบับริษัท ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีซึ"งแบ่งแยกอย่างชดัเจนระหว่างค่าสอบบญัชีและค่าบริการ
อื"นๆ  (ถ้ามี) โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที"ถูกเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื"ออนุมัตินั Bนได้ผ่านการพิจารณากลั"นกรอง
อยา่งระมดัระวงัรอบคอบแล้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมินผลงานที"ผา่นมาของผู้สอบบญัชี รวมทั Bง
ได้มีการเปรียบเทียบคา่สอบบญัชีกบัปีที"ผา่นมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที"จะเสนอตอ่ที"
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ 
ทั Bงนี B เพื"อให้เกิดความมั"นใจว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทสามารถตรวจทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทด้วย
ความเป็นอิสระ บริษัทจึงได้เสนอชื"อผู้สอบบญัชีโดยการเปลี"ยนตวัผู้สอบบญัชีรายใหม่อย่างน้อยทกุ 7 รอบปีบญัชี 
ตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ 

8) สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการที"เกี"ยวโยงกนั 
เพื"อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิการเข้า
ทํารายการที"เกี"ยวโยงกนัที"มีมลูค่าอย่างมีสาระสาํคญัของบริษัท โดยการเข้าทํารายการที"เกี"ยวโยงกนัของบริษัทนั Bน
จะคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั และผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ"งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Bงหมด 
ในปี 2561 บริษัทมีการทํารายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามข้อ 12 รายการ
ระหวา่งกนั 

9) สทิธิพื Bนฐานอื"นๆ ของผู้ ถือหุ้นที"เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ ที"เกี"ยวข้อง 
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บริษัทจะได้จดัทํารายละเอียดการเพิ"มทนุที"ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนื Bอหาสาระสําคญัต่างๆ ที"เป็นประโยชน์
ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่นวตัถุประสงค์และความจําเป็นในการเพิ"มทุน วิธีการและเงื"อนไขของการเพิ"มทุน 
ผลกระทบจากการเพิ"มทนุที"มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยเรื"องดงักลา่วได้ผ่านการพิจารณากลั"นกรอง
อย่างระมดัระวงัรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที"จะเสนอต่อที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อ
พิจารณาอนมุตัิ 
ทั Bงนี B บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นปีละครั Bง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ Bนสุด                        
รอบปีบัญชีของบริษัทและหากมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ"งเป็นเรื"องที"กระทบหรือ
เกี"ยวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเกี"ยวข้องกบัเงื"อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที"ใช้บงัคบัที"ต้องได้รับการ
อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป  โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการกํากับ
ดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท  บทบญัญัติของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื"อง ข้อพึงปฏิบตัิสาํหรับการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน  รวมถึงคู่มือการ
จดัประชมุผู้ ถือหุ้นของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื"อเป็นการสนบัสนนุให้มีการ
ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  
โดยในปี 2560 บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเรื"องที"เป็นประโยชน์แก่บริษัทเข้ารับพิจารณาบรรจุเป็น
ระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 และเสนอชื"อบคุคลเพื"อรับการพิจารณาเลอืกตั Bงเป็นกรรมการ
บริษัทเป็นการลว่งหน้า ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที"บริษัทกําหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทตั Bงแตว่นัที" 22 
พฤศจิกายน2560 จนถึงวนัที" 31 มกราคม 2561  แต่ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอ วาระการประชุมและชื"อผู้ ที"
เหมาะสมเพื"อเข้ารับการเลอืกตั Bงเป็นกรรมการมายงับริษัท  
สําหรับการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นในปี 2561 นั Bน บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้ นจํานวน 1 ครั Bง คือ การประชุมสามัญ                  
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื"อวนัที" 24 เมษายน 2561 เพื"อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาและออกเสียงในกิจการต่างๆ ของ
บริษัทตามที"กฎหมายกําหนด โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชุม หนงัสือมอบฉนัทะ พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั หรือ 14 วนั (ในบางกรณี) ซึ"งเป็นระยะเวลาที"เพียงพอตอ่การศกึษา
ข้อมลูก่อนการประชมุแตล่ะวาระมคีวามเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยรวมรวม
รายชื"อตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน 
และโดยวิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น (แล้วแต่กรณี)  นอกจากนี B บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูในการประชมุดงักลา่ว
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th เป็นการลว่งหน้า เพื"อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศกึษาข้อมลู
ประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้สง่คําถามที"เกี"ยวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้ามายังบริษัท ซึ"งจะทําให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมทั Bงในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จดัเตรียมอากรแสตมป์เพื"ออํานวยความสะดวกให้แก่
ผู้ รับมอบฉนัทะที"มาเข้าร่วมประชมุโดยไมค่ิดคา่บริการ เพื"อเป็นการลดภาระในการจดัหาอากรแสตมป์ของผู้ ถือหุ้น 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื"อวนัที" 24 เมษายน 2561  กรรมการบริษัทมีจํานวน 11 คนและได้เข้า
ร่วมประชุมครบ ทั Bงนี Bที"ประชุมผู้ ถือหุ้ นได้อนุมัติการจ่ายเงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2560 และการจ่าย
คา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการประจําปี 2561 ดงันี B 
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1. การจา่ยเงินบําเหน็จกรรมการประจําปี 2560 โดยที"ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2561 ได้อนมุตัิ                       
ไว้ในอตัรา 235,000 บาทตอ่คน โดยคํานวณตามระยะเวลาในการดํารงตาํแหนง่กรรมการในระหวา่งปี 2560 ของ
กรรมการ  แตล่ะทา่นรวมทั Bงสิ Bน 12 ทา่น รวมเป็นเงินบําเหน็จจํานวน 2,659,000.- บาท 
2. การจา่ยเงินคา่ตอบแทนให้แกค่ณะกรรมการประจําปี 2561 ในอตัราเดียวกบัปี 2560 โดยเป็นการจ่ายคา่เบี Bย
ประชมุสาํหรับ1) คณะกรรมการบริษัท 2) คณะกรรมการตรวจสอบ และ 3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน เฉพาะกรรมการที"เข้าร่วมประชมุ ในอตัราคา่เบี Bยประชมุ ดงันี B 

2.1 ประธาน      15,000 บาทตอ่ครั Bง 
2.2 กรรมการทา่นละ              10,000 บาทตอ่ครั Bง 

นอกจากนี Bที"ประชุมผู้ ถือหุ้นยงัได้มีมติอนุมตัิการแต่งตั Bงบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชยสอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชี
ประจําปี 2561 โดยมีรายชื"อผู้สอบบญัชีดงันี B 1. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที" 
4795  และ/หรือ 2. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที"  5752 และ/หรือ                        
3. นางสาวปัทมวรรณ วฒันกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที" 9832 เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 
2561 และกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท จํานวน 1,550,000 บาท  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประธานในที"ประชุมยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะตา่งๆ 

(2) คณะกรรมการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ ถือหุ้น 
ดงันี B 
1) ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที"ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท                         

โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ"งมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง  
2)  บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ"าเสมอโดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทั Bงเว็บไซต์ของบริษัท  
3)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในการเสนอเรื"องเพื"อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื"อบคุคลเพื"อพิจารณา

รับเลอืกตั Bงเป็นกรรมการบริษัท เพื"อบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 
เดือนก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามหลกัเกณฑ์ที"บริษัทกําหนด 

4)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้สง่คําถามที"เกี"ยวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้ามายงับริษัท ตาม
หลักเกณฑ์ที"บริษัทกําหนด ซึ"งจะทําให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทั Bงนี B บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์การสง่คําถามลว่งหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้
บน website ของบริษัทด้วย 

5)  บริษัทจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั Bงเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ  รวมทั Bงมีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ  โดยสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั เว้นแตก่รณีที"ข้อบงัคบั 
ประกาศ คําสั"ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์กําหนดไว้เป็นอย่างอื"น และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั Bงเอกสารข้อมูลประกอบการ
ประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื"อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียด
และสามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม โดยมีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูที"บริษัทจะสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2561 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   107 

6)  บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจ้ง
ขั Bนตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบในที"ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Bงในการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้มีการกําหนดเป็น
ลําดับขั Bนตอนอย่างชัดเจน มีการนําเสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที"ประชุมอย่างชัดเจน 
นอกจากนี Bบริษัทได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน
เข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชมุอยา่งน้อย 1 ชั"วโมง และตอ่เนื"องจนกวา่การประชมุจะแล้วเสร็จ 
ในการประชุมสามญัประจําปีของบริษัท บริษัทได้จดัให้มีที"ปรึกษากฎหมายจากสํานกังานกฎหมายเพื"อทําหน้าที"
เป็นคนกลางและเป็นผู้ ทําหน้าที"ในการตรวจนบัคะแนน  

7)  บริษัทไมริ่ดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทที"ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดตา่ง ๆ และการเข้า
ร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที"มีข้อมลูสําคญัเพิ"มเติมในที"ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกระทนัหนั ไม่เพิ"มวาระ
การประชุมหรือเปลี"ยนแปลงข้อมลูสําคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  ไม่จํากดัสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือ
หุ้นที"มาสาย เป็นต้น  

8)  บริษัทได้อํานวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที"ประชุม                     
ผู้ ถือหุ้น เช่น การประชุมดําเนินตามลําดบัขั Bนตอนที"แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม ในการเลือกตั Bงกรรมการผู้ ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั Bงกรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความ
คิดเห็นโดยกรรมการที"เกี"ยวข้องตอบข้อซกัถามอยา่งเพียงพอ  

9)  ในกรณีที"ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อํานวยความสะดวกโดยการจดัส่งแบบฟอร์มหนงัสือ
มอบฉนัทะ แบบ ข. ซึ"งเป็นรูปแบบที"ผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท
สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะได้ที"เว็บไซต์ของบริษัท และเสนอรายชื"อกรรมการอิสระของบริษัทอยา่งน้อย 
1 คน ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณามอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุ  
การดําเนินการดงักลา่วข้างต้นเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที"ไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สทิธิออก
เสยีงโดยมอบฉนัทะให้ผู้ อื"นมาประชมุและออกเสยีงลงมติแทนหรือมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทตามที"
บริษัทได้เสนอรายชื"อกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เพื"อให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะให้มาเข้าร่วมประชุมแทน ซึ"งถือว่า
เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

(3) คณะกรรมการได้ดแูลให้หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นมข้ีอมลูที"ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ตอ่การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
(4) บริษัทได้จดัทําหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารที"เกี"ยวข้องควรจดัทําเป็นภาษาองักฤษทั Bงฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบั

ฉบบัภาษาไทย 
 
 
 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการกํากบัดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท  บทบญัญัติของกฎหมาย

และนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื"อง ข้อพึงปฏิบัติสําหรับการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท                         
จดทะเบียน  รวมถึงคู่มือการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื"อเป็น
การสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  
แนวปฏิบัติ 8.2 

(1) คณะกรรมการกําหนดวนัเวลาและสถานที"ประชมุโดยคํานงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที"เกี"ยวข้องตอบข้อซกัถามอยา่งเพียงพอ  

หลักปฏิบัต ิ 8.2  
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(2) บริษัทได้อํานวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที"ประชุม                     
ผู้ ถือหุ้น  

(3) บริษัทจดัให้มีบริษัทจากภายนอกที"เป็นอิสระเพื"อทําหน้าที"ในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 
(4) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประธานกรรมการเป็นประธานที"ประชุม และประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ

อยา่งเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะตา่งๆ 
(5) บริษัทไม่แจกเอกสารที"มีข้อมูลสําคัญเพิ"มเติมในที"ประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างกระทันหัน ไม่เพิ"มวาระการประชุมหรือ

เปลี"ยนแปลงข้อมลูสาํคญั โดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  และไมจํ่ากดัสทิธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นที"มาสาย 
(6) กรรมการและผู้บริหารที"เกี"ยวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้เข้าร่วมการประชมุเพื"อให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม

จากผู้ ถือหุ้น 
(7) บริษัทได้แจ้งจํานวนและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นที"มาร่วมประชมุทั Bงโดยตนเองและโดยการรับมอบฉนัทะก่อนเริ"มการประชุม

ผู้ ถือหุ้น รวมทั Bงได้ชี Bแจงข้อปฏิบตัิสาํหรับการประชมุและวิธีการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระการประชมุเพื"อให้ที"ประชุม
ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ 

(8) ผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั Bงกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทได้จัดทํารายละเอียด/
ประวตัิของกรรมการบริษัทที"ถกูเสนอชื"อเพื"อเข้ารับการแตง่ตั Bงเป็นกรรมการ เพื"อประโยชน์ตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้น 

(9) ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้มีการจดัเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยได้เปิดเผยผลการลงคะแนนใน                   

แต่ละวาระให้ที"ประชุมได้รับทราบและบนัทึกผลการลงคะแนนไว้ในรายการงานประชุม นอกจากนี Bบริษัทได้จดัให้มีที"
ปรึกษากฎหมายจากสาํนกังานกฎหมายเพื"อทําหน้าที"เป็นคนกลางและเป็นผู้ ทําหน้าที"ในการตรวจนบัคะแนน 

 

 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลให้การเปิดเผยมติที"ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถกูต้องและครบถ้วน 
แนวปฏิบัติ 8.3 

(1) บริษัทมีการเปิดเผยมติที"ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัที"มีการประชุม หรือภายในวนั
ทําการถดัไป ผา่นช่องทางระบบขา่วสารของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (Set Portal) และที"เว็บไซต์ของบริษัท 

(2) บริษัทจดัสง่สําเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม   
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(3) ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้บนัทึกข้อมูลเกี"ยวกบัรายชื"อกรรมการและผู้บริหาร สดัสว่นของกรรมการที"
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น วิธีการลงคะแนนเสียงและผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ รวมทั Bงประเด็นข้อซกัถาม
ในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท  

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี"ยง และคณะผู้ บริหารระดับสูง โดยมี
รายละเอียดดงันี B 

 

หลักปฏิบัต ิ 8.3  
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ก) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 10 ทา่น ดงันี B 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร 
4) นางสธิุดา   สริุโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 
5) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการและกรรมการบริหาร 
6) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10) นายศกัดิeศรี  พฤฒิธรรมกลู กรรมการ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุารบริษัท  

ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

     ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ทา่น 
1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3) นางมาลยั   รัชตสวรรค์ กรรมการตรวจสอบ 
4) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางนิรมล  อศัวกลุกําเนิด เป็นเลขานกุาร 

ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 
ทา่น และกรรมการ 1 ทา่น 

1) นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็น 
     กรรมการอิสระ 

2) นายวรสทิธิe โภคาชยัพฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางมาลยั  รัชตสวรรค์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
4) นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
5) นายชยัยพล  ทิมสธีุพนัธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและเป็นกรรมการอิสระ 
โดยมี นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป์ เป็นเลขานกุาร 

ง) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

      ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริหารความเสี"ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท 
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4) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นกรรมการบริษัท  
5) นายศกัดินา แม้นเลศิ  กรรมการบริหารความเสี"ยง และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสธิุดา สริุโยดร  เป็นเลขานกุาร 

จ) คณะกรรมการบริหาร 

     ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการ 5 ทา่น 
1) นายสเุทพ   วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
3) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  กรรมการผู้จดัการ  
4) นางสธิุดา  สริุโยดร  กรรมการบริหาร  
5) นางสาวรัชนี มหตัเดชกลุ กรรมการบริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

ฉ) คณะผู้บริหารระดับสูง 

      ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2561  คณะผู้บริหารระดบัสงูประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 5 ทา่น 
1) นายวรสทิธิe  โภคาชยัพฒัน์ ประธานผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
2) นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
3) นางสธิุดา  สริุโยดร  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
4) นางสาวรัชนี  มหตัเดชกลุ ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นกรรมการบริษัท 
5) นายศกัดินา แม้นเลศิ  ผู้บริหารระดบัสงู และเป็นผู้บริหาร 
โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป์   เป็นเลขานกุาร 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหน้าที"กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที"กําหนด

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยเน้นการเพิ"มพนูมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ"งประโยชน์สงูสดุของ                
ผู้ ถือหุ้น ซึ"งต้องปฏิบตัิหน้าที"ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที"ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นด้วยความซื"อสตัย์สจุริต 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที" และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดงัตอ่ไปนี B 
1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal 

audit) ที"เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั Bง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื"นใด
ที"รับผิดชอบเกี"ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั Bงบุคคลซึ"งมีความเป็นอิสระเพื"อทําหน้าที"เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Bงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี    โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Bง 

5) พิจารณารายการที"เกี"ยวโยงกนั หรือรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์    ทั Bงนี Bเพื"อให้มั"นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ"งรายงาน ดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย  ดงัตอ่ไปนี B 

 (ก) ความเห็นเกี"ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที"เชื"อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี"ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี"ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ข้อกําหนดของ   
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที"เกี"ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี"ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเกี"ยวกบัรายการที"อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ที"คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที"ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื"นที"เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั"วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที"และความรับผิดชอบ                

ที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบตัิการอื"นใดตามที"คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที"ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั"งการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงาน หรือพนกังานของบริษัทที"เกี"ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที"เห็นวา่เกี"ยวข้อง จําเป็น 
นอกจากนั Bน ในการปฏิบตัิหน้าที"ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของข้อบงัคบัฉบบันี B คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษา
จากที"ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี"ยวชาญในวิชาชีพอื"นๆ หากเห็นว่ามีความจําเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในเรื"องคา่ใช้จ่ายทั Bงหมด 

 ทั Bงนี B ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหนง่คราวละ 3 ปี โดยเมื"อครบกําหนด
ออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตั Bงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน* 

1) กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัท รวมทั Bงการสรรหาคดัเลือกบคุคลที"มี

ความเหมาะสมเพื"อดํารงตําแหน่งกรรมการและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาแต่งตั Bงหรือที"ประชุม

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเลอืกตั Bงให้เป็นกรรมการบริษัทตามแตก่รณี  

2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนให้ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
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3) กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาคดัเลอืกผู้บริหารระดบัสงู รวมทั Bงการสรรหาคดัเลือกบคุคลที"มี

ความเหมาะสมเพื"อดํารงตําแหนง่  และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4) พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจ้าหน้าที"บริหาร และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื"อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตาม

เกณฑ์ที"สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

6) ให้คําแนะนําในการจดัทําและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

7) พิจารณาแต่งตั Bงเจ้าหน้าที"ของบริษัทจํานวน 1 คน เพื"อทําหน้าที"เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน  

8) ปฏิบตัิการอื"นใดตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 หมายเหตุ : *   ที"ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั Bงที"  2/2561 เมื"อวันที" 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติการรวมคณะกรรมการสรรหา และ 
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนไว้ด้วยกันเป็น 1 คณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้ชื"อว่า “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน” และการกําหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั Bงการแต่งตั Bงนายวรสิทธิe โภคาชยัพฒัน์ 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพิ"มเติมอีก 1 ทา่น 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ของคณะกรรมการบริหารความเสี"ยง 
1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี"ยง เพื"อใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานการบริหารความเสี"ยงของบริษัท 
2) ประเมินความเสี"ยง โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยงที"อาจจะเกิดขึ Bน ทั Bงที"มาจากภายนอกและ

ภายในบริษัท  ซึ"งอาจจะมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื"อกําหนดมาตรการป้องกันและบริหาร
จดัการความเสี"ยง เช่น ความเสี"ยงด้านธุรกิจ  ความเสี"ยงด้านการเงิน  ความเสี"ยงด้านกลยทุธ์  ความเสี"ยงด้าน
ปฏิบตัิการ  คือ กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ เช่น วิธีการก่อสร้าง  ปัญหาผู้ รับเหมา  ความผนัผวนด้านราคา
วสัด ุ เป็นต้น 

3) วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี"ยงต่อบริษัท และโอกาสที"ความเสี"ยงนั Bนจะเกิดขึ Bน โดยวิเคราะห์ แต่ละความ
เสี"ยงมีโอกาสเกิดขึ Bนมากน้อยแคไ่หน และเมื"อเกิดขึ Bนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

4) กําหนดมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที"เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี"ยง เพื"อปอ้งกนัและหรือลดความเสี"ยง
ที"อาจจะเกิดขึ Bน และกําหนดขอบเขตของความเสี"ยงของแตล่ะประเภทให้อยูใ่นระดบัที"สามารถยอมรับได้ 

5) ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี"ยงและรายงานผลการประเมินความเสี"ยงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) บริหารงานในเรื"องเกี"ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท 
2) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจําปีเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  
3) พิจารณากลั"นกรองโครงการลงทนุตา่งๆ ของบริษัทเพื"อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยและให้มีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการอนุมัติเงินลงทุนชั"วคราวเพื"อการพฒันา
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โครงการที"สบืเนื"องจากการซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัท
กําหนด  
ทั Bงนี B การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทย่อยที"บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยตั Bงแต่ร้อยละ 90 และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที"เกี"ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที"
เกี"ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

5) พิจารณาและอนมุตัิการขายที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ"ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที"คณะกรรมการบริหารมีมติอนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
รวมทั Bงให้มีอํานาจในการจดทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที"ดินที"เกี"ยวข้อง  

6) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
7) พิจารณาและอนุมัติการกู้ เงินหรือขอสินเชื"อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื"อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
8) พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆของธนาคารที"เกี"ยวข้อง รวมทั Bงการกําหนด           

ผู้มีอํานาจสั"งจ่ายสาํหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 
9) พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการทางด้านนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเกี"ยวกบัการขอ

อนุญาตแก้ไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที"ดินโครงการ การขอออกโฉนดที"ดิน การขอแบ่งแยกและ             
การรวมกรรมสิทธิeที"ดิน และการขอรังวัดที"ดิน เช่น รังวดัสอบเขต รังวดัแบ่งแยกในนามเดิม รังวดัแบ่งแยก                 
กรรมสทิธิeร่วม รังวดัรวมโฉนด รังวดัแบง่จดัสรร รังวดัแบง่หกัสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

10) จดัทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั Bงกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท  
11) พิจารณาและอนมุตัิแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์  
12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั Bงในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สินและการบริหารการเงิน  เพื"อให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
13) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นๆ ตามที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ  หน้าที"  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้กรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที"ตนหรือ
บุคคลที"อาจมีความขดัแย้ง (ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที"เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัิไว้ โดยคณะกรรมการ
บริหารจะต้องนําเสนอเรื"องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว
ตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดบัสงู   

1) กําหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย และกลยทุธ์องค์กร 

2) ตดัสนิใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร 

3) อํานาจจดัการ  และบริหารงาน เพื"อให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ 

4) พิจารณากลั"นกรองเรื"องที"จะนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื"อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ดําเนินการเพื"อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจตามที"ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหน่วยงานภายในบริษัทเพื"อเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากบัดแูลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต
ของกฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท 

4) แตง่ตั Bงที"ปรึกษา  เพื"อให้คําปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท 
5) พิจารณาและอนมุตัิการจดัซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทั Bงการอนมุตัิเงินลงทนุ

ชั"วคราวเพื"อการพัฒนาโครงการที"สืบเนื"องจากการซื Bอที"ดินและ/หรือทรัพย์สินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและ
วงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื"องดงักลา่วให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 
เพื"อถือเป็นมติของที"ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื"อการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อสํานกังานที"ดินที"
เกี"ยวข้องตอ่ไป 
ทั Bงนี B การอนมุตัิรายการของบริษัทย่อยจะต้องเป็นบริษัทยอ่ยที"บริษัทถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตั Bงแตร้่อยละ 90  และ
รายการดงักล่าวต้องไม่ใช่รายการที"เกี"ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที"
เกี"ยวข้องกบัรายการดงักลา่ว 

6) พิจารณาและอนมุตัิการขายที"ดินและ/หรือทรัพย์สนิใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอ่ยในราคาไมต่ํ"ากวา่ราคาตลาด 
ณ วนัที"อนมุตัิการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที"คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจ้งเรื"อง
ดงักลา่วให้ที"ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื"อถือเป็นมติของที"ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื"อการจด
ทะเบียนสทิธิและนิติกรรมตอ่สาํนกังานที"ดินที"เกี"ยวข้องตอ่ไป 

7) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท 
8) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นตามที"ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ หน้าที" และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที"บริหารจะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้ประธานเจ้าหน้าที"บริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที"บริหาร

สามารถอนมุตัิรายการที"ตนหรือบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง(ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้

สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื"นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที"เป็นลกัษณะ

การดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั"วไปของบริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา               

อนุมัติไว้ โดยประธานเจ้าหน้าที"บริหารจะต้องเสนอเรื"องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที"ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื"อ

พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว  ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที"และความรับผิดชอบของและกรรมการผู้จดัการ 

1) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนว่ยงานภายในบริษัทเพื"อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 
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2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายประธานเจ้าหน้าที"บริหารและตามขอบเขตของ

กฎหมาย เงื"อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท แต่งตั Bงที"ปรึกษาเพื"อให้คําปรึกษาในการ

บริหารงานของบริษัท 

3) พิจารณาและอนมุตัิการทําธุรกรรมที"อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที"มีวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท 

4) ปฏิบตัิหน้าที"อื"นตามที"ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที"บริหาร 

ทั Bงนี B การมอบหมายอํานาจ หน้าที" และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจช่วงที"ทําให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนมุตัิรายการที"ตนหรือบคุคลที"

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที"นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื"นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที"เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั"วไปของ

บริษัทที"เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที"คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้โดยกรรมการผู้ จัดการจะต้องเสนอเรื"อง

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที"ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที"เกี"ยวข้อง 

9.2.2   รายชื�อกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท  

นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์ ซึ"งดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
กรรมการที"มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน   

9.3   การสรรหาและแต่งตั 2งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1 การสรรหากรรมการอ ิสระ 

หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ 

1) เป็นบุคคลที"ผ่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบริษัท                
และต้องได้รับแตง่ตั Bงจากที"ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการอิสระต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Bงหมด แตต้่องไม่
น้อยกวา่ 3 คน  

3) เป็นบคุคลที"มีความรู้ความสามารถที"เป็นประโยชน์ตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัท  
4) เป็นบคุคลภายใต้นิยาม “กรรมการอิสระ” คือ บคุคลที"ไมม่ีสว่นเกี"ยวข้องใดๆ ทั Bงสิ Bนกบัการบริหารงานบริษัท 

และ/หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นบคุคลที"มคีวามเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท 
รวมทั Bงญาติสนิทของบคุคลเหลา่นั Bนและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระโดยคาํนงึถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญั 

กระบวนการในการสรรหา  

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากรายชื"อบุคคลภายนอกที"เป็นผู้ทรงคุณวฒุิที"
ได้รับการยอมรับโดยทั"วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที"มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื"อนําเสนอให้ที"ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื"อทําการแตง่ตั Bง หรือเสนอให้ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท แตง่ตั Bงตามแตก่รณี 
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ทั Bงนี B ผู้ ที"ได้รับการสรรหาจะต้องมีคุณสมบตัิตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตาม ส่วนที" 2                
ข้อ 9.1 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิที" 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที"มีประสทิธิผล ) 

2) ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้คดัเลอืก โดยใช้คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ที"มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงมติในที"ประชมุ 

ทั Bงนี B กรรมการอิสระทกุท่าน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือ การให้บริการทางวิชาชีพใดๆ อย่างมีนยัสําคญั กับ
บริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือ นิติบุคคลที"อาจมีความขดัแย้ง  นอกจากนี B กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือ บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะคดัเลือกบคุคลที"สมควรได้รับการเสนอชื"อเป็นกรรมการใหม่ ซึ"ง
รวมถึงกรณีตําแหน่งว่างลงหรือครบวาระการดํารงตําแหน่ง  การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที"บริหารและกรรมการผู้จดัการ เพื"อนําเสนอให้ที"ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื"อทําการแตง่ตั Bงหรือ
เสนอให้ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแตง่ตั Bงตามแตก่รณี ทั Bงนี B คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน 
ซึ"งได้รับเลือกตั Bงจากที"ประชุมผู้ ถือหุ้นทําหน้าที"บริหารงานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ"งหนึ"งของจํานวนกรรมการ
ทั Bงหมดนั Bนจะต้องมีถิ"นที"อยู่ในราชอาณาจกัร และจะต้องเป็นผู้ ที"มีคณุสมบตัิตามที"กฎหมายกําหนด ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตั Bง
คณะกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี B 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ"งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ"งหุ้นตอ่หนึ"งเสยีง 
(2) การเลือกตั Bงกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลอืกตั Bงเป็นรายบคุคลหรือหลายคนพร้อมกนัเต็มตามจํานวนกรรมการ

ทั Bงหมดที"จะต้องเลือกตั Bงในคราวนั Bนก็ได้ ทั Bงนี B ตามแต่ที"ประชุมจะเห็นสมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไม่
วา่จะเป็นการเลือกตั Bงเป็นรายบุคคลหรือหลายคนดงักล่าว บคุคลแต่ละคนที"ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั Bงจะได้รับ
คะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที"ผู้ ถือหุ้นนั Bนมีอยู่ทั Bงหมดตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนน
เสยีงให้แก่ผู้หนึ"งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ"งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลอืกตั Bงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที"จะ
พึงมีหรือจะพึงได้รับเลือกตั Bงในครั Bงนั Bน ในกรณีที"บุคคลซึ"งได้รับการเลือกตั Bงในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที"จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Bงในครั Bงนั Bน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Bขาด 
ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครั Bง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ"งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการที"จะ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที"สดุกบัจํานวนหนึ"งในสาม 
กรรมการที"จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกที"จดทะเบียน ให้กรรมการที"อยู่ในตําแหน่งอย่างต่อเนื"องนาน
ที"สุดนั Bนเป็นผู้ ออกจากตําแหน่งก่อน  ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการที"อยู่ในตําแหน่งนานที"สดุนั Bนเป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง กรรมการที"จะออกตามวาระนี Bอาจถกูเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ โดยให้กรรมการที"ออกจาก
ตําแหน่งรักษาการในตําแหน่งเพื"อดําเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าที"จําเป็นจนกว่ากรรมการที"ได้รับ
แตง่ตั Bงใหมจ่ะเข้ารับหน้าที" 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1   กลไกในการกาํกับดูแล 

 บริษัทมีนโยบายในการส่งตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทที"เข้าลงทุนทั Bงบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ดําเนินการเสนอชื"อบุคคลที"เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิซึ"ง
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บคุคลที"ได้รับการแต่งตั Bงนั Bนมีหน้าที"ดําเนินการเพื"อให้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนั Bน บริหารงานด้วยประสิทธิภาพสงูสดุ กํากบั
ดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ที"เกี"ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าทํารายการที"เกี"ยวโยงกัน               
การได้มาและจําหน่ายไปซึ"งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตียมข้อมูลเพื"อจัดทํางบการเงินรวมของบริษัท ทั Bงนี B ในการ
พิจารณาเรื"องที"สําคญัต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัท ซึ"งบคุคลที"ได้รับการแตง่ตั Bงนั Bน จะมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะเพื"อคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั Bน ๆ อยา่งตอ่เนื"องและทนัต่อ
การตดัสนิใจ 

9.4.2   ข้อ ตกลงระห ว่างบริษัท กับผู้ ถ ือ หุ้ น อ ื�น ใน การบริหารจัดการบริษัท ย่อ ยแ ละบริษัท ร่วม (Shareholders’ 
agreement) 
 - ไมม่ี - 
9.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื"อประโยชน์สว่นตน จึงกําหนดนโยบาย
เรื"องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื"อมิให้บคุลากรของบริษัททั Bงกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท นําข้อมลูภายใน
องค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้ อื"นหรือนําไปใช้เพื"อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื"อการซื Bอขายหลกัทรัพย์ในระหว่างที"หลกัทรัพย์ของ
บริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน  โดยดําเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ทราบและถือปฎิบตัิ โดยมี
รายละเอียด ดงันี B  

1. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และจะต้องไม่
นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื"อประโยชน์แก่บคุคลอื"นใดไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  เว้นแต่ข้อมูลนั Bนบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ที"ได้รับทราบข้อมลูทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมลูภายในที"เป็น
สาระสําคญั ที"มีผลต่อการเปลี"ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ควรหลีกเลี"ยงการซื Bอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนที"งบการเงินหรือ
ข้อมลูภายในนั Bนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไมเ่ปิดเผยข้อมลูที"เป็นสาระสาํคญันั Bนตอ่บคุคลอื"น  ทั Bงนี Bให้รวมถึงคูส่มรสและ
บตุรที"ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท
ฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทในเรื"องการซื Bอขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกังานผู้นั Bนจะถกูพิจารณาตามมาตรการทางวินยั โดยเริ"มตั Bงแต่เตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสือ พกังาน ปลดออกโดย
ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั Bงนี Bขึ Bนอยู่กับความร้ายแรงของ                
ความผิดนั Bน 
    ทั Bงนี B บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานที"รับทราบข้อมูลภายในทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและ
หน่วยงานที"รับทราบข้อมูลภายในที"ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื Bอหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยเฉพาะ               
30 วันก่อนที"บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายปี)  หรือข้อมูลข่าวสารที"เป็น
สาระสําคญัต่อประชาชนทั"วไปซึ"งมีผลต่อการเปลี"ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยที"บริษัทจะใช้บทลงโทษสงูสดุ  
หากพบวา่กรรมการ ผู้บริหารและหนว่ยงานที"รับทราบข้อมลูภายในได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมีความประพฤติที"สอ่ไปในทางที"จะ
ทําให้บริษัทได้รับความเสื"อมเสยีและความเสยีหาย  
     นอกจากนี B บริษัทยงัได้ขอความร่วมมือพนกังานของบริษัทไมทํ่าการซื Bอขายหลกัทรัพย์ในช่วง 30 วนั ก่อนที"ข้อมลู
งบการเงิน หรือ ข้อมลูอื"นที"มีผลกระทบตอ่ราคาซื Bอขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 
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3. กรรมการและผู้บริหารจะจดัทําและสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Bอขายลว่งหน้าของกรรมการ
และผู้บริหาร รวมทั Bงคู่สมรสหรือผู้ ที"อยู่กินฉันสามีภริยาและบุตรที"ยังไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตามแบบที"
กําหนดในข้อบงัคบัว่าด้วยการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญาซื Bอขายลว่งหน้าของกรรมการและผู้บริหารภายใน
ระยะเวลาที"กําหนด 

   สาํหรับกรณีที"กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปลี"ยนแปลงการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และสญัญา
ซื Bอขายลว่งหน้า (แบบ 59) ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัหรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามข้อกําหนดแล้ว เลขานกุาร
บริษัทจะทําหน้าที"รวบรวมสรุปการเปลี"ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและนําเสนอตอ่ที"
ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาสตอ่ไป 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีบญัชีที"                   
ผา่นมา เป็นคา่ตอบแทนการสอบบญัชีสาํหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 3,895,000 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอ ื�น (Non-audit fee) 
 - ไมม่ี – 
9.7 การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการท ี�ด ีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที"ดีของบริษัทให้เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท                    
และเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาอย่างต่อเนื"องตั Bงแต่หลกัการกํากับดูแลกิจการที"ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2545 หลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที"ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ซึ"งล่าสดุได้ปรับให้สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแลกิจการที"ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน                
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed companies 2017)  

9.8 การปฏิบัต ิตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท ี�ด ีในเรื�องอ ื�นๆ   

 - ไมม่ี -  
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10.    ความรับผิดชอ บต่อ สังคมแ ละสิ� งแ วดล้อ ม  (Corporate Social Responsibility –  CSR) 

การดําเนินธุรกิจของ บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน) ยงัคงยึดตามวฒันธรรมองค์กร ที"มุ่งเน้นการพฒันา
ธุรกิจอย่างยั"งยืนควบคู่ไปกบัการรักษาสิ"งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุมิติ บริษัทจึงตระหนกั
และให้ความสําคญัในการเป็นส่วนหนึ"งของผู้มีหน้าที"ในการรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ"งบริษัทเชื"อมั"นว่าความสําเร็จของการ
ประกอบธุรกิจไม่เพียงขึ Bนกับผลประกอบการเท่านั Bน แต่ยังมีหน้าที"เป็นผู้พัฒนาคุณประโยชน์ต่อคนในชุมชนและสังคม                    
ทั Bงนี B บริษัทยงัดําเนินกิจกรรมโครงการเพื"อสงัคมแบบตอ่เนื"องอยา่งยั"งยืนในระยะยาวตามกลยทุธ์ของบริษัท โดยปลกูจิตสาํนกึ
ในการหว่งใยในสิ"งแวดล้อม และการตอบแทนสงัคม  

นอกจากนี B บริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานมีความสํานึกในหน้าที" มีจริยธรรมและคณุธรรม ต่อบริษัทและผู้ ที"มีสว่นได้
สว่นเสียทกุฝ่าย บริษัทจึงได้กําหนดเป็นนโยบาย เพื"อเป็นแนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สิ"งแวดล้อมและสงัคมมาใช้
เป็นสว่นหนึ"งในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ อนันําไปสูก่ารพฒันาอย่างยั"งยืน ร่วมทั Bงการดําเนินธุรกิจที"มีความ
โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที"สําคญั อย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที"เกี"ยวข้อง ตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามนโยบายการ
กํากับกิจการที"ดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมทั Bงคํานึงถึงประโยชน์ที"จะเกิดขึ Bนกับผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ชุมชนและสงัคม คู่ค้า 
สื"อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทั"วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี B หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดลําดับ
ความสําคญัอย่างเหมาะสมเพื"อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสงูสดุ บริษัท ผู้มีสว่นได้ เสียทุกฝ่าย เพื"อสามารถ
ประสบความสาํเร็จร่วมกนัอยา่งยั"งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี B 

10.1  แนวทางปฏิบัต ิด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(1)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
เพื"อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปด้วยความราบรื"น อนันําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์/กลยทุธ์ของบริษัท 

บริษัทจึงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความซื"อสตัย์สจุริตและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยที"บริษัทจะปฎิบตัิต่อคู่ค้า
ด้วยความเป็นธรรม ตามเงื"อนไขทางการค้าที"ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการดําเนินธุรกิจ 
พร้อมทั Bงปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยีทั Bง ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คู่ค้า สื"อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทั"วไป คู่แขง่ทางการ
ค้า เจ้าหนี B หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม และบริษัท จะไม่ดําเนินการใดๆ ที"เกี"ยวข้องกับ
การละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

ในปี 2561 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ที"ทําผิดกฎหมายและ/หรือที"เกี"ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา                         
ใดๆ ทั Bงสิ Bน  

(2)  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั"น 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการที"อยู่บนพื Bนฐานของความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยที"การดําเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จะไม่มีส่วนเกี"ยวข้องกับการคอร์รัปชั"น  ซึ"ง

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชั"นไว้อยา่งชดัเจน 

ทั Bงนี B บริษัทได้ประกาศเรื"อง นโยบายการต่อต้าน การทุจริตและคอร์รัปชั"น โดยประกาศให้พนกังานทราบโดย

ทั"วถึงกนั และมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.mk.co.th เพื"อการรับรู้โดยทั"วกนั  
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(3)  การคาํนงึถงึบทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี 
บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยปฏิบัติตามหลกัปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทที"ได้

กําหนดไว้  ทั Bงตอ่ลกูค้า คูค้่า พนกังาน และตอ่สงัคมสว่นรวม 
ทั Bงนี B บริษัทได้มีการจดัทําคู่มือหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรม (Code of Conduct) และมีประกาศเรื"อง ข้อปฏิบตัิทาง

จริยธรรมของผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทั Bงต่อลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี B คูแ่ข่งทางการค้า ต่อพนกังานและตอ่สงัคมสว่นรวม 
ฯลฯ  โดยประกาศให้พนกังานทราบโดยทั"วถึงกนั และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mk.co.th ตลอดจนรวบรวมอยูใ่น
คูม่ือกรรมการบริษัท ซึ"งได้แจกแก่กรรมการบริษัททกุทา่นแล้วเช่นกนั 

(4)  การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
เพื"อเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานได้รับประโยชน์ และสวสัดิการอย่างเป็นธรรม  บริษัทได้มีการจ่าย

ผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และสอดคล้อง กบัการจ่ายผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มี
สวสัดิการต่างๆ เช่น การตรวจสขุภาพประจําปี การจดัทอ่งเที"ยวประจําปี ตลอดจนการจดังานเลี Bยงสงัสรรค์ประจําปี เป็นต้น  
รวมถึงได้ให้ความสําคัญกับการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเพื"อเป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานและเปิดเผยตวัเลขจํานวนชั"วโมงเฉลี"ยตอ่การฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี 

การอบรมเพ ื�อเพ ิ�มศักยภาพให้กับพนักงานในปี 2561 
 

ระดบัพนกังาน 

จํานวนชั"วโมงการ
ฝึกอบรม 

จํานวนผู้เข้าอบรม เปา้หมายของการจดัหลกัสตูร 

เฉลี"ยทั Bงหมดตอ่คน ผู้บริหาร 
พนกังาน

ปฏิบตัิการ  

ผู้บริหาร 
6 ชั"วโมง                 
ตอ่คน 

60  - 
ให้ความรู้ในด้านการจดัการบริหารความ
เสี"ยง การควบคมุความเสี"ยง และ
กระบวนการปฏิบตัิงาน 

พนกังานระดบับริหาร 
/พนกังานระดบั
ปฏิบตัิการ 

6 ชั"วโมง                 
ตอ่คน 

43 79 
1.การใช้ Google Application ในการ

สื"อสาร 

8 19 
2.Personality & Grooming และ Attitude 

& Selling Skills ของพนกังานขาย 

16 19 3. ขั Bนตอนการตรวจคณุภาพงานก่อสร้าง 

15 2 

4. Feasibility Study a หลกัสตูร 
4.1 งบการเงินและประมาณการ 
4.2 ความเข้าใจในหลกัการ และการ

คํานวณผลตอบแทนทารลงทนุ 
4.3 การจดัทํารายงานศกึษาความ

เป็นไปได้ และกรณีศกึษา 

65 105 กิจกรรม Team Building 
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(5) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อกําหนดอื"นๆ ที"เกี"ยวข้องกบัสิ"งแวดล้อมในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อกําหนดอื"นๆ ที"เกี"ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
ดังนั Bน จึงยังไม่มีประเด็นใดๆ ที"บริษัทถูกร้องเรียน หรือถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดกฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อกําหนดอื"นๆ                          
ที"เกี"ยวข้อง 

(6) แนวปฏิบตัิเกี"ยวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที"ทํางาน 

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี"ยวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที"ทํางาน โดยมี
นโยบายวา่ อบุตัิเหตขุองหนว่ยงานตา่งๆ ต้องเป็นศนูย์ ซึ"งถือเป็นเปา้หมายอยา่งหนึ"งขององค์กร 

ทั Bงนี B ในปี 2561 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานจํานวน 3 ครั Bง โดยไม่มีพนกังานเสียชีวิตหรือได้รับ
บาดเจ็บสาหสั จากอบุตัิเหตใุนระหวา่งทํางานแตอ่ยา่งใด 

10.2    แนวทางและกิจกรรมในการดาํเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทมุง่เน้นการดําเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลกัจริยธรรมและ
ข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน ซึ"งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ"งแวดล้อม และตอ่บริษัท เป็นสว่นหนึ"งที"พนกังาน
ทกุๆ คนต้องรับผิดชอบ และความรับผิดชอบประจําที"พนกังานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ"งจะทําให้ "ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม" ถกูปลกูฝังกลายเป็นพื Bนฐานความคิดของพนกังานทกุๆ คน  

ด้วยความมุ่งมั"นในการดําเนินธุรกิจด้านพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เติบโตอย่างยั"งยืน  บริษัทให้ความสําคญักบัการ
ดําเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาอยา่งต่อเนื"อง บริษัทยงัคงยดึมั"นตามนโยบายในการปฏิบตัิงานที"สอดคล้องไป
กับแผนพัฒนาความยั"งยืน (Sustainability Development Roadmap) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2557-2561 ของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที"ส่งเสริมให้องค์กรธุรกิจดําเนินงานโดยมุ่งเน้นความ
รับผิดชอบในมิติของเศรษฐกิจ สงัคม และสิ"งแวดล้อม ในกระบวนการทํางานหลกัที"เกี"ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียทั Bงภายใน
และภายนอก  

ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ที"บริษัทได้ดําเนินมาอย่างยาวนานนับเป็นส่วนหนึ"งของการพัฒนาเศรษฐกิจให้กับ

ประเทศ ขณะเดียวกนั บริษัทได้ให้ความสาํคญัในประเด็นของการรักษาสิ"งแวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการตอบแทนกลบัคืนสูส่งัคม

ด้วยทรัพยากรที"มาจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท   บริษัทให้ความสาํคญักลบักลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทั Bงภายในและภายนอก

บริษัท และได้ดําเนินโครงการและกิจกรรมเพื"อสงัคม โดยให้ความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพชีวิตที"ดีของคนในสงัคม ชมุชน 

และพนักงาน เพื"อเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที"ดี โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การดูแล

สขุภาพ-ความปลอดภยั, การพฒันาสงัคม-ชมุชน และอนรัุกษ์พลงังานและสิ"งแวดล้อม    

10.3  การดาํเนินธุรกิจท ี�มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

 - ไมม่ี - 
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10.4 กิจกรรมเพ ื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั(มหาชน) ได้ให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม 
และสิ"งแวดล้อม ทั Bงในสว่นบคุลากรในองค์กร, ลกูบ้าน และชุมชน  เพื"อเป็นการสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพ
ชีวิตที"ดี ของคนในสงัคม โดยแบง่การดแูลเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

1. การดแูลสขุภาพ-ความปลอดภยั  
2. การพฒันาสงัคม-ชมุชน และ  
3. อนรัุกษ์พลงังานและสิ"งแวดล้อม   

1. การดูแลสุขภาพ-ความปลอดภยั 

1.1 โครงการตรวจสุขภาพคนงานรายวันประจาํปี 2561  

กลุม่คนงานรายวนัของบริษัทเป็นกลุม่คนที"อยู่เบื Bองหลงัความสําเร็จของบริษัท แตใ่นด้านคณุภาพชีวิต และ

ความเป็นอยูย่งัไมด่มีากนกั ปัญหาที"ได้พบจากการลงพื Bนที"และเก็บข้อมลูในชมุชนบ้านพกัคนงานของทกุโครงการ คือเรื"องการ

ดแูลสขุภาพ ซึ"งคนงานมีข้อจํากดัด้านเวลาและกําลงัทรัพย์ในการไปพบแพทย์เมื"อเจ็บป่วย รวมทั Bงขาดความเข้าใจเรื"องการ

ดแูลสขุภาพของตนเอง บริษัทจึงร่วมมือกบัโรงพยาบาลบางปะกอก 9  จดัโครงการตรวจสขุภาพคนงานรายวนัประจําปี เมื"อ

วนัที" 2 มีนาคม 2561 มีคนงานรายวนัจากทุกโครงการกว่า 100 คน เข้ารับการตรวจประเมินสขุภาพขั Bนพื Bนฐาน และได้รับ

คําแนะนําเกี"ยวกบัการดแูลสขุภาพเพื"อนําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวนั 

 

 

 

 

 

 
 

1.2 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในชุมชน 

บริษัท และโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 3 ฐานกิจกรรม ให้แก่นักเรียน

โรงเรียนวดับางนํ Bาผึ Bงใน จงัหวดัสมทุรปราการ เมื"อวนัที" 4 ตลุาคม 2561 จํานวน 200 คน ได้แก่ 1. ฐานยิ Bมสวย-ตรวจสขุภาพ

ปากและฟัน  2. ฐานเหาหาย สบายหวั-ให้การรักษาและแนะนําวิธีการดแูล ปอ้งกนัการเป็นเหา 3. ฐานปฐมพยาบาล CPR-ให้

ความรู้เบื Bองต้นในการช่วยชีวิตคน  

การตรวจสขุภาพนักเรียน เป็นการช่วยส่งเสริมนิสยันักเรียนให้ใส่ใจและดูแลสขุภาพตวัเอง ให้มีสุขภาวะ

อนามยัที"ดีและแข็งแรง โดยนกัเรียนสามารถเป็นกระบอกเสียงบอกต่อคนรอบข้างในชุมชนให้รับรู้ข้อมูลเกี"ยวกับสุขภาวะ

อนามยัที"ดี และนําไปใช้ในชีวิตประจําวนั  
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1.3  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้ส ูงอายุ  

กิจกรรมการเสริมสร้างสขุภาพที"ดีจดัขึ Bนเพื"อสง่เสริมผู้สงูอายใุห้มีสขุภาพกายและใจที"ดี หา่งไกลโรคภยั และ
มีอายยุืนยาว อยูเ่ป็นขวญักําลงัใจลกูหลานไปยาวนาน  บริษัทและโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ ร่วมจดักิจกรรมสง่เสริมสขุภาพ
ผู้สงูอาย ุในพื Bนที"คุ้ งบางกะเจ้า อําเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ  เมื"อวนัที" 8 พฤศจิกายน 2561 มีผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
ประมาณ 50 คน โดยให้ความรู้ด้านกายภาพบําบดั และการ ดแูสสขุภาพ 3 อ. 2 ส. (อารมณ์, อาหาร, ออกกําลงักาย, ไม่ดื"ม
สรุาและไมส่บูบหุรี")  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4  กิจกรรม “ส่งเสริมสุขภาพ ตรวจประเมินความเสี�ยงโรคเบาหวาน” 

บริษัทร่วมกับโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์ ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพตรวจประเมินความเสี"ยง
โรคเบาหวานในพื Bนที"คุ้ งบางกะเจ้า อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพราะเห็นความสําคัญของสุขภาพว่า ผู้ มี
สขุภาพแข็งแรงจะยิ"งสามารถช่วยพฒันาชมุชนให้ยิ"งเข้มแข็ง กิจกรรมดงักลา่วจดัขึ Bนเมื"อวนัที" 18  ธนัวาคม 2561 มีผู้ เข้าร่วม
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กิจกรรมจํานวน 60 ราย เป็น หญิง 26 ราย, ชาย 24 ราย รวมพระภิกษุ โดยพบว่าผู้ เข้าร่วมกิจกรรมถึง 49 % มีโอกาสเสี"ยง
เป็นโรคเบาหวานสงูมาก  ซึ"งการจัดกิจกรรมดงักล่าว เป็นการประเมินสภาพร่างกายภายในของบุคคลากรในชุมชน ว่ายงั
แข็งแรงอยู่หรือไม่ หรือมีความเสี"ยงในการเกิดโรคในอนาคตหรือไม่ เพื"อจะได้ดูแลและรักษาสขุภาพให้ห่างไกลโรคแต่เนิ"นๆ 
ทั Bงนี Bก็เพื"อต้องการให้ทกุคนจะได้มีสขุภาพที"ดีและแข็งแรง พร้อมที"จะทํางานและดแูลครอบครัวได้ตอ่ไปอีกยาวนาน   

         คะแนนความเสี"ยงในการเกิดเบาหวาน  (ผลจากการบนัทกึข้อมลู 51 ราย) 

      -  คะแนนเทา่กบัหรือน้อยกวา่ 2 มีระดบัความเสี"ยงน้อย  7 ราย = 13.7%  

      -  คะแนน 3-5 มีระดบัความเสี"ยงเพิ"มขึ Bน 5 ราย  = 9.8% 

      -  คะแนน 6-8 มีระดบัความเสี"ยงสงู  14 ราย = 27.5% 

      -  คะแนนมากกวา่ 8 มีระดบัความเสี"ยงสงูมาก  25 ราย = 49%  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

1.5   โครงการส่งมอบรองเท้าผ้าใบเพ ื�อความปลอดภยัขณะปฏิบัต ิงานแก่คนงานรายวนั (Safety First) 

ลกัษณะการปฏิบัติงานของกลุ่มคนงานรายวนัค่อนข้างมีความเสี"ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย โดยเฉพาะ      
ที"เท้า ปัญหาที"พบคือคนงานขาดทนุทรัพย์ในการหาซื Bอรองเท้าที"ได้มาตรฐานเพื"อใช้สวมใสใ่นการทํางาน บริษัทจึงได้จดัซื Bอ
รองเท้าผ้าใบแบบมาตรฐานสง่มอบให้แก่คนงานรายวนัได้สวมใสเ่พื"อลดอบุตัิเหตขุณะปฏิบตัิงาน รวม 116 คูใ่น 20 โครงการ
เมื"อเดือนเมษายน 2561  เพื"อส่งเสริมและสนบัสนุนเรื"องความปลอดภยั (Safety First) และสร้างวินยัที"ดีให้แก่กลุม่คนงาน
รายวนั 
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2. การพัฒนาสังคม-ชุมชน 

2.1  พ ิธ ีส่งมอบบ้าน ส่งมอบคุณภาพชวีิตท ี�ด ีภายใต้โครงการ "พ ัฒนาชีวติความเป็นอยู่  (Quality of Living)" 
สบืเนื"องจากโครงการปรับปรุงที"พกัอาศยัคนงานรายวนัในโครงการชวนชื"น ฟลอร่าวิลล์ ที"ดําเนินการมาตั Bงแต่

เดือนตลุาคม 2560 จนแล้วเสร็จเมื"อเดือนมกราคม 2561 บริษัทได้จดัพิธีสง่มอบคณุภาพชีวติที"ดี ภายใต้โครงการ "พฒันาชีวิต

ความเป็นอยู ่(Quality of Living)"  ให้แก่คนงานเมื"อวนัที" 4 พฤษภาคม 2561 นอกจากบ้านพกัใหม่ที"ได้มาตรฐานแล้ว บริษัท 

ยงักําหนดระเบียบการอยู่อาศัย รวมไปถึงบทลงโทษกรณีทําผิดกฎให้คนงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ เพื"อช่วยส่งเสริม

คณุภาพชีวิตและสร้างวินยัการอยูอ่าศยัของกลุม่คนงานรายวนัให้มีมาตรฐานและมีความปลอดภยั 

      

 

 

 

 

 
2.2  โครงการ “ปันกัน” ร่วมกับมูลนิธ ิยุวพ ัฒน์ 

เพื"อส่งเสริมให้ลูกบ้านมั"นคงฯ และคนในองค์กร ได้มีส่วนร่วมในสังคมแห่งการแบ่งปัน บริษัทได้เข้าร่วม

โครงการ “ปันกนั” ที"จดัขึ Bนโดยมลูนิธิยวุพฒัน์ ตั Bงกลอ่งรับบริจาคสิ"งของมือสองสภาพดีไว้ตามโครงการต่างๆ ของบริษัท และ

ภายในอาคารสาํนกังานใหญ่ของบริษัท ระหวา่งวนัที" 10 กรกฎาคม ถึง 15 สิงหาคม 2561 พร้อมประชาสมัพนัธ์ไปยงัลกูบ้าน

และคนในองค์กร ให้นําสิ"งของที"สามารถนําไปจําหนา่ยตอ่ได้มาบริจาค โดยมียอดบริจาคสิ"งของเป็นมลูคา่กวา่ 141,130 บาท 

ซึ"งจะนําไปเปลี"ยนเป็นทนุการศกึษาเพื"อมอบแก่เด็กด้อยโอกาสในความดแูลของมลูนิธิยวุพฒัน์ตอ่ไป  
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2.3  กิจกรรมพัฒนาชุมชน “ปรับปรุงท ี�อยู่อาศัยเพ ื�อความปลอดภยัแก่ผู้ส ูงอายุในพื 2นท ี�บางกะเจ้า”  
บริษัทได้ดําเนินการพัฒนาชุมชน ด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตที"ดี ตามโครงการปรับปรุงที"อยู่

อาศยัเพื"อความปลอดภยัแก่ผู้สงูอายใุนพื Bนที"คุ้ งบางกะเจ้า ตําบลบางนํ Bาผึ Bง จงัหวดัสมทุรปราการ โดยได้ดําเนินการปรับปรุง

บ้าน 4 หลงัแล้วเสร็จเมื"อวนัที" 25 กนัยายน 2561 และสง่มอบในวนัที" 9 ตลุาคม 2561 โดยหลงัจากสง่มอบบ้านที"ปรับปรุงแล้ว 

เจ้าหน้าที"จากโรงพยาบาลบํารุงราษฎร์คือคณุจุฬาลกัษณ์ และคณุอมรรัตน์ ได้ตรวจสขุภาพ วดัความดนัให้แก่ผู้สงูอาย ุที"พกั

อาศยัในบ้าน และให้ความรู้เพิ"มเติมเรื"องการดแูลรักษาสขุภาพอยา่งง่ายๆ  

การปรับปรุงบ้านพกัอาศยัของผู้สงูอายใุนชุมชน เป็นการอํานวยความสะดวก และช่วยทําให้คณุภาพชีวิตและ

สภาพแวดล้อมดีขึ Bน ทําให้ผู้สงูอายชุ่วยเหลอืตวัเองได้ เป็นการช่วยลดภาระลกูหลาน และยงัเป็นการให้ความช่วยเหลอืคนใน

สงัคมได้อีกทาง สาํหรับรายละเอียดในการปรับปรุงบ้าน 4 หลงัดงักลา่วได้แก่  
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บ้านหลงัที" 1  : ลงุประสทิธิe เป็นโรค ความดนั ตอ่มลกูหมากโต และปา้สะอาด เป็นโรคหวัใจ ความดนั เบาหวาน  
 
                         บริษัทได้ปรับปรุงทางเดิน บนัได และห้องนํ Bา 

 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2561 (แบบ 56-1)                                 ส่วนที� 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

___________________________________________________________________________________________________
บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากดั (มหาชน)                                                                                                            หน้า   128 

บ้านหลงัที" 2 : ลงุหอม เป็นโรคเบาหวาน ความดนัสงู  
 บริษัทได้ปรับปรุงราวจบัเดินเข้าห้องนํ Bา และห้องนํ Bา 
 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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บ้านหลงัที" 3 : ลงุเจียก เป็นโรค หลงๆ ลมืๆ  
 
                                                   บริษัทได้ปรับปรุงทางเดินเข้าบ้านและห้องนํ Bา 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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บ้านหลงัที" 4 : คณุสมศกัดิe มีผู้สงูอายอุาศยั - บ้านพกัอาศยัทรุดเอียงมาก  
 
                               บริษัทได้ปรับปรุงบ้านที"ทรุดเอียง โดยเพิ"มเสาบ้าน เพิ"มความแข็งแรงให้บ้าน และห้องนํ Bา 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
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2.4  กิจกรรม “มอบรถพยาบาลพร้อมตดิตั 2งอ ุปกรณ์ทางการแพทย์ฯ” 
        บริษัทได้สง่มอบรถตู้พยาบาลพร้อมอปุกรณ์ทางการแพทย์ สําหรับให้บริการรับ-สง่ ผู้ ป่วยฉกุเฉิน ใน 6 ตําบล

ของพื Bนที"คุ้ งบางกระเจ้า อําเภอพระประแดง จังหวดัสมุทรปราการ เมื"อวนัที" 7 ธันวาคม 2561 เพื"อช่วยลดปัญหาการขาด

แคลนรถตู้พยาบาลของชมุชน และใช้เป็นสาธารณประโยชน์แก่ชมุชนในพื Bนที"คุ้งบางกระเจ้า  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

     
3. การอนุรักษ์พลังงานและสิ�งแวดล้อม 

ด้วยความใสใ่จในการพฒันาโครงการของบริษัท มั"นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) หรือ MK มาอย่างต่อเนื"อง 
เพื"อให้ได้บ้านที"ดีและมีคุณภาพ  ในปี 2561 โครงการบ้านเดี"ยวคุณภาพ ‘ชวนชื"น ไพร์ม กรุงเทพฯ-ปทุมธานี’  บ้าน สไตล์ 
American Cottage บนถนนกรุงเทพฯ-ปทุมธานี ใกล้สนามกอล์ฟฟลอร่าวิลล์ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จึงได้รับรางวัล
ประเภทโครงการบ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ จาก ดร. ศิริ จิระพงษ์พนัธ์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน ซึ"งจดัขึ Bนโดย
กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.)   

โดยบริษัทได้มีการพฒันา และให้ความสําคญัต่อการออกแบบผงัโครงการเพื"อให้เหมาะสมกบัผู้อยู่อาศยั เริ"ม
ตั Bงแตก่ารจดัวางตาํแหนง่และทิศทางให้เหมาะสมกบัภมูิอากาศและสภาพแวดล้อม การใช้ประโยชน์จากลมและแสงธรรมชาติ  
ที"ช่วยให้อากาศภายในบ้านถ่ายเทได้ดี มีแสงที"พอเหมาะ และนําพลงังานแสงอาทิตย์ หรือ โซลา่เซลล์ มาใช้เป็นไฟสอ่งสว่าง
บริเวณสวนหย่อมในโครงการ ซึ"งการดําเนินการดังกล่าว ช่วยทําให้ประหยัดค่าไฟฟ้าได้มาก นอกจากนี Bยังได้มีการจัด
สภาพแวดล้อมในตวัโครงการ ที"มีสว่นของสว่นกลางให้ผู้อยูอ่าศยัได้มาพกัผอ่น 

ทั Bงนี Bบริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการอนรัุกษ์พลงังานในบ้าน ที"ถือเป็นสิ"งพื Bนฐานในการดํารงชีวิตของผู้อยูอ่าศยั 
ให้มีที"อยูอ่าศยัที"สามารถประหยดัพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพควบคูไ่ปกบัดไีซน์ที"สวยงาม ครบครันเรื"องฟังก์ชั"นการอยูอ่าศยั 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมรอบโครงการที"เต็มไปด้วยธรรมชาติ ทา่มกลางสงัคมคณุภาพ 
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11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

11.1  สรุปความเห ็นคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท  ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที"จะเป็นกลไกสําคญัในการช่วยลด
ความเสี"ยงทางธุรกิจ, ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน, ทําให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื"อถืออีกทั Bงยังเป็นการปกป้อง
คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในที"มีประสทิธิภาพและบริหารความเสี"ยงให้อยูใ่นระดบัที"เหมาะสม 

ทั Bงนี B  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แตง่ตั Bงบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากดั ซึ"ง
เป็นบริษัทจากภายนอกให้ปฏิบตัิหน้าที"เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั Bงแตปี่ 2551 และบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ 
คอนซลัติ Bง จํากดั ได้มอบหมายให้ นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที"เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทซึ"งบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากดั และนายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ ที"มีประสบการณ์การทํางาน
ด้านการกํากบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจํานวนบคุลากรและทีมงานที"เหมาะสมใน
การเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหน้าที"ตรวจสอบการทํางานในแต่ละส่วนงานของบริษัท ตามแนวทาง
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที"กําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สาํนกังาน ก.ล.ต.“) และรายงานความเห็นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้อยา่งเป็นอิสระ เพื"อให้บริษัทมีมาตรฐานระบบการ
ควบคมุภายในที"ดีและเพียงพอตอ่การปอ้งกนัความเสี"ยงที"อาจจะเกิดขึ Bนจากการดําเนินธุรกิจ 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วยนั Bน ทั Bงนี B 
กรรมการตรวจสอบที"เข้าร่วมประชุมเป็นบุคคลที"มีความรู้ในด้านบญัชีและการเงินร่วมอยู่ด้วย  ซึ"งคณะกรรมการได้ประเมิน
ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
โดยได้พิจารณาประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี"ยง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ
และการสื"อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี"ยงของสํานกังาน ก.ล.ต.  ซึ"งทางสํานกังานตรวจสอบ
ภายในได้ทําการตรวจและทําการประเมินในแต่ละข้อในรายงานผลการตรวจประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน
ประจําปี 2561 โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในที"เหมาะสม และเพียงพอในการดแูล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดที"เกี"ยวข้องได้อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถป้องกนั
ทรัพย์สินจากการทจุริต เสยีหาย รวมทั Bงมีการจดัทําบญัชี รายงานที"ถกูต้องน่าเชื"อถือ   นอกจากนี B ความเห็นของผู้สอบบญัชี
อิสระ ไม่พบประเด็นความผิดพลาดที"สําคญั    โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในแตล่ะด้านได้ดงันี B 

(1) การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) 

- บริษัทมีการกําหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ที"ให้ความเป็นธรรมตอ่ลกูค้า และเอื Bอประโยชน์ตอ่บริษัท

ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษัทมีการกําหนดหน้าที"และอํานาจความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

- บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรที"ช่วยให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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- บริษัทให้ความสาํคญัในข้อกําหนดเกี"ยวกบัจริยธรรม (Code of conduct) และความซื"อสตัย์สจุริตของฝ่าย

บริหารและพนกังาน 

(2) การบริหารความเสี�ยง  (Risk Management) 

บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคญัต่อการบริหารความเสี"ยงและวางระบบควบคมุภายในเพื"อ
รองรับสภาพการแข่งขนัและการเปลี"ยนแปลงของเทคโนโลยีซึ"งส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจ โดยเน้นการติดตามความเสี"ยงที"
สง่ผลตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื"องในแตล่ะปี สร้างมาตรการรองรับความเสี"ยงขึ Bนมารองรับ กําหนดผู้ รับผิดชอบอยา่งเป็น
ระบบ ซึ"งเป็นการสร้างภูมิคุ้ มกันความเสี"ยงจากภายในบริษัท โดยดึงเอา บริษัท ศูนย์วิจัยรัฐกิจ จํากัด ซึ"งเป็นที"ปรึกษา
ผู้ เชี"ยวชาญด้านการบริหารความเสี"ยงและวางระบบควบคุมภายใน เข้ามาวิเคราะห์และวางมาตรการบริหารความเสี"ยง
ร่วมกบัผู้บริหารและพนกังานที"รับผิดชอบในแตล่ะภารกิจของบริษัท  

สาํหรับความเสี"ยงจากสภาพเศรษฐกิจซึ"งสง่ผลต่อการประกอบธุรกิจ บริษัทได้มีจดัทํามาตรการในการรองรับความ
เสี"ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ"ง การระบายอปุทานคงค้างในสภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมที"สงูในขณะนี B 
บริษัทสนับสนุนให้ลูกค้าดําเนินการยื"นขออนุมัติเครดิตเบื Bองต้น (Pre Approve) และให้ลูกค้าเช็คเครดิตบูโรกับธนาคาร
พาณิชย์ก่อนทําการเปิดใบจอง เพื"อแก้ปัญหาการขอสินเชื"อไม่ผ่าน เมื"อถึงเวลาโอนที"อยู่อาศยั และบริษัทจะจัดหาแนวทาง
สนับสนุนแก่ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม และเมื"อลูกค้าทราบผลการขออนุมัติสินเชื"อจากธนาคารพาณิชย์ บริษัทจะมีการ
ประสานงานกบัทกุฝ่ายที"เกี"ยวข้องเพื"อให้บริการแก่ลกูค้าในขั Bนตอ่ไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

สาํหรับความเสี"ยงจากการจดัหาที"ดินเพื"อพฒันาโครงการ บริษัทได้พยายามเลอืกซื Bอที"ดินที"มีศกัยภาพสงู ในราคาที"
เหมาะสม ในราคาที"คุ้มคา่ตอ่การนํามาพฒันาโครงการที"อยูอ่าศยัแนวราบ เพื"อเสนอขายในราคาที"ยตุิธรรม สามารถแขง่ขนัใน
ตลาดได้ สะดวกตอ่การเดินทาง อยา่งไรก็ดี บริษัทยงัมีความเสี"ยงจากการไมส่ามารถหาที"ดิน ซึ"งมีคณุสมบตัิตามที"ต้องการมา
พัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซึ"งเป็นผลจากราคาที"ดินปรับตัวสูงขึ Bนในช่วงที"ผ่านมา การแข่งขันที"สูงขึ Bนของ
ผู้ประกอบการ  บริษัทได้พยายามลดความเสี"ยงดงักลา่วโดยจดัให้มีทีมงานซึ"งคอยเร่งเฟ้นหาที"ดินคุณภาพเข้ามาพิจารณา 
เพื"อพฒันาโครงการเพิ"มเติม ควบคูไ่ปกบัการทํางานร่วมกนักบันายหน้าในพื Bนที"ช่วยสรรหาที"ดินซึ"งจะมคีวามเข้าใจในพื Bนที"ได้ดี
พร้อมทั Bงเปิดโอกาสให้ผู้ ที"ประสงค์จะขายที"ดินสามารถติดตอ่กบับริษัทได้  

สาํหรับความเสี"ยงจากต้นทนุวสัดเุพื"อพฒันาโครงการ บริษัทพยายามสร้างมาตรการเพื"อควบคมุและลดความเสี"ยง
ลงโดยจดัซื Bอวสัดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง หรือเลือกวสัดุในราคาที"เหมาะสม มีการกําหนดราคาสง่มอบวสัดุ
ก่อสร้างบางรายการไว้ลว่งหน้า เพื"อลดความผนัผวน รวมทั Bงหาพนัธมิตรทางการค้า เพื"อรองรับการขยายตวัของความต้องการ
วสัดกุ่อสร้าง นอกจากนี B บริษัทยงัมีทีมงานพฒันาโครงการซึ"งมีความเข้มแข็งสงู มีประสบการณ์ยาวนานหลายสิบปี ได้รับการ
ยอมรับวา่สามารถพฒันาโครงการที"อยูอ่าศยัแนวราบได้มีคณุภาพสงูมีปัญหาระยะยาวน้อย ด้วยการที"บริษัทให้ความสําคญั
ตอ่การควบคมุคณุภาพ มีกระบวนการคดัเลอืกผู้ผลติตลอดจนผู้ รับเหมา ภายใต้กรอบคา่ใช้จ่ายที"สมเหตสุมผล  

สําหรับความเสี"ยงในการพฒันาโครงการและขาดแคลนผู้ รับเหมาคณุภาพดี บริษัทพฒันาการก่อสร้างเพื"อลดการ
พึ"งพาแรงงาน อาทิ การใช้ระบบการก่อสร้างแบบพรีแคส ซึ"งจะใช้ผนงัแยกชิ Bนสว่นสําเร็จรูปที"ประกอบมาจากโรงงานทําให้ลด
การพึ"งพาแรงงานที"มีฝีมอืลงไปได้ควบคูไ่ปกบัการสื"อสารให้กบัผู้ซื Bอบ้านเข้าใจในระบบพรีแคสยิ"งขึ Bน ยิ"งกวา่นั Bน บริษัทได้มีการ
วางแผนงานในการจัดหาผู้ รับเหมาในบริเวณใกล้เคียงกับพื Bนที"ของโครงการและมีฝ่ายควบคุมคุณภาพเข้าไปตรวจสอบ
คณุภาพของการทํางาน  
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สาํหรับความเสี"ยงจากการมีสินค้าคงเหลือหรือมีสนิค้าไมพ่อจําหน่ายในบางช่วงเวลา บริษัทพยายามปรับแผนการ
ก่อสร้างให้สอดคล้องกบัแผนการตลาดและสอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภครวมทั Bงปรับการออกแบบของบ้านให้สอดรับกับ
รสนิยมความชื"นชอบของผู้บริโภคสมยัใหมม่ากยิ"งขึ Bนเพื"อขยายกลุม่เปา้หมายไปในกลุม่ที"มีอายนุ้อยลง 

และประเด็นสดุท้ายสําหรับความเสี"ยงจากต้นทนุทางการเงิน บริษัทสามารถรักษาความแข็งแกร่งทางการเงินด้วย
อตัราส่วนหนี Bสินต่อทุน (D/E Ratio) ในระดับที"เหมาะสม แสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องทางด้านการเงินที"สูงของบริษัท และ
ความพร้อมในการลงทนุพฒันาโครงการใหม่อย่างต่อเนื"อง ตลอดจนพฒันาคณุภาพในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น การ
วิเคราะห์วิจยัตลาดและลกูค้าในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ การวางแผนจดัทําการตลาดเชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีมากยิ"งขึ Bน 
และการพฒันาบคุลากรของบริษัทให้มีคณุภาพและสามารถสบืทอดตําแหนง่สาํคญัของบริษัทได้อยา่งเหมาะสมในอนาคต 

 ยิ"งกว่านั Bนทางบริษัทได้กําหนดให้มีการสื"อสารเรื"องการบริหารจัดการความเสี"ยงทั"วทั Bงองค์กร มีการกําหนด
มาตรการปอ้งกนัและจดัการความเสี"ยง มีการกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อกําหนดที"เกี"ยวข้องและมีการจดัทํา
รายงานบริหารความเสี"ยง โดยในการประเมินความเสี"ยง ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยง และผลกระทบของ
ความเสี"ยง เพื"อกําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนั และการจดัการความเสี"ยงตามมาตรฐานสากล โดยความเสี"ยงหลกัที"บริษัท
ได้พิจารณามีดงันี B 

ประเภทความเสี�ยงหลักท ี�วางกรอบการควบคุมเป็นพิเศษในรอบปี ได้แก่  
 - ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ธุรกิจ บริษัทตระหนกัถึงความเสี"ยงที"อาจเกิดจากการตดัสินใจทางธุรกิจที"สาํคญัและสง่ผล

ต่ออัตราการทํากําไรของกิจการตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า อันได้แก่ ทําเลที"ตั Bงโครงการ รูปแบบของโครงการที"
เหมาะสมกับความต้องการ การวางตําแหน่งของผลิตภณัฑ์ การควบคุมต้นทุนที"ยังรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ที"
นา่เชื"อถือสงูของมั"นคงเคหะการเอาไว้ เป็นต้น 

 -  ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติงาน บริษัทตระหนกัถึงความเสี"ยงที"อาจเกิดขึ Bนในระหวา่งดําเนินกิจการและกระบวนการ
ที"เกิดขึ Bนต่อเนื"องในทุกๆ วนัเพื"อให้มั"นใจว่า บริษัท มั"นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) จะส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้าอย่างมี
คณุภาพสงู และมีความเสี"ยงที"จะมีความผิดพลาดในขั Bนตอนการทํางานตํ"าที"สดุ ทั Bงนี Bในปีถดัไปบริษัทวางแผนที"จะยกระดบั
คณุภาพของกระบวนการภายใน โดยจะมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานมาตรฐาน (Work flow & Work Standard) จาก
เดิมซึ"งมีมาตรฐานแล้วให้สงูยิ"งขึ Bน รองรับการแขง่ขนัและปัจจยัเสี"ยงที"อาจเข้ามาในอนาคต 

 - ความเสี�ยงด้านการเงิน บริษัทตระหนกัถึงความเสี"ยงที"อาจเกิดขึ Bนและสง่ผลกระทบตอ่ความตอ่เนื"องในการดําเนิน
กิจการซึ"งเชื"อมโยงกับการเงิน บญัชี และกระแสเงินสดของกิจการ จึงได้มีการวางระบบติดตามปัจจัยเสี"ยงซึ"งอาจสง่ผลต่อ
บริษัทอนัได้แก่ ความเสี"ยงด้านสินเชื"อ ความเสี"ยงด้านอตัราดอกเบี Bย ตลอดจนตราสารเงินทุน ความคลาดเคลื"อนจากการ
วิเคราะห์ประเมินเงินลงทนุในแตล่ะโครงการ ความคลาดเคลื"อนจากการกําหนดราคาขายสนิค้า (Pricing) เป็นต้น  

 นอกจากนี Bยงัได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของความเสี"ยงด้านอื"น ๆ ที"เกี"ยวข้อง ซึ"งอาจมีผลกระทบต่อกิจการ เพื"อ
กําหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนัแก้ไขเพิ"มเติม ทั Bงนี Bบริษัทได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กรและโครงสร้าง
การบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ดงันี B 

นโยบายในการบริหารความเสี�ยงท ั 2งองค์กร 
1. ผลกัดนัให้ผู้บริหารและพนกังานทุกรายมีความตระหนกัต่อความเสี"ยงในการปฏิบตัิงาน กระตุ้นให้ทุกคนร่วม

เป็นเจ้าของความเสี"ยงมีหน้าที"ในการปอ้งกนัความเสี"ยงที"อาจเกิดขึ Bนอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสว่นร่วมในการวาง
มาตรการบริหารความเสี"ยง พร้อมทั Bงเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ตา่งๆ อยา่งรอบคอบ ชดัเจน 
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2. กําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานในฝ่าย และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจนโยบายเรื"องการบริหารความ
เสี"ยงขององค์กร โดยจะต้องมีบทบาทและสว่นร่วมในการพฒันาการบริหารความเสี"ยงขององค์กร และได้รับการสง่เสริมให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในหน้าที"ความรับผิดชอบที"เกี"ยวข้องกบัการบริหารความเสี"ยง 

3. จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี"ยงที"มีประสทิธิภาพในทกุขั Bนตอนของการดําเนินงาน ตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที"ดี เพื"อลดความไมแ่นน่อน และเพิ"มความสาํเร็จในการบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธุรกิจของบริษัท 

4. ดําเนินการและสนบัสนนุการบริหารความเสี"ยงให้ประสบความสําเร็จทั"วทั Bงองค์กรโดยการใช้ทรัพยากรที"มีอยู่
อยา่งมีประสทิธิภาพในการประเมิน และกําหนดมาตรการควบคมุและบริหารความเสี"ยงอยา่งเหมาะสม 

5. สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี"ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคนตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
บริหารความเสี"ยงวา่เป็นสิ"งที"มีความสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจขององค์กร 
 โครงสร้างการบริหารความเสี�ยงท ั 2งองค์กร 

โครงสร้างการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหารและหน่วยงานทั Bงหมดในองค์กร โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเสี"ยงทั Bงองค์กร ซึ"งแต่งตั Bงโดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าที"กํากับดูแลให้เกิดระบบการบริหาร
ความเสี"ยงที"มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพขึ Bนในองค์กร ทําให้ผู้ เกี"ยวข้องมีความเข้าใจถึงความเสี"ยงที"อาจมีผลกระทบรุนแรง
ต่อองค์กรและสร้างความมั"นใจว่ามีการดําเนินการที"เหมาะสมเพื"อจัดการความเสี"ยงนั Bนๆ และมีหน่วยงานกลางเป็นผู้
ประสานงานและสนบัสนนุผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี"ยงให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ตอ่เนื"อง 

นโยบายบริหารความเสี"ยง จึงเป็นเรื"องที"ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องทราบและทําความเข้าใจในรายละเอียด 
ตลอดจนขั Bนตอนในการปฏิบตัิเพื"อจดัการหรือลดความเสี"ยงที"จะเกิดขึ Bนจากการปฏิบตัิงานจริง การวิเคราะห์ความเสี"ยงตาม
หลกัเกณฑ์ที"ตั Bงไว้ โดยการนําผู้บริหารและพนกังานแตล่ะสายงานในบริษัทเข้าร่วมประชมุ เพื"อระดมความคิดให้แต่ละแผนก
เสนอหวัข้อประเด็นความเสี"ยงที"เกิดขึ Bนจากการปฏิบตัิงานจริง 

เมื"อได้ประเด็นความเสี"ยงของแตล่ะแผนกแล้ว นํามาสรุปประมวลความเสี"ยงให้รัดกมุ โดยวิเคราะห์ความเสี"ยงแตล่ะ
ประเด็นว่ามีโอกาสเกิดขึ Bนมากน้อยแค่ไหน และเมื"อเกิดขึ Bนแล้วสง่ผลกระทบรุนแรงเพียงใด เพราะความเสี"ยงบางประเด็นมี
โอกาสเกิดขึ Bนน้อย แต่เมื"อเกิดขึ Bนแล้วสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรง และกําหนดขอบเขตของความเสี"ยงแต่ละประเภทวา่สามารถ
ยอมรับได้แคไ่หนและจะควบคมุรวมถึงจดัการกบัความเสี"ยงแตล่ะประเด็นอยา่งไร 

สรุปการยกระดับการบริหารความเสี�ยงท ั 2งองค์กรของ บริษัท มั�นคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) 
Organization 

Risk Management 
Control Activity Risk Solution 

การบริหารปัจจยั และควบคมุกิจกรรม รวมทั Bง
กระบวนการดําเนินงานตา่ง ๆ  
เพื"อลดสาเหต ุของแต่ละโอกาส 
ที"องค์กรจะเกิดความเสยีหาย  
ให้ระดบัของความเสี"ยงและผลกระทบที"จะเกิด
ในอนาคตอยูใ่นระดบัที"องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคมุได้และตรวจสอบได้ อยา่งมี
ระบบ โดยคํานงึถึงการบรรลเุปา้หมายกลยทุธ์

1. การควบคุมเพ ื�อการป้องกัน 
(Preventive Control)               

    เป็นวิธีการควบคมุที"กําหนดขึ Bนเพื"อ 
ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสี"ยง  และ
ข้อผิดพลาด 

2. การควบคุมเพ ื�อให้ตรวจพบ 
(Detective Control) 

   เป็น วิธีการควบคมุที"กําหนดขึ Bน 

1. การยอมรับความเสี�ยง  
(Risk Acceptation)  

    เป็นการยอมรับความเสี"ยงที"
เกิดขึ Bนเนื"องจากไมคุ่้มคา่ใน
การจดัการ ควบคมุ หรือ
ปอ้งกนัความเสี"ยง 

2. การลด/การควบคุมความ
เสี�ยง (Risk Reduction)   
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Organization 
Risk Management 

Control Activity Risk Solution 

ทางธุรกิจ การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ การเงิน 
และชื"อเสยีงขององค์กรเป็นสาํคญั โดยได้รับการ
สนบัสนนุและการมีสว่นร่วมในการบริหารความ
เสี"ยงจากผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัทั"วทั Bง
องค์กร 

   เพื"อค้นพบข้อผิดพลาดที"เกิดขึ Bนแล้ว 
3. การควบคุมโดยการช ี 2แนะ (Directive 

Control)  
    เป็นวิธีการควบคมุที"สง่เสริมหรือกระตุ้น

ให้เกิดความสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ 
4. การควบคุมเพ ื�อการแก้ไข (Corrective 

Control) เป็นวิธีการควบคมุที"กําหนดขึ Bน
เพื"อแก้ไขข้อผิดพลาดที"เกิดขึ Bนให้ถกูต้อง 
หรือเพื"อหาวิธีการแก้ไขไมใ่ห้เกิด     
ข้อผิดพลาดซํ Bาอีกในอนาคต 

    เป็นการปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือการออกแบบ
วิธีการทํางานใหมเ่พื"อลด
โอกาสที"จะเกิดหรือลด
ผลกระทบให้อยูใ่นระดบัที" 
องค์กรยอมรับได้ 

3. การกระจายความเสี�ยง 
(Risk Sharing)  

    เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี"ยงให้ผู้ อื"นช่วยแบง่
ความรับผิดชอบ 

4. การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง 
(Risk Avoidance)  

    เป็นการจดัการกบัความเสี"ยง
ที"อยูใ่นระดบัสงู และสว่นงาน
ไมอ่าจยอมรับได้ จึงต้อง
ตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/
กิจกรรมนั Bน 

 
� 

มาตรการเช ิกรุก มาตรการเช ิกรับ 

 ก่อนเกิดเหตกุารณ์ 
 เน้นปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์นั Bน 
 เน้นจดัการกบัเหตขุองการเกิด 

 หลงัเกิดเหตกุารณ์ 
 เน้นการบรรเทา หรือเยียวยา ระงบั ฟืBนฟู 
 เน้นที"การจดัการกบัผลลพัธ์ 

 

(3) การควบคุมการปฏิบตั ิงาน (Control Activities) 

บริษัทมีการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิต่างๆ ที"กระทําเพื"อลดความเสี"ยง และทําให้การดําเนินงานบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย เช่น การกําหนดกระบวนการปฏิบตัิงานที"เกี"ยวข้องกบัการจดัการความเสี"ยงให้กบัผู้บริหาร
และพนกังาน เพื"อเป็นการสร้างความมั"นใจว่าจะสามารถจดัการกบัความเสี"ยงนั Bนได้อยา่งถกูต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที"
กําหนด บริษัทมีมาตรการควบคมุที"ช่วยลดความเสี"ยงที"จะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดบัที"ยอมรับได้ โดยมี
การกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการที"เหมาะสม ได้แก่  

- บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที"และวงเงินอํานาจอนมุตัขิองฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่ง

ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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- มีการแบง่แยกหน้าที"ความรับผิดชอบในงานด้านตา่งๆ ตอ่ไปนี Bออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพื"อเป็นการตรวจสอบ

ซึ"งกนัและกนั คือ 1.หน้าที"อนมุตั ิ2. หน้าที"บนัทกึรายการทางบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 3. หน้าที"ใน

การดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

- การอนุมตัิให้ทําธุรกรรมกับผู้ ที"เกี"ยวข้องที"มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว  เช่น สญัญาซื Bอขายการกู้ ยืม,   

การคํ Bาประกนั ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเงื"อนไขที"ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาของสญัญาที"มีผลผกูพนั

บริษัท 

- มีการแบง่แยกหน้าที"ที"อาจเอื Bอให้เกิดการกระทําทจุริตออกจากกนั มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบั

ที"เกี"ยวข้อง 

(4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ข้อมลูที"ใช้ในการดําเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึ"งเป็นข้อมลูที"มีคณุภาพและเกี"ยวข้องต่อ
งาน โดยได้มีการนําเสนอข้อมูลที"สําคญัต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ในการตดัสินใจอย่างเพียงพอและทนัต่อ
เหตุการณ์ ทั Bงนี B บริษัทได้ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนวันประชุมโดยเฉลี"ย 7  วัน เพื"อให้
กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ และในการประชุมแต่ละครั Bงได้มีการจดัทํารายงาน
การประชมุ โดยระบคุวามเห็นและมติของที"ประชมุไว้อยา่งครบถ้วน มีการรายงานข้อมลูที"สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอยา่ง
สมํ"าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศที"จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน 

บริษัทมีการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศที"สามารถนําไปใช้เพื"อประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ โดย
มีการจัดเก็บเอกสารทางการเงินไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ที"สามารถตรวจสอบได้  ในกรณีสงสยัในพฤติการณ์ที"ไม่สุจริต                       
จะมีการตั Bงคณะกรรมการสอบสวน  และมีกลอ่งแสดงความคิดเห็นติดไว้ที"บริษัท  รวมทั Bงบริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูเกี"ยวกบั
รายการระหว่างกันกับกิจการที"เกี"ยวข้องกันอย่างถูกต้องครบถ้วน  เช่น การซื Bอขายสินค้าและการบริการกับกิจการที"                       
เกี"ยวข้องกนั 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
- บริษัทได้ทําการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที"เปลี"ยนแปลง ไป และติดตาม

ประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามนโยบายที"กําหนดไว้ของคณะกรรมการบริษัท 
- บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในที"วางไว้อยา่ง

สมํ"าเสมอ 
- บริษัทได้กําหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบ ต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบในการจัดจ้างบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทในระหว่างปี 2561 ผู้ ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามหวัข้อการตรวจสอบดงันี B 

• การตรวจสอบภายใน เรื�อง ระบบต้นทุนดาํเนินการก่อสร้าง 

 สํานักงานตรวจสอบได้เข้าปฏิบัติงานในวันที" 31 กรกฎาคม - 2 สิงหาคม 2561 รวมทั Bงหมด 3 วันทําการ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื"อให้แนใ่จวา่มีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที"กําหนดสําหรับต้นทนุดําเนินการก่อสร้าง และเพื"อให้
แน่ใจว่ามีการติดตามประเด็นคงค้างจากงวดก่อนพร้อมทั Bงได้ดําเนินการแก้ไขแล้ว โดยสํานกังานตรวจสอบได้รายงานต่อ
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คณะกรรมการตรวจสอบว่ามีการนําเสนองบประมาณการก่อสร้าง (BOQ) ให้ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมตัิก่อนดําเนินการ
ก่อสร้างจริง ซึ"งงบประมาณดงักล่าวต้องได้รับการอนุมตัิจากฝ่ายจัดการทุกครั Bงจึงจะนําข้อมูลต้นทุนการก่อสร้างทั Bงหมด
บันทึกลงในระบบ RMS เพื"อให้หน่วยงานที"เกี"ยวข้องรับทราบและดําเนินการใช้งบประมาณต่อไป นอกจากนี Bบริษัทได้
ดําเนินการแก้ไขในประเด็นคงค้างของปี 2560 ครบถ้วนทกุประเด็นแล้ว  

• การตรวจสอ บภายใน  เรื� อ ง ตร วจสอ บความคืบห น้ าข อ งการดําเนิน การตามปร ะเด็น คงค้างข อ งร ะบบ
สารสนเทศ 

สํานกังานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตัิงานในวนัที"  16 - 19 ตุลาคม 2561   รวมทั Bงหมด 4 วนัทําการ  โดยมีวตัถุประสงค์
เพื"อให้แน่ใจว่ามีการดําเนินการอย่างต่อเนื"องภายหลงัแก้ไขประเด็นคงค้างของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงาน
ตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบว่า บริษัทมีการจดัทําคู่มือการประเมินความเสี"ยงระบบสารสนเทศ “รายงานผลการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี"ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ซึ"งถือเป็นกระบวนการที"สําคญัที"ใช้ในการพิสจูน์หาปัจจัยอนั
ก่อให้เกิดความเสี"ยง ผลกระทบ โอกาสเกิด และสดุท้าย คือ ระดบัความเสี"ยง โดยหาแนวทางการป้องกนัให้ธุรกิจเกิดความ
สญูเสยีน้อยที"สดุ 

• การตรวจสอบภายใน  เรื� อ ง การประเมินความเพ ียงพอ ของระบบการควบคุมภายใน ประจําปี  2561 และ
ติดตามประเด็นคงค้าง 

 สาํนกังานตรวจสอบได้เข้าปฏิบตัิงานในวนัที" 4 - 8  กุมภาพนัธ์ 2561 รวมทั Bงหมด  5 วนัทําการ  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื"อ
เพื"อให้แน่ใจว่าบริษัทมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ตามแนวคิด  COSO และเพื"อให้แน่ใจว่ามีการติดตาม
ประเด็นคงค้างจากงวดก่อนพร้อมทั Bงได้ดําเนินการแก้ไขแล้ว 

  ผลการประเมินของสํานกังานตรวจสอบ : บริษัทได้มีการดําเนินการเพียงพอการควบคุมภายในตามแนวคิด COSO ครบ
ในทกุหวัข้อ และบริษัทได้มีการดําเนินการเพียงพอการควบคมุภายในสําหรับการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานควบคมุครบในทกุหวัข้อ
เช่นกนั  

 ทั Bงนี B คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการตรวจสอบจากสํานกังานตรวจสอบในทกุไตรมาส และได้รับทราบการ
ดําเนินการของฝ่ายจดัการ ที"ได้ให้ความสําคญัในการจดัให้มีระบบงาน และการกําหนดขั Bนตอนการดําเนินงาน เพื"อให้ควบคมุการ
ดําเนินการภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ"มมากขึ Bน 

11.2  สรุปความเห ็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มั"นคงเคหะการ  จํากดั  (มหาชน)   ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทา่น 
คือ นายอฏัฐ์  ทองใหญ่ อศัวานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ์ นางมาลยั รัชตสวรรค์  และ          
นายธีรพนัธ์ุ จิตตาลาน เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื"อเป็นการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี B 
คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ"งท่านที"มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความ
นา่เชื"อถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที"ตามที"คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ"งสอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2561
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรวม 5 ครั Bง เป็นการร่วมประชุมกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความ
เหมาะสม 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทั Bงหมด  5 ครั Bง  โดยมีประเด็นสาํคญั ดงันี B  

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท จากการสอบทานและฟัง     
คําชี Bแจงจากผู้ตรวจสอบบญัชีและฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื"อถือได้ว่างบการเงิน
ดงักลา่วได้จดัทําตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผยข้อมลูที"สาํคญัอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

2. พิจารณาเสนอแนะการแต่งตั Bงผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด  และการกําหนด
ค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื"อเสนอต่อที"ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ                        
ซึ"งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบุคคลที"ได้รับการเสนอชื"อเป็นผู้สอบบญัชีดงักลา่ว มีความเหมาะสมทั Bงใน
ด้านความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการทําหน้าที"เป็นผู้สอบบญัชีให้แก่บริษัทและ
บริษัทยอ่ย 

3. พิจารณาแต่งตั Bงผู้ตรวจสอบภายในบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากดั ซึ"งเป็นบริษัทจากภายนอก
ซึ"งเป็นผู้ ที"มีคณุสมบตัิที"เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน 
ความเพียงพอของจํานวนบคุลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของหนว่ยงาน เพื"อ
ทําหน้าที"ตรวจสอบการทํางานในแต่ละสว่นงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในที"วางไว้ 

4. พิจารณาการทํารายการกับบุคคลที"เกี"ยวโยงกัน การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกับบุคคลที"เกี"ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ"งสนิทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมายที"กํากบัดแูล 

5. พิจารณาอนมุตัิแผนงานการตรวจสอบประจําปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึ"งเป็นสว่นหนึ"งของ
นโยบายการบริหารงานของบริษัท และให้ความเห็นชอบในการกําหนดขั Bนตอนการปฏิบตัิงานการตรวจสอบ
ภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื"อให้เป็นหลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานสากล 

6. พิจารณาและรับฟังคําชี Bแจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ"งเป็น
บริษัทผู้ตรวจสอบภายในที"ได้รับการแต่งตั Bงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดให้หน่วย
ตรวจสอบเข้าตรวจสอบงานตามความสําคัญของความเสี"ยงที"ประเมินไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุป
ประเด็นสําคญัจากการตรวจสอบแต่ละครั Bงนําเสนอและแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร เกี"ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที"ดี การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และความมีประสิทธิภาพที"เพียงพอในการ
ประเมินความเสี"ยงและกิจกรรมปอ้งกนัความเสี"ยงของฝ่ายตา่งๆ และขององค์กร 

7. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปี ของบริษัท ทั Bงนี B คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในทีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบั
การปอ้งกนัความเสี"ยงจากการดําเนินงานตามแนวนโยบายและกลยทุธ์ตา่งๆ ของบริษัท 
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8. ประชุมร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหาร เพื"อความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบญัชีในการรายงานการ

ถึงปัญหาหรือข้อจํากดัที"เกิดขึ Bนจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั Bงนี B ผู้สอบบญัชีได้รายงานไม่พบข้อจํากัดใดที"

เป็นสาระสาํคญั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที"ตามที"ได้รับมอบหมายด้วยความระมดัระวงัและอย่างเต็มความสามารถ

เพื"อประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทั Bงปวง 
 

     ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 
          
        (นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท์) 

                                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.3  ข้อมูลห ัวหน้างานตรวจสอบภายใน    

 ทั Bงนี B  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั Bงบริษัท มัลติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากัด               
ซึ"งเป็นบริษัทจากภายนอกให้ปฏิบตัิหน้าที"เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั Bงแต่ปี 2551   และบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ 
คอนซลัติ Bง จํากดั ได้มอบหมายให้นายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที"เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทซึ"งบริษัท มลัติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติ Bง จํากดั และนายสรุพล  ถวลัยวิชชจิต เป็นผู้ ที"มีประสบการณ์การทํางานด้าน
การกํากบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจํานวนบคุคลากรและทีมงานที"เหมาะสมในการ
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหน้าที"ตรวจสอบการทํางานในแต่ละสว่นงานของบริษัท ตามแนวทางการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที"กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สาํนกังาน ก.ล.ต.  “) และรายงานความเห็นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระ เพื"อให้บริษัท มีมาตรฐานระบบ
การควบคมุภายในที"ดีและเพียงพอตอ่การปอ้งกนัความเสี"ยงที"อาจจะเกิดขึ Bนจากการดําเนินธุรกิจ  

 ทั Bงนี B ประวตัิและประสบการณ์ของหวัหน้าทีมงานผู้ตรวจสอบภายในดงักลา่ว ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12.    รายการระหว่างกนั  

                    (ดรูายละเอียดเพิ"มเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4)  

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับกิจการที"เกี"ยวข้องกันโดยการมีผู้ ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามการดําเนินงานธุรกิจปกติ ที"นอกจากจะคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญัแล้ว  ยงัสามารถ
เกื Bอกลูธุรกิจในกลุม่ซึ"งจะให้ผลตอบแทนจากการลงทนุกลบัมายงับริษัท 

12.1 รายการระหว่างกันท ี�เก ิดข ึ 2นในปี 2561  

จากงบการเงินที"ตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชี สําหรับปีสิ Bนสุดวันที" 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี B   (ยอด ณ วันที" 31 
ธนัวาคม 2560 แสดงไว้เพื"อการเปรียบเทียบ) 

1) รายการคงค้าง  

 
ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความ

ขดัแย้ง (ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31 

ธนัวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

(1) เจ้าหนี Bอื"น (บริษัทยอ่ย) 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก.เอ็ม เค �1 

 
รายการเงินยืมชั"วคราวระหวา่งกนั 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

(2) ลกูหนี Bการค้า    

- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

- บจก.ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด 

- บจก.มั"นคงลฟิวิ"ง 

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ"งเป็น
บริษัทยอ่ย ต้องได้รับคา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
4.38 

- 
- 

 
3.29 
7.85 
0.13 

(3) คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 

- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  ซึ"งเป็น
บริษัทยอ่ย ต้องชําระคา่บริหาร 

 
0.175 

 

 
0.02 

 

(4) เงินกู้ยืมจาก - บริษัทยอ่ย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. เอส �_ โฮลดิ Bง 

-  บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส์ 

 
รายการเงินยืมระหวา่งกนั 

 
158.00 
34.00 
10.00 

 
115.00 
91.50 
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2) การให้ก ู้ยมืเงนิระหว่างกัน  

 
ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความ

ขดัแย้ง (ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31  

ธนัวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

(1) บริษัทยอ่ย    
- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก. เอ็ม เค 71 
- บจก. เอส 71 โฮลดิ Bง 
- บจก. ที 77 พาร์ค    

- บจก.มั"นคงลฟีวิ"ง 

- บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

- บจก.มั"นคงไลฟ์ 

 
       
           เงินลงทนุในการพฒันาโครงการ     
           อสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่า 
            และบริการ 
 
         เงินลงทนุในธุรกิจให้เช่าและบริการ 
   เงินลงทนุในธุรกิจสขุภาพและความงาม 

 
- 
- 
- 
- 

842 
325 

20.50 

 
81.30 

- 
- 
- 

1,985 
595 

- 

(2) บริษัทร่วมค้า 
- บจก. ทีพาร์ค บีเอฟทีแซด     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ ซึ"งเป็น
บริษัทยอ่ย ให้บริษัทร่วมค้า กู้ยืมเงินเพื"อ
ใช้ในการดําเนินกิจการชว่งเริ"มจดัตั Bงบริษัท 

 
- 
 
 

 
- 

3) สินทรัพย์หมุนเวียนอ ื�น  

 
ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง 

(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและความจําเป็น 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31 

ธนัวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลอื ณ 
วนัที" 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

 

- บจก.พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

 
รายการเงินประกนัคา่เชา่สาํนกังาน บมจ.ฟินนัซา่ 
 

  
0.59 

 
 

 
0.59 

 

- บจก.มั"นคง ลฟิวิ"ง  

- บจก.มั"นคงไลฟ์ 

ดอกเบี Bยค้างรับ - 
- 

- 
- 
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4) รายการรายได้และค่าใช้จ่าย  

ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื"อนไข 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 
31 ธนัวาคม 

2561 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 

 31 ธนัวาคม 
2560 

(ล้านบาท) 

(1) รายได้จากการให้เชา่และบริการ   
บริษัทยอ่ย 
- บจก. แมนคอน 
- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี B แมเนจ

เม้นท์       
บริษัทร่วม 
- บจก. สามคัคีซีเมนต์ 

 

 
บริษัทได้รับรายได้จากการ
ให้เชา่ และคา่บริการจาก
การให้เชา่สาํนกังาน  
 
 

 
ตามสญัญาเชา่และให้บริการ 
 
 

 
 

0.03 
0.12 

 
 

0.52 

 
 

0.03 
0.12 

 
 

0.52 

(2) ซื Bอที"ดิน / ขายที"ดิน / คา่ตอบแทน             
ภารจํายอม  
( บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. แมนคอน 
 

- บจก.เอส 71 
 

 
 
บริษัทซื Bอที"ดิน 

บริษัทขายที"ดิน 
บริษัทขายที"ดินภารจํายอม 
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทน
ภาระจํายอม 

 
 
ตามราคาตลาด 
 
ตามที"ตกลงร่วมกนั 

 
 
- 
- 
- 

7.00 

 
 
- 
- 

11.81 
35.00 

(3) เงินปันผลรับ (บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. แมนคอน 

 
บริษัทได้รับเงินปันผล 

 
ตามอตัราที"บริษัทจ่ายให้ผู้ ถือ
หุ้น 

 
3.82 

 
5.73 

(4) ดอกเบี Bยรับ ( บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก.เอ็ม เค 71 

- บจก.เอส 71 โฮลดิ Bง 

- บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์  

- บจก. ที 77 พาร์ค 

- บจก.พาร์คคอร์ท 

- บจก.มั"นคงลฟีวิ"ง 

- บจก.มั"นคงไลฟ์ 

 
บริษัทได้รับดอกเบี Bยจาก
เงินให้กู้ยืม  

 
คิดตามต้นทนุทางการเงิน
ของบริษัท และกําไรจากการ
ดําเนินงาน ตามที"เกิดขึ Bนจริง 

 
0.37 

- 
- 

15.79 
- 
- 

64.68 
0.24 

 
13.17 
4.70 
6.48 
30.56 
30.11 
5.86 
26.79 

- 
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ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื"อนไข 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 
31 ธนัวาคม 

2561 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 

 31 ธนัวาคม 
2560 

(ล้านบาท) 

(5)  รายได้จากการบริหารงาน  
บริษัทยอ่ย 
- บจก. แมนคอน 
- บจก. บรรทดัทองพฒันา 

- บจก.เอ็ม เค 71 
- บจก.เอส 71 โฮลดิ Bง 
- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี B                

แมเนจเม้นท์       
- บจก.มั"นคงลฟีวิ"ง 
- บจก. พาร์ค คอร์ท 

 
บริษัทได้รับคา่บริหาร
จดัการ 
 
 

 
ตามสญัญาให้บริการ 
 
 

 
 

2.16 
0.12 

- 
0.36 
1.80 

 
2.76 

- 
 

 
 

2.16 
0.36 
0.24 
0.36 
1.80 

 
0.92 

     1.60 

(6) คา่บริหารโครงการและบคุลากรใน
โครงการ (บริษัทยอ่ย ) 

- บจก. ยวัร์ส พร็อพเพอร์ตี B                 
แมเนจเม้นท์      

 
บริษัทจ่ายคา่บริหาร
โครงการและบคุลากรใน
บางโครงการที"รอการจดัตั Bง
นิติบคุคล  

 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
8.93 

 
5.90 

     

(7) รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์  

- กรรมการ    

 
บริษัทได้รับเงินคา่ขาย
อสงัหาริมทรัพย์จาก
กรรมการ  

 
ตามราคาและเงื"อนไขที"เสนอ
ขายตอ่บคุคลทั"วไป 

 
- 

 
40.6 

(8) รายได้จากการบริหารอสงัหาโครงการ  

- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์  ซึ"งเป็นบริษัทยอ่ย 
ได้รับรายได้คา่บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์    
 

 
ตามอตัราที"ตกลงร่วมกนัโดย
คิดตามสดัสว่นรายได้คา่เช่า
และคา่บริการ 

 
20.60 

 
18.24 
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ชื"อรายการ/ชื"อบคุคลที"อาจมีความขดัแย้ง 
(ความสมัพนัธ์) 

 
ลกัษณะของรายการและ

ความจําเป็น 

 
เงื"อนไข 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 
31 ธนัวาคม 

2561 
(ล้านบาท) 

สาํหรับปี
สิ Bนสดุวนัที" 

 31 ธนัวาคม 
2560 

(ล้านบาท) 

(9) คา่บริการบริหารงาน   
- บมจ. ฟินนัซา่ / กรรมการร่วม     
 

 
บริษัทจ่ายคา่บริหารจดัการ
งานด้าน Back office 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์  ซึ"งเป็นบริษัทยอ่ย 
จ่ายคา่บริหารจดัการงาน
ด้าน Back office  

 
ตามสญัญาให้บริการ 
 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
 

1.92 
 

   
    9.24 

 
    
  3.20 

 
 

9.23 

(10) ดอกเบี Bยจ่าย 
- บจก.แมนคอน 
- บจก. เอส 71 โฮลดิ Bง 
- บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส์ 

 

 
รายการเงินยืมระหวา่งกนั 

 
ตามสญัญากู้ยมื 

 
2.29 

1.13 
- 

 
0.61 

20.66 
- 

(11)  รายได้คา่นายหน้า   
บริษัทร่วมค้า 
- บจก. ทีพาร์ค บีเอฟ ทีแซด     

 
บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป
เมนท์ ได้รับคา่นายหน้า
จากการแนะนําลกูค้า  

 
ตามสญัญาให้บริการ 

 
0.81 

 
7.86 

 
นโยบายการทํารายการระหวา่งกนั 

บริษัท มีนโยบายการทํารายการระหว่างกนักบักิจการหรือบคุคลที"เกี"ยวข้องอย่างสมเหตสุมผลตามปกติของธุรกิจ
ทั"วไปด้วยความชดัเจน  โปร่งใส  และยตุิธรรม ต่อลกูค้า , คู่ค้า และผู้ ถือหุ้นตลอดจนการรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
เป็นสาํคญั 

การให้และรับบริการ ต้องเป็นธุรกรรมที"มีข้อตกลงทางการค้าลกัษณะเดียวกบัที"วิญ�ชูน จะพึงกระทํากบัคู่สญัญา
ทั"วไปในสถานการณ์เดียวกัน    ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้า และเป็นเงื"อนไขทางการค้าทั"วไป รวมทั Bงอตัราบริการ ที"เป็น
อตัราตามสภาวะตลาดที" คิดแบบเดียวกนักบัลกูค้ารายอื"นและมีเงื"อนไขการให้บริการตามปกติทั"วไป 

ขั Bนตอนการอนมุตัิรายการ 

มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิตามวงเงินที"กําหนดไว้แล้ว และเสนอต่อที"ประชุมคณะกรรมการ เพื"อสอบทานรายการ 
โดยคํานงึถึงความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ เพื"อมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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12.2  ความเห ็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที"อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยีที"สาํคญั หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั Bงการปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชี เรื"องการเปิดเผยข้อมูล
เกี"ยวกบับคุคลหรือกิจการที"เกี"ยวข้องกนัซึ"งกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ซึ"งจาก
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวนี B มีเงื"อนไขการทํารายการที"ยุติธรรม 
สมเหตสุมผล และเงื"อนไขทางการค้าที"เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคล หรือกิจการอื"นที"ไมเ่กี"ยวข้องกนัทั"วไป โดย
ไมม่ีการดําเนินการที"ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท และบริษัทยอ่ยกบับริษัท/บคุคลที"อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสียที"สําคญั หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเป็นการทําธุรกรรมเพื"อประโยชน์
สงูสดุของบริษัท 

 
12.3  มาตรการหรือข ั 2นตอนการอนุมัต ิการทาํรายการระหว่างกนั 

ตามที"พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที" 4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บงัคบัในวนัที" 31 สิงหาคม 
2551 โดยได้เพิ"มข้อกําหนดในหมวด 3/1 เรื"องการบริหารกิจการของบริษัทที"ออกหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/12(1) กําหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที"มีความเกี"ยวข้องจะกระทําธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื"อธุรกรรมดงักลา่วได้รับ
อนมุตัิจากที"ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว  เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที"วิญ�ชูนจะ
พงึกระทํากบัคู่สญัญาทั"วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที"ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที"ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
หรือเป็นไปตามหลกัการที"คณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว  

ดงันั Bน เพื"อประโยชน์และความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าทําธุรกรรม
ระหวา่งบริษัทและบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้อง หากธุรกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับที"วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั"วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที"
ปราศจากอิทธิพลในการที"ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที"มีความเกี"ยวข้องได้  สําหรับรายการที"เกี"ยวโยงกนั
ในลกัษณะอื"น  บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที" 4) พ.ศ. 2551 และ
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน  โดยบริษัทจะต้องมีการนําเสนอให้ที"ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื"อพิจารณาอนมุตัิ หรือนําเสนอตอ่ที"ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื"อพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

ซึ"งบริษัทให้ความสําคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั Bงนี B บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติไว้แล้ว โดย
รายการระหวา่งกนัต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกบั
การทํารายการดงักลา่วด้วย โดยคํานงึถึงความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ เพื"อมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สาํหรับการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระที"มีกรรมการมีสว่นได้เสยี กรรมการทา่นนั Bนจะไมเ่ข้าร่วมประชมุเพื"อให้ที"ประชุมอภิปราย
กนัอยา่งอิสระ 
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ทั Bงนี B การทํารายการระหว่างกัน บริษัทได้คํานึงถึงความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท และของผู้ ที"มีสว่นเกี"ยวข้องเป็นสาํคญั 

 
12.4 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายที"จะทํารายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจทั"วไปของบริษัท และจะต้อง
คํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท เป็นหลกั โดยจะมีราคา หรือเงื"อนไขที"เป็นธรรม ตลอดจนดําเนินการด้วยความชดัเจน 
โปร่งใส และยตุิธรรม ต่อลกูค้า คู่ค้า และผู้ ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ในกรณีที"บริษัท หรือบริษัทย่อย (บริษัทซึ"งบริษัทถือหุ้นไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชําระแล้วของบริษัทนั Bน) มีรายการที"เป็นรายการที"เกี"ยวโยงกัน บริษัท
จะต้องปฏิบตัิตามที"พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที" 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบบัประมวล และประกาศ
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนดไว้ในเรื"องดงักลา่ว 

 


