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สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 

ก. หุนสามัญ 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,117,211,195.00 บาท แบ งเปน หุนสามั ญ 

1,117,211,195 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 1,091,205,066.00 บาท   

ข. บริษัทไมมีหุนประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

ค. บริษัทไมมีขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย

หรือการบริหารงานของบริษัท 

7.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2562 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุด (XO) มีดังนี ้ 

 

 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ      รอยละเมื่อเทียบกับทุน
เรียกชําระแลว 

 1.  บริษัท ฟนันซา จํากัด (มหาชน) 205,127,018 18.798 
2. นายประทีป ต้ังมติธรรม 130,241,282 11.936 
3. บริษัท ซีพีดี แอสเซท จํากัด 60,492,171 5.544 
4. บริษัท ซีพีดี โฮลด้ิง จํากัด 60,000,000 5.499 
5. EMINENT EXPERT LIMITED 54,362,000 4.982 
6. WISDOM LEADER VENTURES LIMITED 52,171,368 4.781 
7. บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด 32,107,020 2.942 
8. นายแพทยเอ้ือชาติ กาญจนพิทักษ 30,764,140 2.819 
9. บริษัท บีซีเอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 26,829,270 2.459 

10. นางสาวปยะศรี ตันติวัตนะ 24,548,970 2.250 
 รวมผูถือหุน 10 รายแรก 676,643,239 62.009 
 ผูถือหุนรายอ่ืนๆ 414,561,827 37.991 
 รวม 1,091,205,066 100.000 

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

7.3.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทและ              
บริษัทยอยครั้งที่ 1 (MK-WA) 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ไดอนุมัติการออกและเสนอ

ขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท

และบริษัทยอยครั้งที่ 1 (MK-WA) จํานวนไมเกิน 26,000,000 หนวย เพื่อจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและ
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พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยตามโครงการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย(MK-WA) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯที่ออกใหแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอยครั้งที่ 1(MK-WA) 

ประเภทและชนิด : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด 

(มหาชน) ชนิดระบุผูถือและไมสามารถโอนเปล่ียนมือได เวนแตเปนการ

โอนทางมรดก หรือการโอนใหแกทายาทหรือผูแทนโดยชอบดวยกฎหมาย 

หรือกรณีอ่ืนใดที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

จํานวนที่เสนอขาย : ไมเกิน 26,000,000 หนวย 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 0 บาท  

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  

วิธีการจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

: จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย 

โดยจะพิจารณ าจัดสรรตามความเหมาะสมจากตําแหน ง หนาที่                     

ความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท และบริษัทยอย  ประสบการณการทํางานที่

ผานมา ความรูความสามารถ ศักยภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน 

ผลงานที่สรางใหบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงผลประโยชนที่จะนํามาสู

บริษัทในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหประธาน

เจาหนาที่บริหารเปนผูจัดสรรตามความเหมาะสมทั้งจํานวน อยางไรก็

ตาม ในกรณีที่เปนการจัดสรรใหแกพนักงานรายใดรายหนึ่งเกินรอยละ 

5.00 ของโครงการนี้  ใหคณะกรรมการบริษัท นําเสนอตอที่ประชุม                     

ผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติภายใตหลักเกณฑ และเงื่อนไขตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนตอไป โดยมีรายละเอียดการจัดสรร

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ดังนี ้

ก. จํานวนไมเกินรอยละ 41.92 ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายทั้งหมดจัดสรรใหแกกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัท และบริษัทยอย 

ข. จํานวนไมเกินรอยละ 58.08 ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายทั้งหมดจัดสรรใหแกพนักงานของ

บริษัท และบริษัทยอย 

อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ คร้ังที่  1(MK-WA) จํานวน 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุน

สามัญเพิ่มทุนไดจํานวน 1 หุน (เวนแตกรณีมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไข

การปรับสิทธิ) 
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ราคาการใชสิทธิ   

(ตอหุน) 

: 4.00 บาท1/ (ส่ีบาทถวน) ทั้งนี้ ราคาการใชสิทธิอาจเปล่ียนแปลงภายหลัง

ในกรณีการปรับสิทธิ 

หมายเหต:ุ 1/การกําหนดราคาใชสิทธิดังกลาว มิไดเปนการเสนอขายหลักทรัพย

ราคาต่ําภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการกํากับ      

ตลาดทุน โดยราคาปดถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก15 วันทําการกอนวันประชุม

คณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2562 เทากับหุนละ 3.77 บาท 

อายุของใบสําคัญแสดง

สิทธิ 

: ไม เกิน  5 ป  นับแต วันที่ ไดออกและเสนอขายใบสําคัญ แสดงสิทธิ                     

(วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิวันที่ 17 มิถุนายน 2562 และครบกําหนด

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิวันท่ี 16 มิถุนายน 2567) 

จํานวนหุนสามัญที่ออกเพ่ือ

รอ งรับ ก า รใช สิ ท ธิ ต า ม

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

: ไมเกิน 26,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท คิดเปนประมาณ            

รอยละ 2.62 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท                

โดยบริษัทจะเสนอขายหุนรองรับนี้ใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1          

(MK-WA)ใหแลวเสร็จตามอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิครัง้ที่ 1 

ระยะเวลาการใชสิทธิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดตามจํานวนที่ผูถือใบสําคัญ

แสดงสิทธิจะสามารถใช สิทธิได ในแตละป ระหวางเวลา 9.00 ถึง                     

15.00 น. ตามที่ ระบุในวรรคถัดไปไดทุกวันที่  15 ของเดือนมีนาคม 

มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ในชวงระยะเวลาการใชสิทธิ ในกรณีที่

วันกําหนดการใชสิทธิตรงกับวันหยุดทําการของบริษัทใหเล่ือนวัน

กําหนดการใชสิทธิดังกลาวเปนวันทําการถัดจากวันกําหนดการใชสิทธิ

ครั้งดังกลาว และหากวันใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันหยุดทําการของ

บริษัท ใหผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวัน            

ทําการสุดทายกอนหนาวันหยุดนั้น 

ปที่ 1 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิครั้งแรกไดเมื่อครบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่

ออกใบสําคัญแสดงสิทธิจนกวาจะครบอายุใบสําคัญ

แสดงสิทธิ  

ปที่ 2 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่ สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  2 อยู เทาใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จนสิ้ นสุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 3 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
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ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่ สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  3 อยู เทาใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จน ส้ินสุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 4 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่ สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  4 อยู เทาใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จน ส้ินสุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 5 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดในปกอนหนาอยูเทาใด 

ใหสามารถนําไปใชสิทธิกอนส้ินสุดระยะเวลาการใชสิทธิ

ตามโครงการ  

7.3.2 หุนกู 

ในป 2559 - 2562 บริษัทและบริษัทยอยไดออกหุนกูชนิดไมมีหลักประกันซึ่งยังไมครบกําหนดไถถอนดังนี้ 

1. วันที่ 8 เมษายน 2559 บริษัทออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 2/2559 จํานวน 500 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย                  

ทุก 3 เดือน 

2. วันที่ 28 ตุลาคม 2559 บริษัทออกหุนกูระยะยาวคร้ังที่ 3/2559 จํานวน 500 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย             

ทุก 3 เดือน 

3. วันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทออกหุนกูระยะยาวคร้ังที่ 1/2560 จํานวน 1,000 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย             

ทุก 3 เดือน 

4. วันที่ 30 สิงหาคม 2560 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท จํากัด (บริษัทยอย) ออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 2/2560 

จํานวน 155 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 

5. วันที่ 5 เมษายน 2561 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท จํากัด (บริษัทยอย) ออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 1/2561 

จํานวน 137 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 

6. วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 บริษัทออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 1/2561 จํานวน 584 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย             

ทุก 3 เดือน 

7. วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บริษัทออกหุนกูระยะสั้นครั้งที่ 1/2562 จํานวน 100 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย

เมื่อครบกําหนด              
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8. วันที่ 11 มิถุนายน 2562 บริษัทออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 1/2562 จํานวน 687.5 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย             

ทุก 3 เดือน และออกหุนกูระยะส้ันคร้ังที่ 2/2562 จํานวน 150 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนด              

9. วันที่ 2 สิงหาคม 2562 บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท จํากัด (บริษัทยอย) ออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 1/2562 

จํานวน 198 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน 

10. วันที่ 12 ธันวาคม 2562 บริษัทออกหุนกูระยะยาวครั้งที่ 2/2562 จํานวน 1,565 ลานบาท กําหนดชําระดอกเบี้ย             

ทุก 3 เดือน 

มูลคาคงคางของหุนกู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

 

หุนกูชนิดไมมีหลักประกัน จํานวน 

มูลคาที่ 

ตราไว 

ตอหนวย มูลคารวม 

วันออก 

ตราสารหนี ้

อายุของ 

ตราสารหน้ี 

วันครบ 

กําหนด 

ไถถอน 

อัตรา 

ดอกเบ้ีย 

 (พันหนวย) (บาท) (ลานบาท)    (รอยละตอป) 

หุนกูระยะส้ัน        

บริษัท        

ครั้งท่ี 1/2562 (ชําระดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนด) 100 1,000   100 

17 พฤษภาคม 

2562 270 วัน 

11 กุมภาพันธ 

2563 3.70 

ครั้งท่ี 2/2562 (ชําระดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนด) 150 1,000    150 

11 มิถุนายน 

2562 268 วัน 

5  มีนาคม 

2563 3.70 

รวม     250     

หุนกูระยะยาว        

บริษัท        

ครั้งที่ 2/2559 (กําหนดชําระดอกเบ้ียทุก          

3 เดือน)   500 1,000    500 

8 เมษายน  

2559 5 ป 

8 เมษายน  

2564 4.70 

ครั้งที่ 3/2559 (กําหนดชําระดอกเบ้ียทุก         

3 เดือน)   500 1,000    500 

28 ตุลาคม 

2559 5 ป 

28 ตุลาคม 

 2564 4.00 

ครั้งท่ี 1/2560 (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก         

3 เดือน) 1,000 1,000 1,000 

18 สิงหาคม  

2560 3 ป 

18 สิงหาคม 

 2563 4.30 

ครั้งท่ี 1/2561 (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก         

3 เดือน)   584 1,000   584 

17 พฤษภาคม  

2561 3 ป 

17 พฤษภาคม  

2564 4.10 

ครั้งท่ี 1/2562 (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก         

3 เดือน)   687.5 1,000   687.5 

11 มิถุนายน 

2562 3 ป 

11 มิถุนายน 

2565 5.00 

ครั้งท่ี 2/2562 (กําหนดชําระดอกเบี้ยทุก         

3 เดือน)   1,565 1,000 1,565 

12 ธันวาคม 

2562 

3 ป 11 เดือน 

19 วัน 

1 ธันวาคม 

2566 5.75 

รวม   4,836.5     

 

 

 

 

        



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 ________  

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                        หนา 46 

หุนกูชนิดไมมีหลักประกัน จํานวน 

มูลคาที่ 

ตราไว 

ตอหนวย มูลคารวม 

วันออก 

ตราสารหนี ้

อายุของ 

ตราสารหน้ี 

วันครบ 

กําหนด 

ไถถอน 

อัตรา 

ดอกเบ้ีย 

 (พันหนวย) (บาท) (ลานบาท)    (รอยละตอป) 

บริษัทยอย 

(บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท จํากัด)        

ครั้งที่ 2/2560 (กําหนดชําระดอกเบ้ียทุก         

3 เดือน)   155 1,000    155 

30 สิงหาคม 

2560 3 ป 3 เดือน 

30 พฤศจิกายน 

2563 5.50 

ครั้งที่ 1/2561 (กําหนดชําระดอกเบ้ียทุก         

3 เดือน)   137 1,000    137 

5 เมษายน  

2561 

2 ป 10 เดือน 

11 วัน 

16 กุมภาพันธ  

2564 5.50 

ครั้งที่ 1/2562 (กําหนดชําระดอกเบ้ียทุก         

3 เดือน)   198 1,000   198 

2 สิงหาคม 

2562 2 ป 6 เดือน 

2 กุมภาพันธ 

2565 6.25 

รวม      490     

 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 30 ข้ึนไปของกําไรสุทธิในแตละป สวนบริษัทยอยจะ

เปนไปตามมติของคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้น 

ประวัติการจายเงินปนผลในชวง 3 ปที่ผานมา 

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2559 ป 2560 ป 2561 

1. กําไรสวนที่เปนของบริษัทใหญ (บาท) 

(ตามงบการเงินรวม) 
350,794,022 233,250,816 305,924,724 

2. กําไรสวนที่เปนของบริษัท (บาท) 

(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
355,749,422 363,044,470 302,172,711 

3. จํานวนหุน (หุน) 992,010,177 992,010,177 992,010,177 

4. มูลคาที่ตราไว (บาท:หุน) 1.00 1.00 1.00 

5. อัตราการจายเงินปนผล 

5.1 หุนปนผล (บาท:หุน) 

5.2 เงินปนผลตอหุน (บาท:หุน) 

5.3  รวมเงินปนผล (บาท:หุน) 

 

- 

0.25 

0.25 

 

- 

0.22 

0.22 

 

0.100000 

0.011112 

0.111112 

6. รวมเงินปนผลจายท้ังสิ้น (บาท) 248,002,544.25 218,242,238.94 110,224,235.09 

7. สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) 69.71 60.11 36.48 
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8. โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวย กรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

1) นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2) นายวรสิทธ์ิ   โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3) นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ  กรรมการผูจัดการ 

4) นางสุธิดา   สุริโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 

5) นางสาวรัชนี   มหัตเดชกุล กรรมการและกรรมการบริหาร 

6) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

7) นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

8) นางมาลัย  รัชตสวรรค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9) นายธีรพันธุ  จิตตาลาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการบริษัท 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือ  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ นางสุธิดา สุริโยดร  

นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน  นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล และนางสาวดุษฎี ตันเจริญ  กรรมการสองในหาคนนี้ ลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  เวนแตในกรณีการขออนุญาตติดต้ังมิเตอรน้ําประปา ไฟฟา โทรศัพท การขอโอนและ

รับโอนสิทธิการใชไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท  การขอโอน รับโอนและรับคืนเงินประกันการใชไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท หรือ

การขออนุญาตปลูกสรางอาคาร หรือการขอเลขหมายประจําบานและการขอเชื่อมทาง การเชื่อมทอระบายน้ํา ใหนายสุเทพ 

วงศวรเศรษฐ หรือนางสุธิดา สุริโยดร หรือนายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน หรือนางสาวรัชนี มหัตเดชกุล หรือนางสาวดุษฎี ตันเจริญ 

คนหนึ่งคนใดลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน 

1) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ กรรมการตรวจสอบ 

3) นางมาลัย   รัชตสวรรค กรรมการตรวจสอบ 

4) นายธีรพันธุ  จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางนิรมล   อัศวกุลกําเนิด เปนเลขานุการ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน และกรรมการ 1 ทาน 

1) นายอัฏฐ ทองใหญ          อัศวานันท ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปน 

กรรมการอิสระ 

2) นายวรสิทธ์ิ   โภคาชัยพัฒน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการบริษัท 

3) นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

4) นางมาลัย  รัชตสวรรค กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

5) นายธีรพันธุ  จิตตาลาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน  

1) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

2) นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

3) นางมาลัย  รัชตสวรรค กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

4) นายธีรพันธุ  จิตตาลาน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดวย กรรมการและผูบริหาร 5 ทาน 

1) นายวรสิทธ์ิ   โภคาชัยพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

2) นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

3) นางสุธิดา  สุริโยดร  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

4) นางสาวรัชนี   มหัตเดชกุล กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท  

5) นายศักดินา  แมนเลิศ  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนผูบริหาร 

โดยมี นางสุธิดา  สุริโยดร  เปนเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวย กรรมการ 5 ทาน 

1) นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2) นายวรสิทธ์ิ   โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3) นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ  กรรมการผูจัดการ  

4) นางสุธิดา  สุริโยดร  กรรมการบริหาร  

5) นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 
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คณะผูบริหารระดับสูง 

ประกอบดวยกรรมการและผูบริหาร 5 ทาน 

1) นายวรสิทธ์ิ   โภคาชัยพัฒน ประธานผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

2) นางสาวดุษฎี  ตันเจริญ  ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

3) นางสุธิดา  สุริโยดร  ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

4) นางสาวรัชนี   มหัตเดชกุล ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

5) นายศักดินา  แมนเลิศ  ผูบริหารระดับสูง และเปนผูบริหาร 

              โดยมี นางสาวพรพรรณ      ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 

 
สรุปการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ มีดังนี ้

 
 

รายชื่อ 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ        

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการ 

กํากับดูแล

กิจการ 

กรรมการ 

บริหาร              

ความเสี่ยง 

กรรมการ

บริหาร 

คณะ

ผูบริหาร

ระดับสูง 

กรรมการ         

ผูมีอํานาจ   

ลงนาม 

1) นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ          

2) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน          

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ          

4) นางสุธิดา  สุริโยดร          

5) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล          

6) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท          

7) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ          

8) นางมาลัย รัชตสวรรค          

9) นายธีรพันธุ จิตตาลาน          

10) นายศักดินา แมนเลิศ          
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การเขารวมประชุมของกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางป 2562 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ มีการประชุมดังนี ้

  
จํานวนคร้ังการประชุม/จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

รายชื่อ 

 

ตําแหนง คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

กํากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ 

บริหาร              

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะ

ผูบริหาร

ระดับสูง 

1) นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 11/11   
 

 13/13 
 

2) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน 
ประธานเจ าหนาที่

บริหาร 
11/11  3/3 

 
1/1 13/13 14/14 

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ 
กรรมการและ

กรรมการผูจัดการ 
11/10   

 
1/1 13/13 14/13 

4) นางสุธิดา  สุริโยดร 
กรรมการและ

กรรมการบริหาร 
11/11   

 
1/1 13/13 14/14 

5) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล 
กรรมการและ

กรรมการบริหาร 
11/11   

 
1/1 13/13 14/14 

6) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท 
กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

11/9 4/4 3/3 1/1 
 

 
  

7) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ 
กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

 

11/11 4/4 3/3 1/1 
 

 
  

8) นางมาลัย รัชตสวรรค 
กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

 

11/10 4/4 3/3 1/1 
 

 
  

9) นายธีรพันธุ จิตตาลาน 
กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

 

11/11 4/4 3/3 1/1    

10) นายศักด์ิศรี  พฤฒิธรรมกูล* กรรมการ 5/5   
 

   

11) นายศักดินา แมนเลิศ 
รองกรรมการ

ผูจัดการ 
   

 
1/1  14/14 

 

หมายเหตุ  :     *  นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล เปนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญประจําป 2562 ไดแจงความประสงคไมขอกลับเขา     

  ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
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 8.2   ผูบริหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               หมายเหตุ   ผังองคกรน้ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันที ่12 กุมภาพันธ 2563
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รายชื่อผูบริหาร1) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวย 

 
รายช่ือ 

 
          ตําแหนง 

1) นายสุเทพ             วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2) นายวรสิทธ์ิ           โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3) นางสาวดุษฎี         ตันเจริญ กรรมการผูจัดการ 

4) นางสุธิดา              สุริโยดร รองกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารและบัญชีการเงิน 

5)  นางสาวรัชนี        มหัตเดชกุล รับผิดชอบสายงานบริหารเงินทุน 

6)  นายศักดินา       แมนเลิศ รองกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารโครงการ 

7)  นางสาวพรพรรณ    ญาณทศศิลป รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารการลงทุนและสํานัก

กรรมการ 

8)  นางสาวนภาพร      กมลศักดาวิกุล2) ผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝายนิติกรรมและฝายโอนกรรมสิทธ์ิ 

9)  นายสุเทพ              กิตติวัชราพงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝายจัดซื้อโครงการ 

10) นางนิรมล             อัศวกุลกําเนิด ผูอํานวยการฝายบัญช ี

11) นางสาวบุศรา        โรจนโสทร ผูอํานวยการฝายการเงิน 

 
         หมายเหตุ  : 1) ผูบริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

                            2) นางสาวนภาพร  กมลศักดาวิกุล เกษียณอายุเมื่อวันท่ี 1 พฤศจกิายน 2562 
 

8.3 เลขานุการบริษัทและผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบญัชี 

1) คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังนางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป เปนเลขานุการบริษัท มีผลต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2559  

2) ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทําบัญชีของบริษัท  

- นางสุธิดา สุริโยดร รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารและบัญชีการเงินเปนผูทีไ่ดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  

- นางนิรมล อัศวกุลกําเนิด ผูอํานวยการฝายบัญชีเปนผูทีไ่ดรับมอบหมายใหเปนผูควบคุมดูแลการทําบัญชี  

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 

ในป 2562  บริษัทไดมีการจายคาตอบแทนแกกรรมการทุกทาน รวมเปนจํานวนเงิน 4,637,800 บาท โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้
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 คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการ ป 2562 (บาท) เงินบําเหน็จ 

กรรมการ

ประจําป 

2561 

(บาท) 

 

รวม คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

กํากับดูแล

กิจการ 

1) นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 

275,000    235,000 510,000 

2) นายวรสิทธิ์  โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาที่บริหาร  

กรรมการบริหาร ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยงประธาน

คณะผูบริหารระดับสูง และ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

165,000  45,000  235,000 445,000 

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะผูบริหารระดับสูง 

150,000    235,000 385,000 

4) นางสุธิดา  สุริโยดร กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะผูบริหารระดับสูง 

165,000    235,000 400,000 

5) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะผูบริหารระดับสูง 

165,000    235,000 400,000 

6) นายอัฏฐ ทองใหญ            

อัศวานันท 

กรรมการ กรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และประธานกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการ 

135,000 100,000 75,000 25,000 235,000 570,000 

7) นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

165,000 60,000 45,000 15,000 235,000 520,000 

8) นางมาลัย รัชตสวรรค กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

150,000 60,000 45,000 15,000 235,000 505,000 

9) นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และ 

กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

165,000 60,000 45,000 15,000 235,000 520,000 

10) นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล(2) กรรมการ 75,000    235,000 310,000 

11) นายณัฐพสธร นนทจิตต (3) กรรมการ     72,800 72,800 

รวม  1,610,000 280,000 255,000 70,000 2,422,800 4,637,800 
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หมายเหตุ  :     (1)  คาตอบแทนกรรมการประกอบดวยคาเบ้ียประชุมและบําเหน็จกรรมการ ซึ่งไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท

ประจําป 2562 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2562 ดังน้ี 

1) คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เฉพาะกรรมการท่ีเขารวมประชุม โดยมีอัตราคาเบ้ียประชุมดังน้ี 

-   ประธาน 25,000 บาทตอคร้ัง 

   -   กรรมการทานละ 15,000 บาทตอคร้ัง 

2)  เงินบําเหน็จกรรมการประจําป 2561 ในอัตรา 235,000บาท ตอคน โดยคํานวณตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนง

กรรมการในระหวางป 2561 ของกรรมการแตละทานรวมทั้งสิ้น 11 ทาน รวมเปนเงินบําเหน็จจํานวน 2,422,800.- บาท 

        (2)  นายศักด์ิศรี  พฤฒิธรรมกูล เปนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญประจําป 2562 ไดแจงความประสงค 

        ไมขอกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

(3)  นายณัฐพสธร นนทจิตต เปนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญประจําป 2561 ไดแจงความประสงค 

         ไมขอกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไมไดเปนกรรมการอิสระของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ดังนั้น กรรมการอิสระจึงไมมีคาตอบแทนที่ไดรับจากบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

ข. คาตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร และผูบริหารของบริษัท ในป 2562 

คาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม สวัสดิการรักษาพยาบาล และรวมถึงผลประโยชนพนักงานตามการประมาณการทาง

คณิตศาสตรประกันภัยโดยในป 2562 คาตอบแทนของผูบริหารในบริษัทและบริษัทยอยทั้งหมด 9 ทาน รวมเปนเงิน

ทั้งส้ิน 33,236,276 บาท  

8.4.2 คาตอบแทนอ่ืน (ถามี)  

- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ                  ------  มี  ------  

- เงินบําเหน็จ(ผูบริหาร)      :       ตามอายุงานที่กําหนดในระเบียบบริษัท 

- ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย

ครั้งที่ 1 (MK-WA) 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ไดอนุมัติการออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและ

บริษัทยอยครั้งที่ 1 (MK-WA) จํานวนไมเกิน 26,000,000 หนวย เพ่ือจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยตามโครงการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัทใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย(MK-WA) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯที่ออกใหแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอยครั้งที่ 1(MK-WA) 

จํานวนที่เสนอขาย : ไมเกิน 26,000,000 หนวย 
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มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 0 บาท  

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  

อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1(MK-WA) จํานวน 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุน

สามัญเพิ่มทุนไดจํานวน 1 หุน (เวนแตกรณีมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไข

การปรับสิทธิ) 

ราคาการใชสิทธิ   

(ตอหุน) 

: 4.00 บาท1/ (ส่ีบาทถวน) ทั้งนี้ ราคาการใชสิทธิอาจเปลี่ยนแปลงภายหลัง

ในกรณีการปรับสิทธิ 

หมายเหต:ุ 1/การกําหนดราคาใชสิทธิดังกลาว มิไดเปนการเสนอขายหลักทรัพย

ราคาต่ําภายใตหลักเกณฑและเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการกํากับ      

ตลาดทุน โดยราคาปดถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก15 วันทําการกอนวันประชุม

คณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2562 เทากับหุนละ 3.77 บาท 

อายุของใบสําคัญแสดง

สิทธิ 

: ไมเกิน 5 ป นับแตวันที่ไดออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ (วันออก

ใบสําคัญแสดงสิทธิวันที่  17 มิ ถุนายน 2562 และครบกําหนดอายุ

ใบสําคัญแสดงสิทธิวันท่ี 16 มิถุนายน 2567) 

จํานวนหุนสามัญที่ออกเพ่ือ

รอ งรับ ก า รใช สิ ท ธิต า ม

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

: ไมเกิน 26,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท คิดเปนประมาณ            

รอยละ 2.62 ของจํานวนหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท                

โดยบริษัทจะเสนอขายหุนรองรับนี้ใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1          

(MK-WA)ใหแลวเสร็จตามอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1 

ระยะเวลาการใชสิทธิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดตามจํานวนที่ผูถือใบสําคัญ

แสดงสิท ธิจะสาม ารถใช สิท ธิไดในแตละป ระหวางเวลา 9.00 ถึง                     

15.00 น. ตามที่ ระบุในวรรคถัดไปไดทุกวันที่  15 ของเดือนมีนาคม 

มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ในชวงระยะเวลาการใชสิทธิ ในกรณีที่

วันกําหนดการใชสิทธิตรงกับวันหยุดทําการของบริษัทให เลื่อนวัน

กําหนดการใชสิทธิดังกลาวเปนวันทําการถัดจากวันกําหนดการใชสิทธิ

ครั้งดังกลาว และหากวันใชสิทธิครั้งสุดทายตรงกับวันหยุดทําการของ

บริษัท ใหผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิครั้งสุดทายไดในวัน            

ทําการสุดทายกอนหนาวันหยุดนั้น 

ปที่ 1 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญ

แสดงสิทธิครั้งแรกไดเมื่อครบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่

ออกใบสําคัญแสดงสิทธิจนกวาจะครบอายุใบสําคัญ

แสดงสิทธิ  

ปที่ 2 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
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ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  2 อยู เท าใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จนสิ้ น สุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 3 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  3 อยู เท าใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จนสิ้ น สุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 4 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่สาม ารถใช สิท ธิได ในปที่  4 อยู เท าใด                

ให สาม ารถนํ าไปใช สิท ธิได ใน ป ถัดๆ ไป จนสิ้ น สุ ด

ระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

ปที่ 5 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได

ในจํานวนไมเกิน 1 ใน 4 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 

ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบ

ตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดในปกอนหนาอยูเทาใด 

ใหสามารถนําไปใชสิทธิกอนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิ

ตามโครงการ  

ทั้งนี้ ในการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและ

บริษัทยอยครั้งที่ 1 (MK-WA) ไมมีกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ที่ไดรับการจัดสรรใบสําคัญ      

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอยครั้งที่ 1                    

(MK-WA) เกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ออกในครั้งนี ้

8.5 บุคลากร 

ในปท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาททางดานแรงงานแตอยางใด 

นโยบายดานบุคลากรในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทไดใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลมาอยางตอเนื่อง โดยยึดถือเสมอมาวาบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ

อยางย่ิงตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ    บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายดานบุคลากรเปนหนึ่งในนโยบายหลัก โดยมุงเนนการ
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พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถสูงข้ึน เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันควบคูไปกับการสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิต และบรรยากาศในการทํางานที่ดี  โดยมีสาระดังตอไปนี ้

1) ดานการส่ือสารภายในองคกร: บริษัทไดประกาศวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) เปาหมาย(Objective) และ

ความสามารถหลักขององคกร (Core Competency) ตลอดจนถึงเปาหมายประจําป (Annual Corporate Target) เพื่อเปน

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และมีการรณรงคการสื่อสารในองคกรเพ่ือใหพนักงานในแตละฝาย/หนวยงาน สามารถวางแผนงาน

และปฏิบัติงานไดสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2)     ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร :  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรตามหลักความสามารถ (Competency) 

เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบริษัทไดลงทุนในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้งในดานอุปกรณ (Hardware) และระบบงาน (Software) เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานในภาพรวมของทั้งองคกร มีการ

กําหนดข้ันตอนการทํางานที่เปนมาตรฐาน เชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินงานโดยระบบงานที่ทันสมัย ทําใหสามารถบูรณาการขอมูล

ของธุรกิจใหเปนปจจุบัน มีความถูกตองและรวดเร็ว รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ซ่ึงสงผลอยางสําคัญตอการเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมทักษะความสามารถ (Compentency) ทั้งในดานความเช่ียวชาญ   

ในสายงานทักษะการบริหารจัดการและความรูในเชิงธุรกิจ นอกจากนี้บริษัท ยังมีการจัดทําผังความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) ใหกับพนักงาน  โดยเริ่มจากการทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ในแตละตําแหนง  เพื่อพัฒนาจุดแข็ง

และจุดออนของพนักงาน  ยังมีการสงเสริมใหพนักงานศึกษาตอเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู และนํามาประยุกตใชกับการ

ทํางานได  ตลอดจนจัดใหมีโครงการทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโทในสาขาวิชาท่ีเปนประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติงาน

และธุรกิจขององคกร และยังไดจัดสงพนักงานไดเรียนในหลักสูตรระยะสั้นทางดาน REAL ESTATE และ Marketing Media  

บริษัทยังไดมีการจัดอบรมสัมมนาภายใน โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรูแกพนักงานควบคูไปกับการสงเสริมให

พนักงานเขาอบรมสัมมนาภายนอก โดยการจัดสัมมนาภายในไดดําเนินการใหความรูผูบริหารเก่ียวกับ การบริหารความเส่ียง

องคกร (Risk Management) ศึกษาความเส่ียงและโอกาส เพื่อประเมินความเส่ียงไดกอนและสามารถปองกันไดทัน  มีการ

ดําเนินการวิเคราะหหาประเด็นความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง พรอมแนวทางปองกัน โดยแบงประเด็นความเส่ียงตาม

ลักษณะความรบัผิดชอบของสายงานในการเปนผูขับเคลื่อน 

ในป 2562 บริษัทไดมีการจัดอบรมการใหความรูจัดทํากระบวนการทํางาน Workflow ควบคูกับการจัดทํา Objective & 

Key Results (OKR) เพ่ือติดตามวัดผลงาน มีความถูกตองสมบูรณสามารถนําไปใชงานไดจริง แนวทางในการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน (Workflow) ไดดําเนินการครอบคลุมกระบวนการทํางานสําคัญทั้งบริษัท เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานที่ดีขึ้น จากการพิจารณาจุดที่สามารถปรับปรุงไดในกระบวนการปจจุบัน ลดการทํางานที่พ่ึงความเช่ียวชาญเฉพาะตัว

บุคคลและขาดมาตรฐานกลาง โดยจะเนนที่กระบวนการทํางานในงานที่เก่ียวกับ การบริหารการลงทุน การควบคุมคุณภาพ 

การควบคุมสัญญา การจัดซ้ือ การเงิน การประมาณการ เปนตน 

นอกจากนี้  บริษัทยังมุงมั่นสรางคานิยมในการทํางาน MK's C-CRET to Success โดยจัดกิจกรรมตางๆ ใหแกพนักงาน  

เพื่อมุงเนนการสรางจิตสํานึกใหบุคลากรมุงเนนในลูกคาและบริการ (Customer and Service Focus),  การปรับปรุงงาน

อยางตอเนื่อง (Continuous Improvement),  การมุงเนนที่ผลลัพธ  (Result Orientation), การมีจรรยาบรรณและความ

ซื่อสัตย (Ethics and Integrity)   และการรวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม (Teamwork) 

3)  ดานการบริหารงานบุคคล:  บริษัทไดมีการปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน   โดยมุงเนนการบริหารผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลสําเร็จของงาน (KPIs)  และความสามารถ 
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(Competency)  เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรและประสิทธิภาพงานอยางตอเน่ือง  ตลอดจนบริหารผลตอบแทนตาม

ผลงานไดอยางเปนธรรม  

ในป 2562 บริษัทไดมีการพัฒนาเตรียมความพรอมใหกับพนักงานเพื่อการใชงาน Objective & Key Results (OKR)  

ออกแบบระบบประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานดวย OKR การตั้ง Objective (O) ใชการต้ังเปาหมายแบบ Stretch 

Goal เพ่ือการพัฒนาและการเรียนรู  การประเมิน Key Results (KR) จะสะทอนการบรรลุผลซ่ึงเปน Milestone ที่องคกร

ตองการ 

 4)  ดานพนักงานสัมพันธ  : บริษัทมีนโยบายในการเสริมสรางคุณภาพชีวิต และบรรยากาศการทํางานที่อบอุน การดูแล

บุคลากรเสมือนสมาชิกในครอบครัว มีการปรับเพิ่มสิทธิการลา ใหพนักงานมีสิทธิลากิจสวนตัวได 6 วันทํางาน สิทธิพักรอน

ตามอายุงาน  การใหความรูในการออมและการลงทุนของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ นอกจากนี้ยังคงมีกิจกรรมตางๆ สราง

ความสัมพันธระหวางพนักงาน    โดยเนนการมีสวนรวมของพนักงานกับบริษัท   อาทิเชน งาน MK WE ARE FAMILY งาน

สังสรรคประจําป, กิจกรรมทองเที่ยว, กิจกรรมกีฬาสัมพันธ ,  กิจกรรมทางพุทธศาสนา   เปนตน 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เน่ืองจากเห็นวามีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจที่ทําใหบริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเปน

สวนสําคัญในการสงเสริมกิจการของบริษัทใหมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง มั่นคง รวมทั้งเพื่อความสามารถในการแขงขัน

ตอไป ซ่ึงจะกอใหเกิดความเช่ือมั่นแกผูถือหุน  ผูลงทุน และผูที่เก่ียวของ อีกทั้งยังกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทใน                     

ระยะยาว  

บริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมใหบริษัทเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ใหสามารถปรับตัวใหเหมาะสม

กับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ มีความสัมพันธที่ดีกับผูคนรอบขางเพื่อใหบริษัทสามารถเติบโตอยูรอดไดในระยะยาว 

โดยมุงเนนใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ผูมีสวน  

ไดเสีย ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง สมบูรณ  และโปรงใส  สามารถ

ตรวจสอบได  ซ่ึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซ่ึงเปนไปตาม

หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชใน

การกํากับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดย

คณะกรรมการไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและถือเปน

แนวทางปฏิบัติ ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี ้ 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย และผูมีสวนไดสวนเสีย อยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลไมใหเกิดปญหาการขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอ

การตัดสินใจ และการกระทําตอตนเอง  

 ดําเนินธุรกิจเปนไปดวยความโปรงใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ          

เช่ือถือได  ทันตอเหตุการณ เพื่อใหผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสียของบริษัท  ไดรับขาวสาร สารสนเทศอยางเทา

เทียมกัน  โดยมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงิน และที่ไมใชขอมูลทาง

การเงิน และมีหนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องการใหขอมูลกับนักลงทุน และประชาชนทั่วไป 

 ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานการบริหารความเส่ียง โดยใหมีการประเมิน  

วางกลยุทธแกไข และติดตามการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับหนาที่ความรับผิดชอบ และหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมของผูบริหารและพนักงานของบริษัท เพื่อใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปน

หลักปฏิบัติโดยเครงครัด ใหความสําคัญ กับลูกคา ถือวาลูกคาเปนบุคคลสําคัญโดยสงมอบสินคาที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน ใหการบริการหลังการขายท่ีดี ดวยความซื่อสัตย และยุติธรรม ตลอดจนเพื่อใหเปนไปตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไดกําหนดนโยบายและทิศทางในการกํากับดูแลกิจการที่

ดีของบริษัท โดยใหความสําคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กํากับดูแลฝายบริหารให

ดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุนภายใตขอกําหนดของ

กฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
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 สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการทุกทานและฝายบริหาร เขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่

เก่ียวของอยางตอเน่ือง เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูดานตาง ๆ เก่ียวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการ และ

ฝายบริหาร 

โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ไดดําเนินการใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยมาอยางตอเนื่องต้ังแตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2545 หลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ซ่ึงลาสุดไดปรับ                

ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

companies 2017) ซ่ึงวางหลักปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการบริษัท 8  ขอหลัก ดังนี้  

หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคา 

ใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติที่ 5  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

โดยที่บริษัทมีหลักปฏิบัติ และแนวทางปฏิบัติ จําแนกตามแตละหลักปฏิบัติ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหองคกร 

มีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

1. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

2. การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

หลักปฏิบัติที่ 1   
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคณุคาใหแกกิจการ
อยางยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1   
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แนวปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรซ่ึงรวมถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและ

การบริหารจัดการองคกรที่ดี โดยครอบคลุมถึงการกําหนดเปาหมาย กลยุทธ นโยบายในการดําเนินงาน การจัดหา

ทรัพยากรเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายและนโยบายที่ไดวางไว รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางย่ังยืน จึงมุงเนนการกํากับดูแลกิจการใหนํา 

ไปสูผล (governance outcome) เพื่อใหบริษัทบรรลุผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจดังนี้  

(1) บริษัทสามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 

(2) บริษัทประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย (ethical and 

responsible business) 

(3) บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ/ประกอบกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม 

(good corporate citizenship) 

(4) บริษัทสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏิบัติ 1.2 

(1) ในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินแลว คณะกรรมการคํานึงถึง

จริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ โดยบริษัทตระหนักและใหความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งของ

ผูมีหนาท่ีในการรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นวาความสําเร็จของการประกอบธุรกิจไมเพียงข้ึนกับผลประกอบการ

เทาน้ัน แตยังมีหนาที่เปนผูพัฒนาคุณประโยชนตอคนในชุมชนและสังคม บริษัทจึงไดมีการดําเนินกิจกรรมโครงการเพื่อ

สังคมแบบตอเนื่องอยางย่ังยืนในระยะยาวตามกลยุทธของบริษัท โดยปลูกจิตสํานึกในการหวงใยในส่ิงแวดลอม และการ

ตอบแทนสังคม 

(2) คณ ะกรรมการบริษัทไดมีบทบาทสําคัญ ในการสราง และขับเคล่ือนวัฒ นธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม                                

โดยคณะกรรมการไดประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการกํากับดูแลกิจการ 

(3) คณะกรรมการไดจัดใหมีนโยบายสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซ่ึงไดกําหนดหลักการและแนวทางในการ

ดําเนินงานเปนลายลักษณ อักษร พรอมทั้ งประกาศและแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบ                   

และถือปฏิบัติอยางเครงครัด ไดแก จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน นโยบายการแจงเบาะแส รวมท้ังระเบียบอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority : DOA) 

(4) คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการสื่อสารเพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจ และมีกลไกเพียงพอที่

เอ้ือใหมีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขางตน ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเปนประจํา 

โดยมีหลักการของจรรยาบรรณธุรกิจดังนี้ 

จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทไดจัดทําขอกําหนดและถือปฏิบัติอยางเครงครัดเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรับทราบ เขาใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทและผูถือหุน

คาดหวังอยางเครงครัด และยึดถือเปนหลักปฏิบัติโดยเครงครัดตอไป โดยครอบคลุมเนื้อหา ดังนี ้

หลักปฏิบัต ิ1.2   



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 62 

1. ยึดหลักนิติธรรม 

2. มีความโปรงใส 

3. ต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

4. ใหความสําคัญตอลูกคา 

5. มีความรับผิดชอบตอสังคม 

6. ไมเก่ียวของกับการเมือง   

โดยนโยบายปฏิบัติทางจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานของบริษัท จําแนกออกเปนแตละดานดังน้ี 
ตอบริษัท 

 ผูบริหารรับผิดชอบในการเผยแพรขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม และทําใหมั่นใจวาพนักงานทุกคนในบริษัทเขาใจใน

ขอพึงปฏิบัติดังกลาว 

 ผูบริหารรับผิดชอบตอการถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัท   

 เอาใจใสข้ันตอนท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรมของบุคคลในบริษัท 

ผูบริหาร รวมถึงกรรมการบริษัทและกรรมการท่ีไมใชกรรมการบริหารมีความเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ตอเจาของหรือผูถือหุน 

 ผูบริหารของบริษัทมีขอผูกพันเกี่ยวกับเรื่องนี้ในฐานะที่ไมใชเจาของกิจการ 

 ผูบริหารจะตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ดวย ความสุจริตใจและเปนธรรมตอผูถือ

หุนท้ังรายใหญและรายยอย และเพ่ือผลประโยชนโดยรวม ดังนี ้

- ดําเนินการภายใตขอบเขตอํานาจและผลประโยชนของบริษัท 

- ทําหนาที่ดวยความสามารถและระมัดระวังเย่ียงผูที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญพึงกระทํา 

- จัดการดูแลไมใหทรัพยสินใด ๆ ของบริษัทเสียหายหรือสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

- รายงานผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง และรายงานแนวโนมทั้งดานบวก 

และดานลบของบริษัทบนพื้นฐานของความสมเหตุสมผลและความนาเช่ือถือ และมีขอมูลสนับสนุน

เพียงพอ 

- ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัทตอผูอื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะตอคูแขงขัน 

- จัดหาขอมูลและอธิบายขอมูลที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี 

ตอลูกคา 

 ผูบริหารจะตอง 

- เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาที่ลูกคาอาจไมสามารถรูไดดวยตนเองอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือน

ขอเท็จจริง 

- ขายสินคาในราคาท่ีตกลงกัน หรือในกรณีท่ีไมมีการตกลงกันใหใชราคายุติธรรม 

- ไมกอใหเกิดความคาดหวังหรือความเขาใจผิดในตัวสินคาเก่ียวกับคุณภาพ ราคา ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ 

ของผลิตภัณฑ 

 ผูบริหารมีความรับผิดชอบเก่ียวกับผลิตภัณฑของบริษัทตอลูกคาในการกําหนดมาตรฐานของคุณภาพ ที่แนนอน

และดูแลรักษามาตรฐานนั้น  

-  กําหนดมาตรฐานข้ันตํ่าของคุณภาพผลิตภัณฑที่ยอมรับได และทําใหมั่นใจไดวามีการทําตามมาตรฐานน้ัน 
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- ทําใหรูวามาตรฐานของคุณภาพซ่ึงสูงกวามาตรฐานที่เคยปฏิบัติกัน ชวยทําใหเกิดคาตอบแทนสวนเพิ่มตาม

มาตรฐานที่สูงข้ีน 

- จัดหาเครื่องมือรองรับการรองเรียนของลูกคาเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาของบริษัท และดําเนินการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว 

- ใหการรับรองวาสินคามีคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัท 

 ผูบริหารบริหารบริษัทดวยวัตถุประสงคที่จะชวยลดคาใชจายและรักษาผลประโยชนของลูกคามากท่ีสุดเทาที่จะ

ทําได โดยเฉพาะในเรื่องเก่ียวกับ 

- ความมุงมั่นที่จะเพิ่มความมีประสิทธิภาพของบริษัท 

- การใหพนักงานตระหนักถึงการมีอยูอยางจํากัดของทรัพยากรของบริษัทและคํานึงถึงขอจํากัดดังกลาวอยู

เสมอ ดวยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

- การดําเนินการโดยใหที่ตนทุนตํ่าสุดที่เหมาะสมเทาที่จะเปนไปได โดยตองรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหได

มาตรฐานตลอดเวลา 

 ผูบริหารจะตองใหความสําคัญในการรักษาขอมูลที่เปนความลับของลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ และไมนํา

ขอมูลดังกลาวมาใชเพือ่ประโยชนของตนเองและผูที่เกี่ยวของ 

ตอคูคาและเจาหน้ี 

 ผูบริหารจะทําใหมั่นใจวามีวิธีการปฏิบัติที่ดีในการซื้อสินคาจากคูคาของบริษัท ดังนี ้

- ไมเรียก ไมรับ หรือไมจายสินบนแกคูคา และรายงานบริษัทคูคาถึงการใหสินบนหรือ วิธีการต้ังใจจะให

สินบนของพนกังานบริษัทคูคาแกพนักงานของบริษัท 

- ยุติการคากับบริษัทคูคาท่ีมีการติดสินบนพนักงานบริษัท 

- ทําใหมั่นใจวาไมมีการติดสินบนกับพนักงานของบริษัทคูคาของบริษัท 

 ผูบริหารของบริษัทจะกํากับดูแลเพ่ือใหมั่นใจไดวาภาระหนี้สินกับคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคารวมถึงการ

ใหกูยืมเงิน ดังนี้ 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด ทั้งในแงของการชําระคืน การดูแลหลักทรัพย                       

คํ้าประกัน และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไมใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคใน

ขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน 

- บริหารบริษัทไปในทางที่ไมทําใหเกิดความเสี่ยงเพิ่มข้ึนแกเจาหนี้ของบริษัท 

- รายงานฐานะการเงินของบริษัทแกเจาหนี้ดวยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 

- พิจารณาถึงผลประโยชนของเจาหนี้กรณีท่ีมีการขยายระยะเวลาการชําระหนี ้

- รายงานเจาหน้ีลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา

ดังกลาว 

ตอคูแขงทางการคา 

 ผูบริหารของบริษัทจะตอง 

- ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี 

- ไมกลาวหาบริษัทที่เปนคูแขงทางการคาหรือผลิตภัณฑของบริษัทคูแขงดวยความไมสุจริต และปราศจาก

ขอมูลความจริง 
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- ไมเขาถึงขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือดวยวิธีการอ่ืนท่ีไมเหมาะสม 

ตอพนักงาน 

 ผูบริหารจะตอง 

- ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรูความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละคน 

- ใหความสําคัญกับการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง เพื่อใหมี

ความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ 

- จัดหาหลักเกณฑการทํางานที่ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอของ

เครื่องมือเครื่องจักรและความเหมาะสมในการควบคุมดูแล 

- สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และการแกไขปญหาของบริษัท   

- ในการแตงต้ัง การโยกยาย หรือการเล่ือนตําแหนงพนักงานของบริษัท รวมถึงการใหรางวัลและลงโทษ ตอง

กระทําดวยความสุจริตใจ 

- ปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

- เผยแพรขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแกพนักงานทุกคน และยํ้าความเขาใจเกี่ยวกับขอพึงปฏิบัติและบทบาทที่

พนักงานสามารถปฏิบัติได 

- ไมบริหารงานไปในทางที่เสี่ยงตอความมั่นคงในหนาท่ีการงานของพนักงานโดยไมสมเหตุสมผล 

- ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย และใหความเคารพตอสิทธิหนาท่ีสวนบุคคล 

ตอสังคมสวนรวม 

 ผูบริหารจะดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย 

- คํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ สภาพส่ิงแวดลอม และสาธารณประโยชน 

- ไมประหยัดคาใชจายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเปนอยูที่ดีของสังคมโดยรวม 

- มีสวนรวมในโครงการซึ่งชวยยกระดับชุมชนท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู 

ความรับผิดชอบของพนักงานตอบริษัท 

 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดีตอองคกร เพ่ือความกาวหนาและความมั่นคง

ของบริษัทและตัวพนักงานเอง 

 รวมกันรักษาและสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงานรวมกันทํางาน

และแกไขปญหาเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 

 เอาใจใสและปฏิบัติหนาที่การงานของบริษัทดวยความเสียสละ อดทน เพื่อรวมสรางบริษัทใหมีคุณภาพมี

ประสิทธิภาพ และมีผลกําไร ตลอดจนพัฒนาบริษัทไปสูความเปนเลิศ 

 ใชทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และบํารุงรักษาไมใหเส่ือมคาผิดปกติ หรือสูญหาย 

 รักษาความลับของลูกคา คูคา และบริษัทอยางเครงครัด และไมเปดเผยขอมูล ขาวสาร และเทคโนโลยีการผลิต

ของบริษัท 

 รวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคน เพื่อประโยชนของบริษัท และเคารพในสิทธิของพนักงาน

อ่ืนท่ีทํางานรวมในบริษัทเดียวกัน 

 เอาใจใสและดําเนินการทุกอยางที่จะรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน 
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 ใหความรูและถายทอดประสบการณในการทํางานแกผูรวมงาน โดยยึดประโยชนและเปาหมายของบริษัทเปน

สําคัญ 

 ไมกลาวรายตอบริษัท/ผูบริหาร และเพื่อนพนักงานโดยปราศจากซ่ึงความจริงและไมเปนธรรม 

 แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของและผูบริหาร หากพบวามีการกระทําการใด ๆ ในบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฏหมาย 

 ใหความนับถือและมีสัมมาคารวะตอผูบังคับบัญชา และตอพนักงานอ่ืน ๆ ของบริษัทท่ีอาวุโสกวา 

 ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพ่ือตนเองและหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

 ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและช่ือเสียงของบริษัท 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

(duty of care) และซ่ือสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และ

มติที่ประชุมผูถือหุน 

แนวปฏิบัติ 1.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาวา กรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ ซื่อสัตย

สุจริตตอองคกรแลวหรือไมนั้น โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ประกาศและขอบังคับของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ไดระบุเก่ียวกับการทําหนาที่ของกรรมการไวในมาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ

มาตรา 89/10 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดดูแลใหบริษัทมีระบบหรือกลไกอยางเพียงพอที่จะมั่นใจไดวา การดําเนินงานของบริษัทเปนไป

ตาม กฎหมาย ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ไดกําหนดไว รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ

การดําเนินงานที่สําคัญ เชน การลงทุน การทําธุรกรรมที่มีผลกระทบตอกิจการ อยางมีนัยสําคัญ การทํารายการกับ 

บุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดมา/จําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต              

การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให

กรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 1.4 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํากฎบัตรหรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท (board charter)  ซ่ึงได

ระบุหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการทุกคน รวมทั้ง

ทบทวนการแบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ  ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการ อยางสม่ําเสมอเพื่อให

สอดคลองกับทิศทางขององคกร 

หลักปฏิบัต ิ1.3   

หลักปฏิบัต ิ1.4   
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(2) คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และไดมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการใหแกฝายจัดการ              

ไวเปนลายลักษณอักษร โดยที่การมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปล้ืองหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมีการติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมาย โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้  

1) ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเนนการเพ่ิมพูนมูลคาทางเศรษฐกิจใหกิจการและรักษาไวซ่ึงประโยชนสูงสุด

ของผูถือหุน ซ่ึงตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนใหเปนไปตาม

มติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท รวมทั้ง

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ ตลอดจนกํากับดูแลเรื่องการบริหารความ

เส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยไดกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง

คณะกรรมการ และฝายจัดการ และระหวางประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน  อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีการบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความ

ขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนขององคกรเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางเต็มประสิทธิภาพ 

2) ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

3) พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนตางๆ ของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

4) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อท่ีดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยและใหมีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินที่เก่ียวของ รวมทั้งการอนุมัติเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ือการพัฒนา

โครงการที่สืบเน่ืองจากการซื้อที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท

กําหนด  

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของบริษัทยอยจะตองเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในบริษัทยอยต้ังแตรอยละ 90 และ

รายการดังกลาวตองไมใชรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับรายการดังกลาว 

5) พิจารณาและอนุมัติการขายที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยในราคาไมตํ่ากวาราคาตลาด 

ณ วันที่คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

รวมท้ังใหมีอํานาจในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินท่ีเก่ียวของ  

6) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

7) พิจารณาและอนุมัติการกูเงินหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใชจายเงินเพื่อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 67 

8) พิจารณาอนุมัติการเปด/ปดบัญชีธนาคาร และการใชบริการตางๆของธนาคารที่เก่ียวของ รวมทั้งการกําหนด           

ผูมีอํานาจส่ังจายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัท 

9) พิจารณาและอนุมัติการทํารายการทางดานนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเก่ียวกับการขอ

อนุญาตแกไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที่ดินโครงการ การขอออกโฉนดที่ดิน การขอแบงแยกและ             

การรวมกรรมสิทธ์ิที่ดิน และการขอรังวัดที่ดิน เชน รังวัดสอบเขต รังวัดแบงแยกในนามเดิม รังวัดแบงแยก                 

กรรมสิทธ์ิรวม รังวัดรวมโฉนด รังวัดแบงจัดสรร รังวัดแบงหักสาธารณประโยชน เปนตน 

10) จัดทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท  

11) พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ  

12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในดานการจัดการบริหารทรัพยสินและการบริหารการเงิน เพื่อใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

13) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ  หนาที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไมมีลักษณะเปน                     

การมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนได

สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาอนุมัติไว โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ                    

ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวของ 

3) ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง   

1) กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และกลยุทธองคกร 

2) ตัดสินใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององคกร 

3) อํานาจจัดการ  และบริหารงาน เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

4) พิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

4) ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการดําเนินธุรกิจตามที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนวยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต

ของกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบรคิณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท 

4) แตงต้ังที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท 

5) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งการอนุมัติเงินลงทุน

ชั่วคราวเพื่อการพัฒนาโครงการที่สืบเนื่องจากการซ้ือที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและ
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วงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 

เพ่ือถือเปนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินที่

เก่ียวของตอไป 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของบริษัทยอยจะตองเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในบริษัทยอยต้ังแตรอยละ 90  และ

รายการดังกลาวตองไมใชรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับรายการดังกลาว 

6) พิจารณาและอนุมัติการขายที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยในราคาไมตํ่ากวาราคาตลาด 

ณ วันที่อนุมัติการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจงเรื่อง

ดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื่อถือเปนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินท่ีเก่ียวของตอไป 

7) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

8) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

ทุน) มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะตองเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวของ 
5) ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนวยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอตอประธานเจาหนาที่บริหาร 

2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายประธานเจาหนาที่บริหารและตามขอบเขตของ

กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท แตงต้ังที่ปรึกษาเพื่อใหคําปรึกษาในการ

บริหารงานของบริษัท 

3) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 

4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดสวน

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาอนุมัติไวโดยกรรมการผูจัดการจะตองเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือ
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หุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการไดพิจารณากําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพื่อความย่ังยืน 

โดยสอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 2.1 

(1) คณะกรรมการไดรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช

เปนแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยจัดทําเปนวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (vision and values)  

(2) คณะกรรมการไดกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสรางคุณคาใหทั้งแกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และ

สังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึงการเพิ่มพูนมูลคาทางเศรษฐกิจใหกิจการและรักษาไวซึ่งประโยชนสูงสุดของ            

ผูถือหุน ซ่ึงตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนใหเปนไปตามมติที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต 

(3) คณะกรรมการไดกําหนดคานิยมขององคกร ที่สะทอนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เชน ความรับผิดชอบใน

ผลการกระทํา (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปรงใส (transparency) ความเอาใจใส (due 

consideration of social and environmental responisbilities) เปนตน 

(4) คณะกรรมการไดสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการ

ตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร โดยบริษัทมีวิสัยทัศน และพันธกิจ  

ซึง่ตอเน่ืองมาจากป 2558 ดังนี ้

วิสัยทัศน (Vision)  

บริษัทจะเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยช้ันนําของประเทศ โดยมุงเสนอสินคาและบริการที่คุมคา  

คุมราคาแกลูกคา  

พันธกิจ (Mission)  

1)  ดานการเงิน สรางฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง สรางผลตอบแทนท่ีสูงสุดตอผูถือหุนดวยยอดขายที่เติบโตอยางตอเนื่อง  

และการบริหารตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2)   ดานการตลาด  มุงเสนอสินคาที่มีคุณภาพดี  ทั้งในแงทําเล คุณภาพงานกอสรางและสภาพแวดลอม ในราคาท่ีสราง

ความคุมคาตอลูกคา รวมไปถึง การบริการที่ลูกคาประทับใจ และสรางชื่อ “ ชวนชื่น ” ใหเกิดการรับรูตอสาธารณชน

ในฐานะโครงการท่ีอยูอาศัยชั้นนํา อยางตอเน่ือง 

3) ดานกระบวนการผลิตและการใหบริการ   สงมอบสินคาและบริการช้ันดี ตรงกําหนดเวลา เปยมประสิทธิภาพ  มีการ

พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง  

หลักปฏิบัติที่ 2   
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 2.1   
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4) ดานการบริหาร  เพิ่มความสามารถในการแขงขัน  มุงเนนความพยายาม บรรลุถึงเปาหมายในทุกสวนงาน และ

สงเสริมธรรมาภิบาล 

5) ดานบุคลากร สรางจิตสํานึกดานคุณภาพและบริการ สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง ภายใต

บรรยากาศการทํางานท่ีอบอุนฉันทมิตร 

 
 

คณะกรรมการไดกํากับดูแลและมั่นใจไดวา วัตถุประสงคและเปาหมายตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ พรอมทั้งไดนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 2.2 

(1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําป สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจการ โดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงที่ยอมรับได และควร

สนับสนุนใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธสําหรับระยะปานกลาง 3-5 ป ดวย เพื่อใหมั่นใจ

วากลยุทธ และแผนงานประจําปไดคํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณไดตามสมควร 

โดยคณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนด   วิสัยทัศน  ภารกิจ  กลยุทธ   เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท

ตลอดจนดูแลใหมีการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแสดงความคิดเห็นอยาง

เปนอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับเรื่องตางๆ  ตลอดจนไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารเปนประจําทุก

ไตรมาส 

(2) ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการควรดูแลใหมีการวิเคราะห  สภาพแวดลอม ปจจัยและความ

เส่ียงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของตลอดสาย value chain รวมท้ังปจจัยตางๆที่อาจมีผลตอการ

บรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทําใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

(3) ในการกําหนดกลยุทธ คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

(4) เปาหมายที่กําหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควรกําหนด

เปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ ควรตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเปาหมายที่อาจนําไปสูการ

ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

(5) คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ และแผนงานใหทั่วทั้งองคกร 

(6) คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยอาจจัดใหมีผูทําหนาท่ีรับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

หลักปฏิบัต ิ2.2   

หลักปฏิบัติที่ 3   

เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 3.1   
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คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ 

สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค และเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

แนวปฏิบัติ 3.1 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ

และคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จําเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร  

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย บุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับ และเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ

ในการชี้แนะและกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท โดยรวมมือกับ

ผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทั้งระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน  และภาพรวมของ

องคกร  โดยมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอิสระ  พรอมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกํากับดูแลใหฝาย

บริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการ

ขอพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท และสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทยังไดให

ความสําคัญและจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานท่ีรัดกุม

ตอเน่ืองอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ โดยผานผูตรวจสอบภายใน

ของบริษัทและนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบทุกครั้ง 

(2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนกําหนดซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการจํานวน

ไมนอยกวาหา (5) คน ตามขอบังคับของบริษัท และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นจะตองมี

ถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร โดยมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 แตไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการแตละทานมีความ

เหมาะสมทั้งดานวัยวุฒิ คุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ ความเช่ียวชาญ และเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

โดยที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูสรรหาและพิจารณาผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ 

คุณสมบัติเฉพาะในดานตางๆ และมีความจําเปนตอธุรกิจของบริษัท เพื่อนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการของบริษัทกอนท่ีจะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จํานวนปที่ดํารงตําแหนงกรรมการ และการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท

จดทะเบียนอ่ืน ไวในรายงานประจําปของบริษัท และบน website ของบริษัทท่ี www.mk.co.th 

(4) การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน  ซ่ึงไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมทําหนาที่

บริหารงานของบริษัท และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นจะตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 

และจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยบริษัทกําหนดใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 หรือไมนอย

กวา 3 ทาน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                  

เพื่อมาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตาง ๆ ของบริษัทใหเกิดความถูกตองเปนธรรม  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  5   ทาน 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  4   ทาน  คิดเปน 4 ใน 9  ของคณะกรรมการ 

กรรมการท่ีเปนอิสระ  4   ทาน  คิดเปน 4 ใน 9  ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ                   (อางอิงในหัวขอยอยโครงสรางการจัดการ) 

นิยามของกรรมการอิสระ  

บริษัทไดกําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  

กรรมการอิสระ มีคุณสมบัติดังตอไปนี ้

1)    ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                          

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ดวย  

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ ของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงตั้ง

เปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา

ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคย

เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการ

ทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือ

บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปน

หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตอ

อีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแตย่ีสิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใด

จะตํ่ากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แตในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
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บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยูเวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง 

การเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

วิชาชีพ นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการอิสระ 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ  

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค

คณะ (collective decision) ได 

 

 
 

คณะกรรมการจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ รวมทั้งดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 3.2 

(1) ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยก

หนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ

ฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร ในประกาศอํานาจดําเนินการของบริษัทซ่ึงไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหวางการอนุมัติ

การบันทึกรายการทางบัญชี และการดูแลทรัพยสิน เพื่อเปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกันได 

(2) บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ ระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบริหารอยางชัดเจน  โดยกรรมการ

บริษัททําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝายบริหารในระดับนโยบาย  ขณะที่ฝายบริหาร

ทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัทและ 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตําแหนงผานการคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหไดบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

หลักปฏิบัต ิ3.2   
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(3) แมวาประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะเปนบุคคลคนเดียวกัน อยางไรก็ตามโครงสรางของคณะกรรมการ

ทั้งคณะประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะหรือไมนอยกวา 3 ทาน  จึงทําใหเกิด

การถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน และมีการจัดแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหวาง

ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน 

(4) ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ มีดังตอไปนี้ 

(ก) การกํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

(ข) การดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

(ค) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร และมาตรการที่ดูแลใหเรื่อง

สําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

(ง) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญอยาง

รอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

(จ) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและระหวาง

คณะกรรมการและฝายจัดการ 

(5) คณะกรรมการชุดยอย: คณะกรรมการบริษัท ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมทั้งเพ่ือใหผู ถือหุนมั่นใจไดวาบริษัทมีการดําเนินงานและ

กล่ันกรองอยางรอบคอบ จํานวน 6 คณะ ประกอบดวย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 4) คณะกรรมการบริหาร 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และ 6)คณะผูบริหารระดับสูง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 3 คน มีหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการของบริษัทอยางนอย 3 คน ซ่ึงไมใชประธาน

กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 2 คนจะตองเปนกรรมการอิสระ                       

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด มีหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการของบริษัทอยางนอย 3 คน และคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทั้งหมด 

เพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ มีหนาที่

ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริษัท 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามคําสั่ง

แตงต้ังคณะกรรมการบริหารและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการและผูบริหาร 5 คน มีหนาที่ความรับผิดชอบตาม                  

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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6) คณะผูบริหารระดับสูงประกอบดวยกรรมการและผูบริหารจํานวน 5 คนโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบตามคําส่ังแตงต้ังคณะผูบริหารระดับสูงและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดยอยจะมีการรายงานความคืบหนาและผลการปฎิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี ้

1) สอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให

ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี    โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย    ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุด

ตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน ดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  ดังตอไปนี ้

 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    ขอกําหนดของ   

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ                

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก ส่ังการใหฝายจัดการ 

หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของ มาใหความเห็นรวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของ จําเปน 

นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของขอบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษา

จากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวามีความจําเปน และเหมาะสม โดยบริษัทจะเปน

ผูรับผิดชอบในเรื่องคาใชจายทั้งหมด 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดยเมื่อครบกําหนด

ออกตามวาระก็อาจไดรับการพิจารณาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปอีกได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีขอบเขต หนาที่  และความรับผิดชอบ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี ้

1) กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท รวมทั้งการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการและเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังหรือท่ีประชุม

ผูถือหุนของบริษัทเลือกต้ังใหเปนกรรมการบริษัทตามแตกรณี  

2) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทกอนใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนมุัติ 

3) กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารระดับสูง รวมทั้งการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนง  และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจาหนาที่บริหาร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และเปนไปตาม

เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

6) ใหคําแนะนําในการจัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง  

7) พิจารณาแตงต้ังเจาหนาที่ของบริษัทจํานวน 1 คน เพื่อทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี ้

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  

2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และเปนไปหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจด

ทะเบียน รวมทั้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกําหนด  
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3) ให คําปรึกษาและแนะนําเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการและ                    

ฝายจัดการ เพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

4) นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เมื่อไดมีการกําหนด 

เปล่ียนแปลง ปรับปรุง และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

5) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี ้

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2) ประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งที่มาจากภายนอกและ

ภายในบริษัท  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อกําหนดมาตรการปองกันและบริหาร

จัดการความเส่ียง เชน ความเสี่ยงดานธุรกิจ  ความเส่ียงดานการเงิน  ความเส่ียงดานกลยุทธ  ความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการ  คือ กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ เชน วิธีการกอสราง  ปญหาผูรับเหมา  ความผันผวนดานราคา

วัสดุ  เปนตน 

3) วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงตอบริษัท และโอกาสที่ความเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน โดยวิเคราะห แตละความ

เส่ียงมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยแคไหน และเมื่อเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

4) กําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง เพื่อปองกันและหรือลดความเส่ียง

ที่อาจจะเกิดขึ้น และกําหนดขอบเขตของความเส่ียงของแตละประเภทใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 

5) ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการประเมินความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี ้

1) บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

3) พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนตางๆ ของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

4) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อท่ีดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยและใหมีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินที่เก่ียวของ รวมทั้งการอนุมัติเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ือการพัฒนา

โครงการที่สืบเน่ืองจากการซื้อที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท

กําหนด  

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของบริษัทยอยจะตองเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในบริษัทยอยต้ังแตรอยละ 90 และ

รายการดังกลาวตองไมใชรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับรายการดังกลาว 

5) พิจารณาและอนุมัติการขายที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยในราคาไมตํ่ากวาราคาตลาด 

ณ วันที่คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

รวมท้ังใหมีอํานาจในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินท่ีเก่ียวของ  
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6) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

7) พิจารณาและอนุมัติการกูเงินหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใชจายเงินเพื่อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8) พิจารณาอนุมัติการเปด/ปดบัญชีธนาคาร และการใชบริการตางๆของธนาคารที่เก่ียวของ รวมทั้งการกําหนด           

ผูมีอํานาจส่ังจายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัท 

9) พิจารณาและอนุมัติการทํารายการทางดานนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเก่ียวกับการขอ

อนุญาตแกไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที่ดินโครงการ การขอออกโฉนดที่ดิน การขอแบงแยกและ             

การรวมกรรมสิทธ์ิที่ดิน และการขอรังวัดที่ดิน เชน รังวัดสอบเขต รังวัดแบงแยกในนามเดิม รังวัดแบงแยก                 

กรรมสิทธ์ิรวม รังวัดรวมโฉนด รังวัดแบงจัดสรร รังวัดแบงหักสาธารณประโยชน เปนตน 

10) จัดทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท  

11) พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ  

12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในดานการจัดการบริหารทรัพยสินและการบริหารการเงิน  เพื่อให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

13) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ  หนาที่   และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไมมีลักษณะเปนการ                        

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคา

ปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว โดยคณะกรรมการ

บริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว

ตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง   
คณะผูบริหารระดับสูง มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี ้

1) กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และกลยุทธองคกร 

2) ตัดสินใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององคกร 

3) อํานาจจัดการ  และบริหารงาน เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

4) พิจารณากล่ันกรองเร่ืองที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

(6) คณะกรรมการไดมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการ

ประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดยอยทุกชุดในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท 

(7) วาระการดํารงตําแหนงกรรมการมีกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหนงเปนไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติวาดวย

บริษัทมหาชนจํากัด และไมมีขอจํากัดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกัน 

(8) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย มีรายละเอียด ดังนี้ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทสําหรับรอบการประชุมปกติไวลวงหนา และแจงให

กรรมการแตละทานทราบ ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาเตรียมความพรอมและจัดสรรตารางเวลาของตนเพื่อใหสามารถ

เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทได ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเดือนละครั้งและอยางนอยเปนประจํา

ทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง  ใหประธาน

กรรมการ หรือผูซ่ึงไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวาเจ็ดวันกอนวัน

ประชุม  เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนด

วันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได ทั้งนี้ กรรมการต้ังแตสองคนขึ้นไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการ

ได ในกรณีที่มีกรรมการต้ังแตสองคนข้ึนไปรองขอ ใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายในสิบส่ีวันนับแตวันท่ีไดรับ

การรองขอ    

 สําหรับการกําหนดวาระการประชุม  ไดมีการกําหนดวาระไวลวงหนาอยางชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผล

การดําเนินงานเปนประจํา โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม   

โดยเปดโอกาสใหกรรมการต้ังแตสองคนข้ึนไปมีสิทธิรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการและเสนอเรื่อง

เขาสูวาระการประชุมได สวนข้ันตอนการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายไดดังนี ้

การดําเนินการกอนการประชุม: กรรมการแตละทานมีอิสระในการเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจําเปนของเรื่องที่เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาวาระการ

ประชุมในแตละวาระกอนที่จะจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตาม

วาระตางๆ จะถูกสงไปยังกรรมการแตละทานลวงหนากอนวันประชุม ทั้งนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลที่เพียงพอกอนเขารวมประชุม อันจะสงเสริมใหการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  ในกรณีที่กรรมการทานใดตองการขอมูลอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแตละวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัทเพื่อดําเนินการใหได  

การดําเนินการระหวางการประชุม: ในระหวางการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเปน

ผูรับผิดชอบในการดําเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม และไดจัดสรรเวลา

อยางเพียงพอสําหรับอภิปรายแตละวาระ  ซึ่งในกรณีที่คณะกรรมการตองการทราบรายละเอียดเพิ่มเติม   จะมีผูบริหารที่

เก่ียวของเขารวมประชุม เพื่อช้ีแจงขอมูลตอคณะกรรมการ  ทั้งนี้  ไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณ

อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการ และผูเก่ียวของ

ตรวจสอบได 

การดําเนินการภายหลังการประชุม: บริษัทไดใหความสําคัญในการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยเลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท                    

โดยไดมีการบันทึกอยางถูกตอง ครบถวนในสาระสําคัญตางๆ ที่เก่ียวของกับการประชุม เชน วัน เวลาและสถานที่จัด

ประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งที่เขารวมประชุมและขาดประชุม สาระสําคัญรวมทั้งประเด็นซักถาม

และขอปรึกษาหารือในแตละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุม เปนตน รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม  จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั้ งนี้  เพื่อให

คณะกรรมการ และผูเก่ียวของสามารถตรวจสอบได  
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ตามขอบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม ในกรณีประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติตามหนาท่ีได  

ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการหรือมี แตไมสามารถปฏิบัติ

หนาที่ได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม ใหถือ

เสียงขางมาก ทั้งนี้ กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนเวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด  

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 11 ครั้ง โดยในการประชุม            

มีประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม     

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน โดยจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวัน

ประชุม นอกจากนี้ยังมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได 

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั้ง โดยในการ

ประชุมมีประธานกรรมการตรวจสอบเปนประธานที่ประชุม   

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 2 ครั้ง และการ

ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตาม

วาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได  

 ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนจํานวน 3 ครั้ง โดยในการประชุมมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปน

ประธานที่ประชุม 

การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจําเปน โดยจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอน

วันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได  

 ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจํานวน                   

1 คร้ัง โดยในการประชุมมีประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเปนประธานที่ประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจําเปน โดยจะมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ 

ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได  

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน         

1 คร้ัง โดยในการประชุมมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประธานท่ีประชุม 
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะมีการ

จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการ

บันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได  

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารจํานวน 13 ครั้ง โดยในการประชุม

มีประธานคณะกรรมการบริหารเปนประธานที่ประชุม 

การประชุมคณะผูบริหารระดับสูง 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะผูบริหารระดับสูงและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยจะมีการ

จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการ

บันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนและตรวจสอบได  

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะผูบริหารระดับสูงไดจัดใหมีการประชุมคณะผูบริหารระดับสูงจํานวน 14 ครั้ง โดยในการประชุม

มีประธานคณะผูบริหารระดับสูงเปนประธานที่ประชุม 

 

 

คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจน เพื่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

แนวปฏิบัติ 3.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และองคคณะสวนใหญเปนกรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติที่จะทําใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรูความชํานาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของ

บุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฎิบัติงาน ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน   

หลักเกณฑการสรรหากรรมการอิสระ 

1) เปนบุคคลที่ผานการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท และตอง

ไดรับแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการอิสระตองประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอย

กวา 3 คน  

3) เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

4) เปนบุคคลภายใตนิยาม “กรรมการอิสระ” คือ บุคคลที่ไมมีสวนเก่ียวของใดๆ ทั้งส้ินกับการบริหารงานบริษัท และ/

หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนบุคคลที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัท รวมทั้ง

ญาติสนิทของบุคคลเหลาน้ันและสามารถแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและ

ผูถือหุนเปนสําคัญ 

หลักปฏิบัต ิ3.3   
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กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือบุคคลภายนอกที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับ 

การยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา เพื่อทําการแตงต้ัง หรือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท แตงต้ังตามแตกรณี ทั้งนี้ ผูที่ไดรับการ

สรรหาจะตองมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ( ตลท.) กําหนด 

2) ผูถือหุนจะเปนผูคัดเลือก โดยใชคะแนนเสียงขางมากของผูที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในท่ีประชุม 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกทาน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือ การใหบริการทางวิชาชีพใดๆ อยางมีนัยสําคัญ กับ

บริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  นอกจากนี้ กรรมการอิสระของบริษัท

ไมไดเปนกรรมการอิสระของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ บริษทัยอยลําดับเดียวกัน 

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการใหม ซ่ึงรวมถึง

กรณีตําแหนงวางลงหรือครบวาระการดํารงตําแหนง การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ เพื่อนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือทําการแตงต้ังหรือเสนอให

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแตงต้ังตามแตกรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอย

กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 

โดยที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังคณะกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนพรอมกันเต็มตามจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดที่จะตองเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ทั้งนี้ ตามแตที่ประชุมจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะ

เปนการเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนดังกลาว บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนน

เสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแก           

ผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงไดรับเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะ                

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกที่จดทะเบียน ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงอยางตอเนื่องนานที่สุด

นั ้นเปนผู ออกจากตําแหนงกอน  สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก

ตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได โดยใหกรรมการท่ีออกจากตําแหนง

รักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปพลางกอนเทาที่จําเปนจนกวากรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม             

จะเขารับหนาที ่
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(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะตอ 

คณะกรรมการกอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ รวมทั้งในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ซ่ึงจะพิจารณาถึงผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมการไดแตงต้ังบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน                         

จะเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษารายนั้นๆ ไวในรายงานประจําป รวมทั้งความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

 

 

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสราง และอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะ

ส้ันและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ 3.4 

(1) คณะกรรมการไดจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมทั้งการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซ่ึงไดที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการของบริษัทอยางนอย 3 คน ซึ่งไมใช

ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 2 คนจะตองเปนกรรมการอิสระ                                

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท้ังหมด เพื่อทําหนาท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดการ

สรรหาและคาตอบแทน 

(2) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร การกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทเปนไปตามมติที่ไดรับการอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน ซ่ึงการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการจะผานการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ที่จะไดรวมกันพิจารณาเพื่อใหเกิดความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนในแตละป โดยจะ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ ในธุรกิจเดียวกัน กอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการจะอยูในรูปเบี้ยประชุมและเงินบําเหน็จประจําป  สวนคาตอบแทนของผูบริหารของ

บริษัทอยูในรูปของเงินเดือนและโบนัสข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท  และผลงานของผูบริหารแตละทาน ซ่ึงบริษัท

ไดแสดงจํานวนเงินคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดรับไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําปทุกป 

 

 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 3.5 

(1) คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน 

(2) ในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑในการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทเห็นวากรรมการ

บริษัทยังคงจัดสรรเวลาใหกับบริษัทไดอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบาย 

หลักปฏิบัต ิ3.4   

หลักปฏิบัต ิ3.5   
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ใหคําปรึกษาในการแกไขปญหาตางๆ ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริษัทที่ไดรับมอบหมาย 

ซึ่งไมมีผลกระทบหากกรรมการทานนั้นจะไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน บริษัทจึงไมมี

ขอกําหนดเก่ียวกับจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 

(3) กรรมการมีหนาที่เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นใหคณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้กรณีที่

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการที่บริษัทอ่ืน ผูบริหารระดับสูงมีหนาท่ีเปดเผยใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ   

(4) ในกรณีที่กรรมการดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในกิจการอ่ืนท่ีมีความ

ขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทเพื่อประโยชนของตน คณะกรรมการจะดูแลเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทไดมี

การปองกันอยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแตละทานควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ไดจัด

ใหมีขึ้นในรอบป  

ในป 2562 กรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ไดจัดข้ึน

ในรอบป 2562 

 

 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ บริษัทยอยและ

กิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้ง บริษัทยอยและกิจการอื่นที่

บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

แนวปฏิบัติ 3.6 

(1) กลไกในการกํากับดูแลของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายในการสงตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการบริษัทที่เขาลงทุนทั้งบริษัทยอยหรือบริษัทรวมตามสัดสวน

การถือหุน โดยฝายบริหารจะเปนผูดําเนินการเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติซ่ึงบุคคล

ที่ไดรับการแตงต้ังนั้นมีหนาที่ ดําเนินการเพื่อใหบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น บริหารงานดวยประสิทธิภาพสูงสุด                          

กํากับดูแลใหบริษัทยอย/บริษัทรวม ปฏิบัติตามกฏเกณฑที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเขาทํารายการ                          

ที่เก่ียวโยงกัน การไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน เปนตน รวมถึงการจัดเตียมขอมูลเพ่ือจัดทํางบการเงินรวมของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาเร่ืองที่สําคัญตองเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัทซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังนั้นจะมีการรายงานผล

การดําเนินงานใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนระยะ เพื่อคณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงสถานการณของบริษัทนั้น ๆ 

อยางตอเนื่องและทันตอการตัดสินใจ 

(2) จัดใหมีระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายการตาง ๆ เปนไปถูกตอง

ตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคล

ที่เก่ียวโยงกัน  
 

 

คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอยและ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

 

หลักปฏิบัต ิ3.6   

หลักปฏิบัต ิ3.7   
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แนวปฏิบัติ 3.7 

(1) ในการประเมินผลงานของกรรมการและผูบริหารสูงสุด คณะกรรมการรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแตละป  การประเมินผลงานจะมีสวนชวยใหคณะกรรมการได

พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ และนําขอเสนอแนะมาพัฒนาการดําเนินงานตอไป    รวมถึงการนําไปใชประกอบการพิจารณาความ

เหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการบริษัทดวย  

(2) คณะกรรมการบริษัทไดดําเนินการใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดย

อยางนอย ตองเปนวิธีประเมินดวยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธีประเมินแบบไขว  

(cross evaluation) รวมดวยก็ได รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใน รายงาน

ประจําป 

(3) ในกรณีที่คณะกรรมการจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการก็จะทําการเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป  

โดยในป 2562  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารสูงสุด บริษัทใชแบบประเมินโดยอางอิงจาก

แบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมทั้งคณะ ซึ่งสรุปผลการประเมินคาเฉล่ีย                

อยูที่ 3.64 หรือคิดเปนรอยละ 90.97 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ซ่ึงสรุปผลการประเมินคาเฉลี่ยอยูที่ 3.65 หรือคิดเปน

รอยละ 91.14 

 

 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ใหกรรมการทุกคนไดรับการ

เสริมสรางทักษะและความรู สําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ําเสมอ 

แนวปฏิบัติ 3.8 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดดูแลจนมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมมีขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงคเปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร  ตลอดจนลักษณะธุรกิจ

และแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ โดยจัดใหมี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม (Directors Orientation) 

สําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหม  ทางบริษัทไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ เพื่อใหกรรมการใหมไดรับทราบนโยบายธุรกิจ

ของบริษัท  รวมท้ังขอมูลที่เก่ียวของ อาทิ โครงสรางทุน  ผูถือหุน  ผลการดําเนินการ  รวมท้ังกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

พรอมทั้งสงมอบคูมือสําหรับกรรมการ  ซึ่งเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการเปนกรรมการของบริษัท ใหกับกรรมการ 

ทั้งนี้ คูมือกรรมการอยางนอยประกอบดวย 

คูมือกรรมการ : 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

2. พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

3. หนังสือรับรองบริษัท 

หลักปฏิบัต ิ3.8   
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4. วัตถุประสงคของบริษัท 

5. ขอบังคับบริษัท 

6. คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

ขอมูลสําหรับกรรมการ : 

1.    ขอแนะนําการใหสารสนเทศสําหรับผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 

2.    หนังสือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

3.    หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 และปรับปรุงใหมป 2561 

4.    Company Profile ของบริษัท 

5.    รายงานประจําปลาสุด  

(2) คณะกรรมการบริษัทไดดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูและทักษะที่จําเปนอยางตอเนื่อง โดยที่บริษัท

มีนโยบายสงเสริมความรูความเขาใจดานหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแกกรรมการบริษัท  โดยสงเสริมและสนับสนุนให

กรรมการทุกทานเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 

Association : IOD) อาทิ เขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่เก่ียวของ เชนหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) และเขารับการอบรมกับสถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรที่เก่ียวของ ทั้งนี้เพื่อใหกรรมการบริษัทมีความรูความเขาใจมาก

ยิ่งขึ้นในบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถนํา

ความรูตางๆ  ที่ไดจากการอบรมมาพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหดีย่ิงข้ึนตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารของบริษัทเขารับการอบรมในหลักสูตรที่

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการเพิ่มพูนทักษะความรู รวมทั้งกําหนดใหผูบริหารของบริษัททําหนาที่เปนวิทยากร

ในการอธิบายถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตอกรรมการท่ีเขามาใหม รวมทั้งตอบประเด็นซักถามที่เก่ียวกับการ

ดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ เพ่ือใหกรรมการที่เขามาใหมไดมีความรูความเขาใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

และสามารถประยุกตความรูความสามารถของตนท่ีมีอยูเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

(3) คณะกรรมการมีความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการ

ประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัทไวใน

รายงานประจําป   

 

 

คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่

จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จําเปนและเหมาะสมตอ การสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ  

แนวปฏิบัติ 3.9 

(1) คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของบทบาทและหนาท่ีของเลขานุการบริษัท จึงไดมอบหมายใหพนักงานประจํา

ของบริษัทที่เหมาะสม ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัทของบริษัท  เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก  ดังนี ้

หลักปฏิบัต ิ3.9   
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(ก) ใหคําแนะนําดานกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ 

(ข) ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ 

(ค) ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ 

(ง) จัดทําและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

  - ทะเบียนกรรมการ 

  - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

  - หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

(ฉ) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(2) เลขานุการบริษัทผานการอบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูงใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

แนวปฏิบัติ 4.1 

(1) คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร  

(2) เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารในฐานะ

ปฏิบัติงาน รายงานถึงแผนการปฏิบัติและสืบทอดงานของตนเองและผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่อง ภายใตคําแนะนํา

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยแผนดังกลาวระบุถึงการมอบหมายงานใหแกบุคคลที่กําหนดไว

เปนผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเพื่อทดแทนกรณีที่ผูบริหารทานนั้นไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนงได 

(3) คณะกรรมการสนับสนุนสงเสริมใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง ไดรับการอบรมและพัฒนา เพ่ือ

เพิ่มพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

(4) เน่ืองจากกรรมการบริษัทยังคงจัดสรรเวลาใหกับบริษัทไดอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท ไมวาจะเปนการ

กําหนดนโยบาย ใหคําปรึกษาในการแกไขปญหาตางๆ ในการดําเนินธุรกิจในขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัทที่

ไดรับมอบหมายซ่ึงไมมีผลกระทบ หากกรรมการทานนั้นจะไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

บริษัทจึงไมมีขอกําหนดเกี่ยวกับจํานวนบริษัทในการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ  

ในป 2562 กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไมเกินกวา 5 บริษัท 
 

หลักปฏิบัติที ่4  

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1   
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คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 4.2 

(1) คณะกรรมการจะพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารระดับสูง และ

บุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและสอดคลองกับ

ผลประโยชนของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง  

1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะส้ัน เชน โบนัส และผล

การดําเนินงานระยะยาว เชน Employee Stock Ownership Plan ( ESOP) 

2) การกําหนดนโยบายเก่ียวกับการจายคาตอบแทน ควรคํานึงถึงปจจัย เชน ระดับคาตอบแทนสูงกวาหรือเทากับระดับ

อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดําเนินงานของกิจการ 

3) การกําหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผล และการส่ือสารใหเปนท่ีรับทราบ 

(2) คณะกรรมการที่ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหารมีบทบาทเก่ียวกับคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 

(3) คณะกรรมการเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหาร

ระดับสูง และติดตามใหกรรมการผูจัดการใหญประเมินผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว 

(4) คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการกําหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสําหรับท้ังองคกร 

 
 

คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหาร และการ

ดําเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 4.3 

(1) คณะกรรมการมีความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งปจจุบันไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญที่มี

ผลตออํานาจในการควบคุม การบริหารจัดการบริษัท  

(2)  หากมีขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหขอตกลงตามขอ (1) ขางตน เปนอุปสรรคตอ

การปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง  

(3) หากขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญผลตอการควบคุมบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการใหมีการเปดเผยขอมูล

ดังกลาว ไวในแบบ 56-1 และรายงานประจําปของบริษัท 

 
 

คณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 4.4 

(1) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุก

ระดับมีความรู ความสามารถแรงจูงใจที่ เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถขององคกรไว โดยบริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ศักยภาพของ

หลักปฏิบัติ 4.2   

หลักปฏิบัติ 4.3   

หลักปฏิบัติ 4.4   
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พนักงาน การอบรมดังกลาวจะเปนการเพ่ิมศักยภาพใหกับพนักงาน และทําการเปดเผยตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียของ

การฝกอบรมของพนักงานตอป 

(2) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพนักงาน มีการออมอยางเพียงพอ

สําหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนใหพนกังานมีความรูความเขาใจในการ บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบาย

การลงทุนที่สอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง  

ในป 2559  บริษัทไดมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกพนักงานเพื่อเปนสวัสดิการ และเปนทางเลือกเพิ่มเติมซ่ึงเปน

ผลประโยชนเพ่ิมเติมใหแกพนักงานของบริษัท โดยพนักงานเกาของบริษัทสามารถเลือกที่จะเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

หรือไมก็ได หรือจะยังคงจะรับเงินบําเหน็จเมื่อลาออกหรือเกษียณจากงานตามที่บริษัทไดกําหนดเปนสวัสดิการใหไวแก

พนักงานในอดีต 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสราง 

คุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

แนวปฏิบัติ 5.1 

(1) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและดูแลใหฝายจัดการนําไป

เปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยู

เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

ในป 2561 บริษัทไดรับรางวัลบานจัดสรรอนุรักษพลังงานดีเดน ประเภทโครงการจัดสรร “ โครงการชวนชื่นไพรม กรุงเทพ 

ปทุมธาน”ี จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

 

คณะกรรมการบริษัทไดติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

ซึ่งสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (operational plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 5.2 

(1) การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย: บริษัทไดใหความสําคัญในสิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูมีสวนได

เสียตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท ไมวาจะเปนพนักงานหรือผูบริหารของบริษัท  ลูกคา  คูคา   เจาหนี้   

ภาครัฐและหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ เนื่องจากกลุมบุคคลเหลานี้จะเปนแรงสนับสนุนใหบริษัทสามารถแขงขันและ

สรางกําไรจนประสบความสําเร็จในระยะยาวได โดยคณะกรรมการบริษัทไดตระหนักเปนอยางดีถึงสิทธิของผูมี                  

หลักปฏิบัติที่ 5   
สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1   

หลักปฏิบัติ 5.2   
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สวนไดเสีย และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิ เง่ือนไข ขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับ

การดูแลและปฏิบัติดวยดี ดังรายละเอียดตอไปนี ้

ผูถือหุน  : บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหมีผลตอบแทนที่คุมคาและสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน โดย

คํานึงถึงการเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว ดวยผลตอบแทนที่ดีและตอเนื่อง รวมทั้งการดําเนินการ

เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานในฐานะผูสนับสนุนใหแผนงานตางๆ  ของบริษัท สามารถ

บรรลุเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไวได บริษัทจึงปฏิบัติตอพนักงานของบริษัทดวยความเปนธรรมและเทา

เทียมกัน ดังตอไปนี ้

1. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ คาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน 

บริษัทมีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการจายผลตอบแทนของ

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน การจัดการดูแลตรวจสุขภาพ

ประจําป และสงเสริมการใหความรูการออกกําลังกายที่ถูกตอง และสนับสนุนอุปกรณในการออก

กําลังกาย การจัดการแขงขันกีฬาพนักงาน  การจัดทองเที่ยวนอกสถานที่  การจัดงานเล้ียงสังสรรค

ประจําป เปนตน  รวมถึงยังใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเปนการสรางโอกาสใน

การเรียนรูและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

ในป 2559  บริษัทไดมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงานเพื่อเปนสวัสดิการ และเปน

ทางเลือกเพิ่มเติม ซ่ึงเปนผลประโยชนเพิ่มเติมใหแกพนักงานของบริษัท โดยพนักงานเกาของบริษัท

สามารถเลือกที่จะเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพหรือไมก็ได หรือจะยังคงจะรับเงินบําเหน็จเมื่อลาออกหรือ

เกษียณจากงานตามที่บริษัทไดกําหนดเปนสวัสดิการใหไวแกพนักงานในอดีต 

ในป  2562 บริษัทไดยายที่ ต้ังสํานักงานแหงใหญ ของบริษัทจากเดิม ไปยังที่ ต้ังสํานักงานใหญ                

แหงใหมที่อาคาร 345 สุรวงศ  อันเปนกาวสําคัญของจุดเริ่มการพลิกโฉมครั้งใหญ เพื่อเดินหนาสูการ

เติบโตอยางย่ังยืนของมั่นคงเคหะการ รวมทั้งเปนของขวัญพนักงาน เพราะเชื่อมั่นวาพนักงานเปนสวน

สําคัญที่ทําใหองคกรเติบโต นอกจากนี้บริษัทไดมีการวางแนวคิด การปฏิบัติงานและสวัสดิการเพ่ิมเติม

ใหกับพนักงานดังนี ้

1)   การวางแนวคิดเรื่อง Well-being หรือสุขภาวะองครวมที่ ดี ในการทํางานใหกับพนักงาน               

ทุกคน การดูแลพนักงานใหมีสุขภาวะที่ดีทั้งทางรางกายและจิตใจ ก็จะสงผลถึงประสิทธิภาพใน

การทํางานท่ีดีดวยเชนกัน 

2)   การปฏิบัติงานแบบยืดหยุน (Flexible Time)  เปนการปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงานของ

พนักงานใหสามารถเสริมสรางความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว (work life 

balance) 

3)   การปฏิ บั ติการทํางานที่ บ าน  (Work from home)  ด วยบริษั ท เล็ งเห็นถึงความ สําคัญ               

ของการจัดสมดุลชีวิตการทํางาน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข  บริษัทจึงเห็นควรใหทดลองทํางานที่บาน (work from 

home)  โดยเปนการปรับวิธีการทํางาน การเดินทางและการใชเทคโนโลยีตางๆ เขาดวยกัน
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เพื่อใหการทํางานที่บานไดผลลัพธ ประสิทธิภาพ และความคุมคาที่มากกวาการเดินทางมา

ปฏิบัติงานที่สํานักงาน 

4)   เพิ่มสวัสดิการการทําประกันชีวิตกลุมสําหรับพนักงาน   ดวยบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของ

พนักงานในกรณีเจ็บปวยหรือประสบอุบัติเหตุ จนสงผลใหพนักงานเสียชีวิตและอาจสงผลกระทบ

ตอคนในครอบครัว เพ่ือชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น 

2. บริษัทใหความสําคัญกับการคุมครองศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยไดมี

การดูแลการดําเนินงานของบริษัทไมใหมีสวนเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกปองขอมูลสวน

บุคคลและความเปนสวนตัวของพนักงาน รวมทั้งปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเทาเทียมกัน เปด

โอกาสใหพนักงานสามารถรองทุกขเปนลายลักษณอักษรเสนอตอผูบังคับบัญชา 

3. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน 

รวมถึงเปดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางาน  

โดยมีนโยบายอุบัติเหตุหนวยงานตางๆ ตองเปนศูนย  ถือเปนเปาหมายอยางหนึ่งขององคกร 

ในป 2562 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน จํานวน  3  ครั้ง โดยไมมีพนักงานที่เสียชีวิต 

หรือไดรับบาดเจ็บสาหัสแตอยางใด 

4. บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู ศักยภาพของพนักงาน การ

อบรมดังกลาว  จะเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับพนักงานและทําการเปดเผยตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉลี่ย

ของการฝกอบรมของพนักงานตอป โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                                                                                                                                        คาเฉล่ียตอคนท่ีเขาอบรมสัมนา(โดยประมาณ) 

ระดับพนักงาน 

จํานวนชั่วโมง

การฝกอบรม 
จํานวนผูเขาอบรม 

 

เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

เฉล่ียทั้งหมด 

ตอคน 
ผูบริหาร 

พนักงาน

ปฏิบัติการ  

ผูบริหาร 
6 ชั่วโมง                

ตอคน 

50  - 

1.ใหความรูในดานการจัดการบริหารความ

เส่ียง การควบคุมความเส่ียง และกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

30 - 
2.Digital Marketing in Action Strategy & 

Planning 

25 - 
3.อบรมการใชโปรแกรม MK Business 

Intelligence สําหรับผูบริหาร 

พนักงานระดับบริหาร /

พนักงานระดับปฏิบัติการ 

6 ชั่วโมง                

ตอคน 

40 18 1. Application For Business 

70 107 
2. OKR กับระบบการประเมินผลการ

ปฎิบัติงานของพนักงาน 

15 42 
3. อบรมการใชโปรแกรม INSPECTION ใน

การตรวจคุณภาพงานกอสราง 
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ผูบริหาร : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหาร ในฐานะผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธและ

แผนปฏิบัติงานตางๆ รวมทั้งควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกรอบ ทิศทาง และ

เปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทจึงเสนอคาตอบแทนผูบริหารที่มีความ

เหมาะสม เปนธรรม เพ่ือเปนการตอบแทนและเปนแรงจูงใจใหผูบริหารมีความตั้งใจและทุมเทใหกับการ

บริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไวได 

หุนสวน   : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของหุนสวนทางธุรกิจของบริษัท ในการท่ีชวยสนับสนุนและ 

ทางธุรกิจ ผลักดันใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเปาหมายทางธุรกิจที่กําหนดไวได 

บริษัทจึงปฏิบัติตอหุนสวนทางธุรกิจของบริษัท  โดยคํานึงถึงผลประโยชนที่เปนธรรมของทั้งสองฝายและ

ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงทางการคาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด 

ลูกคา : บริษัทเนนท่ีจะใหบริการตามคํามั่นสัญญาตอลูกคา โดยใหความสําคัญแกลูกคาเปนอันดับแรกโดยสราง

สัมพันธภาพที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ

ลูกคาไวหัวขอ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอลูกคา” 

คูคา : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของคูคาของบริษัทในการชวยสนับสนุนและผลักดันใหการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปดวยความสะดวกราบรื่น บริษัทจึงปฏิบัติตอคูคาของบริษัทดวยความเปน

ธรรม ตามเง่ือนไขทางการคาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัด และไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี

เก่ียวกับคูคาและเจาหนี้ ไวในหัวขอ “จริยธรรมทางธุรกิจ – ตอคูคาและเจาหนี”้ 

คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแขงขันทางการคาที่เปนธรรม โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพการ

แขงขันทางการคาดวยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการใหบริการและไมมีนโยบายที่จะทําลาย

คูแขงดวยการพูดพาดพึงกลาวรายหรือดําเนินการใดๆ ในทางที่ไมสุจริตที่เปนการทําลายคูแขงของบริษัท  

โดยไดกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับคูแขงไว แนวทางปฏิบัติที่ดีระบุในหัวขอ “จริยธรรมทาง

ธุรกิจ – ตอคูแขงทางการคา” 

สิ่งแวดลอม : บริษัทไดใหความสําคัญดานส่ิงแวดลอมอ่ืนๆ ดวย อาทิ การใหความรวมมือในการชวยประหยัดพลังงาน

ไฟฟา การสงเสริมการใชน้ําอยางประหยัด และการสงเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ  เปนตน 

ชุมชน/สังคม : บริษัทคํานึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกคนในสังคมและชุมชน 

รวมถึงสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมในหมูพนักงานทุกระดับ 

หนวยงาน : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน

ภาครัฐและ กํากับดูแลที่มีตอการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตั้งใจและใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม

หนวยงาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อเปนการแบง

กํากับดูแล เบาภาระของหนวยงานเหลาน้ัน นอกจากนี้  บริษัทยังมอบหมายใหเลขานุการบริษัทรับผิดชอบดานการ

อ่ืนๆ ที ่ สอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของ

เกี่ยวของ บริษัท และผูตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงาน   และเปนไปตาม    

                       มาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวของและรายงานผลการสอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 
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บริษัทจึงไดมีนโยบายที่จะสรางความคุมครองสิทธิและปฏิบัติอยางเทาเทียมกันขางตน เนื่องจากแรงสนับสนุนจาก        

ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ มีสวนชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับบริษัท ถือเปนการสราง

ความสําเร็จใหกับบริษัทในระยะยาว บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของแตละกลุมที่มีสวนไดเสียโดยปฏิบัติตามขอกําหนด

กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ รวมถึงสัญญาและขอตกลงตางๆ ที่ทําข้ึนระหวางกัน  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมดําเนินการใดๆ อันจะเปนการริดรอนสิทธิ หรือ

สงผลกระทบในดานลบกับกลุมผูมีสวนไดเสียตางๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  (Corporate Social Responsibility – CSR) :  

การดําเนินธุรกิจของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) ยังคงยึดตามวัฒนธรรมองคกร ที่มุงเนนการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืนควบคูไปกับการรักษาส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ บริษัทจงึตระหนักและ

ใหความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งของผูมีหนาที่ในการรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงบริษัทเช่ือมั่นวาความสําเร็จของการ

ประกอบธุรกิจไมเพียงขึ้นกับผลประกอบการเทานั้น แตยังมีหนาที่เปนผูพัฒนาคุณประโยชนตอคนในชุมชนและสังคม                    

ทั้งนี้ บริษัทยังดําเนินกิจกรรมโครงการเพ่ือสังคมแบบตอเน่ืองอยางย่ังยืนในระยะยาวตามกลยุทธของบริษัท โดยปลูก

จิตสํานึกในการหวงใยในส่ิงแวดลอม และการตอบแทนสังคม อาทิ โครงการปลูกปาชายเลน ตอบแทนคุณแผนดิน                 

เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหพนักงานมีความสํานึกในหนาท่ี มีจริยธรรมและคุณธรรม ตอบริษัทและผูที่มีสวนไดสวน

เสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบาย เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคมมาใช

เปนสวนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ อันนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน รวมทั้งการดําเนินธุรกิจที่มี

ความโปรงใส เปดเผยขอมูลที่สําคัญ อยางถูกตองตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวของ ตรวจสอบได ปฏิบัติตาม

นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดข้ึนกับผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและ

สังคม คูคา ส่ือมวลชน ลูกคา ประชาชนทั่วไป คูแขงทางการคา เจาหนี้ หนวยงานภาครัฐ และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มี

การจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสมเพื่อใหทุกๆ ฝายไดรับความพึงพอใจรวมกันสูงสุด บริษัท ผูมีสวนได เสียทุกฝาย 

เพื่อสามารถประสบความสําเร็จรวมกันอยางย่ังยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

แนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม 

 (1)  การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม  

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปดวยความราบรื่น อันนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค/กลยุทธของบริษัท 

บริษัทจึงมุงเนนการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรม สามารถตรวจสอบได โดยที่บริษัทจะปฎิบัติ

ตอคูคาดวยความเปนธรรม ตามเง่ือนไขทางการคาท่ีตกลงรวมกันอยางเครงครัด และเปนไปตามจารีตประเพณีของ

การดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทั้ง ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและสังคม คูคา ส่ือมวลชน ลูกคา 

ประชาชนทั่วไป คูแขงทางการคา เจาหนี้ หนวยงานภาครัฐ และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยความเปนธรรม และ

บริษัท จะไมดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

ในป 2562 บริษัทไมมีเหตุการณที่ทําผิดกฎหมายและ/หรือที่เกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา                          

(2)  การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ภายใตการบริหารจัดการที่อยูบนพื้นฐานของความโปรงใส

และตรวจสอบได โดยที่การดําเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย จะไมมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่น                    

ซ่ึงบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นไวอยางชัดเจน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 94 

ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศเรื่อง นโยบายการตอตาน การทุจริตและคอรรัปช่ัน โดยประกาศใหพนักงานทราบโดยทั่วถึง

กัน และมีการเผยแพรไวในเว็บไซต www.mk.co.th เพื่อการรับรูโดยทั่วกัน  

(3)  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย  โดยปฏิบัติตามหลักปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทท่ีไดกําหนด

ไว  ทั้งตอลูกคา คูคา พนักงาน และตอสังคมสวนรวม 

ทั้งนี้ บริษัทไดมีการจัดทําคูมือหลักปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Conduct) และมีประกาศเรื่อง ขอปฏิบัติทาง

จริยธรรมของผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งตอลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา ตอพนักงานและตอสังคม

สวนรวม ฯลฯ  โดยประกาศใหพนักงานทราบโดยทั่วถึงกัน และเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท www.mk.co.th 

ตลอดจนรวบรวมอยูในคูมือกรรมการบริษัท ซ่ึงไดแจกแกกรรมการบริษัททุกทานแลวเชนกัน 

(4)  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดรับประโยชน และสวัสดิการอยางเปนธรรม  บริษัทไดมีการจาย

ผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสม และสอดคลอง กับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน การตรวจสุขภาพประจําป การจัดทองเท่ียวประจําป ตลอดจนการจัดงานเล้ียง

สังสรรคประจําป เปนตน  รวมถึงไดใหความสําคัญกับการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเพ่ือเปนการสราง

โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของพนักงานและเปดเผยตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอการฝกอบรมของ

พนักงานตอป 

 
 

คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยาง

ยั่งยืน  

แนวปฏิบัติ 5.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะทําการติดตามดูแลฝายจัดการเพ่ือใหมีการจัดการและพัฒนาทรัพยากรตางๆอยางมีคุณคา

และเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งการคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย value chain ตามเปาหมายที่วางไว

อยางย่ังยืน 

 

 

 

คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลอง

กับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดําเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ  

แนวปฏิบัติ 5.4 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดการกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใหเหมาะสมกับ

สภาพของกิจการ ตอบสนองและรองรับการทํางานของบุคคลากร เพื่อทําใหการทํางานไดประสิทธิภาพที่มากข้ึนและมีการ

จัดการบริหารความเส่ียง ซึ่งจะชวยในการเพ่ิมโอกาสในการแขงขันทางธุรกิจของกิจการ 

หลักปฏิบติั 5.3   

หลักปฏิบัติ 5.4   
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 ทั้งนี้ บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหพนักงานไดถือปฏิบัติ 

รวมทั้งการกําหนดแนวทางการใชส่ือสังคมออนไลน ( Social Network) ที่ถูกตองใหแกพนักงาน โดยขอความรวมมือไมให

เผยแพรรูปภาพ ขอความ ขอมูลอันเปนความลับของบริษัท ลูกคา หรือการใสรายผูอื่น รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นที่จะ

กอใหเกิดความแตกแยกในองคกร เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสียหายทั้งตอพนักงานและตอบริษัท  

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ที่จะทําให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีปรระสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ที่เก่ียวของ 

แนวปฏิบัติ 6.1 

(1) คณะกรรมการมีความเขาใจความเส่ียงที่สําคัญของกิจการ และอนุมัติความเส่ียงที่ยอมรับได 

(2)  คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ 

และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ สําหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนใน

องคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการไดใหความสําคัญกับสัญญาเตือนภัยลวงหนาและดูแลใหมีการทบทวน

นโยบายความเสี่ยงเปนประจํา 

การบริหารความเส่ียง  (Risk Management)  

บริษัทไดใหความสําคัญกับกระบวนการกําหนดกรอบความเส่ียง โดยมุงเนนใหผูรับผิดชอบในทุกภารกิจ สามารถบริหาร

ความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธี และสามารถ

ปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกับสถานการณเมื่อไดประเมินความเส่ียงและกําหนดกลยุทธ ในการจัดการความเส่ียงแลว                       

จึงดําเนินการกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได นอกจากนี้ยัง

ตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของ

องคกรได  

 บริษัทไดกําหนดใหมีการสื่อสารเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร มีการกําหนดมาตรการปองกันและ

จัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เก่ียวของและมีการจัดทํารายงานบริหารความ

เส่ียง โดยในการประเมินความเส่ียง ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง                      

เพื่อกําหนดมาตรการควบคุม ปองกัน และการจัดการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล  

นอกจากนี้ยังไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียงดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกิจการ เพ่ือ

กําหนดมาตรการควบคุม ปองกันแกไขเพิ่มเติม ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรและโครงสราง

การบริหารความเส่ียงทั้งองคกร ดังนี ้

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

1. ผลักดันใหผูบริหารและพนักงานทุกรายมีความตระหนักตอความเส่ียงในการปฏิบัติงาน กระตุนใหทุกคนรวม

เปนเจาของความเส่ียงมีหนาท่ีในการปองกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นอยางเหมาะสม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน

หลักปฏิบัติที่ 6   
ดูแลให มีระบบการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายในที่ เหมาะสม Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control 

หลักปฏิบัติ 6.1   
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รวมในการวางมาตรการบริหารความเส่ียง พรอมทั้งเตรียมพรอมรองรับสถานการณตางๆ อยางรอบคอบ 

ชัดเจน 

2. กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในฝาย และหนวยงานตาง ๆ ตองมีความเขาใจนโยบายเรื่องการบริหารความ

เส่ียงขององคกร โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกร และไดรับ

การสงเสริมใหเกิดความรู ความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง 

3. จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือลดความไมแนนอน และเพิ่มความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจของบริษัท 

4. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหประสบความสําเร็จทั่วท้ังองคกรโดยการใชทรัพยากรที่มีอยู

อยางมีประสิทธิภาพในการประเมิน และกําหนดมาตรการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

5. สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของ

การบริหารความเส่ียงวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจขององคกร 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร ประกอบดวย กรรมการ ผูบริหารและหนวยงานทั้งหมดในองคกร โดยมีคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหเกิดระบบการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพข้ึนในองคกร ทําใหผูเก่ียวของมีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบรายแรงตอองคกรและ

สรางความมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียงนั้นๆ และมีหนวยงานกลางเปนผูประสานงานและสนับสนุน

ผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

นโยบายบริหารความเส่ียง จึงเปนเรื่องที่ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองทราบและทําความเขาใจในรายละเอียด ตลอดจน

ขั้นตอนในการปฏิบัติเพ่ือจัดการหรือลดความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักเกณฑ    

ที่ต้ังไว โดยการนําผูบริหารและพนักงานแตละสายงานในบริษัทเขารวมประชุม เพ่ือระดมความคิดใหแตละแผนกเสนอหัวขอ

ประเด็นความเส่ียงที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานจริง 

เมื่อไดประเด็นความเส่ียงของแตละแผนกแลว นํามาสรุปประมวลความเส่ียงใหรัดกุม โดยวิเคราะหความเส่ียงแตละประเด็น

วามีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยแคไหน และเมื่อเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบรุนแรงเพียงใด เพราะความเสี่ยงบางประเด็นมีโอกาสเกิดข้ึน

นอย แตเมื่อเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบอยางรุนแรง และกําหนดขอบเขตของความเส่ียงแตละประเภทวาสามารถยอมรับไดแคไหน

และจะควบคุมรวมถึงจัดการกับความเส่ียงแตละประเด็นอยางไร 

 

 

คณะกรรมการไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัติ 6.2 

(1) คณะกรรมการไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซ่ึงทุกคนตองเปนกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบัติและหนาท่ีตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2) คณะกรรมการไดกําหนดหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งครอบคลุมเรื่องดังตอไปน้ี 

1) สอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 6.2   
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2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี    โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย    ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

6)  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน ดังกลาวตอง            

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  ดังตอไปนี ้

 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที่เก่ียวของ

รวมถึงรายงานเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะเปนกลไกสําคัญในการชวยลดความ

เส่ียงทางธุรกิจ ปกปองคุมครองทรัพยสิน ทําใหรายงานทางการเงินเกิดความนาเช่ือถือ  อีกทั้งยังเปนการปกปองคุมครอง

เงินลงทุนจากผูถือหุนของบริษัท จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ  ในการจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล  และบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม  โดยมีผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความอิสระในการ

ปฏิบัติหนาที่โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับผิดชอบชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทใหมี

ประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

ทั้งนี้ ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทและผูสอบบัญชีอิสระ ไดพิจารณาและใหความเห็นวาบริษัทไดปฏิบัติงานอยาง

เปนไปตามข้ันตอนที่กําหนดไวและไมพบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญ (รายละเอียดภายใตหัวขอ การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเส่ียง) 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผูที่เก่ียวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือสามารถขอความเห็นที่เปนอิสระ

จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได  

(5) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการ

พัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจําป  

(6) คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน และ

เปดเผยไวในรายงานประจําป 

 

 
 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนไดระหวางบริษัทกับ                   

ฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของ

บริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

แนวปฏิบัติ 6.3 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบายและ               

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล 

(availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากนี้ 

คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษา

กฎหมาย  ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฎิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย ดังนี ้

การดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน               

จึงไดกําหนดนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อมิใหบุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัท นําขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอื่นหรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขาย

หลักทรัพยในระหวางที่หลักทรัพยของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  โดยดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัท ทราบและถือปฎิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท จะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท และ

จะตองไมนําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท ไปเปดเผย หรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแก

บุคคลอื่นใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม  เวนแตขอมูลนั้นบริษัท

ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว 

หลักปฏิบัติ 6.3   
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2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ที่ไดรับทราบขอมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือขอมูล

ภายในที่เปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยควรหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท

กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และไมเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน  

ทั้งนี้ใหรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ดวย  หากกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฝาฝนและ/หรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยโดยใช

ขอมูลภายในกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานผูนั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มต้ังแตเตือนดวยวาจา 

เตือนเปนหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยไดรับเงินคาชดเชยตามกฎหมาย หรือไลออกโดยไมไดรับเงินคาชดเชยตาม

กฎหมาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความรายแรงของความผิดนั้น 

 ทั้งนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทราบวา กรรมการ ผูบริหาร

และหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในที่ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท 

โดยเฉพาะ 30 วันกอนที่บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายป)  หรือขอมูล

ขาวสารที่เปนสาระสําคัญตอประชาชนท่ัวไปซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัท  โดยที่บริษัทจะ

ใชบทลงโทษสูงสุด  หากพบวากรรมการ ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในไดใชขอมูลภายในหรือมีความ

ประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทไดรับความเส่ือมเสียและความเสียหาย  

  นอกจากนี้บริษัทยังไดขอความรวมมือพนักงานของบริษัทไมทําการซ้ือขายหลักทรัพยในชวง 30 วัน กอนท่ี

ขอมูลงบการเงิน หรือ ขอมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพยจะเผยแพรตอสาธารณชน 

3. กรรมการและผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของ

กรรมการและผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสหรือผูที่อยู กินฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญั ติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 ตามแบบที่กําหนดในขอบังคับวาดวยการรายงานการถือครองหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนาของกรรมการและผูบริหารภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

สําหรับกรณีที่กรรมการและผูบริหารมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการรายงานการถือครองหลักทรัพย

และสัญญาซ้ือขายลวงหนา (แบบ 59) ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักหรัพยและตลาดหลักทรัพยตาม

ขอกําหนดแลว เลขานุการบริษัทจะทําหนาที่รวบรวมสรุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทและนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาสตอไป 

สําหรับรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

  จํานวนหลักทรัพย (หุน) 

รายชื่อ ตําแหนงกรรมการ/

ผูบริหาร 

ณ วันที่                 

31 ธ.ค. 2561 

ณ วันท่ี                   

31 ธ.ค. 2562 

เปล่ียนแปลง 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

สัดสวนการ

ถือหุน(%) 

1.นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ1)  ประธานกรรมการ       

และประธาน

กรรมการบริหาร 

114,992,883 120,492,171 5,499,288 11.04 

2.นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท กรรมการอิสระและ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 100 

  จํานวนหลักทรัพย (หุน) 

รายชื่อ ตําแหนงกรรมการ/

ผูบริหาร 

ณ วันที่                

31 ธ.ค. 2561 

ณ วันท่ี                   

31 ธ.ค. 2562 

เปล่ียนแปลง 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

สัดสวนการ

ถือหุน(%) 

3.นายชัยยพล ทิมสุธีพันธ กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

4.นางมาลัย รัชตสวรรค กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

5.นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

6.นายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาที่

บริหาร 

- - - - 

7.นางสาวดุษฎี ตันเจริญ กรรมการผูจัดการและ

กรรมการบริหาร 

- - - - 

8.นางสุธิดา สุริโยดร กรรมการและ

กรรมการบริหาร 

500,000 550,000 50,000 0.05 

9.นางสาวรัชน ีมหัตเดชกุล กรรมการและ

กรรมการบริหาร 

- - - - 

10.นายศักดินา แมนเลิศ รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบริหาร

โครงการ 

- - - - 

11.นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป รองกรรมการผู จัดการ

ส าย งาน บ ริห ารก าร

ล ง ทุ น  แ ล ะ สํ า นั ก

กรรมการ/เลขานุการ

บริษัท  

- - - - 

12.นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล2) ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ฝายนิติกรรมและฝาย

โอนกรรมสิทธ์ิ 

- - - - 

13.นายสุเทพ กิตติวัชราพงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ฝายจัดซ้ือโครงการ 

745,376 819,913 74,537 0.08 

14.นางนิรมล อัศวกุลกําเนิด ผูอํานวยการฝายบัญชี - - - - 

15.นางสาวบุศรา  โรจนโสทร ผูอํานวยการฝาย

การเงิน 

252 277 25 0.00 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 101 

หมายเหตุ : 1) การถือหุนของนายสุเทพ วงศวรเศรษฐ จํานวน 120,492,171 หุน เปนการถือหุนโดยมีรายละเอียดดังน้ี      

      (1) หุนจํานวน 60,000,000 หุน อยูในชื่อ บริษัท ซีพีด ีโฮลด้ิง จํากัด ซ่ึงมีนายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ถือหุนประมาณรอยละ 100 

      (2) หุนจํานวน 60,492,171 หุน อยูในชื่อ บริษัท ซีพีด ีแอสเซท จํากัด ซึ่งมีนายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ถือหุนประมาณรอยละ 100 

 2) นางสาวนภาพร  กมลศักดาวิกุล เกษียณอายุเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562 

 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมทั้งดูแลใหมี

แนวทางและวิธีปฎิบัติเพื่อใหการทํารายการดังกลาวเปนไปตามขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูล ตามที่

กฎหมายกําหนดและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวน

รวมในการตัดสินใจ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีขอกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียกอนการ

พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีแนวทางปฎิบัติ 

ดังนี ้

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบรหิาร มีความต้ังใจที่จะพิจารณาดําเนินการในดานตางๆ โดยไดพิจารณาเกี่ยวกับ

การขจัดปญหาความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซ่ือสัตยสุจริตอยางมีเหตุมีผลและเปนอิสระ 

ภายใตกรอบจรรยาบรรณท่ีดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ  

ดังนั้น เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน   บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 

และผูที่เกี่ยวของ ตองเปดเผยขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบ โดยติดตอแจงที่เลขานุการบริษัท  นอกจากนี้

กรรมการและผูบริหารของบริษัทยังมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตามขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อีกทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

บริษัทไดกําหนดใหบุคคลที่มีสวนไดสวนเสียในการเขาทํารายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท    

งดใหความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกลาว 

สําหรับกรรมการและผูบริหารของบริษัท บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึงการ

มีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งมีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท

หรือบริษัทยอย ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี้การท่ีกรรมการและผูบริหารตองปฏิบัติ

หนาที่ดวยความระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต (fiduciary duties) ขอมูลในรายงานดังกลาวจึงเปนประโยชนตอการ

ติดตามดูแลใหการทําหนาที่ของกรรมการและผูบริหารเปนไปตามหลักการดังกลาว บริษัทจึงไดกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารจะตองจัดทําแบบแจงการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารตามแบบรายงานที่สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทยไดจัดทําข้ึน โดยรายงานในครั้งแรกภายใน 30 วัน นับแตวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติ หรือนับแตวันที่ไดรับการ

แตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหาร และกรณีมีการเปล่ียนแปลงขอมูลใหกรรมการและผูบริหารจัดทําแบบรายงานการมี

สวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารและจัดสงใหแกเลขานุการบริษัทภายใน 15 วันนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งใหเปดเผยขอมูลเก่ียวกับรายช่ือ และความสัมพันธของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการกําหนด

ราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทํารายงานดังกลาว โดยไดถือปฏิบัติตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใช

บังคับการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางเครงครัด เพื่อประโยชนตอผูถือหุนโดยรวมอยางเทาเทียมกัน  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 102 

สําหรับการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน หากธุรกรรม

ดังกลาวมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไป ในสถานการณเดียวกัน ดวย

อํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ

ตามมาตรา 89/12 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติใหบริษัทสามารถทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความ

เก่ียวของได ทั้งนี้เพ่ือประโยชนและความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อประโยชนและความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2560 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 จึงอนุมัติใหคณะผูบริหารระดับสูงทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการ 

ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ หากธุรกรรมดังกลาวมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึง

กระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของได  สําหรับรายการที่เก่ียวโยงกันในลักษณะอ่ืน  บริษัทจะตองปฏิบัติ

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนโดยบริษัทจะตองมีการนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณารวมกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณ ี

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยการเขาทํารายการที ่             

เก่ียวโยงกันของบริษัทนั้นจะคํานึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ และเปนไปตามเง่ือนไขราคาและ

การแขงขันทางการคาโดยทั่วไป โดยราคาและเง่ือนไขการคาตางๆ  เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป (Arms-

Length Basis) รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย

กรรมการอิสระทั้งหมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ

รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตาม

หลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดในรายงาน  และเปดเผยขอมูลดังกลาวทุกไตรมาสอยางเครงครัด 

รวมทั้งจะดําเนินการใหมีการเปดเผยไวในรายงานประจําป (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) ดวย 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปช่ันที่ชัดเจนและ

ส่ือสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

แนวปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการไดจัดใหมีแนวทางในการตอตานการทุจริต รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงให

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ  โดยในการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ทางบริษัทมี                

เจตนารมณอยางแนวแนที่จะตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายเพ่ือยึดถือเปน

แนวทางปฏืบัติ ภายใตนโยบายหลักคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุก

รูปแบบ  พรอมทั้งแจงใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รับทราบและถือปฎิบัติอยางเครงครัด ดังนี ้

 

หลักปฏิบัติ 6.4   
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นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น 

1. บริษัทจะดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีขอหามในการใหและรับสินบนใน

ทุกรูปแบบ ในทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการควบคุม 

2. การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยจะยึดถือหลักการโดยจะไมมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปชั่นไมวา

ดวยการเรียก รับ และจายสินบน 

3. ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทจะตองมีความซื่อสัตยสุจริตตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความสุจริต

ใจ และเปนธรรมตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนโดยสวนรวมเปนหลัก 

4. บริษัทหามผูบริหาร และพนักงานไมใหเรียกรอง ดําเนินการ หรือยอมรับการคอรรัปช่ัน เพ่ือประโยชนตอตนเอง 

ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

5. ไมรับหรือใหของขวัญเปนเงินสด หรือส่ิงของที่อยูในลักษณะเดียวกันเวนแตในชวงเทศกาล หรือประเพณีนิยม

ในมูลคาที่สมเหตุสมผล โดยปรึกษาผูบังคับบัญชาตนสังกัด เพื่อขอคําแนะนําตามความเหมาะสม 

6. บริษัทจะไมนําเงินลงทุนหรือทรัพยากรของบริษัทไปใชสนับสนุนทางการเมืองใหแกผูสมัครแขงขันเปน

นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดเพื่อการรณรงคทางการเมือง หรือดําเนินกิจกรรมทางการเมือง 

7. การบริจาคเพ่ือการกุศล    และการใหเงินสนับสนุนจะตองเปนไปอยางโปรงใส      และไมขัดตอกฎหมายและ

ศีลธรรมอันดี 

8. นโยบายของบริษัทคือ การปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ 

9. บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจที่เหมาะสม เพื่อ

ปองกันไมใหผูบริหาร และพนักงานทุจริตหรือมีสวนรวมเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน 

10. บริษัทจะไดมีการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปช่ันที่อาจจะเกิดข้ึนตอบริษัทเพ่ือกําหนดมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหเหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได 

11. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที่เก่ียวของรวมถึงรายงาน

เก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

12. หากกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ไมไดปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นจะตองไดรับ

บทลงโทษทางวินัยแลวแตกรณี โดยเปนไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท 

13. บริษัทไมมีนโยบายลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปช่ัน แมวาการกระทํา

นั้นจะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจซ่ึงไมมีเหตุผลใดๆ ที่จะกระทําเชนน้ัน 

14. บริษัทจะพิจารณาการมีสวนรวมแสดงเจตนารมณโดยใหความรวมมือกับกิจกรรมรณรงคภาคเอกชนในการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีจะเปนประโยชนตอสวนรวมและสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ

จากภายนอก จึงทําใหมีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันไมใหผูบริหาร และพนักงานทุจริตหรือ

มีสวนรวมเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน 

รวมทั้ง บริษัทจะดําเนินการใหมีการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นตอบริษัทเพ่ือ

กําหนดมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นใหเหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได 
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โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปช่ัน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานมาตรการควบคุมภายในที่เก่ียวของรวมถึงรายงาน

เก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

ทั้งนี้  บริษัทจะพิจารณาการมีสวนรวมแสดงเจตนารมณโดยใหความรวมมือกับกิจกรรมรณรงคภาคเอกชนในการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่จะเปนประโยชนตอสวนรวมและสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยที่ นโยบายการตอตาน

การทุจริตคอรรัปช่ันน้ีจะถูกเผยแพรไวใน Web Site: www.mk.co.th  เพื่อการรับรูโดยทั่วกัน 

 

 

 

คณะกรรมการไดดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

แนวปฏิบัติ 6.5 

(1) คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ บันทึก ติดตามความคืบหนา การแกไขปญหา และ

รายงาน ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพ่ือการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมี

มากกวาหนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและแนวทางปฏิบัติไวใน www.mk.co.th 

หรือแบบ 56-1 หรือรายงานประจําป 

(2) คณะกรรมการไดดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแสโดยกําหนดใหมีชองทางในการแจง

เบาะแสผานชองทาง จดหมาย โทรศัพท โทรสาร และอีเมล  ไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการ

บริษัท รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดําเนินการและรายงานตอคณะกรรมการ 

(3) คณะกรรมการไดดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน จึงไดจัดใหมีชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียน (whistle blower) ถึงการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือการกระทําผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรม

ที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงความบกพรองของระบบควบคุม

ภายใน ทั้งจากพนักงานและมีผูสวนไดเสียอ่ืน รวมทั้งมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส โดยการกําหนดแนวทางการ

แจงเบาะแสและขอรองเรียนใหสามารถแจงขอมูล  หากพบเห็นการฝาฝนกฎหมายหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

สามารถสอบถามหรือแจงขอรองเรียนไปยังเลขานุการบริษัทที่ E-mail : whistleblowing@mk.co.th โดยบริษัทกําหนด

มาตรการคุมครอง นโยบายเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ และการจํากัดกลุมผูรับทราบขอมูลและเปดเผยเฉพาะผูที่

เก่ียวของเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจและความรูสึกปลอดภัยใหแกผูรองเรียน ซ่ึงบุคคลผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

สามารถเลือกเปดเผยตัวหรือไมประสงคออกนาม และเมื่อเห็นเปนการสมควรบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุมครองพิเศษ

หากเกิดกรณีที่มีแนวโนมและสามารถคาดหมายไดวาอาจเกิดความเดือดรอนหรือไมปลอดภัย และผูแจงเบาะแสหรือ               

ผูรองเรียนจะไดรับการบรรเทาความเสียหายหรือคาชดเชยที่เหมาะสมและเปนธรรมจากบริษัทหรือบุคคลผูกอความ

เสียหายภายใตกลไกการบริหารงานและหลักเกณฑทางกฎหมาย 

การรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ( Whistle blowing ) 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทําผิด กฎหมาย 

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินทีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท  โดยผูมีสวนได

เสียสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไดตามชองทางตาง ๆ ที่บริษัทกําหนดไว และบริษัทจะดําเนินการพิจารณาตาม

หลักปฏิบัติ 6.5   
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กระบวนการในการตรวจสอบเพื่อหาขอเท็จจริง โดยจะดําเนินการอยางระมัดระวังและถือปฏิบัติเปนความลับ ตลอดจนมี

การใหความคุมครองผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียน รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวของ เพ่ือใหไดรับความเปนธรรม 

และไมถูกกล่ันแกลงในทุกลักษณะ 
ชองทางในการแจงเบาะแสหรือเรื่องรองเรียน 

ผูแจงเรื่องรองเรียนสามารถแจงเบาะแสหรือเรื่องรองเรียนผานชองทาง ดังนี ้ 

1. จดหมาย  :            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

                     บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 345 อาคาร 345 สุรวงศ ช้ันท่ี 7 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก                       

กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศัพท    :         02-639-3720 

E-mail      :        chairman.auditcom@mk.co.th 

2. จดหมาย  :  เลขานุการบริษัท  

                      บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 345 อาคาร 345 สุรวงศ ช้ันท่ี 7 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก                     

กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศัพท    :         02-234-8888 ตอ 2101,9990 

โทรสาร    :         02-234-8880 

E-mail    :        whistleblowing@mk.co.th 

ทั้งนี้ พนักงานที่พบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสงขอรองเรียนไปยังกรรมการ

บริษัท หรือเลขานุการบริษัท หรือผูบังคับบัญชาไดโดยตรง 

บริษัทไดเปดเผยสารสนเทศอยางเพียงพอตอความเปนจริง เช่ือถือไดสม่ําเสมอและทันเวลาเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียได

รับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้ง บริษัทไดปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย โดยจะไมเอาเปรียบ

และเลือกปฏิบัติ และจะมีการกําหนดกฎเกณฑ ที่ยุติธรรมตรงไปตรงมา  นอกจากนี้ บริษัทใหการสนับสนุนกิจกรรม

อันเปนคุณประโยชนตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด  

 

 

 

 

 

 

คณ ะกรรมการมีความรับ ผิดชอบในการดูแลให ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผย 

ขอมูลสําคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

โดยที่คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย   รวมทั้งสารสนเทศทางการ

เงินที่ปรากฏในรายงานประจําป  ซ่ึงจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ

หลักปฏิบัติที่ 7   
สนับสนุ นการมี ส วนรวมและการสื่ อสารกับ ผู ถื อ หุ น  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 7.1   
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ประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ โดยมีกรรมการผูรับมอบอํานาจตามกฎหมายลงลายมือช่ือพรอมประทับตราของบริษัท  

เพื่อรับรองความถูกตองของขอมูลดังกลาว   

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่กํากับดูแลกระบวนการจัดทําและ

เปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอ และ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดทํางบการเงินใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ เช่ือถือได 

และมีประสิทธิภาพ  โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัติ 7.1 

(1) คณะกรรมการไดดูแลใหบุคลากรที่เก่ียวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และประสบการณที่

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

(2) คณะกรรมการบริษัท ไดดําเนินการใหมีการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน โดยมีปจจัยอยางนอยดังตอไปน้ีดวย 

(ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(ข) ความเห็นของผูสอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมท้ัง

ขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการส่ือสารในชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ง) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัท 

(3) คณะกรรมการไดดําเนนิการใหมีการเปดเผยขอมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป แบบ 56-1 ซ่ึงสะทอนใหเห็นถงึ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ รวมท้ังดําเนินการใหบริษัทจัดทํา คําอธิบายและการวิเคราะหของฝาย

จัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 

เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลง ที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท

ในแตละไตรมาสไดดีย่ิงข้ึน นอกจากขอมูลตัวเลข ในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

(4) ในกณีที่มีการเปดเผยขอมูลในรายการใดที่เกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะตอง

ดําเนินการดูแลใหมีการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวน ถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุมตน หรือการ

เปดเผยในสวนที่เก่ียวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุมตน 

  
 

คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้

แนวปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพ่ือใหบริษัทและบริษัทยอยมีสภาพคลองทางการเงิน และฐานะการเงิน

เพื่อใหมีความสามารถในการชําระหนี้ 

 

 
 

ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรมั่นใจ ไดวากิจการมี

แผนการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

 

หลักปฏิบัติ 7.2   

หลักปฏิบัติ 7.3   
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แนวปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมการบริษัทจะมีการติดตามฐานะทางการเงินเพื่อวางแผนในการแกไขหากบริษัทมีภาวะและแนวโนมที่จะ

ประสบปญหาทางการเงินไมวาจะดวยจากสภาพของกิจการ การแขงขันในตลาด รวมทั้งสภาพแวดลอมและเศรษฐกิจโดยรวม

ของประเทศ 
 
 

 

คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 7.4 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทยังคงยึดตามวัฒนธรรมองคกร ที่มุงเนนการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนควบคูไปกับการ

รักษาสิ่งแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ บริษัทจึงตระหนักและใหความสําคัญในการเปนสวน

หนึ่งของผูมีหนาที่ในการรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงบริษัทเชื่อมั่นวาความสําเร็จของการประกอบธุรกิจไมเพียงข้ึนกับผล

ประกอบการเทานั้น แตยังมีหนาที่เปนผูพัฒนาคุณประโยชนตอคนในชุมชนและสังคม ทั้งนี้ บริษัทยังดําเนินกิจกรรมโครงการ

เพื่อสังคมแบบตอเนื่องอยางย่ังยืนในระยะยาวตามกลยุทธของบริษัท โดยปลูกจิตสํานึกในการหวงใยในส่ิงแวดลอม และการ

ตอบแทนสังคม  

ในป 2562 บริษัทไดดําเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือสังคม ดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

ทั้งในสวนบุคลากรในองคกร, ลูกบาน และชุมชน  เพื่อเปนการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน

สังคม โดยมีรายละเอียดการรายงานตามขอ 10 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

 

คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่ในการ

ส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 7.5 

(1) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการส่ือสารและการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหมั่นใจไดวา การส่ือสารและการเปดเผยขอมูลตอ

บุคคลภายนอก เปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีตอผล

ตอ ราคาหลักทรัพย รวมท้ังมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ังองคกรในการปฏิบัติเรื่องดังกลาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียกับบริษัท 

ทั้งการเปดเผยรายงานขอมูลทางการเงินและสารสนเทศตางๆ เชน โครงสรางการถือหุน ปจจัยความเส่ียง รายการ               

เก่ียวโยงตางๆ อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส นาเช่ือถือ ทั่วถึง และทันเวลา เปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย 

ซึ่งมีหนวยงานในสวนของนักลงทุนสัมพันธภายในขององคกรเปนผูดําเนินการประสานงานเพื่อใหบริการดานขอมูลและ

ขาวสารตางๆ  ของทางบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ เพื่อใหผูลงทุน นักวิเคราะห และผูสนใจโดยทั่วไปได

รับทราบโดยผานชองทางการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือส่ิงพิมพตางๆ รวมทั้ง

เว็บไซตของบริษัท www.mk.co.th  

หลักปฏิบัติ 7.4   

หลักปฏิบัติ 7.5   
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คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทรวมถึงรายงานทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงิน

อยางถูกตองครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย) โดยบริษัทไดมีการเผยแพรขอมูลดังกลาวผานชองทางของ ก.ล.ต. 

และ ตลาดหลักทรัพย ซึ่งผูที่สนใจขอมูลเก่ียวกับบริษัทสามารถเขาไปดาวนโหลดขอมูลไดที่  www.sec.or.th และ 

www.set.or.th   นอกจากนี้  บริษัทมีเว็บไซตของบริษัท www.mk.co.th เพ่ือเปดเผยขอมูลตางๆ ซ่ึงรวมถึงรายงาน

ประจําปของบริษัทที่มีขอมูล เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน

ทางการเงิน  รายงานของผูสอบบัญชีและงบการเงิน ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและผานการ

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และคาตอบแทนกรรมการ ซึ่งเปนไปตามมติที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

เปนตน รวมทั้งบริษัทยังจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธที่รับผิดชอบเพื่อเปดเผยขอมูลการดําเนินงานตาง ๆ ของ

บริษัทใหกับผูสนใจและผูลงทุนท่ัวไปอีกดวย 

(3) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหฝายจัดการกําหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ อาทิ จัดใหมีหลักเกณฑ

ในการใหขอมูลของบริษัท นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ 

นักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลเปนไป อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

แนวปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทมีการสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือใหเหมาะสมกับการเผยแพรขอมูลตางๆของ

บริษัท เชน การลงขอมูลขาวสารของบริษัทในหนาเวปไซดของบริษัท เพ่ือเปนชองทางประชาสัมพันธใหผูลงทุน ลูกคาและผูมี

สวนไดเสียไดรับทราบขอมูลที่เปนประโยชนในการตัดสินใจ รวมทั้งการเผยแพรขอมูลในระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย

(Set Portal) ตามกําหนดกฎเกณฑและวิธีการที่สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 

 

 

 

 
 

คณ ะกรรมการไดติดตามดูแลจนมั่ นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ของบริษัท                              

โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายใหบริษัทถือปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการ

ดังตอไปนี ้

1. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

2. คณะกรรมการมีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มใหบริษัทบริหารงานดวยความรอบคอบ และคํานึงถึงความ

เส่ียงอยูเสมอ เพื่อผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 

หลักปฏิบัติที ่8   
สนับสนุ นการมี ส วนรวมและการสื่ อสารกับ ผู ถื อ หุ น  (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 8.1   

หลักปฏิบัติ 7.6   
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3. การดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส และเปดเผยขอมูลครบถวน 

4. การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงจริยธรรมธุรกิจเปนสําคัญ 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญเปนอยางย่ิงกับสิทธิของผูถือหุนของบริษัท และพยายามรักษาไวซ่ึงสิทธิของผูถือ

หุนของบริษัท โดยผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรม 

แนวปฏิบัติ 8.1 

(1) คณะกรรมการไดดูแลใหเรื่องสําคัญทั้งประเด็นที่กําหนดในกฎหมาย และประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศทางการ

ดําเนินงานของกิจการ ที่ไดผานการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องทีสําคัญดังกลาวควรถูกบรรจุเปน

วาระการประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุน และบริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางย่ิงกับสิทธิของผูถือหุนของ

บริษัท และการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปน

ผูบริหาร รวมทั้งผูถือหุนตางชาติและผูถือหุนสวนนอย บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

รวมถึงปกปองและรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ดังนี้  ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกัน ในการซ้ือขายหรือโอนหุน 

การมีสวนแบงในกําไรของบริษัทอยางเทาเทียมกัน การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุม

เพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ

ตอบริษัท เชนการจัดสรรเงินปนผล (ถามี) การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 

และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณารับ

เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนการลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือน

กอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด  

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมสําหรับการดําเนินการดังตอไปนี้ 

สิทธิของผูถือหุน 

1) สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น 

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยางเทาเทียมกันดังที่ไดระบุไวในขอบังคับบริษัท                  

โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง หรืออีกนัยหนึ่ง ผู ถือหุนแตละรายมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนไดเทากับจํานวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยู 

2) สิทธิในการรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท 

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการดําเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอยางย่ิงผลการดําเนินงาน

ประจําป  โดยบริษัทไดจัดทําเอกสารประกอบคําอธิบายผลการดําเนินงานประจําปที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระสําคัญที่

เก่ียวของกับการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทอยางชัดเจน และครบถวนแลว 

3) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท 

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทไดจัดทํางบการเงินที่มีความ

ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และครอบคลุมสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยงบการเงินของ

บริษัทไดผานการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ

โดยทั่วไป 

4) สิทธิที่จะไดรับเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของบริษัท 
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ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจายเงินปนผลของบริษัท โดยบริษัทจะไดจัดทํารายละเอียด

การคํานวณเงินปนผลที่ถูกตอง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระสําคัญตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการพิจารณาของ

ผูถือหุน เชน นโยบายการจายเงินปนผล ขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลจริงกับนโยบายที่ประกาศจาย ขอมูล

เปรียบเทียบการจายเงินปนผลกับปที่ผานมา  และใหเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลที่บริษัทเคยประกาศไว   

โดยเงินปนผลที่ถูกเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัตินั้นไดผานการพิจารณากล่ันกรองอยางระมัดระวังรอบคอบ และมีมติ

เห็นชอบแลวจากคณะกรรมการบริษัท กอนท่ีจะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

กรณีที่บริษัทไมสามารถจายเงินปนผลจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจะอธิบายถึงเหตุผลและความจําเปนใน

เรื่องดังกลาว 

5) สิทธิในการพิจารณาและแตงต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแตงต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล โดยบริษัทจัดทํารายละเอียด/

ประวัติของกรรมการบริษัท ที่ ถูกเสนอช่ือเพื่อเขารับการแตงตั้งอยางถูกตอง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหา

สาระสําคัญตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพิจารณาของผูถือหุน เชน ช่ือ ประวัติ วันที่ดํารงตําแหนง ประเภทกรรมการ

ที่เสนอแตงต้ัง หลักเกณฑและ  วิธีสรรหา การถือหุนในบริษัท การดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นทั้งที่เก่ียวของและไม

เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน และกําหนดคํานิยามกรรมการอิสระ ในกรณีที่มีการแตงต้ังกรรมการ

อิสระซ่ึงจะแสดงไวในหนังสือเชิญประชุมและในรายงานประจําปของบริษัท โดยกรรมการที่ถูกเสนอตอผูถือหุนเพื่อ

อนุมัติแตงต้ังนั้นไดผานการพิจารณากล่ันกรองอยางระมัดระวังรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทแลวแตกรณี  และมีมติเห็นชอบแลวจากคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะเสนอ

ตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท คาตอบแทนกรรมการที่ถูกเสนอตอ

ผูถือหุนเพื่ออนุมัตินั้นไดผานการพิจารณากล่ันกรองอยางระมัดระวังรอบคอบแลวจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และมีมติเห็นชอบแลวจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

7) สิทธิในการแตงต้ังผูสอบบัญชีและอนุมัติคาสอบบัญช ี

ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชี และอนุมัติคาสอบบัญชี โดยบริษัทจัดทํารายละเอียด

ขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระสําคัญตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพิจารณาของผูถือหุน เชนช่ือ

ผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่สังกัด ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี จํานวนปที่ผูสอบบัญชีรายนั้นเปน

ผูสอบบัญชีใหกับบริษัท คาตอบแทนของผูสอบบัญชีซ่ึงแบงแยกอยางชัดเจนระหวางคาสอบบัญชีและคาบริการ

อื่นๆ  (ถามี) โดยผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีที่ถูกเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัตินั้นไดผานการพิจารณากล่ันกรอง

อยางระมัดระวังรอบคอบแลว จากคณะกรรมการตรวจสอบดวยการประเมินผลงานที่ผานมาของผูสอบบัญชี รวมท้ัง

ไดมีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีกับปที่ผานมา และมีมติเห็นชอบแลวจากคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะเสนอตอท่ี

ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาผูสอบบัญชีของบริษัทสามารถตรวจทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทดวย

ความเปนอิสระ บริษัทจึงไดเสนอช่ือผูสอบบัญชีโดยการเปลี่ยนตัวผูสอบบัญชีรายใหมอยางนอยทุก 7 รอบปบัญชี 

ตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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8) สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน 

เพื่อเปนการปกปองผลประโยชนของผูถือหุนของบริษัท ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการเขา

ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลคาอยางมีสาระสําคัญของบริษัท โดยการเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทนั้น

จะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนเปนสําคัญ และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด 

ในป 2562 บริษัทมีการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดเปนไปตามขอ 12 รายการ

ระหวางกัน 

9) สิทธิพื้นฐานอ่ืนๆ ของผูถือหุนท่ีเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

บริษัทจะไดจัดทํารายละเอียดการเพิ่มทุนที่ถูกตอง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระสําคัญตางๆ ที่เปนประโยชน

ตอการพิจารณาของผูถือหุน เชนวัตถุประสงคและความจําเปนในการเพ่ิมทุน วิธีการและเง่ือนไขของการเพิ่มทุน 

ผลกระทบจากการเพ่ิมทุนที่มีตอบริษัท ตลอดจนผูถือหุน เปนตน โดยเรื่องดังกลาวไดผานการพิจารณากลั่นกรอง

อยางระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแลวจากคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้  บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญผู ถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุด                        

รอบปบัญชีของบริษัทและหากมีความจําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงเปนเรื่องที่กระทบหรือ

เก่ียวของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือเก่ียวของกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ กฎหมาย ที่ใชบังคับที่ตองไดรับการ

อนุมัติจากผูถือหุนแลว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป  โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีการกํากับ

ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปตามขอบังคับบริษัท  บทบัญญัติของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง ขอพึงปฏิบัติสําหรับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน  รวมถึงคูมือการ

จัดประชุมผูถือหุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

โดยในป 2561 บริษัทไดเชิญชวนใหผูถือหุนใชสิทธิเสนอเรื่องที่เปนประโยชนแกบริษัทเขารับพิจารณาบรรจุเปน

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ

บริษัทเปนการลวงหนา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีบริษัทกําหนดและเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทตั้งแตวันที่ 9 

ตุลาคม 2561 จนถึงวันที่  31 ธันวาคม 2561  แตผลปรากฏวาไมมี ผู ถือหุนเสนอ วาระการประชุมและชื่อผูที่

เหมาะสมเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการมายังบริษัท  

สําหรับการจัดประชุมผูถือหุนในป 2562 นั้น บริษัทมีการประชุมผูถือหุนจํานวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญ                  

ผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาและออกเสียงในกิจการตางๆ ของ

บริษัทตามที่กฎหมายกําหนด โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พรอมเอกสารประกอบการ

ประชุมลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) ซึ่งเปนระยะเวลาที่เพียงพอตอการศึกษา

ขอมูลกอนการประชุมแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจัดสงใหกับผูถือหุนทุกรายโดยรวมรวม

รายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยวิธีปดสมุดทะเบียน 

และโดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน (แลวแตกรณี)  นอกจากนี้ บริษัทไดเผยแพรขอมูลในการประชุมดังกลาว

ไวในเว็บไซตของบริษัท www.mk.co.th เปนการลวงหนา เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาเพียงพอในศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมผูถือหุน และบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมผูถือหุน
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เปนการลวงหนามายังบริษัท ซึ่งจะทําใหผูถือหุนไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุม และเปนการรักษาสิทธิ

ประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งในวันประชุมผูถือหุนบริษัทไดจัดเตรียมอากรแสตมปเพื่ออํานวยความสะดวกใหแก

ผูรับมอบฉันทะที่มาเขารวมประชุมโดยไมคิดคาบริการ เพ่ือเปนการลดภาระในการจัดหาอากรแสตมปของผูถือหุน 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562  กรรมการบริษัทมีจํานวน 10 คน และได

เขารวมประชุมจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 90 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติ                   

การจายเงินบําเหน็จกรรมการประจําป 2561 และการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการประจําป 2562 ดังนี ้

1) เงินบําเหน็จกรรมการประจําป 2561 ในอัตรา 235,000 บาทตอคน ซ่ึงเปนอัตราเดียวกับป 2560 โดยคํานวณตาม

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงกรรมการในระหวางป 2561 ของกรรมการแตละทานรวมทั้งสิ้น 11 ทาน รวมเปน

เงินบําเหน็จจํานวน 2,422,800.- บาท  

2) คาตอบแทนกรรมการประจําป 2562 โดยเปนการจายคาเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เฉพาะกรรมการ

ที่เขารวมประชุม ในอัตราคาเบี้ยประชุม ดังนี ้

  2.1 ประธาน                          25,000 บาทตอครั้ง 

 2.2 กรรมการทานละ             15,000 บาทตอคร้ัง 

นอกจากนี้ที่ประชุมผูถือหุนยังไดมีมติอนุมัติการแตงต้ังบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชี

ประจําป 2562 โดยมีรายช่ือผูสอบบัญชีดังนี้ 1. นางสาววิภาวรรณ ปทวันวิเวก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 

4795  และ/หรือ 2. นางสาวเนาวรัตน นิ ธิเกียรติพงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  7789 และ/หรือ                        

3. นางสาวชนารัตน จันทรหวา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9052 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2562

และกําหนดคาตอบแทนใหแกผูสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1,550,000 บาท  

ในการประชุมผูถือหุนประธานในที่ประชุมยังไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ 

(2) คณะกรรมการสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการประชุมผูถือหุน 

ดังนี ้

1) ผู ถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยางเทาเทียมกันดังที่ไดระบุไวในขอบังคับบริษัท                         

โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

2)  บริษัทเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทใหแกผูถือหุนโดยสม่ําเสมอโดยผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซตของบริษัท  

3)  บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณา

รับเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนการลวงหนาไมนอยกวา 1 

เดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด 

4)  บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสงคําถามที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนามายังบริษัท ตาม

หลักเกณฑที่บริษัทกําหนด ซึ่งจะทําใหผูถือหุนไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุม และเปนการรักษาสิทธิ

ประโยชนของผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไว

บน website ของบริษัทดวย 
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5)  บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการประชุมในวาระตางๆ  รวมทั้งมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ  โดยสงใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน เวนแตกรณีที่ขอบังคับ 

ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยกําหนดไวเปนอยางอ่ืน และเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลไดอยางละเอียด

และสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม โดยมีขอมูลเหมือนกับขอมูลที่บริษัทจะสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  

6)  บริษัทแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจง

ข้ันตอนการออกเสียงลงมติใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งในการประชุมผูถือหุน ใหมีการกําหนดเปน

ลําดับขั้นตอนอยางชัดเจน มีการนําเสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอยางชัดเจน 

นอกจากน้ีบริษัทไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียน

เขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมอยางนอย 1 ช่ัวโมง และตอเน่ืองจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ 

ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัท บริษัทไดจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายจากสํานักงานกฎหมายเพ่ือทําหนาที่

เปนคนกลางและเปนผูทําหนาที่ในการตรวจนับคะแนน  

7)  บริษัทไมริดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ตองเปดเผยตามขอกําหนดตาง ๆ และการเขา

รวมประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกระทันหัน ไมเพิ่มวาระ

การประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ  ไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือ

หุนท่ีมาสาย เปนตน  

8)  บริษัทไดอํานวยความสะดวกและสนับสนุนใหผู ถือหุนเขารวมประชุมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม                     

ผูถือหุน เชน การประชุมดําเนินตามลําดับข้ันตอนที่แจงไวในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกต้ังกรรมการผูถือหุน

สามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดเปนรายบุคคล มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความ

คิดเห็นโดยกรรมการที่เก่ียวของตอบขอซักถามอยางเพียงพอ  

9)  ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถมาประชุมดวยตนเอง บริษัทไดอํานวยความสะดวกโดยการจัดสงแบบฟอรมหนังสือ

มอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได โดยผูถือหุนของบริษัท

สามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะไดที่เว็บไซตของบริษัท และเสนอรายช่ือกรรมการอิสระของบริษัทอยางนอย 

1 คน ใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะใหเขารวมประชุม  

การดําเนินการดังกลาวขางตนเปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองสามารถใชสิทธิออก

เสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนหรือมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระของบริษัทตามที่

บริษัทไดเสนอรายช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เพื่อใหผูถือหุนมอบฉันทะใหมาเขารวมประชุมแทน ซ่ึงถือวา

เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

(3) คณะกรรมการไดดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ ตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

(4) บริษัทไดจัดทําหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เก่ียวของควรจัดทําเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับและเผยแพรพรอมกับ

ฉบับภาษาไทย 

 
 

 
หลักปฏิบัติ 8.2  
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คณะกรรมการบริษัทไดมีการกํากับดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปตามขอบังคับบริษัท  บทบัญญัติของกฎหมาย

และนโยบายคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง ขอพึงปฏิบัติสําหรับการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท                         

จดทะเบียน  รวมถึงคูมือการจัดประชุมผูถือหุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเปน

การสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

แนวปฏิบัติ 8.2 

(1) คณะกรรมการกําหนดวันเวลาและสถานที่ประชุมโดยคํานึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน และเปด

โอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที่เก่ียวของตอบขอซักถามอยางเพียงพอ  

(2) บริษัทไดอํานวยความสะดวกและสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน  

(3) บริษัทจัดใหมีบริษัทจากภายนอกที่เปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ในการตรวจนับคะแนนเสียงในแตละวาระ 

(4) ในการประชุมผูถือหุนประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม และประธานกรรมการไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ

อยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท การสอบถามและแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ 

(5) บริษัทไมแจกเอกสารที่มีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกระทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ  และไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย 

(6) กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุนของบริษัทไดเขารวมการประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบขอซักถาม

จากผูถือหุน 

(7) บริษัทไดแจงจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนที่มารวมประชุมทั้งโดยตนเองและโดยการรับมอบฉันทะกอนเริ่มการประชุม

ผูถือหุน รวมทั้งไดช้ีแจงขอปฏิบัติสําหรับการประชุมและวิธีการลงคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุมเพื่อใหที่ประชุม

ผูถือหุนไดรับทราบ 

(8) ผูถือหุนของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแตงต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล โดยบริษัทไดจัดทํารายละเอียด/

ประวัติของกรรมการบริษัทท่ีถูกเสนอช่ือเพื่อเขารับการแตงตั้งเปนกรรมการ เพ่ือประโยชนตอการพิจารณาของผูถือหุน 

(9) ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดมีการจัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยไดเปดเผยผลการลงคะแนนใน                   

แตละวาระใหที่ประชุมไดรับทราบและบันทึกผลการลงคะแนนไวในรายการงานประชุม นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีที่

ปรึกษากฎหมายจากสํานักงานกฎหมายเพื่อทําหนาที่เปนคนกลางและเปนผูทําหนาที่ในการตรวจนับคะแนน 

 
 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง

ถูกตองและครบถวน 

แนวปฏิบัติ 8.3 

(1) บริษัทมีการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในวันที่มีการประชุม หรือภายในวัน

ทําการถัดไป ผานชองทางระบบขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Set Portal) และทีเ่ว็บไซตของบริษัท 

(2) บริษัทจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม   

ผูถือหุนของบริษัท 

(3) ในรายงานการประชุมผูถือหุนของบริษัทไดบันทึกขอมูลเกี่ยวกับรายช่ือกรรมการและผูบริหาร สัดสวนของกรรมการที่

เขารวมประชุมผูถือหุน วิธีการลงคะแนนเสียงและผลการลงคะแนนในแตละวาระการประชุม รวมทั้งประเด็นขอซักถาม

ในการประชุมผูถือหุน 

 

หลักปฏิบัติ 8.3  
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9.2   คณะกรรมการชุดยอย 
9.2.1   โครงสรางกรรมการบริษัท  

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ               

คณะผูบริหารระดับสูง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ก) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวย กรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

1) นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ  กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหาร 

4) นางสุธิดา   สุริโยดร  กรรมการและกรรมการบริหาร 

5) นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล กรรมการและกรรมการบริหาร 

6) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

7) นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

8) นางมาลัย  รัชตสวรรค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

9) นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการบริษัท  

ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน 

1) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ กรรมการตรวจสอบ 

3) นางมาลัย   รัชตสวรรค กรรมการตรวจสอบ 

4) นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางนิรมล  อัศวกุลกําเนิด เปนเลขานุการ 

ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ   

4 ทาน และกรรมการ 1 ทาน 

1) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปน 

     กรรมการอิสระ 

2) นายวรสิทธ์ิ โภคาชัยพัฒน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการบริษัท 

3) นางมาลัย  รัชตสวรรค กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

4) นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

5) นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและเปนกรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป เปนเลขานุการ 
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ง) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย กรรมการอิสระ 4 ทาน 

1) นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

2) นายชัยยพล  ทิมสุธีพันธ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

3) นางมาลัย   รัชตสวรรค กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

4) นายธีรพันธุ จิตตาลาน กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

โดยมี นางสาวพรพรรณ ญาณทศศิลป เปนเลขานุการ 

จ) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

      ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวย กรรมการและผูบริหาร 5 ทาน 

1) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

2) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

3) นางสุธิดา  สุริโยดร  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท 

4) นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนกรรมการบริษัท  

5) นายศักดินา แมนเลิศ  กรรมการบริหารความเส่ียง และเปนผูบริหาร 

โดยมี นางสุธิดา สุริโยดร  เปนเลขานุการ 

ฉ) คณะกรรมการบริหาร 

     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริหารประกอบดวย กรรมการ 5 ทาน 

1) นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

3) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ  กรรมการผูจัดการ  

4) นางสุธิดา  สุริโยดร  กรรมการบริหาร  

5) นางสาวรัชนี มหัตเดชกุล กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 

ช) คณะผูบริหารระดับสูง 

      ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  คณะผูบริหารระดับสูงประกอบดวยกรรมการและผูบริหาร 5 ทาน 

1) นายวรสิทธ์ิ  โภคาชัยพัฒน ประธานผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

2) นางสาวดุษฎี ตันเจริญ  ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

3) นางสุธิดา  สุริโยดร  ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

4) นางสาวรัชนี  มหัตเดชกุล ผูบริหารระดับสูง และเปนกรรมการบริษัท 

5) นายศักดินา แมนเลิศ  ผูบริหารระดับสูง และเปนผูบริหาร 

โดยมี นางสาวพรพรรณ   ญาณทศศิลป   เปนเลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยเนนการเพิ่มพูนมูลคาทางเศรษฐกิจใหกิจการและรักษาไวซ่ึงประโยชนสูงสุดของ                
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ผูถือหุน ซ่ึงตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนใหเปนไปตามมติที่ประชุม

ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

ดังตอไปนี ้

1) สอบทานใหบริษัท มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน(internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให

ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญช ี   โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย    ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุด

ตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน ดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย  ดังตอไปนี ้

 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    ขอกําหนดของ   

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

 (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ                

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียก ส่ังการใหฝายจัดการ 

หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของ มาใหความเห็นรวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของ จําเปน 

นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของขอบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษา



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 118 

จากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวามีความจําเปน และเหมาะสม โดยบริษัทจะเปน

ผูรับผิดชอบในเรื่องคาใชจายทั้งหมด 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดยเมื่อครบกําหนด

ออกตามวาระก็อาจไดรบัการพิจารณาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตอไปอีกได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท รวมทั้งการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการและเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังหรือท่ีประชุม

ผูถือหุนของบริษัทเลือกต้ังใหเปนกรรมการบริษัทตามแตกรณี  

2) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทกอนใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

3) กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารระดับสูง รวมทั้งการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนง  และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจาหนาที่บริหาร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และเปนไปตาม

เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

6) ใหคําแนะนําในการจัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง  

7) พิจารณาแตงต้ังเจาหนาที่ของบริษัทจํานวน 1 คน เพื่อทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  

8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  

2) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และเปนไปหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจด

ทะเบียน รวมทั้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกําหนด  

3) ให คําปรึกษาและแนะนําเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการและ                    

ฝายจัดการ เพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

4) นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เมื่อไดมีการกําหนด 

เปล่ียนแปลง ปรับปรุง และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

5) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
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2) ประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งที่มาจากภายนอกและ

ภายในบริษัท  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อกําหนดมาตรการปองกันและบริหาร

จัดการความเส่ียง เชน ความเสี่ยงดานธุรกิจ  ความเส่ียงดานการเงิน  ความเส่ียงดานกลยุทธ  ความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการ  คือ กระบวนการในการดําเนินธุรกิจ เชน วิธีการกอสราง  ปญหาผูรับเหมา  ความผันผวนดานราคา

วัสดุ  เปนตน 

3) วิเคราะหผลกระทบของความเส่ียงตอบริษัท และโอกาสที่ความเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน โดยวิเคราะห แตละความ

เส่ียงมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยแคไหน และเมื่อเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบรุนแรงเพยีงใด 

4) กําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง เพื่อปองกันและหรือลดความเส่ียง

ที่อาจจะเกิดขึ้น และกําหนดขอบเขตของความเส่ียงของแตละประเภทใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 

5) ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการประเมินความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

และตามขอบเขตของกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

3) พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนตางๆ ของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

4) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อท่ีดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยและใหมีอํานาจในการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินที่เก่ียวของ รวมทั้งการอนุมัติเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ือการพัฒนา

โครงการที่สืบเน่ืองจากการซื้อที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด  

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของบริษัทยอยจะตองเปนบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในบริษัทยอยต้ังแตรอยละ 90 และ

รายการดังกลาวตองไมใชรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับรายการดังกลาว 

5) พิจารณาและอนุมัติการขายที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยในราคาไมตํ่ากวาราคาตลาด 

ณ วันที่คณะกรรมการบริหารมีมติอนุมัติการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

รวมท้ังใหมีอํานาจในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินท่ีเก่ียวของ  

6) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

7) พิจารณาและอนุมัติการกูเงินหรือขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน  รวมตลอดถึงการชําระหรือใชจายเงินเพื่อ

ธุรกรรมปกติของบริษัทตามขอบเขตอํานาจและวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

8) พิจารณาอนุมัติการเปด/ปดบัญชีธนาคาร และการใชบริการตางๆของธนาคารที่เก่ียวของ รวมทั้งการกําหนด           

ผูมีอํานาจส่ังจายสําหรับบัญชีธนาคารของบริษัท 

9) พิจารณาและอนุมัติการทํารายการทางดานนิติกรรมและเอกสารในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเก่ียวกับการขอ

อนุญาตแกไขแผนผังโครงการและวิธีการจัดสรรที่ดินโครงการ การขอออกโฉนดที่ดิน การขอแบงแยกและ             

การรวมกรรมสิทธ์ิที่ดิน และการขอรังวัดที่ดิน เชน รังวัดสอบเขต รังวัดแบงแยกในนามเดิม รังวัดแบงแยก                 

กรรมสิทธ์ิรวม รังวัดรวมโฉนด รังวัดแบงจัดสรร รังวัดแบงหักสาธารณประโยชน เปนตน 

10) จัดทํา เสนอแนะ และกําหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธทางธุรกิจของบรษิัทตอคณะกรรมการบริษัท  
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11) พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ  

12) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในดานการจัดการบริหารทรัพยสินและการบริหารการเงิน  เพื่อให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

13) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ  หนาที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคา

ปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว โดยคณะกรรมการ

บริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว

ตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง   

1) กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และกลยุทธองคกร 

2) ตัดสินใจแผนการดําเนินงาน  และกําหนดทิศทางโดยรวมขององคกร 

3) อํานาจจัดการ  และบริหารงาน เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

4) พิจารณากล่ันกรองเร่ืองที่จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการดําเนินธุรกิจตามที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนวยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการบริษัท 

3) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต

ของกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท 

4) แตงต้ังที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท 

5) พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งการอนุมัติเงินลงทุน

ชั่วคราวเพื่อการพัฒนาโครงการที่สืบเนื่องจากการซ้ือที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ตามขอบเขตอํานาจและ

วงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ 

เพ่ือถือเปนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินที่

เก่ียวของตอไป 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของบริษัทยอยจะตองเปนบริษัทยอยที่บรษิัทถือหุนในบริษัทยอยต้ังแตรอยละ 90  และ

รายการดังกลาวตองไมใชรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายที่

เก่ียวของกับรายการดังกลาว 
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6) พิจารณาและอนุมัติการขายที่ดินและ/หรือทรัพยสินใดๆ ของบริษัทและบริษัทยอยในราคาไมตํ่ากวาราคาตลาด 

ณ วันที่อนุมัติการขาย ตามขอบเขตอํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และดําเนินการแจงเรื่อง

ดังกลาวใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ เพื่อถือเปนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อการจด

ทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานที่ดินท่ีเก่ียวของตอไป 

7) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

8) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไมมีลักษณะเปน

การมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนได

สวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะ

การดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา               

อนุมัติไว โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะตองเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที่เก่ียวของ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจของหนวยงานภายในบริษัทเพื่อเสนอตอประธานเจาหนาที่บริหาร 

2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายประธานเจาหนาท่ีบริหารและตามขอบเขตของ

กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท แตงต้ังที่ปรึกษาเพื่อใหคําปรึกษาในการ

บริหารงานของบริษัท 

3) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมที่อยูนอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท 

4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ

หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของ

บริษัทท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวโดยกรรมการผูจัดการจะตองเสนอเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เก่ียวของ 

9.2.2   รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท ซึ่งดํารงตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบเปน

กรรมการที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน   
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9.3   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑการสรรหากรรมการอิสระ 

1) เปนบุคคลที่ผานการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  และคณะกรรมการบริษัท                

และตองไดรับแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการอิสระตองประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไม

นอยกวา 3 คน  

3) เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

4) เปนบุคคลภายใตนิยาม “กรรมการอิสระ” คือ บุคคลที่ไมมีสวนเกี่ยวของใดๆ ทั้งสิ้นกับการบริหารงานบริษัท 

และ/หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนบุคคลที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญและผูบริหารของบริษัท 

รวมท้ังญาติสนิทของบุคคลเหลาน้ันและสามารถแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ

บริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ 

กระบวนการในการสรรหา  

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาจากรายช่ือบุคคลภายนอกที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่

ไดรับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนําเสนอใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อทําการแตงต้ัง หรือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท แตงต้ังตามแตกรณ ี

ทั้งนี้ ผูที่ไดรับการสรรหาจะตองมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตาม สวนที่ 2                

ขอ 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ) 

2) ผูถือหุนจะเปนผูคัดเลือก โดยใชคะแนนเสียงขางมากของผูที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในท่ีประชุม 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกทาน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือ การใหบริการทางวิชาชีพใดๆ อยางมีนัยสําคัญ กับ

บริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  นอกจากนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไมได

เปนกรรมการอิสระของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการใหม ซึ่ง

รวมถึงกรณีตําแหนงวางลงหรือครบวาระการดํารงตําแหนง  การสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ เพื่อนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อทําการแตงต้ังหรือ

เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแตงต้ังตามแตกรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน 

ซึ่งไดรับเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนทําหนาที่บริหารงานของบริษัทและกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้นจะตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และจะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด ที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ัง

คณะกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนพรอมกันเต็มตามจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดที่จะตองเลือกต้ังในคราวน้ันก็ได ทั้งนี้ ตามแตที่ประชุมจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไม
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วาจะเปนการเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนดังกลาว บุคคลแตละคนที่ผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับ

คะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตาม (1) โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนน

เสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงไดรับเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกที่จดทะเบียน ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงอยางตอเนื่องนาน

ที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกอน  สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได โดยใหกรรมการที่ออกจาก

ตําแหนงรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปพลางกอนเทาที่จําเปนจนกวากรรมการที่ไดรับ

แตงต้ังใหมจะเขารับหนาที่ 

9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

9.4.1   กลไกในการกํากับดูแล 

 บริษัทมีนโยบายในการสงตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการบริษัทที่เขาลงทุนทั้งบริษัทยอยหรือบริษัทรวมตาม

สัดสวนการถือหุน โดยฝายบริหารจะเปนผูดําเนินการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติซึ่ง

บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังนั้นมีหนาที่ดําเนินการเพ่ือใหบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น บริหารงานดวยประสิทธิภาพสูงสุด กํากับ

ดูแลใหบริษัทยอย/บริษัทรวม ปฏิบัติตามกฏเกณฑที่เก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน               

การไดมาและจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน เปนตน รวมถึงการจัดเตียมขอมูลเพื่อจัดทํางบการเงินรวมของบริษัท ทั้งนี้ ในการ

พิจารณาเร่ืองที่สําคัญตองเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัท ซ่ึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งนั้น จะมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนระยะเพื่อคณะกรรมการบริษัทไดทราบถึงสถานการณของบริษัทน้ัน ๆ อยางตอเนื่องและทันตอ

การตัดสินใจ 

9.4.2   ขอตกลงระหวางบริษัทกับผูถือหุนอื่นในการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม (Shareholders’ 

agreement) 

 - ไมมี - 

9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน จึงกําหนดนโยบาย

เรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อมิใหบุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท นําขอมูลภายใน

องคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืนหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมถึงเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยในระหวางที่หลักทรัพยของ

บริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน  โดยดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ทราบและถือปฎิบัติ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

1. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท จะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท และจะตองไม

นําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท ไปเปดเผย หรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไม
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วาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม  เวนแตขอมูลนั้นบริษัทไดเปดเผยตอ

สาธารณชนแลว 

2. กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ที่ไดรับทราบขอมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือขอมูลภายในที่เปน

สาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยควรหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทกอนที่งบการเงินหรือ

ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และไมเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น  ทั้งนี้ใหรวมถึงคูสมรสและ

บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ดวย  หากกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท

ฝาฝนและ/หรือไมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายในกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานผูนั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มต้ังแตเตือนดวยวาจา เตือนเปนหนังสือ พักงาน ปลดออกโดย

ไดรับเงินคาชดเชยตามกฎหมาย หรือไลออกโดยไมไดรับเงินคาชดเชยตามกฎหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความรายแรงของ                

ความผิดนั้น 

    ทั้งนี้ บริษัทไดแจงใหกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทราบวา กรรมการ ผูบริหารและ

หนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในที่ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยเฉพาะ               

30 วันกอนที่บริษัทจะทําการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงินรายไตรมาสและรายป)  หรือขอมูลขาวสารที่เปน

สาระสําคัญตอประชาชนทั่วไปซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัท  โดยที่บริษัทจะใชบทลงโทษสูงสุด  

หากพบวากรรมการ ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในไดใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะ

ทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย  

     นอกจากนี้ บริษัทยังไดขอความรวมมือพนักงานของบริษัทไมทําการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 30 วัน กอนท่ีขอมูล

งบการเงิน หรือ ขอมูลอื่นที่มีผลกระทบตอราคาซ้ือขายหลักทรัพยจะเผยแพรตอสาธารณชน 

3. กรรมการและผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของกรรมการ

และผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสหรือผูที่อยูกินฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ตามแบบที่

กําหนดในขอบังคับวาดวยการรายงานการถือครองหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของกรรมการและผูบริหารภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

   สําหรับกรณีที่กรรมการและผูบริหารมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการรายงานการถือครองหลักทรัพยและสัญญา

ซื้อขายลวงหนา (แบบ 59) ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักหรัพยและตลาดหลักทรัพยตามขอกําหนดแลว เลขานุการ

บริษัทจะทําหนาท่ีรวบรวมสรุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทและนําเสนอตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาสตอไป 

9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

9.6.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในรอบปบัญชีที ่                  

ผานมา เปนคาตอบแทนการสอบบัญชีสําหรับบริษัทในประเทศไทย มีจํานวนเงินรวม 4,070,000 บาท 

9.6.2 คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

 - ไมมี – 
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9.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ไปปรับใช 

 บริษัทไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใหเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท                    

และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาอยางตอเน่ืองต้ังแตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียนป 2545 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ซึ่งลาสุดไดปรับใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน                

ป 2560 (Corporate Governance Code for Listed companies 2017) 

 ทั้งนี้ ในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจะผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกํากับ                          

ดูแลกิจการกอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

9.8 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ  

 - ไมมี –  
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10.    ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (Corporate Social Responsibility – CSR) 

การดําเนินธุรกิจของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) ยังคงยึดตามวัฒนธรรมองคกร ที่มุงเนนการพัฒนา

ธุรกิจอยางย่ังยืนควบคูไปกับการรักษาส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ บริษัทจึงตระหนัก

และใหความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งของผูมีหนาที่ในการรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงบริษัทเช่ือมั่นวาความสําเร็จของการ

ประกอบธุรกิจไมเพียงขึ้นกับผลประกอบการเทานั้น แตยังมีหนาที่เปนผูพัฒนาคุณประโยชนตอคนในชุมชนและสังคม                    

ทั้งนี้ บริษัทยังดําเนินกิจกรรมโครงการเพื่อสังคมแบบตอเนื่องอยางย่ังยืนในระยะยาวตามกลยุทธของบริษัท โดยปลูกจิตสํานึก

ในการหวงใยในส่ิงแวดลอม และการตอบแทนสังคม  

นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหพนักงานมีความสํานึกในหนาท่ี มีจริยธรรมและคุณธรรม ตอบริษัทและผูที่มีสวนได

สวนเสียทุกฝาย บริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบาย เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคมมาใช

เปนสวนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ อันนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน รวมทั้งการดําเนินธุรกิจที่มีความ

โปรงใส เปดเผยขอมูลที่สําคัญ อยางถูกตองตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เก่ียวของ ตรวจสอบได ปฏิบัติตามนโยบายการ

กํากับกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและสังคม คูคา 

ส่ือมวลชน ลูกคา ประชาชนทั่วไป คูแขงทางการคา เจาหนี้ หนวยงานภาครัฐ และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีการจัดลําดับ

ความสําคัญอยางเหมาะสมเพื่อใหทุกๆ ฝายไดรับความพึงพอใจรวมกันสูงสุด บริษัท ผูมีสวนได เสียทุกฝาย เพื่อสามารถ

ประสบความสําเร็จรวมกันอยางย่ังยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

10.1  แนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม 

(1)  การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม  

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปดวยความราบรื่น อันนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค/กลยุทธของบริษัท 

บริษัทจึงมุงเนนการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรม สามารถตรวจสอบได โดยที่บริษัทจะปฎิบัติตอคูคา

ดวยความเปนธรรม ตามเง่ือนไขทางการคาท่ีตกลงรวมกันอยางเครงครัด และเปนไปตามจารีตประเพณีของการดําเนินธุรกิจ 

พรอมทั้งปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทั้ง ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและสังคม คูคา ส่ือมวลชน ลูกคา ประชาชนท่ัวไป คูแขงทางการ

คา เจาหน้ี หนวยงานภาครัฐ และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดวยความเปนธรรม และบริษัท จะไมดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับ

การละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

ในป 2562 บริษัทไมมีเหตุการณที่ทําผิดกฎหมายและ/หรือที่เก่ียวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา                         

ใดๆ ทั้งสิ้น  

(2)  การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ภายใตการบริหารจัดการที่อยูบนพื้นฐานของความ

โปรงใสและตรวจสอบได โดยที่การดําเนินการธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย จะไมมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน  ซึ่ง

บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไวอยางชัดเจน 

ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศเรื่อง นโยบายการตอตาน การทุจริตและคอรรัปชั่น โดยประกาศใหพนักงานทราบโดย

ทั่วถึงกัน และมีการเผยแพรไวในเว็บไซต www.mk.co.th เพื่อการรับรูโดยทั่วกัน  

(3)  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทจะดูแลรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย  โดยปฏิบัติตามหลักปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทที่ได

กําหนดไว  ทั้งตอลูกคา คูคา พนักงาน และตอสังคมสวนรวม 
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ทั้งนี้ บริษัทไดมีการจัดทําคูมือหลักปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Conduct) และมีประกาศเรื่อง ขอปฏิบัติทาง

จริยธรรมของผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งตอลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา ตอพนักงานและตอสังคมสวนรวม 

ฯลฯ  โดยประกาศใหพนักงานทราบโดยทั่วถึงกัน และเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท www.mk.co.th ตลอดจนรวบรวมอยูใน

คูมือกรรมการบริษัท ซึ่งไดแจกแกกรรมการบริษัททุกทานแลวเชนกัน 

(4)  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานไดรับประโยชน และสวัสดิการอยางเปนธรรม  บริษัทไดมีการจาย

ผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสม และสอดคลอง กับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดใหมี

สวัสดิการตางๆ เชน การตรวจสุขภาพประจําป การจัดทองเที่ยวประจําป ตลอดจนการจัดงานเล้ียงสังสรรคประจําป เปนตน  

รวมถึงไดใหความสําคัญกับการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรในระยะยาวเพื่อเปนการสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานและเปดเผยตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอการฝกอบรมของพนักงานตอป 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพใหกับพนักงานในป 2562 

คาเฉลี่ยตอคนที่เขาอบรมสัมนา(โดยประมาณ) 

ระดับพนักงาน 

จํานวนช่ัวโมง

การฝกอบรม 
จํานวนผูเขาอบรม 

 

เปาหมายของการจัดหลักสูตร 

เฉลี่ยทั้งหมด 

ตอคน 
ผูบริหาร 

พนักงาน

ปฏิบัติการ  

ผูบริหาร 
6 ช่ัวโมง                

ตอคน 

50  - 
1.ใหความรูในดานการจัดการบริหารความเส่ียง การ

ควบคุมความเสี่ยง และกระบวนการปฏิบัติงาน 

30 - 2.Digital Marketing in Action Strategy & Planning 

25 - 
3.อบรมการใชโปรแกรม MK Business Intelligence 

สําหรับผูบริหาร 

พนักงานระดับ

บริหาร /พนักงาน

ระดับปฏิบัติการ 

6 ช่ัวโมง                

ตอคน 

40 18 1.Application For Business 

70 107 
2.OKR กับระบบการประเมินผลการปฎิบัติงานของ

พนักงาน 

15 42 
3.อบรมการใชโปรแกรม INSPECTION ในการตรวจ

คุณภาพงานกอสราง 

(5) การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับส่ิงแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด  

ดังนั้น จึงยังไมมีประเด็นใดๆ ที่บริษัทถูกรองเรียน หรือถูกกลาวหาวากระทําผิดกฎหมาย ขอบังคับ หรือขอกําหนดอ่ืนๆ                          

ที่เก่ียวของ 

(6) แนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน 
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บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน โดยมี

นโยบายวา อุบัติเหตุของหนวยงานตางๆ ตองเปนศูนย ซ่ึงถือเปนเปาหมายอยางหนึ่งขององคกร 

ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานจํานวน 3 ครั้ง โดยไมมีพนักงานเสียชีวิตหรือไดรับ

บาดเจ็บสาหัส จากอุบัติเหตุในระหวางทํางานแตอยางใด 

10.2    แนวทางและกิจกรรมในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม  

บริษัทมุงเนนการดําเนินกิจการความรับผิดชอบตอสังคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลักจริยธรรมและ

ขอพึงปฏิบัติในการทํางาน ซ่ึงหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และตอบริษัท เปนสวนหน่ึงที่พนักงาน

ทุกๆ คนตองรับผิดชอบ และความรับผิดชอบประจําที่พนักงานไดรับมอบหมายจากบริษัท ซ่ึงจะทําให "ความรับผิดชอบตอ

สังคม" ถูกปลูกฝงกลายเปนพ้ืนฐานความคิดของพนักงานทุกๆ คน  

ดวยความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยใหเติบโตอยางย่ังยืน  บริษัทใหความสําคัญกับการ

ดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมมาอยางตอเนื่อง บริษัทยังคงยึดมั่นตามนโยบายในการปฏิบัติงานที่สอดคลองไป

กับแผนพัฒ นาความยั่งยืน (Sustainability Development Roadmap) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป  2557-2561 ของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่สงเสริมใหองคกรธุรกิจดําเนินงานโดยมุงเนนความ

รับผิดชอบในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ในกระบวนการทํางานหลักที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน

และภายนอก  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่บริษัทไดดําเนินมาอยางยาวนานนับเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจใหกับ

ประเทศ ขณะเดียวกัน บริษัทไดใหความสําคัญในประเด็นของการรักษาส่ิงแวดลอม ควบคูไปกับการตอบแทนกลับคืนสูสังคม

ดวยทรัพยากรที่มาจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท   บริษัทใหความสําคัญกลับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก

บริษัท และไดดําเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม ชุมชน 

และพนักงาน เพื่อเปนการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี โดยแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก การดูแล

สุขภาพ-ความปลอดภัย, การพัฒนาสังคม-ชุมชน และอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม    

10.3  การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม  

 - ไมมี – 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด(มหาชน) ไดใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 

และส่ิงแวดลอม ทั้งในสวนบุคลากรในองคกร, ลูกบาน และชุมชน  เพื่อเปนการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดี ของคนในสังคม โดยแบงการดูแลเปน 3 ดาน ไดแก  

1. การดูแลสุขภาพ-ความปลอดภัย  

2. การพัฒนาสังคม-ชุมชน และ  

3. อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม   
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1. การดูแลสุขภาพ-ความปลอดภัย 

1.1 กิจกรรม Grow up Together ปลูกผักออรแกนิคบนดาดฟาสํานักงานมั่นคง 

การดูแลและใสใจสุขภาพของบุคลากรใหมี คุณภาพชีวิตที่ ดี  เปนสวนสําคัญที่สงผลใหการทํางานมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน โดยการสงเสริมการปลูกผักออรแกนิคบนดาดฟาสํานักงานมั่นคง สามารถทําเองได

งายๆ เปนการใหความรูเรื่องของการปลูกผักออรแกนิค หรือผักปลอดสารพิษ เมื่อบริโภคแลวดีตอสุขภาพของ

พนักงาน สวนผลผลิตที่ไดจากฟารมพนักงานสามารถนําไปประกอบอาหารรับประทานได  

 

 

 

1.2 กิจกรรม Munkong Family Happy Trip “ปน...สุขใจ ใหสุขภาพดี ท่ีบางกระเจา” 

เพื่อสงเสริมใหลูกบาน และคนในองคกร ไดมีสุขภาพที่ดีและรวมดูแลรักษาส่ิงแวดลอม บริษัทจึงไดจัดกิจกรรม

พาลูกบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษและเพ่ือสงเสริมใหลูกบานไดออกกําลังกายดวยการปนจักรยานที่บางกระเจา 

พรอมสัมผัสวิถีชุมชน รวมปลูกตนไมมงคลประจํารัชกาลที่ 10 รักษาส่ิงแวดลอมพรอมดวยกิจกรรมตางๆ 

ภายในงานที่จะทําใหลูกบานไดรูจักกันมากย่ิงข้ึนคนในครอบครัวไดใชเวลาในวันหยุดรวมกัน 

                              ปนจักรยานทํากิจกรรมเย่ียมชมวิถีชุมชน                      ปลูกตนรวงผึ้ง ตนไมมงคลประจํารัชกาลที่  10 
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กิจกรรมกระชับความสัมพันธระหวางลูกบาน  เรียนทําผามัดยอมจากคนในชุมชน 

 

 

 

 

1.3 โครงการแปลงผักออรแกนิค  

บริษัทรวมกับบริษัท ยัวรส พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด “ยัวรส” สงเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาวะความเปนอยู

ที่ดีใหกับลูกบานของมั่นคง จึงจัดใหมีกิจกรรมปลูกผัก ปลูกรักษ Living in Well-Being โดยจะจัดแปลงผักไว

ทุกโครงการที่มี ยัวรส บริหารดูแล เมื่อไดผลผลิตแลวจะนําผักออรแกนิคนี้ไปมอบใหแกลูกบานที่อยูในโครงการ 

เพื่อสงเสริมใหลูกบานหันมาบริโภคผักปลอดสาร และเพื่อใหลูกบานรูสึกวาเรื่องการปลูกผักออรแกนิคไมใช

เรื่องไกลตัวอีกตอไปสามารถปลูกเองไดที่บาน  โดยปจจุบันไดเริ่มทําการลงแปลงผักไวที่โครงการตนแบบอยาง 

ชวนชื่น ทาวน รังสิต คลอง 1 ไวเปนโครงการแรก และไดเริ่มลงแปลงผักที่โครงการอ่ืนๆ ตอไปอยางตอเน่ือง 
 
 

 
 
 
 

 

1.4 โครงการตรวจสุขภาพประจําป 2562 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในเรื่องของการสงเสริมสุขภาพที่ดีใหแกพนักงาน โดยเฉพาะพนักงานกลุมคนงาน

รายวันของทางบริษัท ที่ขาดโอกาสในการเขารับการตรวจสุขภาพอันเนื่องมาจากปญหาดานเวลาและทุนทรัพย 

ทางบริษัทจึงไดมีการจัด “โครงการตรวจสุขภาพประจําป  2562" ข้ึนเมื่อวันที่  24-26 เมษายน 2562 โดย 

โรงพยาบาลบางปะกอก 9 อินเตอรเนช่ันแนล เปนการตรวจประเมินสุขภาพข้ันพื้นฐาน โดย ทีมแพทยผูเช่ียวชาญที่

ใหคําแนะนําในการดูแลรักษาสุขภาพรางกายเบ้ืองตนใหสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันได 
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2. การพัฒนาสังคม-ชุมชน 
2.1 บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิก UN Global Compact 

บริษัทไดใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม โดยในป 2562 

ไดเขารวมสมัครเปนสมาชิก UN Global Compact ซ่ึงเปนโครงการรณรงคใหบริษัทวางกลยุทธและยึดหลักการ

ทํางานที่สรางเศรษฐกิจย่ังยืนตามหลักสากล 10 ประการ โครงการนี้ไดรับการเผยแพรออกไปทั่วโลก เพื่อขยาย

ความรวมมือจากบริษัทนอยใหญ ทุกภาคอุตสาหกรรม เพื่อผนึกกําลังสรางโลกของเราใหดีย่ิงกวาเดิม ซ่ึงองคการ

สหประชาชาติยังได เผยแพร "เปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน" (Sustainable Development Goals - SDGs) ที่

ประชาคมโลกตกลงรวมกัน ที่จะใชเปนกรอบในการดําเนินงานดานการพัฒนารวม 17 ประการ โดยบริษัทได

ดําเนินการตามเปาหมายของ UN Global Compact  9 ประการ ไดแก ขอ 3.การสงเสริมความเปนอยูที่ ดีของ      

ทุกคน, ขอ 4. การศึกษาที่เทาเทียมและท่ัวถึง สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน, ขอ 6. รับรองการมีน้ําใช    

การจัดการนํ้าและสุขาภิบาลที่ย่ังยืน, ขอ 8. สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืนการ

จางงานที่มี คุณคา, ขอ 9. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่พรอมรับการเปล่ียนแปลง สงเสริมการปรับตัวใหเปน

อุตสาหกรรมอยางย่ังยืนท่ัวถึง และสนับสนุนนวัตกรรม, ขอ13. ดําเนินการอยางเรงดวนเพื่อแกปญหาโลกรอน ขอ

14. อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน, ขอ15. ปกปอง 

ฟนฟู และสงเสริมการใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบกอยางยั่งยืน, และขอ 17. สรางความรวมมือระดับสากล

ตอการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับภารกิจหลักและแผนการดําเนินงานของบริษัทที่วางไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 กิจกรรมสงเสริมสุขภาพนักเรียนในชุมชน 

บริษัทรวมกับโรงพยาบาลบํารุงราษฎร รวมกันจัดกิจกรรมสงเสริมความรูดานโภชนาการใหแกแมครัว คุณครู และ

นักเรียน ซ่ึงเปนการใหความรูดานโภชนาการในภาพรวม โดยใหความรูในแตละกลุมตามความเหมาะสม อาท ิ

-   กลุมแมครัวและคุณครู  นักโภชนาการของโรงพยาบาลบํารุงราษฎร ไดใหความรูดานโภชนาการที่ดี การเตรียม

อาหารที่มีประโยชนใหกับเด็ก เพื่อใหแมครัวและคุณครู ไดเขาใจงายขึ้น และเปนไปในทิศทางเดียวกัน  และ

สามารถนําไปปรับใหนักเรียนรับประทานได   

-   กลุมนักเรียนแบงเปน ระดับอนุบาล ไดใหนองๆ ไดเรียนรูเรื่องอาหาร ดวยการระบายสีภาพอาหาร 5 หมู     

ระดับประถม 1-6 สอนใหนองๆ ไดรูจักระบบทางเดินอาหาร, การเรียนรูเกี่ยวกับโภชนาการ  ผานการเลน   

เกมส โดยแบงเปนกลุมๆ และมี พ่ีเล้ียงคอยใหความรู ทั้งนี้    เพื่อใหนักเรียนไดรับรูเรื่องของอาหารและ

ประโยชนของอาหารแตละประเภท การเลือกกิน เลือกบริโภคใหเหมาะสมกับวัย  
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หลังจบกิจกรรม ไดใหนักเรียนไดทบทวนความรูโดยใหนักเรียนจัดบอรดอาหารดีมีประโยชน ดวย  ซ่ึงกิจกรรม

ดังกลาว เปนการชวยสงเสริมใหนักเรียนใสใจและดูแลสุขภาพตัวเอง ใหมีสุขภาวะอนามัยที่ดีและแข็งแรง โดย

นักเรียนสามารถเปนกระบอกเสียงบอกตอคนรอบขางในชุมชนใหรับรูขอมูลเก่ียวกับสุขภาวะอนามัยที่ดี และ

นําไปใชในชีวิตประจําวันได  
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
2.3 กิจกรรม “โครงการปรับปรุงครัวโรงเรียนวัดบางน้ําผ้ึงนอก’’  

บริษัทไดรวมมือกับ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) และ ศูนยสงเสริมสุขภาพไวทัลไลฟ  

โรงพยาบาลบํารุงราษฎร รวมกันดําเนินโครงการ  “ครัวโรงเรียน” ภายใตแนวคิด “ชุมชนอยูดีมีสุข” (Wellness 

Community)  เพ่ือปรับปรุงครัวของโรงเรียนวัดบางน้ําผ้ึงนอก ซึ่งเปนหนึ่งในโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาด

เล็ก  ต้ังอยูในพื้นที่ ตําบลบางน้ําผ้ึง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ใหเปนโครงการตนแบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตดานความปลอดภัยและโภชนาการจากอาหารกลางวันใหแกเด็กนักเรียน  โดยบริษัทที่รวม

ดําเนินโครงการ ไดนําเอาความเชี่ยวชาญที่มีมาสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในดาน

การพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่ออยูอาศัย ชวยดําเนินการในดานปรับปรุงและซอมแซมโครงสรางตางๆ รวมไปถึง

ระบบไฟฟา  เพื่อใหมีสภาพที่ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย และเหมาะสมกับการใชงาน ดังนี้ การกอสรางหลังคา

บริเวณจุดตากภาชนะ การกอสรางเพิ่มจุดลางมือ ในเรื่องความปลอดภัย ไดเพิ่มฝาครอบปล๊ักไฟ และเปล่ียน

อุปกรณสายไฟที่ชํารุด รวมถึงการเพิ่มสายดินในจุดกดน้ําของเด็กนักเรียน กอสรางเตาประกอบอาหารพรอม

พัดลมระบายอากาศ การปรับปรุงครัวโรงเรียนเปนการอํานวยความสะดวก และชวยทําใหคุณภาพชีวิตและ

สภาพแวดลอมมีคุณภาพข้ึน  

                                     กอนปรับปรุง                                                         หลังปรับปรุง 

   

 

 

 

                        เพ่ิมตูจัดเก็บภาชนะและอาหารใหมิดชิด ปลอดภัยจากฝุนและแมลง 
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กิจกรรมปลูกผักออรแกนิค 

 
 
 
  

 

                        
 

              เพิ่มชองหลังคาโปรงใสเพื่อใหแสงสวาง ลดคาไฟ และฆาเช้ือแบคทีเรีย 

 

 

 

 

 
 

               ทาสีและทําความสะอาดบริเวณพื้นท่ีรับประทานอาหาร 

                 กิจกรรมวันมอบครัวโรงเรียนใหกับโรงเรียนวัดบางน้ําผ้ึงนอก 

                                 จัดนิทรรศการใหความรู     ตรวจคัดกรองโรค 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แปลงผักและโรงเห็ดอนันตรา 
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แขวนปาย “ชุมชนอยูดีมีสุข” และเล้ียงอาหารกลางวัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 กิจกรรมจิตอาสา “พี่ชวยนอง” ทาสีและทําความสะอาด  

บริษัทไดจัดกิจกรรมจิตอาสา “พี่ชวยนอง” ทาสีและทําความสะอาด ณ โรงเรียนบางน้ําผ้ึงนอก ตําบลบางน้ําผ้ึง 

อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เปนโครงการสืบเนื่องจากโครงการปรับปรุงครัวโรงเรียน ที่ทางบริษัทได

เขาไปทําการปรับปรุง โดยในกิจกรรมจิตอาสา “พ่ีชวยนอง” ไดรวมกับบริษัท ยัวร พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท 

จํากัด เขาไปดําเนินการทาสี ปรับปรุงภูมิทัศและทําความสะอาดพื้นที่บริเวณโรงเรียน เพื่อปรับปรุงทัศนียภาพของ

โรงเรียนและเปล่ียนแปลงปรับปรุงสภาพแวดลอมสถานที่ใหดีข้ึนจากเดิม อีกทั้งยังเสริมสรางความสามัคคีรูจักการ

ทํางานเปนกลุมในฝายตางๆ โดยในครั้งนี้ มีพนกังานจากทั้ง 2 บริษัทเขารวมทํากิจกรรมจิตอาสา 40 ทาน 
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2.5  โครงการสงเสริมอาชีพ เพ่ือเพิ่มรายไดใหแกชุมชน   

บริษัทไดสงเสริมและเพิ่มทักษะความรูดานการทําอาหารใหแกคนในชุมชนเพื่อเปนการเพิ่มโอกาสและรายได

ใหแกคนในชุมชน โดยรวมกับ โลเคิล อรอย (Local Aroi) ซึ่งเปนองคกรที่ชวยสรางรายไดใหแกชุมชนทั่ว

ประเทศ ผานการเพิ่มมูลคาใหแกอาหารทองถิ่นของชุมชนนั้นๆ โดยจัดเปนอาหารมื้อพิเศษแบบ  Chef’s 

Table เสริฟใหแกคนเมืองไดมีโอกาสซ้ือคอรสเพื่อชิมและไดเรียนรูการทําอาหารทองถ่ินท่ีหารับประทานไดยาก 

พรอมปรุงดวยวัตถุดิบทองถ่ินที่ปลูกแบบอินทรีย ผานการปรุงดวยฝมือของชาวบานในชุมชนนั้นๆ และยังคง

รสชาติด้ังเดิมที่เต็มไปดวยวัฒนธรรมและเรื่องราวของแตละชุมชนจากท่ัวประเทศไทย  ซ่ึงบริษัทไดทํารวมกับ

ชุมชนบนพ้ืนท่ีบางกระเจา 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

2.6  โครงการ “ปรับปรุงท่ีอยูอาศัยเพื่อความปลอดภัยแกผูสูงอายุในพ้ืนท่ีบางกะเจา คร้ังที่ 2” 

บริษัทไดดําเนินการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนท่ีบางกระเจามาอยางตอเน่ือง ดวยการสงเสริมสุขอนามัยและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีใหแกคนในชุมชนดวยการจัดทําโครงการปรับปรุงที่อยูอาศัยเพ่ือความปลอดภัยแกผูสูงอายุ ครั้งที่ 2 

โดยในป 2562 นี้มีบานเปาหมายที่ตองการปรับปรุงทั้งส้ิน จํานวน 4 หลังคาเรือน ใน 4 ตําบล ไดแก  ตําบล

บางยอ  ตําบลบางกะสอบ  ตําบลบางกะเจา และตําบลบางน้ําผ้ึง  ซ่ึง บริษัทไดมีการลงพื้นที่เพื่อสํารวจความ

เสียหายและอยูในระหวางการดําเนินการปรับปรุง ซอมแซม คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนเมษายน 2563  

โดยบานท่ีเขาโครงการไดแก 

หลังที่ 1 :  บานคุณวิภาวี แกวจินดา ต้ังอยูที่ หมู 3 ตําบลบางกะเจา บานต้ังอยูบริเวณริมแมน้ําเจาพระยา  

ซ่ึงเปนผูปวยติดเตียง อีกทั้งตัวบานและหองน้ํามีสภาพทรุดโทรม 

แนวทางการปรับปรุง   :   สรางจุดพักอาศัยและหองน้ําใหมขนาด 3x3 เมตร  ติด Walker ลอมชักโครกใน

หองน้ํา, ติดกระเบ้ืองยางกันลื่นในหองน้ํา, ติดสายฉีดชําระ 
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หลังที่ 2 :  บานคุณเต็ม นิ่นสนิท  ต้ังอยูที่ หมู 9 ตําบลบางน้ําผ้ึง  ซ่ึงเปนผูปวยที่แขนขาออนแรง เดิน

ไมได, บานมีสภาพทรุดโทรม ตองการปรับปรุงหนาตางและพื้นบาน  

แนวทางการปรับปรุง   :   ติดต้ังหนาตางใหม, ปูกระเบ้ืองยางกันล่ืนในหองน้ํา, ปดรอยร่ัวตามกําแพง, ติด 

Walker ลอมชักโครกในหองน้ํา, ติดสายฉีดชําระ 

 

 

 

 

 
 

หลังที่ 3 :  บานคุณสมชาย  เกิดภู  ต้ังอยูที่ หมู 3 ตําบลบางกระสอบ  ซ่ึงปวยเปนโรคเสนเลือดในสมอง

ตีบและเบาหวาน สภาพตัวบานและหองน้ําทรุดโทรมไมสะดวกแกการใชงาน 

แนวทางการปรับปรุง   :   ติดตั้งผนังหองน้ําใหม, ปูกระเบื้องกันล่ืนในหองน้ํา, ติด Walker ลอมชักโครก, 

ติดต้ังเสาคํ้ายันบานใหใหม, ติดสายฉีดชําระ 

 

 

 

 

 

 

หลังที่ 4 :  บานคุณลํายอง ขําเสมอ  ต้ังอยูที่  หมู  4 ตําบลบางยอ  ซ่ึงปวย เปนใบและไมสามารถ

ชวยเหลือตัวเองไดขาออนแรง สภาพตัวบานและหองน้ําทรุดโทรม 

แนวทางการปรับปรุง   :  ซอมแซมทางเขาบาน, เพิ่มราวจับและกระเบื้องกันล่ืนในหองน้ํา, ซอมแซมผนัง

หองนอน ผนังหองน้ํา และประตูเขาบานใหม, ติด Walker ลอมชักโครก, ติดสายฉีดชําระ 

 

 

 

 

 

 

3.  อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม  
3.1  ลงนามสัญญา MOU รวมกับทางภาครัฐเพื่อวางทุนจัดการขยะ ณ ตําบลบางนํ้าผึ้ง 

เมื่ อ วันที่  17 มิ ถุน ายน  2562 บริษั ท ได รวม กับ  กรม ทรัพ ยากรท างท ะเลแล ะชายฝ ง  (ท ช .) กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรมการทองเที่ยว กรมเจาทา องคการบริหารสวนตําบลบางน้ําผ้ึง จังหวัด

สมุทรปราการ รวมลงนามบันทึกขอตกลง (MOU) โครงการจัดการขยะลอยน้ําดวยทุนกักขยะ (BOOM) ระยะทาง 

250 เมตร นํารองพื้นที่  กทม. บริเวณแมน้ําเจาพระยา ในตําบลบางน้ําผ้ึงหมูที่  1 หมูที่  2 และหมูที่  3 จังหวัด
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สมุทรปราการ เพ่ือจัดการปญหาขยะลอยน้ําในบริเวณปากแมน้ําเจาพระยา พื้นที่คุงบางกระเจา และลดปริมาณ

ขยะกอนออกสูทองทะเลซึ่งมีผลกระทบตอสิ่งมีชีวิตและระบบนิเวศ  

 

 

 

 

 

 

ลงพื้นท่ีเก็บขยะ 

         

 

 

         

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

3.2 กิจกรรมจิตอาสาฯ และโครงการจัดการขยะลอยน้ําบริเวณปากแมนํ้า โดยทุนกักขยะ (Boom) 

บริษัทและบริษัทในเครือ รวมกิจกรรมจิตอาสาเก็บและคัดแยกขยะในพื้นที่คุงบางกะเจาภายใต กิจกรรม “พาย

เรือเพื่อเจาพระยา” ครั้งที่ 2  ซึ่งไดเชิญชวนพ่ีนองคนไทยรวมกันทําความสะอาดแมน้ําลําคลอง เพื่อเตรียมรับ

พระราชพิธีเสด็จพระราชดําเนินถวายผาพระกฐินโดยขบวนพยุหยาตราทางชลมารค เนื่องในพระราชพิธีบรม

ราชาภิเษกพุทธศักราช 2562 โดยบริษัทไดนําเจาหนาที่และบริษัทในเครือ เขารวมกิจกรรมคัดแยกขยะ พายเรือ

เก็บขยะบริเวณหนาวัดจากแดง และรวมคัดแยกขยะที่เก็บจากทุนกักขยะในพื้นที่ อบต.บางน้ําผ้ึง 5 จุด  
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3.3 กิจกรรมจิตอาสาเก็บและคัดแยกขยะหลังวันลอยกระทง 

บริษัทและบริษัทในเครือ เขารวมเปนจิตอาสาเก็บและคัดแยกขยะหลังวันลอยกระทง ที่วัดจากแดง ในกิจกรรม 

“อาสารักสายน้ํา ลงเรือเก็บขยะหลังวันลอยกระทง สายน้ําแหงคุงบางกระเจา” โดยมีพระราชพัฒนสุนทร      

เจาคณะอําเภอพระประแดง เปนประธานฝายสงฆ และนายวิษณุพงษ สงวนสัจพงษ นายอําเภอพระประแดง 

เปนประธานฝายฆราวาส องคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรปราการ สํานักงานเจาทาสาขาสมุทรปราการ และ

ภาคเอกชน รวมใจกันเก็บขยะในครั้งนี้ โดยเก็บขยะไดรวม 1,170 กิโลกรัม  โดยบริษัทและบริษัทในเครือ เปน

จิตอาสาจัดเก็บและคัดแยกขยะ บริเวณทุนกักขยะในพ้ืนที่ อบต.บางน้ําผ้ึง 5 จุด, คลองวัดบางน้ําผ้ึงใน จนถึง

บริเวณประตูระบายน้ําหมู 3 และชุมชนบางกอบัว โดยเก็บขยะไดรวม 528.3 กิโลกรัม เปนขยะจากกระทง 

325.5 กิโลกรัม, พลาสติก 49.1 กิโลกรัม, อินทรีย 120.5 กิโลกรัม, ขวดแกว 11.5 กิโลกรัม, วัสดุกอสราง 13 

กิโลกรัม ขยะอ่ืนๆ  8.7 กิโลกรัม  
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11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  สรุปความเห็นคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท  ไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะเปนกลไกสําคัญในการชวยลด

ความเส่ียงทางธุรกิจ, ปกปองคุมครองทรัพยสิน, ทําใหรายงานทางการเงินเกิดความนาเช่ือถืออีกทั้งยังเปนการปกปอง

คุมครองเงินลงทุนของผูถือหุนของบริษัท  จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

ทั้งนี้  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ังบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลต้ิง จํากัด ซึ่ง

เปนบริษัทจากภายนอกใหปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทมาตั้งแตป 2551 และบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด 

คอนซัลต้ิง จํากัด ไดมอบหมายให นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายใน

ของบริษัทซ่ึงบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลต้ิง จํากัด และนายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เปนผูที่มีประสบการณการทํางาน

ดานการกํากับดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ มีความพรอมของจํานวนบุคลากรและทีมงานที่เหมาะสมใน

การเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทาง

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(“สํานักงาน ก.ล.ต.“) และรายงานความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเปนอิสระ เพื่อใหบริษัทมีมาตรฐานระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอตอการปองกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ 

ในป 2562 คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ทาน เขารวมประชุมดวยนั้น ทั้งนี้ 

กรรมการตรวจสอบที่เขารวมประชุมเปนบุคคลที่มีความรูในดานบัญชีและการเงินรวมอยูดวย  ซ่ึงคณะกรรมการไดประเมิน

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยไดพิจารณาประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ 5 ดาน คือ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control 

Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารขอมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ตามแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของสํานักงาน ก.ล.ต.  ซ่ึงทางสํานักงานตรวจสอบภายในได

ทําการตรวจและทําการประเมินในแตละขอในรายงานผลการตรวจประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในประจําป 

2562 โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกําหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปองกัน

ทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชี รายงานที่ถูกตองนาเช่ือถือ   นอกจากนี้ ความเห็นของผูสอบบัญชี

อิสระ ไมพบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญ โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทในแตละดานไดดังนี ้

(1) สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 

- บริษัทมีการกําหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ที่ใหความเปนธรรมตอลูกคา และเอ้ือประโยชนตอบริษัท

ไวเปนลายลักษณอักษร 

- บริษัทมีการกําหนดหนาที่และอํานาจความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

- บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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- บริษัทใหความสําคัญในขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of conduct) และความซ่ือสัตยสุจริตของฝาย

บริหารและพนักงาน 

(2) การประเมินความเสี่ยง  (Risk Management) 

บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญกับการติดตามการบริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุม

ภายในเพ่ือรองรับสภาพการแขงขันและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีซ่ึงสงผลตอการดําเนินธุรกิจ โดยเนนการติดตามความ

เส่ียงที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องในแตละป สรางมาตรการรองรับความเสี่ยงขึ้นมารองรับ กําหนดผูรับผิดชอบ

อยางเปนระบบ ซ่ึงเปนการสรางภูมิคุมกันความเส่ียงจากภายในบริษัท โดยดึงเอา บริษัท ศูนยวิจัยรัฐกิจ จํากัด ซึ่งเปนที่

ปรึกษาผูเช่ียวชาญดานการบริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุมภายใน เขามาวิเคราะหและวางมาตรการบริหารความ

เส่ียงรวมกับผูบริหารและพนักงานที่รับผิดชอบในแตละภารกิจของบริษัท รวมทั้งไดจัดทํากระบวนการทํางานมาตรฐานของ

บริษัทมากกวา 80 รายการ พรอมทั้งวางระบบการประเมินผลงานใหมดวย Objective & Key Results (OKR) เพื่อลดความ

เส่ียงองคกร เพ่ิมประสิทธิภาพองคกรในระยะยาว ทั้งนี้ไดสรุปประเด็นการบริหารความเส่ียง ไวดังนี ้

สําหรับความเส่ียงจากสภาพเศรษฐกิจซึ่งสงผลตอการประกอบธุรกิจ บริษัทไดมีจัดทํามาตรการในการรองรับความ

เส่ียงในการประกอบธุรกิจ โดยติดตามลูกคาอยางใกลชิด ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการจัดเตรียมขอมูลทางการเงินอยางรัดกุม 

ประเมินความสามารถในการกูของลูกคาลวงหนา สนับสนุนใหลูกคาดําเนินการยื่นขออนุมัติเครดิตเบื้องตน (Pre Approve) 

และใหลูกคาเช็คเครดิตบูโรกับธนาคารพาณิชยกอนทําการเปดใบจอง เพื่อแกปญหาการขอสินเช่ือไมผาน เมื่อถึงเวลาโอนที่

อยูอาศัย และบริษัทจะจัดหาแนวทางสนับสนุนแกลูกคาไดอยางเหมาะสม และเมื่อลูกคาทราบผลการขออนุมัติสินเช่ือจาก

ธนาคารพาณิชย บริษัทจะมีการประสานงานกับทุกฝายที่เก่ียวของเพ่ือใหบริการแกลูกคาในข้ันตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สําหรับความเส่ียงจากการเปล่ียนแบบการกอสราง  ในระหวางการกอสรางมีปจจัยหลากหลายที่กระทบตอการ

พัฒนาโครงการ บริษัทจึงมีมาตรการปองกัน เพื่อลดความเส่ียงโดยการปรับปรุงกระบวนการแกไขการกอสรางในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแบบการกอสราง โดยปรับปรุงใหมีกระบวนการติดตามขอมูลการกอสรางอยางตอเนื่อง ใหเปนไปตามที่ไดย่ืนขอ

จัดสรรไว และนําขอมูลที่ไดมาพัฒนากระบวนการติดตาม เพื่อใหมั่นใจวาการจัดตั้งนิติบุคคลจะมีปญหานอยที่สุด รวมไปถึง

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการกอสราง เพื่อใหการสื่อสารตรงตามความตองการและมีความเขาใจไปใน

ทิศทางเดียวกัน  

สําหรับความเสี่ยงทางดานอัตลักษณของบริษัท (Brand Character) ดวยความเปล่ียนแปลงทางความตองการของ

ลูกคากลุมใหมๆ จําเปนตองสรางอัตลักษณของบริษัทที่ชัดเจน เพิ่มการจดจําแบรนดบานของมั่นคงเคหะการมากข้ึน เพื่อให

อยูในรายช่ือในใจลูกคาที่จะพูดถึง และนํามาประกอบการพิจารณา หรือจะแนะนําใหคนที่รูจัก บริษัทจึงไดกําหนดเปาหมาย

ในการใหแบรนดของบริษัทถูกจดจําในมุมมองที่ดีของลูกคา โดยเนนไปในดาน well-being ทั้งในดานการออกแบบดีไซน

พัฒนาโครงการที่อยูอาศัย เพ่ือสรางความแตกตางใหกับสินคาอยางมั่นคง นําไปสูการเติบโตในธุรกิจระยะยาวและเขาใจ

ลูกคาเปนสําคัญ รวมไปถึงการปรับวัฒนธรรมองคกร ทั้งการดูแลพนักงาน และสภาพแวดลอมการทํางาน โดยไดทําการ

กอสรางอาคารและยายสถานที่ทํางานมาท่ีอาคาร 345 สุรวงศ ซ่ึงบรรยากาศในสถานที่ทํางานจะสะทอนใหพนักงานในบริษัท

เขาใจถึงสิ่งที่ทางบริษัทตองการจะส่ือไปยังลูกคา และจะชวยใหบริษัทส่ือสารภาพลักษณของบริษัทไดอยางเดนชัด และส่ือถึง

เปาหมายที่บริษัทตองการจะบรรลุ  

สําหรับความเส่ียงดานสินคาคงเหลือ เพื่อใหสอดคลองกับปริมาณความตองการของลูกคาในแตละชวงเวลา  ซึ่ง

แนวทางในการบริหารความเส่ียงดังกลาว บริษัทพยายามปรับแผนการกอสรางใหสอดคลองกับแผนการตลาดและสอดคลอง
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กับพฤติกรรมผูบริโภค รวมทั้งปรับการออกแบบของบานใหสอดรับกับรสนิยมของผูบริโภคสมัยใหมมากย่ิงขึ้น เพ่ือขยาย

กลุมเปาหมายไปในกลุมที่มีอายุที่ลดลง นอกจากนี้ เพื่อใหการกอสรางสอดคลองกับความตองการของลูกคา บริษัทไดลงทุน

เปล่ียนระบบบริหารจัดการสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มาใชในการดําเนินงานเพื่อ

ชวยลดความเส่ียง และจํากัดความเส่ียงใหอยูในระดับตํ่าลง โดยระบบดังกลาวจะถูกนําไปใชทั่วทั้งบริษัท เพ่ือปองกันความ

คลาดเคล่ือนของขอมูล  

สําหรับความเส่ียงดานการรับขอรองเรียนของลูกคา ปจจุบันการจัดการขอรองเรียนของลูกคาเปนปจจัยสําคัญใน

การตัดสินใจซ้ือของลูกคา บริษัทไดมีแนวทางการรับขอรองเรียนของลูกคา โดยการรวมการเก็บขอรองเรียนของลูกคาไวใน

ฐานขอมูลเดียวซ่ึงถึงแมจะมาจากตางชองทางกันแตจะมีการบันทึกขอมูลในที่เดียว เพื่อลดความผิดพลาด และสามารถ

ติดตามผลการแกไขขอผิดพลาดไมใหเกิดซํ้าไดอีก 

สําหรับความเส่ียงดานผูรับเหมาทิ้งงาน บริษัทมีแนวทางการทําสัญญาการกอสรางใหครอบคลุมถึงงานซอมแซม

งานกอสรางในสวนที่ไมสมบูรณ และมีการคัดเลือกผูรับเหมาจากการประเมินคุณภาพของผูรับเหมา  โดยติดตามถึงปริมาณ

งานท่ีผูรับเหมารายนั้น ๆ รับงาน และคะแนนในภาพรวมของผูรับเหมา เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทไดวาจางผูรับเหมาที่มีคุณภาพดี 

มีความเหมาะสมที่จะรับผิดชอบโครงการกอนจะออกขายสูลูกคา 

สําหรับความเส่ียงดานขอมูลในระบบ บริษัทไดมีการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยเปล่ียนระบบบริหาร

จัดการสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จึงไดพิจารณาถึงการสํารองขอมูลนอกเหนือจาก

ฐานขอมูลกลางตามระยะเวลาที่กําหนด อีกทั้งยังพิจารณาถึงการทํา Non-Disclosure Agreement :NDA เพื่อกําหนด

ขอบเขตการเปดเผยขอมูลตอบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ เพื่อที่จะปองกันความเสี่ยงจากการสูญหายและการถูกนําขอมูลไปใช

โดยไมไดรับอนุญาต 

และประเด็นสุดทายสําหรับความเส่ียงดานธุรกิจสนามกอลฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการที่เปนระบบและมี

มาตรฐานมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงไดมีการจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงานสนามกอลฟที่ชัดเจน พรอมทั้งระบุผูรับผิดชอบ และจุด

ตรวจสอบหรือจุดเส่ียงที่ตองระวัง เพื่อใหผูปฏิบัติงานนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง พรอมทั้งกําหนดเครื่องมือการบริหารเปาหมาย

เพื่อพัฒนาองคกร Objectives and key results (OKR) ในแตละสวนงานที่ชัดเจน มีการสงเสริมการตลาดและขาย การจัด

โปรโมชั่นตางๆ รวมถึงเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการใชบริการเพื่อใหนักกอลฟมีทางเลือกใช

บริการ ทั้งในวันหยุดและวันธรรมดาอยางตอเนื่อง 

 ย่ิงกวานั้นทางบริษัทไดกําหนดใหมีการส่ือสารเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร มีการกําหนด

มาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดที่เก่ียวของและมีการจัดทํา

รายงานบริหารความเส่ียง โดยในการประเมินความเส่ียง ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียง และผลกระทบของ

ความเส่ียง เพื่อกําหนดมาตรการควบคุม ปองกัน และการจัดการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล โดยความเส่ียงหลักที่บริษัท

ไดพิจารณามีดังนี ้

ประเภทความเสี่ยงหลักที่วางกรอบการควบคุมเปนพิเศษในรอบป ไดแก  

 - ความเส่ียงดานกลยุทธธุรกิจ บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดจากการตัดสินใจทางธุรกิจที่สําคัญและสงผล

ตออัตราการทํากําไรของกิจการตลอดจนความพึงพอใจของลูกคา อันไดแก ทําเลที่ ต้ังโครงการ รูปแบบของโครงการที่

เหมาะสมกับความตองการ การวางตําแหนงของผลิตภัณฑ การควบคุมตนทุนที่ยังรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑที่

นาเช่ือถือสูงของมั่นคงเคหะการเอาไว เปนตน 
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 -  ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในระหวางดําเนินกิจการและกระบวนการ

ที่เกิดข้ึนตอเน่ืองในทุกๆ วันเพื่อใหมั่นใจวา บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) จะสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคาอยางมี

คุณภาพสูง และมีความเส่ียงที่จะมีความผิดพลาดในขั้นตอนการทํางานตํ่าท่ีสุด ทั้งนี้ในปถัดไปบริษัทวางแผนที่จะยกระดับ

คุณภาพของกระบวนการภายใน โดยจะมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานมาตรฐาน (Work flow & Work Standard) จาก

เดิมซ่ึงมีมาตรฐานแลวใหสูงย่ิงข้ึน รองรับการแขงขันและปจจัยเส่ียงที่อาจเขามาในอนาคต 

 - ความเส่ียงดานการเงิน บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนิน

กิจการซ่ึงเช่ือมโยงกับการเงิน บัญชี และกระแสเงินสดของกิจการ จึงไดมีการวางระบบติดตามปจจัยเสี่ยงซึ่งอาจสงผลตอ

บริษัทอันไดแก ความเส่ียงดานสินเช่ือ ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย ตลอดจนตราสารเงินทุน ความคลาดเคล่ือนจากการ

วิเคราะหประเมินเงินลงทุนในแตละโครงการ ความคลาดเคล่ือนจากการกําหนดราคาขายสินคา (Pricing) เปนตน  

 นอกจากนี้ยังไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของความเส่ียงดานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอกิจการ เพื่อ

กําหนดมาตรการควบคุม ปองกันแกไขเพิ่มเติม ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรและโครงสราง

การบริหารความเส่ียงทั้งองคกร ดังนี ้

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 

1. ผลักดันใหผูบริหารและพนักงานทุกรายมีความตระหนักตอความเส่ียงในการปฏิบัติงาน กระตุนใหทุกคนรวม

เปนเจาของความเส่ียงมีหนาที่ในการปองกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นอยางเหมาะสม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวาง

มาตรการบริหารความเส่ียง พรอมทั้งเตรียมพรอมรองรับสถานการณตางๆ อยางรอบคอบ ชัดเจน 

2. กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในฝาย และหนวยงานตาง ๆ ตองมีความเขาใจนโยบายเรื่องการบริหารความ

เส่ียงขององคกร โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกร และไดรับการสงเสริมใหเกิด

ความรู ความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 

3. จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี เพื่อลดความไมแนนอน และเพ่ิมความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจของบริษัท 

4. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหประสบความสําเร็จทั่วทั้งองคกรโดยการใชทรัพยากรที่มีอยู

อยางมีประสิทธิภาพในการประเมิน และกําหนดมาตรการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

5. สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารความเส่ียงวาเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจขององคกร 

 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร ประกอบดวย กรรมการ ผูบริหารและหนวยงานทั้งหมดในองคกร โดยมี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร ซ่ึงแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหเกิดระบบการบริหาร

ความเส่ียงที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพข้ึนในองคกร ทําใหผูเก่ียวของมีความเขาใจถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบรุนแรง

ตอองคกรและสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียงนั้นๆ และมีหนวยงานกลางเปนผู

ประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง 

นโยบายบริหารความเส่ียง จึงเปนเรื่องที่ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองทราบและทําความเขาใจในรายละเอียด 

ตลอดจนข้ันตอนในการปฏิบัติเพ่ือจัดการหรือลดความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง การวิเคราะหความเส่ียงตาม
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หลักเกณฑที่ต้ังไว โดยการนําผูบริหารและพนักงานแตละสายงานในบริษัทเขารวมประชุม เพื่อระดมความคิดใหแตละแผนก

เสนอหัวขอประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง 

เมื่อไดประเด็นความเส่ียงของแตละแผนกแลว นํามาสรุปประมวลความเสี่ยงใหรัดกุม โดยวิเคราะหความเส่ียงแตละ

ประเด็นวามีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยแคไหน และเม่ือเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบรุนแรงเพียงใด เพราะความเส่ียงบางประเด็นมี

โอกาสเกิดขึ้นนอย แตเมื่อเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบอยางรุนแรง และกําหนดขอบเขตของความเส่ียงแตละประเภทวาสามารถ

ยอมรับไดแคไหนและจะควบคุมรวมถึงจัดการกับความเสี่ยงแตละประเด็นอยางไร 

สรุปการยกระดับการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
Organization 

Risk Management 
Control Activity Risk Solution 

การบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ  

เพื่อลดสาเหตุ ของแตละโอกาส 

ที่องคกรจะเกิดความเสียหาย  

ใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่

จะเกิดในอนาคตอยูในระดับที่องคกร

ยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและ

ตรวจสอบได อยางมีระบบ โดยคํานึงถึง

การบรรลุเปาหมายกลยุทธทางธุรกิจ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ

ชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับ

การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการ

บริหารความเส่ียงจากผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน 
(Preventive Control)               

    เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อ 

ปองกันไมใหเกิดความเส่ียง  และ

ขอผิดพลาด 

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ 
(Detective Control) 

   เปน วิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น 

   เพ่ือคนพบขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนแลว 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ 
(Directive Control)  

    เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือ

กระตุนใหเกิดความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข 

(Corrective Control) เปนวิธีการ

ควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อแกไข

ขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือ

เพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิด     

ขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 

1. การยอมรับความเสี่ยง  
(Risk Acceptation)  

    เปนการยอมรับความเส่ียงที่เกิดขึ้น

เนื่องจากไมคุมคาในการจัดการ 

ควบคุม หรือปองกันความเส่ียง 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)   

    เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน 

หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด

ผลกระทบใหอยูในระดับที่ องคกร

ยอมรับได 

3. การกระจายความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

    เปนการกระจายหรือถายโอนความ

เส่ียงใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบ 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk 
Avoidance)  

    เปนการจัดการกับความเส่ียงที่อยูใน

ระดับสูง และสวนงานไมอาจยอมรับ

ได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/

กิจกรรมนั้น 

 
มาตรการเชิกรุก มาตรการเชิกรับ 

 กอนเกิดเหตุการณ 

 เนนปองกันไมใหเกิดเหตุการณนั้น 

 เนนจัดการกับเหตุของการเกิด 

 หลังเกิดเหตุการณ 

 เนนการบรรเทา หรือเยียวยา ระงับ ฟนฟู 

 เนนที่การจัดการกับผลลัพธ 
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(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทมีการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ที่กระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมาย เชน การกําหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการจัดการความเส่ียงใหกับผูบริหาร

และพนักงาน เพ่ือเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนด บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยมี

การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสม ไดแก  

- บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

- มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงานดานตาง  ๆ ตอไปนี้ออกจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อเปนการตรวจสอบซ่ึง

กันและกัน คือ 1.หนาที่อนุมัติ 2. หนาท่ีบันทึกรายการทางบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ 3. หนาท่ีในการ

ดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

- การอนุมัติใหทําธุรกรรมกับผูที่เก่ียวของที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว  เชน สัญญาซ้ือขายการกูยืม, การคํ้า

ประกัน ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาของสัญญาที่มีผลผูกพันบริษัท 

- มีการแบงแยกหนาท่ีที่อาจเอ้ือใหเกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่

เก่ียวของ 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล (Information and Communication) 

ขอมูลที่ใชในการดําเนินงานไดจากขอมูลภายในและภายนอกองคกร ซ่ึงเปนขอมูลที่มีคุณภาพและเก่ียวของตอ

งาน โดยไดมีการนําเสนอขอมูลที่สําคัญตอฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ในการตัดสินใจอยางเพียงพอและทันตอ

เหตุการณ ทั้งนี้ บริษัทไดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกอนวันประชุมโดยเฉล่ีย 7  วัน เพื่อให

กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอมูลกอนเขารวมประชุม และในการประชุมแตละครั้งไดมีการจัดทํารายงาน

การประชุม โดยระบุความเห็นและมติของที่ประชุมไวอยางครบถวน มีการรายงานขอมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยาง

สม่ําเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศที่สามารถนําไปใชเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางเพียงพอ โดย

มีการจัดเก็บเอกสารทางการเงินไวครบถวนเปนหมวดหมูที่สามารถตรวจสอบได  ในกรณีสงสัยในพฤติการณที่ไมสุจริต                       

จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวน  และมีกลองแสดงความคิดเห็นติดไวที่บริษัท  รวมทั้งบริษัทมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ

รายการระหวางกันกับกิจการที่ เกี่ยวของกันอยางถูกตองครบถวน  เชน การซื้อขายสินคาและการบริการกับกิจการที ่                      

เก่ียวของกัน 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

- บริษัทไดทําการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ไป และติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายที่กําหนดไวของคณะกรรมการบริษัท 

- บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยาง

สม่ําเสมอ 
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- บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบ ตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบในการจัดจางบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลต้ิง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทในระหวางป 

2562 ผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหัวขอการ

ตรวจสอบดังนี ้

• การตรวจสอบภายใน เรื่อง ระบบรายไดเกี่ยวกับสนามกอลฟ และระบบการจายคาใชจายเกี่ยวกับสนามกอลฟ

และติดตามประเด็นคงคาง 

สํานักงานตรวจสอบไดเขาปฏิบัติงานในวันที่ 25-28 มิถุนายน 2562 และวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 รวมทั้งหมด 5 วัน                 

ทําการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหแนใจวามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดสําหรับระบบรายไดเก่ียวกับ

สนามกอลฟ และระบบการจายคาใชจายเก่ียวกับสนามกอลฟ และเพ่ือใหแนใจวามีการติดตามประเด็นคงคางจากงวดกอน    

พรอมทั้งไดดําเนินการแกไขแลว โดยสํานักงานตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษัทมีการกําหนด

เปาหมายในการสรางรายไดใหกับองคกรในแตละป และมีการกําหนดราคาการใหบริการสปอรตคลับที่เปนลายลักษณอักษร 

พรอมทั้งมีข้ันตอนการรับชําระหนี้ท่ีสะดวกสบายตอการใหบริการกับลูกคา   

นอกจากนีบ้ริษัทไดดําเนินการแกไขในประเด็นคงคางของป 2561 ครบถวนทุกประเด็นแลว 

• การตรวจสอบภายใน เร่ือง ระบบรายไดจนถึงรับชําระ (อสังหาริมทรัพย) และติดตามประเด็นคงคาง 

สํานักงานตรวจสอบได เขาปฏิบัติงานในวันที่   9 – 11, 30 - 31 ตุลาคม 2562  รวมทั้ งหมด 5 วันทําการ  โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อใหแนใจวามีการปฏิบั ติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดสําหรับระบบรายไดจนถึงรับชําระ 

(อสังหาริมทรัพย) และเพื่อใหแนใจวามีการติดตามประเด็นคงคางจากงวดกอน พรอมทั้งไดดําเนินการแกไขแลว โดย

สํานักงานตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบวา บริษัทมีการกําหนดราคาขายบานและการใหสวนลดสําหรับ

ลูกคาที่ผานการอนุมัติพิจารณาจากผูที่มีอํานาจอนุมัติอยางเปนลายลักษณอักษร พรอมทั้งมีการแบงแยกหนาที่การทํางาน

อยางชัดเจน   

นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแกไขในประเด็นคงคางของไตรมาส 2/2562 ครบถวนทุกประเด็นแลว 

• การตรวจสอบภายใน เร่ือง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป 2562 และติดตาม

ประเด็นคงคาง 

สํานักงานตรวจสอบไดเขาปฏิบัติงานในวันที่ 27 – 31 มกราคม 2562 และวันที่ 18 กุมภาพันธ 2562 รวมทั้งหมด  5 วัน   

ทําการ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหแนใจวาบริษัทมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ตามแนวคิด  COSO และ

เพื่อใหแนใจวามีการติดตามประเด็นคงคางจากงวดกอน พรอมทั้งไดดําเนินการแกไขแลว โดยสํานักงานตรวจสอบไดรายงาน

ตอคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นขอที่ควรพิจารณาปรับปรุงแกไขแลว โดยบริษัทไดมีการจัดทํา “นโยบายความเปน

สวนตัวบนเว็บไซต”  ซ่ึงอยูระหวางการอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และประกาศใชอยางเปนทางการ รวมท้ังบริษัท

มีแผนงานฝกอบรมในการใหความรูในเรื่อง พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคลและการจัดเตรียมความพรอมของผูประกอบการ

เพื่อการปฏิบัติตาม พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการแกไขในประเด็นคงคางของไตรมาส 3/2562 ครบถวนทุกประเด็นแลว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานการตรวจสอบจากสํานักงานตรวจสอบในทุกไตรมาส และไดรับทราบการ

ดําเนินการของฝายจัดการ ที่ไดใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบงาน และการกําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน เพื่อใหควบคุมการ

ดําเนินการภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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11.2  สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มั่นคงเคหะการ  จํากัด  (มหาชน)   ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน 

คือ นายอัฏฐ  ทองใหญ อัศวานันท ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยยพล   ทิมสุธีพันธ นางมาลัย รัชตสวรรค  และ          

นายธีรพันธุ จิตตาลาน เปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปนการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งทานที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยในรอบระยะเวลาบัญชีป  2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 4 คร้ัง เปนการรวมประชุมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในตามความ

เหมาะสม 

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด  4 ครั้ง  โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้  

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท จากการสอบทานและฟง     

คําช้ีแจงจากผูตรวจสอบบัญชีและฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเช่ือถือไดวางบการเงิน

ดังกลาวไดจัดทําตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางถูกตองและครบถวน 

2. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  และการกําหนด

คาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ                        

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือเปนผูสอบบัญชีดังกลาว มีความเหมาะสมทั้งใน

ดานความรู ความสามารถ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอในการทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีใหแกบริษัทและ

บริษัทยอย 

3. พิจารณาแตงต้ังผูตรวจสอบภายในบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลต้ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจากภายนอก

ซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน 

ความเพียงพอของจํานวนบุคลากร ประสบการณ ความรูความสามารถและความเปนอิสระของหนวยงาน เพื่อ

ทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในท่ีวางไว 

4. พิจารณาการทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การเปดเผยสารสนเทศของรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และ

การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ใหเปนไปตามขอกําหนดและกฎหมายที่กํากับดูแล 

5. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจําป และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายการบริหารงานของบริษัท และใหความเห็นชอบในการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบ

ภายในเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

6. พิจารณาและรับฟงคําชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปน

บริษัทผูตรวจสอบภายในที่ไดรับการแตงต้ังตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหหนวย

ตรวจสอบเขาตรวจสอบงานตามความสําคัญของความเส่ียงที่ประเมินไว คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุป

ประเด็นสําคัญจากการตรวจสอบแตละครั้งนําเสนอและแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหาร เกี่ยวกับการ
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กํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และความมีประสิทธิภาพที่เพียงพอในการ

ประเมินความเส่ียงและกิจกรรมปองกันความเส่ียงของฝายตางๆ และขององคกร 

7. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกับ

การปองกันความเส่ียงจากการดําเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธตางๆ ของบริษัท 

8. ประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหาร เพื่อความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชีในการรายงานการ

ถึงปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีไดรายงานไมพบขอจํากัดใดที่

เปนสาระสําคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวังและอยางเต็มความสามารถ

เพื่อประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทั้งปวง 
 

     ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

          

        (นายอัฏฐ ทองใหญ อัศวานันท) 

                                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.3  ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน   

 ทั้งนี้  บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จํากัด               

ซึ่งเปนบริษัทจากภายนอกใหปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทมาต้ังแตป 2551   และบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด 

คอนซัลติ้ง จํากัด ไดมอบหมายใหนายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของ

บริษัทซ่ึงบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลต้ิง จํากัด และนายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต เปนผูที่มีประสบการณการทํางานดาน

การกํากับดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ มีความพรอมของจํานวนบุคคลากรและทีมงานที่เหมาะสมในการ

เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทและสามารถทําหนาที่ตรวจสอบการทํางานในแตละสวนงานของบริษัท ตามแนวทางการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย            

( “สํานักงาน ก.ล.ต.” ) และรายงานความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบไดอยางเปนอิสระ เพื่อใหบริษัท มีมาตรฐานระบบ

การควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอตอการปองกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินธุรกิจ  

 ทั้งนี้ ประวัติและประสบการณของหัวหนาทีมงานผูตรวจสอบภายในดังกลาว ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12.    รายการระหวางกัน  

                    (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4)  

บริษัทมีรายการระหวางกันกับกิจการที่เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุน และ/หรือกรรมการรวมกัน โดยรายการ

ดังกลาวเปนไปตามการดําเนินงานธุรกิจปกติ ที่นอกจากจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญแลว  ยังสามารถ

เก้ือกูลธุรกิจในกลุมซึ่งจะใหผลตอบแทนจากการลงทุนกลับมายังบริษัท 

12.1 รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2562 

จากงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี สําหรับปส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้   (ยอด ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2560 และ 2561 แสดงไวเพื่อการเปรียบเทียบ) 

1) รายการคงคาง  

 

ชื่อรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและความจําเปน 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

(ลานบาท) 

(1) เจาหนี้อ่ืน (บริษัทยอย) 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. บรรทัดทองพัฒนา 

- บจก.เอ็ม เค 71 

 

รายการเงินยืมชั่วคราวระหวางกัน 

 

- 
- 
- 

 

- 
- 
- 

 

- 
- 
- 

(2) ลูกหนี้การคา    

- บมจ. ฟนันซา / กรรมการรวม    

- บจก.ทีพารค บีเอฟทีแซด 

- บจก.มั่นคงลิฟว่ิง 

 

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท  

ซ่ึงเปนบริษัทยอย ตองไดรับคา

บริหารอสังหาริมทรัพย 

 

2.96 

- 

- 

 

4.38 

- 

- 

 

3.29 

7.85 

0.13 

(3) คาใชจายคางจาย 

- บมจ. ฟนันซา / กรรมการรวม    

 

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท  

ซ่ึงเปนบริษัทยอย ตองชําระคา

บริหาร 

 

0.06 

 

 

0.175 

 

 

0.02 

 

(4) เงินกูยืมจาก - บริษัทยอย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. อารเอ็กซ เวลเนส 

-  บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส 

 

รายการเงินยืมระหวางกัน 

 

- 

30 

- 

 

158.00 

34.00 

10.00 

 

115.00 

91.50 

- 

(5) ดอกเบื้ยคางจาย 

      - บจก.แมนคอน 

      - บจก.อารเอ็กซ เวลเนส 

      - บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส 

 

รายการเงินยืมระหวางกัน 

 

- 

1.53 

- 

 

1.89 

0.71 

- 

 

0.60 

0.11 

- 
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2) การใหกูยืมเงินระหวางกัน 

 

ชื่อรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและความจําเปน 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม  

2562 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 

2561 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 

 2560 

(ลานบาท) 

(1) บริษัทยอย    

- บจก. บรรทัดทองพัฒนา 

- บจก. เอ็ม เค 71 

- บจก. อารเอ็กซ เวลเนส 

- บจก. ที 77 พารค    

- บจก.มั่นคงลีฟว่ิง 

- บจก.พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท 

- บจก.มั่นคงไลฟ 

- บจก.เฮลท แอนด เวลเนสส 

วิลเลจ 

 

       

     เงินลงทุนในการพัฒนาโครงการ     

     อสังหาริมทรัพย และธุรกิจใหเชา 

      และบริการ 

 

   เงินลงทุนในธุรกิจใหเชาและบริการ 

    

เงินลงทุนในธุรกิจสุขภาพและความ

งาม 

 

- 

- 

- 

- 

1,000 

530 

493 

4.00 

 

- 

- 

- 

- 

842 

325 

20.50 

- 

 

81.30 

- 

- 

- 

1,985 

595 

- 

- 

(2) บริษัทรวมคา 

- บจก. เฟรเซอรส                         

พร็อพเพอรต้ี บีเอฟทีแซด     

 

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท 

ซ่ึงเปนบริษัทยอย ใหบริษัทรวมคา 

กูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนิน

กิจการชวงเริ่มจัดต้ังบริษัท 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

3) สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

 

ช่ือรายการ/ชื่อบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแยง      

(ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและความจําเปน 

ยอดคงเหลือ   

ณ  31  

ธันวาคม 2562 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 

(ลานบาท) 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2560  

(ลานบาท) 

- บจก.พรอสเพค                           

ดีเวลลอปเมนท  

รายการเงินประกันคาเชาสํานักงาน 

บมจ.ฟนันซา 

0.59  0.59 0.59 

- บจก.ม่ันคง ลิฟวิ่ง  
- บจก.ม่ันคงไลฟ 
- บจก.เฮลท แอนด เวลเนสส 

วิลเลจ 

ดอกเบ้ียคางรับ 34.28 
8.60 
0.03 

16.27 
0.20 

- 

- 
- 
- 

- บจก.มั่นคงไลฟ 
- บจก.เฮลท แอนด เวลเนสส 

วิลเลจ 

รายไดคาบริหารจัดการคางรับ 16.05 
10.70 

- 
- 

- 
- 
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4) รายการรายไดและคาใชจาย  

ชื่อรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและ

ความจําเปน 

 

เง่ือนไข 

สําหรับปส้ินสุด 

วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันที ่31 

ธันวาคม 2561 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันที ่31   

ธันวาคม 2560 

(ลานบาท) 

(1) รายไดจากการใหเชาและ

บริการ   

บริษัทยอย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. ยัวรส พร็อพเพอรต้ี 

แมเนจเมนท       

บริษัทรวม 

- บจก. สามัคคีซีเมนต 

 

บริษัทไดรับรายไดจากการให

เชาสํานักงาน และคาบริการ

สํานักงาน  

 

ตามสัญญาเชา

และใหบริการ 

 

 

 

 

 
- 

0.18 

 

 

0.17 

 

 

 

0.03 

0.12 

 

 

0.52 

 

 

 

0.03 

0.12 

 

 

0.52 

(2) ซื้อที่ดิน / ขายที่ดิน / 

คาตอบแทน  ภารจํายอม  

( บริษัทยอย ) 

- บจก. แมนคอน 

 

- บจก.อารเอ็กซ เวลเนส 

 

 

 

บริษัทซ้ือที่ดิน 

บริษัทขายที่ดิน 

บริษัทขายที่ดินภารจํายอม 

บริษัทจายคาตอบแทนภาระจํา

ยอม 

 

 

ตามราคาตลาด 

 

ตามที่ตกลง

รวมกัน 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

7.00 

 

 

- 

- 

11.81 

35.00 

(3) เงินปนผลรับ (บริษัทยอย ) 

- บจก. แมนคอน 

 

บริษัทไดรับเงินปนผล 

 

ตามอัตราท่ี

บริษัทจายให            

ผูถือหุน 

 

160 

 

3.82 

 

5.73 

(4) ดอกเบ้ียรับ ( บริษัทยอย ) 
- บจก. บรรทัดทองพัฒนา 
- บจก.เอ็ม เค 71 
- บจก.อารเอ็กซ เวลเนส 
- บจก. พรอสเพค                            

ดีเวลลอปเมนท  
- บจก. ที 77 พารค 
- บจก.พารคคอรท 
- บจก.มั่นคงลีฟว่ิง 
- บจก.มั่นคงไลฟ 
- บจก.เฮลท แอนด เวลเนสส 

วิลเลจ 

 

บริษัทไดรับดอกเบ้ียจากเงินให

กูยืม  

 

คิดตามตนทุน

ทางการเงินของ

บริษัท และกําไร

จากการ

ดําเนินงาน 

ตามที่เกิดข้ึน

จริง 

 
- 
- 
- 

17.82 
 
- 
- 

36.85 
8.40 
0.03 

 
0.37 

- 
- 

15.79 
 
- 
- 

64.68 
0.24 

- 

 
13.17 
4.70 
6.48 
30.56 

 
30.11 
5.86 
26.79 

- 
- 
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ชื่อรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและ

ความจําเปน 

 

เง่ือนไข 

สําหรับปส้ินสุด 

วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันที ่31 

ธันวาคม 2561 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันที ่31   

ธันวาคม 2560 

(ลานบาท) 

(5)  รายไดจากการบริหารงาน  

บริษัทยอย 

- บจก. แมนคอน 

- บจก. บรรทัดทองพัฒนา 

- บจก.เอ็ม เค 71 

- บจก.เอส 71 โฮลด้ิง 

- บจก. ยัวรส พร็อพเพอรต้ี              

แมเนจเมนท       

- บจก.มั่นคงลีฟว่ิง 

- บจก. พารค คอรท 

- บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส 

- บจก.มั่นคงไลฟ 

- บจก.เฮลท แอนด เวลเนสส 

วิลเลจ 

 

บริษัทไดรับคาบริหารจัดการ 

 

 

 

ตามสัญญา

ใหบริการ 

 

 

 

 

0.36 

- 

- 

0.36 

1.80 

 

2.76 

- 

0.36 

17.76 

10.00 

 

 

 

2.16 

0.12 

- 

0.36 

1.80 

 

2.76 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

2.16 

0.36 

0.24 

0.36 

1.80 

 

0.92 

       1.60 

- 

- 

- 

(6) คาบริหารโครงการและบุคลากร

ในโครงการ (บริษัทยอย) 

- บจก. ยัวรส พร็อพเพอรต้ี              

แมเนจเมนท 

 

บริษัทจายคาบริหารโครงการ

และบุคลากรในบางโครงการท่ี

รอการจัดต้ังนิติบุคคล 

 

ตามสัญญา

ใหบริการ 

 

 

 

13.20 

 

 

 

8.93 

 

 

 

5.90 

(7) รายไดจากการขาย

อสังหาริมทรัพย  

- กรรมการ    

 

บริษัทไดรับเงินคาขาย

อสังหาริมทรัพยจากกรรมการ  

 

  ตามราคาและ     

เง่ือนไขที่เสนอ

ขายตอบุคคล

ทั่วไป 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

40.6 

(8) รายไดจากการบริหารอสังหา

โครงการ  

- บมจ. ฟนันซา / กรรมการ

รวม     

 

บจก. พรอสเพค                              

ดีเวลลอปเมนท  ซ่ึงเปนบริษัท

ยอย ไดรับรายไดคาบริหาร

อสังหาริมทรัพย    

 

 

ตามอัตราท่ี            

ตกลงรวมกัน

โดยคิดตาม

สัดสวนรายได

คาเชาและ

คาบริการ 

 

 

18.68 

 

 

20.60 

 

 

18.24 
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ชื่อรายการ/ช่ือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ความสัมพันธ) 

 

ลักษณะของรายการและ

ความจําเปน 

 

เง่ือนไข 

สําหรับปส้ินสุด

วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2562 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2561 

(ลานบาท) 

สําหรับปส้ินสุด

วันที่ 

 31 ธันวาคม 

2560 

(ลานบาท) 

(9) คาบริการบริหารงาน   

- บมจ. ฟนันซา / กรรมการ

รวม     

 

 

บริษัทจายคาบริหารจัดการงาน

ดาน Back office 

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป

เมนท  ซ่ึงเปนบริษัทยอย จาย

คาบริหารจัดการงานดาน 

Back office  

 

ตามสัญญา

ใหบริการ 

 

ตามสัญญา

ใหบริการ 

 

 

2.56 

 

 

9.23 

 

 

1.92 

 

 

9.24 

 

    

  3.20 

 

 

9.23 

(10) ดอกเบ้ียจาย 

- บจก.แมนคอน 

- บจก. อารเอ็กซ เวลเนส 

- บจก.เอ็มเคเอช แอสเซทส 

 

รายการเงินยืมระหวางกัน 

 

ตามสัญญา

กูยืม 

 

1.23 

0.89 

0.01 

 

2.29 

1.13 

- 

 

0.61 

20.66 

- 

(11)  รายไดคานายหนา   

บริษัทรวมคา 

- บจก. เฟรเซอรส                       

พร็อพเพอรต้ี บีเอฟ ทีแซด     

 

บจก. พรอสเพค ดีเวลลอป

เมนท ไดรับคานายหนาจาก

การแนะนําลูกคา  

 

ตามสัญญา

ใหบริการ 

 

0.001 

 

0.81 

 

 

7.86 

 

นโยบายการทํารายการระหวางกัน 

บริษัท มีนโยบายการทํารายการระหวางกันกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวของอยางสมเหตุสมผลตามปกติของธุรกิจ

ทั่วไปดวยความชัดเจน  โปรงใส  และยุติธรรม ตอลูกคา , คูคา และผูถือหุนตลอดจนการรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 

เปนสําคัญ 

การใหและรับบริการ ตองเปนธุรกรรมที่มีขอตกลงทางการคาลักษณะเดียวกับที่วิญูชน จะพึงกระทํากับคูสัญญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน    ดวยอํานาจตอรองทางการคา และเปนเง่ือนไขทางการคาทั่วไป รวมทั้งอัตราบริการ ที่เปน

อัตราตามสภาวะตลาดที่ คิดแบบเดียวกันกับลูกคารายอ่ืนและมีเง่ือนไขการใหบริการตามปกติทั่วไป 

ขั้นตอนการอนุมัติรายการ 

มีการกําหนดอํานาจอนุมัติตามวงเงินที่กําหนดไวแลว และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสอบทานรายการ 

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมอยางเพียงพอ เพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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12.2  ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียที่สําคัญ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี เร่ืองการเปดเผยขอมูล

เก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งจาก

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดใหความเห็นวารายการระหวางกันดังกลาวนี้ มีเง่ือนไขการทํารายการที่ยุติธรรม 

สมเหตุสมผล และเง่ือนไขทางการคาที่เปนธรรมและถือปฏิบัติเชนเดียวกันกับบุคคล หรือกิจการอ่ืนที่ไมเก่ียวของกันทั่วไป  

โดยไมมีการดําเนินการที่กอใหเกิดการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท และบริษัทยอยกับบริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดเสียที่สําคัญ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต และเปนการทําธุรกรรมเพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของบริษัท 

 

12.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มีผลใชบังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 

2551 โดยไดเพิ่มขอกําหนดในหมวด 3/1 เรื่องการบริหารกิจการของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ตามมาตรา 89/12(1) กําหนดให

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของจะกระทําธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทยอยไดตอเมื่อธุรกรรมดังกลาวไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแลว  เวนแตธุรกรรมดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะ

พึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

หรือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวแลว  

ดังนั้น เพื่อประโยชนและความเหมาะสมในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาทําธุรกรรม

ระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ หากธุรกรรมดังกลาวมีขอตกลงทางการคา

ในลักษณะเดียวกับที่ วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของได  สําหรับรายการที่เก่ียวโยงกัน

ในลักษณะอ่ืน  บริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และ

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  โดยบริษัทจะตองมีการนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา

รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณี 

ซึ่งบริษัทใหความสําคัญในการพิจารณารายการระหวางกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ทั้งนี้ บริษัทมีการกําหนดอํานาจอนุมัติไวแลว โดย

รายการระหวางกันตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะตองพิจารณาเห็นชอบกับ

การทํารายการดังกลาวดวย โดยคํานึงถึงความเหมาะสมอยางเพียงพอ เพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน สําหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่มีกรรมการมีสวนไดเสีย กรรมการทานนั้นจะไมเขารวมประชุมเพื่อใหท่ีประชุมอภิปราย

กันอยางอิสระ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)                                  สวนท่ี 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

     

 __________________________________________________________ 

บริษัท ม่ันคงเคหะการ จํากัด (มหาชน)                                                                                                              หนา 155 

ทั้งนี้ การทํารายการระหวางกัน บริษัทไดคํานึงถึงความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ผลประโยชนสูงสุดของ

บริษัท และของผูที่มีสวนเก่ียวของเปนสําคัญ 

12.4 นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายที่จะทํารายการระหวางกันในอนาคตเปนไปตามการดําเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท และจะตอง

คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท เปนหลัก โดยจะมีราคา หรือเง่ือนไขท่ีเปนธรรม ตลอดจนดําเนินการดวยความชัดเจน 

โปรงใส และยุติธรรม ตอลูกคา คูคา และผูถือหุน อยางไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทยอย (บริษัทซ่ึงบริษัทถือหุนไมวา

โดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 50 ของทุนชําระแลวของบริษัทนั้น) มีรายการที่เปนรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัท

จะตองปฏิบัติตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบับประมวล และประกาศ

ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนดไวในเรื่องดังกลาว 

 


