




ในป่้	 2565	 กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษััทท�ามุ่กิลางกิารเป้ล่�ยนแป้ลงทางเศูรษัฐกิิจทั �งในป้ระเทศูและต้�างป้ระเทศู

จากิอตั้ราเงินเฟ้ื้อ	และห้น่ �สุนิคิรัวเร่อนท่�สุงูข่ �น	ถ่อว�าเป็้นคิวามุ่ท้าทายสุำาห้รับบริษััทท่�จะต้้องก้ิาวผู้�าน

	 ถง่แมุ้่เศูรษัฐกิิจของป้ระเทศูจะอยู�ในชิ�วงฟ่ื้�นต้วั	และสุถานกิารณ์กิารแพื่ร�ระบาด้ของโคิวิด้-19	เริ�มุ่ผู้�อนคิลายและเป้ล่�ยน

เป็้นโรคิป้ระจำาถิ�นก็ิต้ามุ่	แต้�ผูู้้บริโภคิสุ�วนให้ญ�ยงัคิงระมุ่ดั้ระวงักิารลงทนุระยะยาว	ปั้จจยัเห้ล�าน่ �สุ�งผู้ลกิระทบโด้ยต้รงต้�อกิารด้ำาเนิน

ธุรุกิิจและรายได้้ของบริษััท

	 บริษััทจ่งต้้องป้รับต้วัต้ลอด้เวลาเพ่ื่�อพื่ร้อมุ่รับมุ่่อกิบัคิวามุ่เป้ล่�ยนแป้ลงจากิสุถานกิารณ์ต้�างๆ	 เพ่ื่�อกิระจายคิวามุ่เสุ่�ยง

และลด้ผู้ลกิระทบในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจให้้น้อยท่�สุดุ้	 ในป่้ท่�ผู้�านมุ่าบริษััทได้้ป้รับแผู้นกิารด้ำาเนินธุรุกิิจเชิิงรุกิเพ่ื่�อป้รับโคิรงสุร้างรายได้้

ของบริษััทในสุ�วนงานเชิ�าและบริกิาร	 เพิื่�มุ่สุ�วนแบ�งกิำาไรจากิธุรุกิิจท่�มุ่่รายได้้ป้ระจำา	สุร้างโอกิาสุในกิารสุร้างรายได้้ให้้กิบับริษััทต้ามุ่

แนวโน้มุ่เศูรษัฐกิิจโลกิและจดุ้แข็งของป้ระเทศูไทยภายใต้้สุถานกิารณ์ต้�างๆ

	 ด้้วยเห้ต้นุ่ �	บริษััทจง่ได้้ขยายธุรุกิิจอสุงัห้าริมุ่ทรัพื่ย์เพ่ื่�อกิารอตุ้สุาห้กิรรมุ่เพ่ื่�อเชิ�าและบริกิาร	รวมุ่ถง่คิลงัสุนิค้ิาเพ่ื่�อขายและ

ให้้เชิ�า	ต้ามุ่กิารขยายต้วัของภาคิกิารผู้ลติ้	กิารสุ�งออกิ	กิารเต้ิบโต้ของธุุรกิรรมุ่อ่คิอมุ่เมิุ่ร์ซ์และโลจิสุต้ิกิส์ุ	 สุอด้คิล้องกิบัมุ่าต้รกิาร

ของภาคิรัฐท่�ได้้ออกิมุ่าสุนบัสุนนุทำาให้้คิวามุ่ต้้องกิารเชิ�าคิลงัสุนิค้ิาเพ่ื่�อใช้ิเป็้นศูนูย์รวมุ่และกิระจายสุนิค้ิามุ่ากิข่ �น	

	 ยิ�งไป้กิว�านั �น	ธุรุกิิจด้้านกิารด้แูลสุขุภาพื่ทั�วโลกิยงัคิงมุ่่กิารเต้บิโต้อย�างต้�อเน่�อง	 เทรนด์้คิวามุ่ใสุ�ใจสุขุภาพื่	ภายห้ลงักิาร

แพื่ร�ระบาด้ของโคิวิด้-19	กิารผู้�อนคิลายมุ่าต้รกิารลอ็กิด้าวน์	กิารเปิ้ด้ป้ระเทศูเพ่ื่�อรับนกัิท�องเท่�ยวจากิต้�างป้ระเทศู	บริษััทจง่ได้้มุ่่

กิารเต้ร่ยมุ่เปิ้ด้ต้วัศูนูย์สุขุภาพื่แบบองค์ิรวมุ่ท่�อำาเภอสุามุ่พื่ราน	นคิรป้ฐมุ่	ในชิ�วงไต้รมุ่าสุแรกิของป่้	2566

	 ในนามุ่ของคิณะกิรรมุ่กิารและผูู้้บริห้าร	ผู้มุ่ขอขอบคิณุผูู้้ ถ่อหุ้้น	นกัิลงทนุ	สุถาบนักิารเงิน	พื่นัธุมิุ่ต้รทางธุรุกิิจ	และผูู้้ มุ่่สุ�วน

ได้้สุ�วนเสุ่ยทกุิท�านท่�ให้้คิวามุ่เช่ิ�อมุ่ั�นและสุนบัสุนนุกิารด้ำาเนินงานของบริษััท	มุ่ั�นคิงเคิห้ะกิาร	จำากิดั้	(มุ่ห้าชิน)	ด้้วยด่้เสุมุ่อมุ่า

	 ผู้มุ่ขอขอบคิณุคิณะผูู้้บริห้ารและพื่นกัิงานทกุิคิน	สุำาห้รับคิวามุ่ทุ�มุ่เทและอตุ้สุาห้ะในกิารทำางานร�วมุ่กินั	ฝ่� าฟัื้นชิ�วงเวลาท่�	

ท้าทายท่�สุดุ้ท่�บริษััทต้้องเผู้ชิิญ	และขอให้้มุ่ั�นใจว�าบริษััทจะยงัคิงยด่้มุ่ั�นในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจภายใต้้ห้ลกัิธุรรมุ่าภิบาล	 เพ่ื่�อมุ่ั�นใจได้้

ว�าองค์ิกิรของเราจะมุ่่รากิฐานท่�แข็งแรง	สุร้างรายได้้และเต้บิโต้อย�างยั�งย่น

นายสุุเทพื่	วงศ์ูวรเศูรษัฐ
ป้ระธุานกิรรมุ่กิาร

สารจากประธานกรรมการ



สารจากประธานเจาหนาที่บัริหาร
	 ในป่้	 2565	 ท่�ผู้�านมุ่า	นบัเป็้นอ่กิห้น่�งก้ิาวสุำาคิญัของบริษััท	มุ่ั�นคิงเคิห้ะกิาร	จำากิดั้	 (มุ่ห้าชิน)	 ในฐานะผูู้้นำาธุรุกิิจพื่ฒันา

อสุงัห้าริมุ่ทรัพื่ย์เพ่ื่�อกิารขาย	 เชิ�า	 และกิารบริกิาร	 ในกิารเด้ินห้น้า	 transform	คิรั �งให้ญ�	 รุกิธุุรกิิจสุขุภาพื่อย�างเต้็มุ่รูป้แบบพื่ร้อมุ่

ขยายกิารลงทนุธุุรกิิจคิลงัสุินค้ิาให้้เชิ�า	 เพ่ื่�อสุร้างคิวามุ่มุ่ั�นคิงทางรายได้้และต้�อยอด้ให้้เคิร่อธุุรกิิจก้ิาวสุู�กิารเต้ิบโต้อย�างยั�งย่น

และแข็งแกิร�ง

	 ในฐานะผูู้้พื่ฒันาโคิรงกิารอสุงัห้าริมุ่ทรัพื่ย์เพ่ื่�ออยู�อาศูยั	บริษััทยงัคิงเด้ินห้น้าสุานต้�อกิารบริห้ารธุุรกิิจในสุ�วนน่ �	 อย�างไร

ก็ิต้ามุ่เพ่ื่�อสุร้างคิวามุ่แข็งแกิร�งให้้กิบัเคิร่อธุุรกิิจ	 บริษััทได้้มุ่องเห้็นศูกัิยภาพื่กิารเต้ิบโต้และจดุ้เด้�นของป้ระเทศูไทยในเร่�องของ	

Industrial	Property	และ	Wellness	จง่ต้�อยอด้	2	ธุรุกิิจในเคิร่อ	ค่ิอ	ธุรุกิิจเพ่ื่�อสุขุภาพื่ท่�จะเด้นิห้น้าพื่ฒันาอย�างเต้ม็ุ่รูป้แบบและคิรบ

วงจรมุ่ากิข่ �น	ต้อบโจทย์คิวามุ่ต้้องกิารของลกูิค้ิาท่�ห้ลากิห้ลาย	และขยายธุรุกิิจคิลงัสุนิค้ิาให้้เชิ�าภายใต้้แบรนด์้	“โคิรงกิารบางกิอกิ

ฟื้ร่เทรด้โซ์น”	ห้ร่อ	BFTZ

	 ด้้านธุุรกิิจโรงงานและคิลงัสุินค้ิาให้้เชิ�าโคิรงกิารบางกิอกิฟื้ร่เทรด้โซ์น	ภายใต้้กิารด้ำาเนินงานของ	 บริษััท	พื่รอสุเพื่คิ

ด่้เวลลอป้เมุ่นท์	 จำากิัด้	 มุ่่กิลยุทธ์ุกิารต้�อยอด้ธุุรกิิจ	 โด้ยได้้เด้ินห้น้าขยายพ่ื่ �นท่�โคิรงกิารบางกิอกิฟื้ร่เทรด้โซ์น	 ปั้จจุบนัมุ่่พ่ื่ �นท่�

กิ�อสุร้างแล้วเสุร็จกิว�า	 400,000	ต้ารางเมุ่ต้ร	บนทำาเลศูกัิยภาพื่และโลจิสุต้ิกิส์ุท่�สุำาคิญั	 จากิแผู้นกิาร	 transform	ธุุรกิิจคิรั �งให้ญ�

ทำาให้้บริษััทต้ั �งเป้้าขยายพ่ื่ �นท่�ถง่	1,000,000	ต้ารางเมุ่ต้ร	ในอ่กิ	3	ป่้ข้างห้น้า	เพ่ื่�อพื่ฒันาโรงงานและคิลงัสุนิค้ิาขนาด้ให้ญ�รองรับ

คิวามุ่ต้้องกิารของนกัิลงทนุ	 ด้้วยกิลยทุธ์ุทางธุุรกิิจท่�เน้น	 เขต้	Zoning	 พ่ื่ �นท่�สุ่มุ่�วง	 ซ์่�งเป็้นพ่ื่ �นท่�ใช้ิป้ระโยชิน์สุำาห้รับท่�ด้ินป้ระเภท

อตุ้สุาห้กิรรมุ่และคิลงัสุินค้ิา	 พ่ื่ �นท่�เขต้ป้ลอด้อากิร	 (Free	 Trade)	 และพ่ื่ �นท่�ในเขต้บางนา-ต้ราด้	ซ์่�งเป็้นยทุธุศูาต้ร์ท่�สุำาคิญัด้้าน

โลจิสุต้กิิส์ุ	นอกิจากิน่ �	เมุ่่�อเด่้อนสุงิห้าคิมุ่	2563	มุ่่กิารจดั้ต้ั �งกิองทรัสุต์้เพ่ื่�อกิารลงทนุในสุทิธิุกิารเชิ�าอสุงัห้าริมุ่ทรัพื่ย์	(Prospect	REIT)

โด้ยทรัพื่ย์สุินท่�ทางกิองทรัสุต์้ฯ	 มุ่่ในปั้จจุบนัรวมุ่มุ่ลูคิ�ากิว�า	 3,600	 ล้านบาท	 และมุ่่เป้้ากิารเต้ิบโต้ของกิองทรัสุต์้ฯ	 สุู�	 10,000	

ล้านบาท	 ในอ่กิ	3	 ป่้ข้างห้น้า	จง่ถ่อเป็้นอ่กิห้น่�งธุรุกิิจท่�มุ่่แนวโน้มุ่กิารเต้ิบโต้ในระยะยาวและสุามุ่ารถสุร้างรายได้้ท่�สุมุ่ำ�าเสุมุ่อและ

ต้�อเน่�อง



	 ด้้านธุุรกิิจเพ่ื่�อสุขุภาพ ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาร์์เอ็็กซ์์ เวลเนส จำำ�กัดั  ด้้วยแนวคิิดที่�มุ่่�งพัฒันาการบริิการ

ด้้านสุุขภาพให้้ครอบคลุุมทุุกมิติิ ตั้้  �งแต่่ในด้้านส่่งเสริม  (Enhancement), ป้้องกััน (Prevention), รั กษา (Cure) และฟ้ื้�นฟู ู

(Restoration) และในปีี   2563 บริิษััทได้้เปิิดตัวัโครงการ รั กษ  เวลเนส บางกระเจ้้า ซึ่ ่�งได้้ประสบความสำำ�เร็็จในเร่ื่�องของการ	

ส่่งเสริม  (Enhancement) และป้้องกััน (Prevention) “รัักษ” คืื อศููนย์์บููรณาการสุขุภาพและการแพทย์์แบบองค์์รวม  (Fully 

Integrative Wellness & Medical Retreat) ที่ �เน้้นการให้้บริิการทางด้้านสุขุภาพเชิิงส่่งเสริมและป้้องกันัแบบเฉพาะเจาะจง 	

ซึ่่�งได้้รัับความสนใจและกระแสตอบรัับท่ี่�ดีีทั้้ �งจากผู้้� ใช้้บริิการชาวไทย และต่่างประเทศ  โดยมุ่่�งพัฒันาต่่อยอดโครงการรัักษ  ไปสู่่�

จุดุหมายการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงการแพทย์์ในระดับัโลก (World-Class Medical and Wellness Destination) และในปีี  2565 ที่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้เปิิดตัวัโครงการอาร์์เอกซ์์วีี เวลเนส วิิลลิจิ (RXV Wellness Village) ณ อำำ�เภอสวนสามพราน จังัหวัดันครปฐม ที่�จะโฟกัสั

ด้้านการส่่งเสริม (Enhancement) และการป้้องกันั (Prevention) เป็็นหลักั ภายใต้้แนวคิิด Everyone’s Wellness สุขุภาพดีีเป็็น

เร่ื่�องธรรมชาติิและทำำ�ได้้สำำ�หรับทุกุคน นอกจากนี้้ �ยังัมีีแผนเปิิด Medical Village at Bangkrachao ซึ่่�งจะอยู่่�ในพื้้ �นท่ี่�เดีียวกับัรัักษ 

เวลเนส บางกระเจ้้า เน้้นไปที่�การรัักษา (Cure) และการฟ้ื้�นฟู ู (Restoration) สภาพร่่างกาย ภายใต้้แนวคิิดมิติใิหม่่ของการดูแูล

สุขุภาพแบบเฉพาะบุคุคล ผสานทุกุศาสตร์จากตะวันัตก และตะวันัออกมาใช้้ร่่วมกับัการแพทย์์แบบองค์์รวมท่่ามกลางธรรมชาติิ 

เพ่ื่�อยกระดับัการให้้บริิการสุขุภาพ ตอบโจทย์์ความต้้องการและเป้้าหมายด้้านสุขุภาพของผู้้� เข้้ารัับบริิการในทุกุมิติิ

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุณุคณะผู้้�บริิหาร พนักังานทุกุท่่านท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการปฏิิบัตัิิงานอย่่าง

เต็็มกำำ�ลังัความสามารถ ก้ าวข้้ามทุุกความท้าทาย พร้อมที่�จะร่่วมสร้างสรรค์์สู่่�ความแข็็งแกร่่ง เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 	

ปีี   2566 นี้้  � จะเป็็นอีีกหนึ่่�งปีี แห่่งความสำำ�เร็็จของบริิษััทท่ี่�มุ่่�งพััฒนาต่่อยอดอย่่างไม่่หยุุดยั้้ �ง เพ่ื่�อนำำ�พาบริิษััทก้้าวสู่่�องค์์กร	

แห่่งความยั่่�งยืืนต่่อไป

นายวรสิิทธ์ิ์� โภคาชััยพัฒัน์์
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร



สารบััญ
	 	 	 หน้้า

ส่่วนที่่� 1	 การประกอบธุุรกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน
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�#.9tDOS�9TVt��j�W9tDOS�9T�XYZY�[����YZ\]̂ à�bacdefg� hiklmno�p�qrsusvqwxyzsq{|}~v�~qrs��r�l{l�rl�
�

� � �

�

�t��������W�j���D��t�OS���_�[����Wg� � �W���]�

����������

��������� ¡��¢£¤¥�¦¥���§̈���¢�����

��� ������	��¤¥����§̈���¢����
���¥¡����¢����

���� ������¤¥���������������� ¡��¢£�

�������¢�������������¡����������	�����������¥�¡� ������§̈���¢����
���¥¡����¢����

�W���j�.��9T�T����W���_����������j���W�W��t_S��W�W��t��O���� ��! 
���j���j�"W� �
�
_t��$�W�T����W�j�
j
��t�S���t��O%��� ��
W�&'9 (�)�t�Ut��j���W�T��T� �����U����������W*_�
�#�t�����W+�[,a�-/012�3�4156a�d7�
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มั่นคงเคหะการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจําปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)2
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�̀,Oa��J�L��U���P�A6����R��AU�6GHIJ�T6��NTM�!�NR����N��JY���AUI!�_�L,N�e��6GHIJKZ�K̀�,�6GHIJ���������������������������

N�e���A�R�N,G���hg�g���A��AJ�J�AjO��6GHIJ��IL�M,��ĜRGL,���AUI!�U�AKN�e��6GHIJKZ�KJA,\6,̀�,�6GHIJ�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจําปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)8
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Xùb�+yCo�l�-dpX�e.-cbCs0mXM
kycCk̂C(#md�XMXbs8e)|0k̂eu_�q8bm(wl�(#md�Xe)�Xf�Xbe)|0m(wl�j#�a-c�-MXbo8�M*8̀�)X0m(XCxyn0o)�
Xg-k
M̀�+�XCe
mg0��(*�wMm̂+.lp0z̀p�e)|0.lp0sf�l�+̀�m(wl�(#md�X��X0f(̀C�Mm�a-ce)|0m(wl�d0Mwl0sf�lek̂c�xyn0�

�ycCgl
CaXCmXM+,Xf0lXbx
C�M̂_̀a��sg�p̂�-mXMxXbzMC�ml(#md�X�q8b�-.,X0̀mCX0xXb)M*+,X�zl(*f0lpbCX0
�(*.,X0̀mCX0sf�l�Mp�o)}yCmXMzl
b
8x
CmXM.M�XC��M08�e8̂�sf��x|C�mMlCb̂cCxyn0�(*a,XmXMz(X8���
sf�lsg�mXM.ic
.XM

0o(0�ekic
ek̂c�mXMex�X}yC(#md�Xm(wl�sf�l�0.ic
.̀Cd�

0o(0�zlXC���
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Xùb�4$��@�x
C�0XdXM�flC)M*eauoab�a-ce)|0)̀++̀b.,Xd̀�glpbsf�z(X8

.̀CfXM̂�aM̀kb��-mXM!in0z̀po8�eM|p��8�X0mXMe)̂8z̀pqdMCmXMa-c
b#l
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����̂�[���d���̂�����_̀à��{�����[��{D�#� �̂�[�OD¡�
q\�q�
�\�̂���¢������#�£¤¦
���̂�.D�[�f�̂¥
q§�{q��{
¡��q̈�¡���[�{D�©¢̂\�ªª�£¤¦
¥����9«̂�#.���{��9{D����dd¬�­®¬®®®�����f�q̂[¦�

�̄����	
��	� ����������������������������	
��	�������
§�{q��{���̂�¤�̂����̂��{��  �����!̀� d� �¬!"®¬®®®�

§�{q��{��̂�¤�̂����̂��{�q\�¡c�.
q��� _� ¬̀®!®¬®®®�

§�{q��{���̂�¤�̂�����̂�����  �����O�q��$̂D�
�

d� �¬_̀®¬®®®�

	��� %� &&'()*'***�

+,	���-/0���1/
��	���	/-�23-���3̄��4�5�	���	�����

�©{��O
\�q��{���{� ��� ¤�
�����.D�{���{¥
q�{�����9«̂�©{��O�[���
¢�����f{���f���������.D����{���{¢̂{D�D����.D
¡�
�̂¤�
q�bih67ll8g:�;g6k<hn�£=�q9�OO©��̂��O���.���.���©{��O��f������©{��O
���{�.�q\�̂�����.D
���{§{qq�̂¢��
�����
���{\Z�̂��q�̂¢��������.D�©{��O\̂���
.�>�f�q̂[¦�

�©{��O
���{�.�q\�̂����.D
���{§{qq�̂¢�������

bdn�.����D�.�¡���?��{¤
�{���{��.D��{ �$̂�̂��¡�{{��©{��O�

�©{��O
���{�.�q\�̂����.D
���{§{qq�̂¢��������fZ��̂�̂��{§f��{����� {
\� ��f[��..
9��̂���OZ���f��
b@ {
\� �An����¢¡��¤�
�§�{q��{���q�
��>{[��{f§£̂��b�@BCg:EkE�Flhh�GlCHh�IkghA�n�¡�¦q
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#�
M-�B���-U�Zn�S8�B����!M�U-%!eMZ#"W���b!M U-mW�����B���
fX%u�B̂��d8bMB-���BUbTM���k̀
��!MBl8
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s_/

l�
vLW-WLe/,p�


Waqw
B�
vLW-WLe/,p�

s_/cL��
l+We/7�
riti
/�


_vLW�
7
ld�,pa�
3L�
a')vt
(,?�

cL_pB̀,b�g.0121�
3f+WL)7
ld�,pad�jb
cL�l+We/7?�

g���5� 5����� g���5�5g�{�̂zWc��0121�0���s_/� ��lq�zW{_/n��0122� g����

cL_pB̀,b�u.0121�
3l+We/7f+WL)7
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z�E�Òabc�*,r:�0Om+g+�2OZdoZOfsZ�g0/edE�yq*,+O,g:�20.Zfbp:bEyq�r+2/��



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

39บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

����=GR\gq|g\��
�#.8\9:;g8<>\gqRg?8\9:;g8<�@ABA�C����ABDEFHI�JIKLMNO� PQSTUVW�X�YZ[][̂Y_̀ab[Ycdef̂hfYZ[ijZkTcTlZT�
�

� � �

�

�\mnop��or?sRtsu9|g\�:;g|oG�C�ugv?O� � u?�g�wx�

yzyz{�}~���������������������

�t�\n�|m:�.|�<=o��g	v9.
.R
q
gRvoGt:?�:g|�g�9tRm?t��
�.|�s�g��o?��?�
Rs
gtRm?�s�g��oG�q�R
\9u�
gR8\9tp���.
G:?�m|��m�.oRRg?��.9sgG�
g�?gsg\|.gRpor��.|:9G;gt?m??�q�gq|g\tRm?p<rt���R�G
�g|���?�=
R�.�u�t�\n�|m:�.|:9v9.
�o�t\�����?:g|�g�9|g\tRm?��R�o�por��.|�po�Rt�\n�|m:=u\o���q��\8:9t��g
=#
�g�9�G�
q�t�\n�|m::<?:9v9.
�o�.R�g|:g|�g�\|g\��IML��F�� ��.9s�g�


?�
�?�gs

=oRug\m�p\o�q!��.9ug|?�q�gq|g\tRm?�.|��R�o��g|���?
<|�t�\n�|m:�.|:9v9.
�o��.9sgG�
gt��g=#
�g�9
�G�
q�?8<u?�g�

|g\v9.
�o��
Rt�\n�|m:�.9|;g.oR"$�
�gq�?8\9tp��=
R�.�u��.m��o	%!�.9�\m|g\�?u.gq��\|m::;gt8�?��
R
��rR�g.#|s�gvg��
gRvg�m��Gqt&�g9��\|m:�\m|g\t�$r
=���g���Gqug|:;g?�??o|p

Rtp<rq�vg��
gRvg�mp<rtGm?
pgRt��g�g�?8\9tp�'�
t8�?'8�g�t8�gu�gq�u\$

g:t|mG:g|s�g�t���R�G�
R�g�\|g\�?8\9tp��g|
t|m?'8�
g:=
R�.|\9p��

\gq'G��
R�\mnop��.9s#
��
R�gR\gquo?|.o��g�u�s�g�=?�:|o�.#|s�g�?8\9tp�
�g|���?�:�Rp;g�u�|g\��
R�o?�<s�g�\�?�\R=#R���?�
q
gR'\|��g�t�$r
.Gs�g�t=<rqRGoR|.
g��\mnop'G�G;gt?m?��\|m:
�?tvmR\�|�g|���?��Gq=$r
=g\|o�.#|s�gt|<rq�|o��g�\|g\�?8\9tp�'pq�u�voGt:?�
;g?�qs�g�=9G�|t\$r
R|g\
tGm?pgR�?|g\t��g�g�v��\m|g\�
R.#|s�gvg��
gR8\9tp�t�$r
�u�t|mGs�g��or?�:�\����Rt\
R�8\��p�?
�
gR8\9tp���\�
�=$r
=g\�
g?t
tq
?�!�?�
gR8\9tp��u�t8�?p<r\#�:o|�g|qmrR���?�
q
gR'\|�G<��?=
�?�
R��\|m:
�\m|g\t�$r
=���g��:g|p<r�\mnop��
Rt�mr�\gq'G��Gqt?�?.#|s�g�
gR8\9tp���?8<?<��\mnop'G�t8mG=�g?p<r�u��\m|g\
�u�
p<r�<�.m��o	%!�.9�\m|g\p<rtu�g9=�|o�.#|s�g�?8\9tp�t�$r
.G|g\��rR�mR.#|s�g�
gR8\9tp�.R��?=
�?�
R
��\|m:
=oRug\m�p\o�q!t�$r

��=gu|\\��"�rRt8�?|.�
�.#|s�gp<r��|�
gR|o?�

yzyzy�}~�������������(�)*+,�

=�g?|g\	!�.9s�g�'�
�?
?
?G�g?|g\t�$
R�|-u�gq�.9|-\9t�<q�=
R�.�

|g\|;gu?G|.q�p�!pgR��\|m:
�.9|g\�oG=m?�:�?|g\G;gt?m?Rg?�?
?gs��
R
Rs!|\�s�g�t8.<rq?�8.R�.9�.|\9p�:g|?�q�gq�gs\o�
p<r�<|g\t8.<rq?�8.R�.
Gt�.g��"�rRt8�?8o::oqu.o|�?|g\�oG=m?�:�?|g\tGm?pgR�g�
R|.�
�.#|s�gt8�gu�gq�

<|po�R|\9p��

s�g�tv$r
�or?�?|g\.Rp�?:g|�
gR8\9tp��\��po�Rs�g��oG�q�R\9u�
gR8\9tp���"�rR=
R�.�u�
.#|s�gv9.
|g\"$�
�u\$
�?gsg\t���R�G=m?tv$r
��g�?�q�gq�
R�?gsg\�u
R8\9tp�'pq�t�$r
8�
R|o?s�g�
t=<rqRGoR|.
g��\mnop'G��<|g\�mG�g�|g\t8.<rq?�8.R|-\9t�<q��
R�gs\o��t�$r
8\o��o��.9t�\<q�s�g��\�
�

q
gR�

t?$r
R�"�rRp<r�
g?�g�<|g\\
gR|-u�gqt�$r
�u�=mp�mvg��
gRvg�m�o|q�g�=#R�.9��
R|g\�g
q#

g�oq�?
8\9tp�'pq'G��?\9q9qg��C/LH0�1IM2�JI345IHN��436O�=g�g\�"$�
p<r
q#

g�oq'G���.gG
=oRug\m�p\o�q!�?
8\9tp�
g:'G�|.�
�.#|s�gp<r�<|;g.oR"$�
=#R|.�
��u�
:g||-u�gqGoR|.
g������
g�\mnop:9'�
'G�t?�?.#|s�g�
gRvg�m
�Gq�\R��
8\m�g	
�8=Rs!�
R�.gGp<rtp
gtGm�
g::9=
R�.�u��<.#|s�g:;g?�?u?�rRuo?�g"$�
=m?s�g

=oRug\m�p\o�q!�
R�\mnop�g|���?'G���.9qoR
g:'G�=mp�m8\9�qv?!:g||-u�gqGoR|.
g���?��\|m:�\m|g\t�$r

=���g�"�rR=g�g\��
�=?
R|.�
�.#|s�gp<rt��g�gp

Rtp<rq�tvmR=���g���\�
�po�Rt��g�g�o|
g�oq�?8\9tp�'pq
\9q9qg�'G��g|qmrR���?��Gq�\mnop'G��mts\g9u!��Rs�g���
R|g\�
R.#|s�g�?|.�
�vg��
gRvg�m�o|q�g�=#R�.9
��
R|g\�g
q#

g�oq�?8\9tp�'pq�?\9q9qg��t�$r
|;gu?G|.q�p�!|g\�gq=m?s�g�.9�\m|g\�u��\R|o�s�g�
��
R|g\�
R.#|s�g�
yzyz7�}~��������*����������

:g||g\8\o��o�t�mr����?�
R
o�\gtRm?t��
p<r=#R=�G�?\
��Ew�8<�=
R�.�u��?gsg\�u
R8\9tp�'pq

|�g�\|g\
t�$r
v9.
|g\t�mr����?�
R
o�\gtRm?t��
��Gq8\o�
o�\gG
|t�<�q?�q�gqGoRp<r�?gsg\|.gR�
R=u\o�
t�\m|g'G�



มั่นคงเคหะการ ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจําปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)40

����",7ALVaLAl������A�� L�!#ALV7L$�A�� L�!�%&'&�(����&')*+-.�/.01234� 5689:;<�=�>?@B@C>DEFG@>HIJKCMK>?@NO?P9H9Q?9�
�

� � �

�

�ARSTU��TW$X7YXZ�aLA�� LaT,�(�ZL[$4� � Z$�L�\]�
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�"T7ZLAR�UATjViYjmW�lLV�h,V�ARSTÛ,��ARZLAXfL�Y"!WV7h,VnZ�c�$Ud$UL7aLAY7R$�V�_n$�TcAL"_f$U!WYZ�L�"��
����ARZLAXfL�Y"!WV7nZ��V�_n$A�,T�XfL�Y"!WV7U!W"L�LAeV��AT�̂,��
odAaR��ARaLAYjmW�"dlqLj�Y$mW�7�Laa�d_���aX�Ln$odAaR�$!̀̂�_̂,�Ya!WVfl��7aT�aLAl�"R$Y[mW��U LnZ�̂�_̂,��!XfL�Y"!WV7
n$�A�Y,b$,�L$�TcAL,�aY�!̀V�V_L7�!$TV" LXTr��c_�V_L7̂Aab,!�ARSTÛ,��!aLAcR,cL�aLAY��!WV$���7�T��TVU!W
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����?IT̂is~î����$/:̂;<=i:>@̂isTiA:̂;<=i:>�BCDC�E����CDFGHJK�LKMNOPQ� RSUVWXY�Z�[\]_]̀[abcd][efgh̀jh[\]kl\mVeVn\V�
�

� � �

�
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�s$	�i�qsr>t�>u���i
��/;̂iuir>t?�vw��?��/�vw�i;~q��$��s$	�i�qsr�~~/�	���Is�>~î̂q��qTu�i�uoIvw�A��T
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7��j{�ujH}U�uj��C�.C��̀�KJ����ù�#��{	J���~Iu.u�K{�̀��U.�����
1�2<�B���-4!2�%!2D�1�2E�,1�2+$����,-/0��
7��.�������}KU
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����IŜhs}�sh����#-7hBFGs7HJhs}̂sK7hBFGs7H�LMNM�O����MNPQRTU�VUWXYZ[� \]_̀abc�d�efgigjeklmngeopqrjtrefguvfẁòxf̀�
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&�h���h{��{~K�̂&����~�Ih�ŝ��s�I{��{K���K�sh����H�y�h����{K��̂�h���h{���-B�7�K����K|H~K�s7hB|{��F�
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R�Nm�::mE�X#P�M�NLx��
�/E:�
�x�M�.��P��~c:-~��+~��c�'2[3�78�'2[3�VR��/E�'2[3�VS� Q�

S�*x�MKx��xmK�x��c~P9:+�xc:mE��%��;cmE��� Q�

<��P&:-~��+~�xmK�X�Lx��
�M+x��x+m0xP�xm��
�M�/E�x+m0xP�xmmx�cxP�

�xc�xm�c~P=���NLx��
�

V�

���xm��
�MN~P��x�c��/���:�
�x�xm+m&KP��N~P��x��xmK�X�Lxmx�cxPN~P��x�/E&�+1�X~�.m���

�P&:-~��+~�xc��
�M�M�1$�+��c�

Q�

7��xm&~��mxE���xm�m~�xm�&x��NM��c��+mx�/��:/M��P�c~P+mx+�xc:mE��%� Q�

V>�'?�)��2W�� 4��m�;c�M��VOQRSR���&����@�xm��mEX����A*x.mx�cxP�xc�xm�c~P��c�m~���

KX�E��M�P9��B�

V�

VV�'?�)��2W�� 4��m�;c�M���OQRSR���&����@ 4 )�5]̂�)��]�Y_�Y���Y6�2�Y�Y�ZB� V�

VQ�'?�)��2W�� 4��m�;c�M��ROQRSR���&����@[Z�_̂��_�̂�Y��C���YZ���5]̂�D̂]F_!B� V�

V���xm��m�X���./~c�/EG����PM9H�� R>�

�&x�:/�X*����x�M&�Px����/EN*x.�&X/����P�xm�LxcxP�

�m~����/#c��#P1,c�&x�NLx��
�P�xmNm�xc&�IP�mm��&x�:/�X*���P�c���m��xm:m��:m�cN*x.�&X/���
�P�xm�LxcxP����M�&x�:/�X*���/E�LxP&��&x�NEX&��P�AE:J~��+~cxP��P:M�QRSR�9��.��mAM������
�xm�xX�K#�Kx��xm�LxcxP�Kx��xm�M��m~���9X��M�x+m�xm:��c��P����+~��+�Kx��xm�LxcxP�P.�;P�M����Nm�xc
�/E��c���������xc����c&X�P��Kx�PM;��c9X�K�X��m��PM9H�/EG���X���./~c���.P��cxP����P�MN�&Pm�&��P
�~K�mm�X�c�/�x&���:M�m&�1,c�xmN�c�Nm~����.P��cxP�MN���Px����M�XM�KE��&�Nm�xc�&x�N���/E
:mEN~��~*x.�P�xm�LxcxP��c.P��cxP�P��Kx�PM;�m~���9X���~
�&P�/EmAmc�����.P��cxP�/#c��#P1,c
�&x�NLx��
��c�xm9X�m��&��GMP��#��mE+��P+x��x+mx�xm��c*x�m�0�



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

59บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

����AKV̀ku�k̀����"-8̀=>?k8@B̀kuVkC8̀=>?k8@�DEFE�G����EFHIJLM�NMOPQRS� TUWXYZ[�\�]̂_a_b]cdef_]ghijblj]̂_mn̂oXgXp̂X�
�

� � �

�

�̀qrst��svCwVxwy=�k̀�>?k�sK�G�ykzCS� � yC�k�E{�

C��>k�C@|��̀qrst}K�~̀=yCs���Vw�k�A?kws���VAqt�q8̀=�uzC���V�Cs�VkC�>�V}K��@�k̀>sK~s|V
w�=�̀̀��k̀A�sAKq�k̀�CA�kC8̀=����k̀�8̀=���K��u~s��tC��ku�Cs�VkC�~�x�@uV��kuxK@u�>?kC�C�
E�wC�x��v�x8�C~s��tC��V�Cs�VkC�C�k̀̀���8̀��rkyk̀���s��̀qrst�C�k̀>sKA�sAKq�k̀�ku�CA�kC
8̀=����q>�k̀�y�����Cs�VkC�u�kVxy�k=A��

���������������	
��
���
������������

�̀qrst}K��?kyCK��̀=x�@u���-=����sVws��Cx�~��|Ct@v���À�kV�x��v�x8�C�k̀-Kw�k�xA@vuV�C�k̀x�qK
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��~��V�~�V�ku�y�x̀@u�̀��ùsK�����"�~��V~k�����?kyCK��Vz�K8�q�s~qVkC��-=�@��8�̀��w���ẁ�V
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�kt��Ku�@�̀=�AxVqCAK̀s�>k��k̀

�>?kyC�kuy��C�#��E�I����|�.�kC�kt�x9�C�.�y�xVqCAK�.=̀ku�k̀

xt@u�xt�kxVqCAK�x�qv����CA�t�qxt�k�s��D������.�kC�kt�

�

�



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

71บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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9�OO��̧��m�©�e k·�a/©�D��µ·�a/©��uZ�¢m�m��ḿ�����������O�Z�¹£�a/©��uZ�¢m�m��m��O¼�·¢9bm¼9µ��

¢9��£����e ©Z�£mu¼»�£�º��e©��¢9/e �m�9/���·���em��kZ�¡�¶�9�D©��u�»��k&�m©��cd���¢f��g©�O�e ����e¡»��
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S%TVe%TZ̀p��;�ẐO;\̂�V(cT�;�VicT�V!d(eOEViPT�i�(ÙO�E��0�O(\̂O;���Ve%TZ̀eR��S�OSW(�OS%Tp�;eEE�eOE�
� "r̂OZ�EPWOE�

]0Z(]Z�OZeOEe$OeR�0�� eP#eOES%T0%p�;�EPQRS�j0�0$OV(P(eOE_W�V!d(j!\O��(̀SO;p�;\ O0W ReSERiZm�Ŵ;
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W Re![P�R\PS%T���EReQOÙO�(̂OVXcT�bc�SO;eOEV;P(� "eOEV!P0VsZp���� �

W Re![P�R\PS%T�Y�&(R�&(f(eOE�%&̂̀(Ề�� "eOE&cT�&OEeR�s��bc�Wf�(�
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���I�hr�a�]a�e6�]a3b�c�]�S̀�
̂>f��a3bf̀>d16S0e��]I/S0+]6rSS�r]S��.0/S0+]6d1�]e6�]a3b�Ŝe]S�����������������
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S���
#��"�e��6S]h�e���eS"�
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8N;�@	;N<.;LĈ�	�F	8�@	;N<.;LĈN
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7�
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�jj�t�u�t.�Q�3*$�]�HD}���Kj�t̀z�t�{ u�� xJy�wỳ��M�.D�. ���xMxJyUJ�MjD�D�t��|��w��juvwx�M��Ht�MJ&
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)P<'̂eQ1P�'̂FQg[1F�$PffPFW"h)fFF�fPFq�<�FQRST�g1[iX��&j!]S̀<�]kdS)T&U�/��fFPV��*+,,��!#�]k<]S̀<iX�������������������������
)P<'QFQlFF_�!&dP)S)Tm�W"h)fFF�fPF�fFF�fPF�FQXPF�fFF�fPF�FQXPFVdP�W'&U[<�j ��FQXPFF#1S�' <�!#
j �FS�jQ1Y��' <'̂1i)'P[<P)�SnY&�!#fPFW<Q)�-op0�r�ost3u�pt2v2wtvx�0uutw379�q�<�FQRST�T))P<'̂eQ1P���������������������
'̂FQg[1F�fFF�fPFT&U!P��f�g1[iX��&j!]S̀<�]kdS)T&U�/��fFPV��*+,,�

�



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

109บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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�71ŝT���J�a
J�"�5
��a�g42̂s��T_̀ab�ed�4e
��24��"�_�gi�5
��a�g4�23̂sa?���-1ŝTs3̂f7?
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�T�25
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�Ùabcp@�u4_g8@sg��5u_U1U2ht�el2uUU�u_U6UUg_�.2m̀3_Ul_en_o���c8�jn_K8��j15.2�9�eUbkK��.2
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XjWKY+ẐX6\).��&(\lhZ

,
�YU.[eU�m#jn�
Au
AjUK[*U.ea[gU\,hZ
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�����78���� !7�ie�\'k.&Ù&XjWac
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,V.[�U\'k.\AV.\̂hZ
��&([eU�\]�U(,�u
AeA\AV.�
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�
�
�̂ijkl̂���n�h�
F���<} �>o�6l>�*I��kTA��s�
�
�̂ijkl̂����
���F��̂�?o�n��/<i?�i}?���
�/;�iAIk?ol̂>s/�
�

�
�<} ��̂�?o�n�I>o�//�9
o�Al���*"mTo9#A�̂ijkls��s����T
�I�̂k�n�h�̂ipĥ�?kTpĥi�l̂k�s��
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Ĉy\
0�w�

.,W_MZ�)-.X�0.z8�

{Z0[-\��6�

}Z0{W]��1232�

4(�W0�W[@�

.,W_MZ�)-.X�0.z8

{Z0[-\��6�

}Z0{W]��123a�

4(�W0�W[@�

.,W_MZ�)-.X�0.z8

{Z0[-\��6���

}Z0{W]��123��

4(�W0�W[@�

46@�MWb�8�+WllWM"_�̂̀�W�(*�MXlWM���
�MXYZ[b�
b�
���+l��bZ{M~.�|M�
|̂|
M~�-����������������
��̂0+̂��0[~����
����+l��
WM~̂
�l	~�̂{(̂0.���
���+l��|M
.̂|]�8-̂{((
)̂�0[~�
����+l��|M
.̂|]�M-[���̂0+̂�0[~�

�
�
�MXYZ[�8�MZ�MWb�8�+Wl
lWM"_�̂̀�W.,W0ZlCW0�
�(*]�W�MXlWM
.,W0ZlCW0��

�
�
�W�.Z$$Ŵ̀�W�(*
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-��#ei�%V
jS%�k0��O;!"e;�
-���#ei�%V
jS%�k0�̂R;(�
Z�

�#ei�_E
&V_U�0%
V̂  
!V�(Sa��d0�ER�
UhO�EPWOE�

).i.l�
)Yi*m�

-�
.milm�

-�
-�

,[8�UhO�EPeOE�EPWOE;O(���
n���#iV
jV
c(V
&�pq 0Pf;&a�
'�eEE�eOEEĥ������
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�t�J:~E����'�ä�t_��ä�tK$�L'����a b;<@<;@�g� ebc;dgC;�<bq f������������������ f������������������

����±��	²¡������M£N± OQRSTQSOOQUVU� OQROVQRSWQTUX� OQYOYQOOVQOTU� OQWVZQXTRQSTX�

_��aHi��_̂��̂�H���̂�[�a�P������ Cg;�c�;C�@� f������������������ f������������������ f������������������

����±��	²¡
��
�²£��� OQROZQVZTQTOU� OQROVQRSWQTUX� OQYOYQOOVQOTU� OQWVZQXTRQSTX�

���£������®̄¤�±��	²¡
��
�²£��� TYQVORQOXRQZXT�TYQXRXQWZSQZYS�TWQSZYQXWTQXZW�TRQUYXQOUTQSWY�

(|�w9

¡�¥¦�¢¡��¢\]¦¤¥�§¥¦�¡�¥¦�¢¡�����

Cg�F�a���� Cg�F�a����



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

159บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

����JT_is~�si����$/:iEGHs:IKis~_sL:iEGHs:I�MNON�P����NOQRSUV�WVXYZ[\� ]̂̀abcd�e�fghjklfma�
�

�

�inopq��prLt_utvE�si�GHs�pT�P�vswL\� vL�s�RNx�

�

�

�

v�s~uvyz:iE���_��siu_nLu:{LJ|}LvL�r_��__��siu_nLLI��

�

�������������������������������������������������

����������������������

	
j�l	�
 MNON MNO� MNON MNO�

������

is~�T�Gs��si�s~�Jp_vsin�qip�~� R��x��N����NO���� M���R�R�R�NRN���� R�����x�����M���� M��RO�R�����O����

is~�T�Gs��si�v�uw|s�/E�in�si ����R�N��RM������� ��R���M�O��������� RM�OO��N����������� x�NMN�x�������������

is~�T�Gs��si�invsi�Jp_vsin�qip�~� RR��MO��N��������� xR���R�x�R��������� Q������������������ Q������������������

is~�T�Gs��si�v��in�siT�sLJz� s� N���R��Ox���������� MN��MR�MR���������� Q������������������ Q������������������

�Hs�iGs��siGHsvL|s~u_nL/_qzL�/Eis~�T�Gs��si/_qzL �����x�R�M��������� Mx���MO��RO������� M�M�Rx��N�M������� MR���NO�N���������

is~�T��!rL R�N���x��M�� ���O�N����� ���xO��MO�� �x��R����O�

�"������# %&'(%&)*'&'+,� ,&,%-&,,.&-*-� %&*+0&+(*&++0� %&(%%&-)0&%')�

12�34�52��

y�LqzL�s~�Jp_vsin�qip�~� R�RMM�M���R��� M���N���N�MNM� R�RRx�������R� R�x����R��O�M�

y�LqzL�si�v�uw|s�/E�in�si R�N��MO��O�� RO��N����O�� M�xO��M�O� M��M���OO�

y�LqzL�si�invsi�Jp_vsin�qip�~� MO�xNR�MR�� �N��Mx���R� Q������������������ Q������������������

y�LqzL�si�v��in�siT�sLJz� s� RNM��ON��RO� R�M�x���MxO� Q������������������ Q������������������

y�LqzL�L�siGpTGHsvL|s~ RO���R��xR�� M�M�NMR�OOO� RM��N�M�O��� RN��N�O�����

t|s�w�G|s~�L�si�invsi ��x���N��M�� N�����N�R��� ����RO��xRR� ����M�R�N�M�

�"����6�#���� %&)(*&-+,&%,*� ,&-0*&(+,&%.(� -&(-.&+'+&-,0� %&)))&).(&0-0�

y�LqzLqs_�siu_nL 7e PNx����O�OM�\������ P�����O��NM�\������ P�N��N���xx�\������ P�N���ON���O\������

J|}L��|_�Hs�i��_�sii|}�t�s�/E�inopqi|}�

���qIr�w�}n8IJ|}L�T�uJI~ 9 ���xx�ROx O��xx��MO� Q������������������ Q������������������

�������������������;��<������# �).-&0-'&--'� �%+'&0*-&)(,� )'.&('*� �-0*&+-,&0+*�

is~�T��Pt|s�w�G|s~\� soIu_nL�T� 7= PM���MR��Rx\ �����x��O�� P���MMM���O\ �O�R�M�Mx��

�������������><����������������?����@��� �'-%&',(&0,)� �-00&*--&'.(� �0(&+(,&%%(� �-))&')-&'+,�

��������������<�������

�Hs�iJHsvip�:IGs��siTHsuLnL_sLqIr~�u/n�

���Q�Jzq8nGs� soI 7A )(.&.--&-.%� %&+**&)*%� )(.&.--&-.%� %&+**&)*%�

����������������������>< �)%&(%'&()%� �-0'&,--&-.)� ,0,&-)+&.((� �-)-&0)-&-+-�

����������"� ����������BC��������

JHsvip�:IJn�LJzT}pLqIr JHsvip�:IJn�LJzT}pLqIr

�R�8pL}st� �R�8pL}st�

DgjbF



มั่นคงเคหะการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจําปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)160

����gq|���¥��°���$.9�DOZ�9eh���|�i9�DOZ�9e�jklk�m����klnoprs�tsuvwxy� z{}~��������������~�
�

�

����������i�|���D¥���OZ�¥�q�m����iy� �i���ol��

�

�

�

��������9�D¥��|�¥���|�i�9�ig��i�i��|°�||�¥���|�iie��

�

�

�� ¡¢£�¤¢¦§̈©ª̈«¬­®��̄±®­¢²�³¤«®́§µ�¶·¬�� ¡¢£̧¹º̧

©�­±®���®²£�§ª��²ª���̄

	
���	�
 jklk jkl� jklk jkl�

­±®���®²£�§ª��²ª���̄º�¦§�

�������������������� !"�#%&'()*#+�,�(�

���%�-�/���0+#+"��%1�2

3.���|°�|������.¥�9.e��iO�¥¥���9.|���|�¥���|�i 4546456�o����������� n������������������ n������������������ n������������������

�7¤�®̧­®�£8¦º®̄:;­̄¢²<�¬ª=£>«¤¹�7?>§­±®��

���«��º�®²£�§>§=®̧«·¢© @A@B@ABCE��������� F��������������� F��������������� F���������������

���������� (&'�������� !"�#%&'()*#+�,�(�

���%�-�/���0+#+"��%1�2

3.¥Z�G�O�¥¥����q�$.���H���°�|3.9�DI��iJ

���Ki�¥|�i�e�¥Z��iqG�� o5Llo54oj����������� oo5Mkk5MMM��������� �5��k5�Mj����������� l5MkM5j66�����������

�7¤�®̧­®�£8¦̄¬�¤¹:;­̄¢²<�¬ª=£>«¤¹�7?>§­±®��

���«��º�®²£�§>§=®̧«·¢© NP EAQREA@ES��������� EEATUUATTT�������� VACCUAVTS��������� RATUTASBB���������

­±®���®²£�§ª��²ª���̄º�¦§�±®«�¢�<8�F���£W ̄®­=®¡8 UA@VUAEE@��������� EEATUUATTT�������� VACCUAVTS��������� RATUTASBB���������

­±®���³�®²£�§µ�ª��²ª���̄�7¤�±®«�¢�<8 ³@TASBCAUSQµ ³ET@AUUUAVETµ @BTAEU@AV@B� ³E@UACB@ABB@µ

­®�¶�¹©<¢§­±®���³�®²£�§µ

������g��i�e��9�i°�|������H�X� m4k564�5o4My mo6k54oo5oL�y 4645o�M5Lll� mo�o56�o5oMoy

������g��i�e��9�i°�|g��iGq��ge��e�G���e�Z�i�O������ ml5MLo5k�ky n������������������ n������������������ n������������������

­±®���³�®²£�§µ��±®«�¢�<8 ³VSARSUARVSµ ³EBUA@EEAEQVµ @B@AEVTAQRR� ³EVEABVEAETEµ

­®�¶�¹©<¢§­±®���³�®²£�§µ�ª��²ª���̄�7¤

������g��i�e��9�i°�|������H�X� m4o5olk5M6�y moM45kkk5�oMy 46M5ok45�46� mo4k5�645664y

������g��i�e��9�i°�|g��iGq��ge��e�G���e�Z�i�O������ ml5oo�5M�ky n������������������ n������������������ n������������������

­±®���³�®²£�§µ�ª��²ª���̄�7¤�±®«�¢�<8 ³@TASBCAUSQµ ³ET@AUUUAVETµ @BTAEU@AV@B� ³E@UACB@ABB@µ

­±®���³�®²£�§µ�Y¹º«�?§�¢[§\�[§]®§

°�q��i������i°��iK̂�i_�iO�¥¥��qZ��i�i|�i����î��| Ǹ ³CaVR@Uµ������������� ³CaETS@µ ³CaCTQUµ ³CaE@SUµ
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}}

s�
��
}�s
�̀

��
�h�̂
}�O
���̀

�̂�̀
§�
s�
$����
���̀

�}
����
��
�
�

��
��
��

§�
s�
$����
���̀

±¦¤
¡�
���
�±
�� �±

̈�
���
�� � 
!�
"��
�¤
��
�#
%&
%

®°̈
��
 ¡
­�°
�'
��
���
�� �!
��
£�
¤�
��
#%
&%

!(
)*
!(
#)
%(
)&
&

!(
+,
+(
!%
*(
&#
 

+(
#*
 (
,!
#

!!
!(
-#
!(
!#
)

 (
,)
#(
&&
*(
+#
!

.
���
���
���
���
���
�

©#
%(
&!
 (
,-
#«

���
���
���
���
���
���

©#
%(
&!
 (
,-
#«

���
���
���
���
��

&(
+&
,(
+ 
%(
!-
)

.
���
���
���
�

&(
+&
,(
+ 
%(
!-
)

�¤
®£
¤�
£��
�	
�
�°¡


�
��� �
��
�0£
1̈
®2
��
 �

¤±̄
��
�°
��
	
��°
¡

�

���
34
56
78:
55
:;<
=>
?=
@A
BCEBF
GHA
?B=

���
���
��
}O
���
Ih
��
���
��̀�
9�̀
��
J
K
�

LM
e

���
���
���
���
���
���
��

e
���
���
���
���
���
���
�

bN
NP
Qc
R

���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
���
���
���
��

e
���
���
���
���
���
���
���
���

bN
NP
Qc
R

e
���
���
���
���

bN
NP
Qc
R

���
���
���
���
���
���

���
5<
S3
45
678
:5
5:
;<=
>?=
@A
BCEBF
GHA
?B=

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

%)
)(
,&
*

���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
���
���
���

.
���
���
���
���
���
���
���
��

%)
)(
,&
*

���
���
���
���
���

.
���
���
���
���
�

%)
)(
,&
*

���
���
���
���
���

£¤
� 
�­
�� ®�
¬�
­�
T�
±̄�
�Ü
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Ü

 ±
�®T
��
���
��
®̄°
®

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
�

.
���
���
���
���
���
���
���
���
���

.
���
���
���
���
���
���
���
��

.
���
���
���
���
���
���

 -
(%
&*
(!
#%

���
��

 -
(%
&*
(!
#%

���
���
���
��

��
��
¤®
£¤
�£
���
	
 �
X�
 ¥

¤�
°�
��� �
��
�0£
1̈
®2
��

���
 �

¤±̄
��
�°
��
	
��°
¡

�

e
���
���
���
���
���
���
��

e
���
���
���
���
���
���
�

%)
)(
,&
*

���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
�

e
���
���
���
���
���
���
���
���
���
��

e
���
���
���
���
���
���
���
���

%)
)(
,&
*

���
���
���
���
���

 -
(%
&*
(!
#%

���
��

 ,
()
&*
(*
*+

���
���
���
��

£¦¤
U�
�¤̈
�
�
 �
Ẍ 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

163บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)
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A)]Ù\R6�#&V]U6�\̀�#&V]Ù̂[P_KK��a�\R.bcd
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̀]UA.]UWYcT
ic
�

XUkkUK�R.Shk�RoY+W�cT
WKPT��Kk,*UXKR�kUKK\�_̂KkP)g�]W,Kj),��#KaneÙf.\R.,Pd.K
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�+kUKuÙWAP.&AŜ.f._̂KkP)S+Tbcd
6RAk&]U\g'�l&kUK6*UW.P.AU.
u
A_̂KkP)S+Ti#kbcd
)(K\�
̀#]f.A�kUKWAP.K\�u
Al#�bcd
.R�[RdA�[]\R.S+T[�.A\6u
AA�kUKWAP.W'K+̀�WS+̀�XKc
\R.S+T
_̂KkP)WX&]U.Rd.
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�&kW'&+T̀.�a�\R.S+TWkP6KÙkUK�,*UXKR�,P.SKRm̀n�&(X.+d,P.S+TW'j.[R\WAP.�&(W'j.WAP.[KU[]UA'K(WS��'&AV]Uq6̀
fY�
R[KU�&kW'&+T̀.�a�\R.S+TKÙAU.�
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�,ST�Q)RUiN4'SiiSIQ(S?S,s�?v,Pi?S,�,?}4%P''w�P,�$&?}4iy�,���u$%I&ẑW,{4P?i$yS}|4��)iSITN4$4
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-+O-RJQ̀_�5�\_JTUTV+-�kî��%'\Q5�"%U[TW-*̂+O-�%'+fT-'jTJV&
-W-*̂+O-5�\_JTUT
V+-�tT_���

W%Qj
T-R*S5*R*S+d5+)TWJQ��"%U[T_dbO�JJ�t�@VUJiS�@�i�RT@jTJV@O-�]�\Q-R*SJQ�J"�JT_jTJV�iS�VJOS��JjUi�JTUTt�@
jTJR)TJT_jTJ�VX[-��"%U[T_dbO�JJ�t�@�%b���R-R*SaW�WJi�h5�JQ��WTjj%d[��JOPQR̀O(TJ]T\[T�"%U[T_dbO�JJ�
t�@VUJiS�@�i�RT@jTJV@O-�]�\Q-R*SJQ�J"�JT_jTJV�iS�VJOS��Jj�bjb[T@(TjJTUTt�@jTJR)TJT_jTJ�R)TaW�
VUJiS�@�i�RT@jTJV@O-\Q5�"%U[TV�iS�VJOS��Jj5�\_�"%U[T_dbO�JJ�&JQ�5�\_�%b[T@J'W\[T@�"%U[T_dbO�JJ��]�\Q-R*S
JQ�J"�JT_jTJV�iS�VJOS��Jj�%'JTUTt�@jTJR)TJT_jTJ�%'JQ�J"�a-j)ThJWJi�tT5Rd-RQ-R*�V\�-�b[�"%U[T_dbO�JJ�R*S
h5��Tf"j(Q5%)T5Q�XQ̂-jTJ\Q5�"%U[T_dbO�JJ��_"[a-J'5Q�R*S����%b[T@5Q@j%[T\('JQ�J"�V&
-JT_jTJJ�bQ5�Q�X*keS@('
JQ�J"�a-j)ThJWJi�tT5Rd-5�\_Vj]��R*SVW�T'+�b%�5�T_dt�@VUJiS�@�i�RT@jTJV@O-WJi�(-j\[T�"%U[T_dbO�JJ��*
jTJc�-V&%*S_-%)T5Q�XQ̂-WJi�V�iS�JT_jTJ5Q@j%[T\+Ô-+d5%@�
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bŶ
cY
Z[
�

�
"Ng
Md
$�

(N2
(ef
*R
fQ
�S
#h*
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�!"
ReQ
\ij
LkG
G�
(&Q
TG
N��

�
kiG
gL%
�

S%
�Qq
�=
�

�
Oi*
U&Q
G$
�"
�f�

�
GQ
RQ
Oi*
�

�
gQ
G2
��\
ReQ
�

�
GQ
RQ
Oi*
/(
iOk
L�

�
T"
NgO
GNl
\m%
2O
$S
�'\
*n
�

�
�

+,
-,
�
�
+,
-o
�
�
+,
-,
�
�
+,
-o
�
�
+,
-,
�
�
+,
-o
�
�
+,
-,
�
�
+,
-o
�
�
+,
-,
�
�
+,
-o
�
�
+,
-,
�
�
+,
-o
�

�
�

pIrs
tu
vw�

�
px
y?E
H@
w�

z{
����
{�	

�

�
�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�

OG
N(j
mSl
�P�g
QG
"=
Oi*
�*
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

����
(N=
TQ
GL�
OG
Nl\
m�"
$�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

���(
LOk
LgQ
GSU
eQ�
(N=
TQ
GL�
OG
Nl\
m�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

���l
G�
(S
lR

"
%L(
jLg
(m�
"$
�

�
�

�
�

�
�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

����
L*2
N(S
OG
'\"
�

g�
=O
GN(
jm�
��V
+�

��V
+�

+�
+-
o�
��
��
+�
�0
��
0V
-�
�
+�
-�
,�
+�
�
+0
��
�o
��
�

/�
�

/�
�
+�
-�
,�
+�
�
+0
��
�o
��
�
+0
��
��
V�
�
+�
��
�-
o�

�
�

�
�

�
�

�
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
 �

�
 �

�
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�

�
�

� � �



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

193บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

����\fq{����{¥���$/:{EPZ�:[]{��q�̂:{EPZ�:[�_̀à�b����̀acdegh�ihjklmn� oprstuv�w�xyz|}~x�s�
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cŶ
�a
Ỳ�
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D�

�
� �

�Ŷ
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iĥ
�/
;��

�?
eTk
ĥ
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Wù�
Mw
v�
wxM
�
�

�
�

�
�

�

�
yz
X{

Zy
|}�

�

_7̀B
\:�

�
�

8:
a�
v�
/~�
�

�
�a
ba
W�
/4
�

8\̀M
3/
$v8
W�a
M�

�
cb
Wù�
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ŵ�M
��/
4�

cb
Wù�
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ŵB
56a
d:
xak
�

?�
?�

?�
?�

>�
J�

����
����
��?
�

?�
>�
J�

�
��
�p�
�� � 
!�
"�p
�l
#%
�&
'(
'�

,�
,�

!!
'.1
(-
�
�

2.)
(0
�

& 
.2&
2�

!)
.!'
 �

,�
!(
1.)
!2
�

�
�

�
�

�
�

�
�

� � �



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

209บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

��
��
4>
IS
]h
s]
S~
���
#./
S0
12]
/35
S]
hI
]6
/S
01
2]/
3�7
89
8�:
��
��
89
;<
=?
@�A
@B
CD
EF�

GHJ
KL
MN �O
�PQ
RT
UVP
WK�

�

� �S
XYZ[
��
Z\6̂
I_̂̀
0s
]S
�1
2]s
Z>�
:�̀
]a
6F
�

6̀�]
�7b
c�

�
de
fg
ij
dkl
jm
ng
of
kpf
gi
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
_̂
Sq\�
Ir
s�
rtI
�
�

�
�

�
�

�

�
�

�
�

�
�]̂
]S
�.
0�

�
_̂
Sq\�
I1
ZsS
�
�
rX>
rZuI
��.
0�

�
�

�
I]
6S
0̀
vt]
I�
�

�

�
[3\>
X6�

�
46
]�
s�
.wx
�
�
4X\I
/.
#s4
S�]
I�
�
�.
0�
y/s
Sz
w�
�
_̂
Sq\�
I{
a�4
2]6
ZsI
]6
�
�
h]
6|
]̀
60
�
�
s]
Ss
t�4
S�]
I�
�

Sv
��

�
}�
�KQ
TL
��

� ��
���
���
���
��
	
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
��
�l�
�� ��
��
��l
�g
��
��
��
��

�
�
�

�
�

�
�

�]
h{
r�s
SS
�4
X[ 
X! ~�
Is
.yt�
�S
XYZ[
�

8<
7"$
$$
�

%%
"c&
7�

%<
c"c
88
�
�

<%
"9b
9�

<8
"79
%�

'&
%�

<'
&�

<"b
b$
"<c
9�

4X6
[S
Z|h
w4X[
 Xs
]S
{a
��

;�
;�

7%
<"8
bc
�
�

;�
;�

%"'
b8
�

;�
7%
8"$
<%
�

�
��
�()
))
�

��
(*+
��

��
�(�
��
�
�

��
(�,
��

��
(��
��

�(�
+*
�

��
+�

�(�
��
(,�
,�

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
��
�l�
�� ��
��
��l
�g
��
��
��
��

�
�
�

�
�

�
�

�

�]
h{
r�s
SS
�4
X[ 
X! ~�
Is
.yt�
�S
XYZ[
�

%%
"<8
&�

;�
77
7"<
&7
�
�

c&
$�

<b
"'&
%�

<"c
&8
�

;�
7&
c"9
89
�

4X6
[S
Z|h
w4X[
 Xs
]S
{a
��

;�
;�

77
b"'
7$
�
�

;�
;�

c$
8�

;�
77
<"'
<'
�

�
��
(��
+�

-�
��
�(�
,,
�
�

*+
)�

�,
(�+
��

�(*
�,
�

-�
�,
,(*
�*
�

�
�

�
�

�
�

�
�

� � �



มั่นคงเคหะการ ส่วนที่ 3 งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจําปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)210

����;EPZdozdZ��
�"-6Z789d6:<ZdoPd=6Z789d6:�>?@?�A����?@BCDFG�HGIJKLM� NOQRSTU�V�WXY[\]ŴR�
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ì<dY�y8cf<D�cnp��Oj�:8cd̀k�:DO:̂al̂� B?��̂op<cn<�=>?m�

{|}~�������|�����}}��
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eÔ<5̀<�.a9bdcDfìO� �̀wYcY��n.6�?�wr�59�
�̀wYcD�ye�9un5.�Ddic�e:9bnO� �̀wYcY��n.6�B�?	�A�B��	�wr�59��
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P���p�d���v�7�p�����qrsr�­.6���������d��¢;x��d���x���OD����$�8p�p���O�­]��D�d�¢��9̂�����;���n�NOn�_p·��
n�̀̀��d��Z�­��.$­���OZ�p�p�v�?�q�.��p�����@ABCE�ab�����AQRQ��ST�������cM��­.6��������OD����$���¢;x�
x��­.�����e��.$­����d�Z�p�O����6�8pn�p�����e����­���cM����x���OD�­�x·M_p8p�d­�vq��xe�p�

fg�¹º»�hº¼¾½¾¶º¾��iÁ¹¼j½¹�

­��xZ��p�p��p�d�¢­�.�­�9Npn��p9�D­��·��76�­�O·��­.6����������9Npn�¢��p76�­�O�d�nZ���̀�d�¢­�.�­Lx¢O�x
9�D�]��9Np­��xZ��p�p��p�d�¢­�.�­��e���d­��·�¢���e���e���·����e��p;··��­��ke�;���<e��·�¢��.�������.�8xOD
�­�x·M_p­��p���e���d­��O�x9�D�]��9Np­��xZ��p�p��p�d�¢­�.�­���­Z�;�·�x�6p��Nx�n�NO�d��nx��9�d¢���d¢�ODk$­
9���9�6�8����n�e�p���n��p��pp�_p;x�k$­¢­�.�­��_������p��x�d�pZ����9�d¢���d¢��

,�-�/̄0®́�®/®�2�¥ª5l�
�
8p�xe�p7�p�����qrsr�­.6��������·�¢n��p��p­�O­��np��­�.=m�n��p��ppd_;��;x��9Np­��xZ��p�p��p�d�¢­�.�­
��e�k$­O�x9�D�]��9Npke�;���<e��·�¢�P���p�d���v�7�p�����qrs����­Z�;�·�x�6p��Nx�n�NO�d��nx��9�d¢���d¢�;x�
k$­O�x9�D�]�8����<e��pZ��np�­��xZ��p�p��p�d�¢­�.�­�9Np��¢­���¢­������­O�­­��xZ��p�p��p����pe�����

�

�



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

225บริษัท มั่นคงเคหะการ จำ�กัด (มหาชน)

����Ycnx����x¡���$/9xCNW�9XZx��n�[9xCNW�9X�\]̂]�_����]̂̀abde�feghijk� lmopqrs�t�uvwyz{u|p�
�

�

�x}~������[�n���C��x�NW���c�_����[k� �[���\\]�

�����������������������������������������
� � � ������� ¢�£¤Z�

������� ¢�¥¦�§� ̈����
©��ª�«���©���©���«�����	
��«����
� � �� � � \]̂]� � \]̂��
� � �� � � ���pvyq��
x���c��� ��� ��a\]�\�\���a��\��
������N����� ��� ��_a�̂�̂̂\k��_����\�k�
������ ��¢ ¢��¢̈��� ̈���¤���� ��¢ ¢��¢�� ��� �� !"#%&'�� (#)''�
�W��xN����xNW��[�����xcW��[}[n�[�X����/}��� ��� �����]a�*�a�� �̀
� �+�, �-�.�01� ��� ���&23#3!!�� (#)''�
�

������������������������������������������ ������� ¢�£¤� �������� ¢�¥¦�§� ̈����
©��ª�«���©���©���«�����	
��«����
� � \]̂]� � \]̂�� � \]̂]�� \]̂��
� � ���pvyq��
��x���n9�[�W��x�_¡�c�4[k��
���YW��x��9X���5$�67��4�[¡�n�x}~���X���N���

�
�
�

�
�

�� �
8���xcW��[}[n�[:���[7��n� �_]�]���]k��_a����aak�� _�̂��̂*k�_a���]�ak�
;���xcW��[}[n�[�X����/}�� � �̂���aa�� \�������̂���aa�� \�����
� � <=%#"=&>��<!"%#=!!>��="=#!&"��<!&!#"&!>�

�

��?@©����©�A�B
�D��������������������������
� � ������� ¢�£¤Z�

������� ¢�¥¦�§� ̈����
©��ª�«���©���©���«�����	
��«����
� � � � � \]̂]��\]̂��
� � � � � ���pvyq��
�n}[YcY4�E}�c���N���}N�xx�cW��[}[n�[� �� ��a��]����\�����
�n}[YcY4�E}�c���N���}N�xx�/n�4[� �� ���]a�*�a�� �̀
��§F,�� ¢,�+�G¤�̈������ ��¢ ¢��¢H1IJ��� �� �� ��&23#3!!��(#)''�
�

����?��D�����D��ª�K��LK�M��?�������� � �

������� ¢�£¤Z�
������� ¢�¥¦�§
� ̈����

� � � ���pvyq��
�X�c}[�����x��/C�49�xOP� � � �\a���*�
, ¢H�.¦JQF�§-¢1R, ¢,SHT �U�£.¢H1Ï �-¢V�J� � � "(!#"3=�
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บริษัท มั�นคงเคหะการ จาํกดั (มหาชน) หนา้ 227 

23 ต้นทนุทางการเงนิ 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 

 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

  (พนับาท) 

ดอกเบี�ยจ่าย         

บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 8,695  -  9,245  626 

สถาบนัการเงนิและเงินกูยื้มอื�น  615,283  521,685  428,392  374,304 

รวมดอกเบี�ยจา่ย  623,978  521,685  437,637  374,930 

ตน้ทนุทางการเงินอื�น  36,623  27,826  31,238  22,054 

  660,601  549,511  468,875  396,984 

หกั: จาํนวนที�รวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

        สินทรพัยที์�เขา้เงื�อนไข 

        

       - ส่วนที�บนัทกึเป็นตน้ทนุของ 

อสงัหารมิทรพัยพ์ฒันาเพื�อขาย 

 

6 10,331 

 

38,619 

 

10,331 

 

38,619 

-  อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 10 29,727  6,065  -  - 

-  ที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ ์ 11 21,697  27,362  -  - 

  61,755  72,046  10,331  38,619 

สุทธิ  598,846  477,465  458,544  358,365 

24 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงนิได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

  2565  2564  2565  2564 

  (พนับาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบุัน         

สาํหรบังวดปัจจบุนั   (51,820)  2,917  32,349  - 

ภาษีงวดก่อนๆที�บนัทกึ(สงูไป)ตํ�าไป  798  (2,434)  -  - 

  (51,022)  483  32,349  - 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว     71,743  (88,273)  54,874  (36,172) 

(รายได้)ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้  20,721  (87,790)  87,223  (36,172) 
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v����̈.�k��§���à��vk��c̈.�k�̀k�vc̀®�

g�̄°̄is��§���à��vk��c
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�]dô<�V[O5Y6MS��So�@�����L�
A�Z��P�R\YD�d<zdY\YZ7:
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