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�Ŝ	$�,���
 B��ก���A	� �'*
�

'�)�'$   

 ���
��	(ก
��*8	��
ก��ก��	ก���A	� �J$)�B���ก���8
	�*8		$��()�(;*�ก� ���8*
��A	� ก�����
�� ��'ก��ก��	�()���
���?�


�*8	ก���A	� B %^ 2556 "��,ก* ก��ก��	��D�
�J�%���
�  �*8	ก����D�
�;�
���(	
	���,����ก
���)	�AI���$)� �() �*8	ก��

��
�Q�%
ก�*�� �
 8� ;�
�8� �*8	ก���#
 (;�
�8�ก�
��� ,��ก
����ก��ก��	8� ��GกB��ก���A	�  �%& ;�  

  

  



��� 56 - 1������ �	��
ก� 

������� ���ก�� (�����) 

         

33 

 

11. ก��*!	*0�(��%��
 ก��	�������
ก��*!����.$�� 

 ���ก��	ก
����
��[ "��	���	
'B�� ���ก��	ก
�;�8�������
��[ �+,�ก���8 ก
������
�
'�
 �
�ก
����  ����
?�����
��[ ,�����
��'*�' �J$)�B���%& "%;
	���กก
���I�(�()��������'��)8"% ,���%& "%;
	กE?��������?��;�
����ก���J'�
,�*�%����D"�' �8	����?��กE�	
'�()�ก()'8?��� Z>)�� �
�()�8
	���@�����?�����ก��	ก
�;�8���� "���8	#>�ก
�����
 @�
ก
���
� � �
 B���%& "%;
	���กก
�ก�
ก���+,�ก��ก
� �8	������
 >�#>��8
	��	
��	 %�����9�Q
J,��%�����9�@�?������ก
�
�8��A	Q
'B  ,��ก���8 ก
�;�8���� ก
������$�ก@+������I�( ;���� ก
�B���8
	��G ;*�@+������I�(Q
' �ก ,��� �
�()
�$) ;
	�()���ก��	ก
����
��	���	
' 

���
��[ "�����;���,@ ก;�8����Q
'B  Z>)��
'�
 ��';��;*����ก��	ก
�;�8���� ST
';�8����Q
'B 	(� �
�()
���@�����B ก
�����
 �8
	�J('�J�?������ก
��8��A	Q
'B ?�����
��[ ,�����
��'*�' 8�;#A%�������J$)�����
 ����
�8��A	Q
'B �%& "%;
	ก
�%���	� �����8��A	Q
'B ?��ST
'����
�,��B���ก���8
		�) B�8*
	(����ก
��8��A	Q
'B �()�(
�J$)�ก
���
� � �
 �'*
�	(%�����9�Q
J,��%�����9�@�B ก
���
� � �
 �8	#>�ก
�%���	� ������8
	�J('�J�?������ก
�
�8��A	Q
'B ?�����
��[ ,�����
��'*�'B %^ 2556 ���;*�"% (� 

�Q
J,8����	ก
��8��A	 

���
��[ "��ก�
� � 8���'��D � ,��J� 9ก�� Z>)��%& , 8�
���
����J �ก�
 �()������A�%P
�	
',���%& 8�;#A%������?�����
��[ "��
ก�
� �B��	(�������
�����ก��()�( Z>)�"�����A#>� � �
�(),���8
	���@�����?��,;*���A���B � �
�()���ก,��� �
�()�$) C   �ก�
ก (� 
���
��[ "��	(ก
�ก�
� ���
 
�B ก
�� A	�;��
'ก
��
�ก
���� ��
�������
��[,�����
��'*�'Z>)�"�����ก
�� A	�;��
ก���ก��	ก
�
���
�� �J$)�B��	�) B�"��8*
ก���8 ก
��8��A	Q
'B 	(�8
	�J('�J�,��"����
� � ก
�,��;�8������'ST
'����
��J$)�B��ก
�
��
� � �
 	(%�����9�Q
J ���8
	��()'�B ก
��A���;��$�ก
�ก����
�( )"	*��	
��	 ��
�������ก��	ก
� @+�����
� ;���� 
J �ก�
 �Aก����� ���
��[ 	(�8
	��$)�	�) �()����
� � 9A�ก���*8	ก��@+�	(�*8 "����('�Aกก�A*	��8'ก
�'>����ก���'9��	 ,���8
	Z$)���;'�
�A���;�J$)���ก

�8
	��	J� 9��� '
8 
  

ก
�%���	� �8
	��()'� 

���
��[ ,�����
��'*�' 	(?�� ;� B ก
����A�8
	��()'�,�����ก
��8
	��()'��
�9A�ก�� Z>)���8� �
?��,;*��� *8'�
 B��	(� �
�()
;��;
	,���+,��8
	��()'��()�
��ก��?>� "%'��ST
'����
�����
 %H���'�()�
�ก*�B���ก���8
	��()'� Z>)�%H���'�8
	��()'���	(ก
�
J��
��
,�� B��	(	
;�ก
�%P��ก� ,���8��A	�%& %����
�J$)����8
	�8
	��()'��()�
����ก��?>� B ก
���
� � 9A�ก��?�����
��
,�����
��'*�' 
  



��� 56 - 1������ �	��
ก� 

������� ���ก�� (�����) 

         

34 

 

ก��ก��	ก
��8��A	 

���
��[ ,�����
��'*�' 	(ก�
� ���
 
�B ก
�� A	�;��
'ก
��
�ก
�?��@+�����
� �
'ก
��
���I�(,��ก
��กG���ก

���J'���  
���
��[ 	(�������
�����ก��(),�*�,'ก� �
�( );
	�8
	���@����� ,���%& "%;
	?��ก�
� �,��กE����('�?����
 �ก�
 
���ก��	ก
�ก�
ก�����ก���J'�,��;�
����ก���J'�  

ก��ก��	�� ���	�?��ก�A *	���
��	(ก
�;�8�����'*
�Bก�������'ก��	ก
�@+ �� ��ก
� (MD) %��9
 ���
� �
�( )����
� (CEO) 
���
� �
�()����
�ST
'%E���;�ก
� (COO) ,����8� �
?��,;*��ก�A*	���
��@�ก
���
� � �
 ?��,;*�����
��"��	(ก
�����
 �%& 
%����
 ��'���ก��	ก
�����
� %��9
 ���
� �
�()����
� ����
� �
�();��;
	@�ก
���
� � �
 �'*
��	)�
��	��J$)�B��	�) B�8*

�%& "%;
	8�;#A%������?�����
�� ���ก��	ก
����
��"�������
��
'�
 @�ก
���
� � �
 ?�����
��[ ,�����
��'*�'�'*
�
�	)�
��	�  �ก�
ก (� ���
��[ 	( �'�
'Q
'B  B ��$)��?���
'ก
����8*
�ก�  �()���A"8��'*
������ �ก()'8ก���
'ก
��()�ก()'8?���ก�   
�A����()�ก()'8?���ก�  ���
���()�ก()'8?���ก�  �8	#>� �'�
'�()B��,��	
;�ก
�B ก
�%E���;�?���
'ก
��()�ก()'8?���ก� �����	� ��'
%:���;�;
	กE,��?��������?����
 �ก�
 ���ก��	ก
�ก�
ก�����ก���J'�,��;�
����ก���J'� ,��;�
����ก���J'�,�*�%����D
"�'  

�
�� ��D,��ก
��$)��
� 

���
��,�����
��'*�' 	(�������
�����ก��()	(�8
	��	
��	 ,��"��	(ก
��9��
'"8��'*
������  #>����
� � �
�()�8
	���@�����
?���A��
ก��J$)�B��	(ก
�%:���;��
 �'*
�	(%�����9�@� 	(ก
��$)��
�@*
 J �ก�
 �'*
��	)�
��	� 

���
��[,��@+�����
�	(�8
		�) B�#>�%�����9�Q
J,���8
	�J('�J�?��?��	+��()����;�('	B��ก�����ก��	ก
��J$)�ก
�J��
��
 
������I�(?��,;*��� *8'�
 "��	(ก
�%:���;�B���%& "%;
		
;�
V
 ก
���I�(�( )'�	�����)8"% ,��	(ก
�;�8������'@+�
;�8����Q
' �ก?�����
�� ,��	(ก
��
'ก
�;*����ก��	ก
�;�8����,�����ก��	ก
����
���%& �
'";�	
� 

ก
�;��;
	%���	� @� 

���ก��	ก
�����
� ,��%��9
 ���
� �
�()����
�ก�A*	���
��[ "��	(ก
�����
 @�ก
���
� � �
 ?��ก�A*	���
���'+*�%& %����
 
���ก��	ก
����
��"��	(ก
�����
 @�ก
���
� � �
 �
'";�	
� ���
��[ "�����;���ST
';�8����Q
'B Z>)����@�����B ก
�
;�8�������
��[ ,�����
��'*�' ST
';�8����Q
'B ����
 �����8��A	Q
'B ?��ก�A*	���
��B���%& "%;
	,@ ก
�
;�8����%����
%^  Z>)�� A	�;���'���ก��	ก
�;�8����  ST
';�8����Q
'B �
'�
 �A��*� ?������ก
��8��A	Q
'B 
�8	#>�B��?���� �, ��J$)�%���%�A�J�W 
����ก
��8��A	B����������ก��,@ ก
�%:���;��
 ?��@+�"�����ก
�;�8������'
 �
�� �;*�@+�����
�,�����ก��	ก
�;�8����   
  



��� 56 - 1������ �	��
ก� 

������� ���ก�� (�����) 

         

35 

 

���ก��	ก
����
��	(�8
	��G 8*
 ���
��,�����
��'*�'	(����ก
��8��A	Q
'B �()�J('�J�,����	
��	ก��ก
�
%��ก��9A�ก��?��ก�A*	���
��  �ก�
ก (����ก��	ก
�"���*�����	,��� ��� A B��ST
'����
���
� � ก
�J�W 
�A�Q
J?������
ก
��8��A	Q
'B �'*
�;*�� $)���J$)�����	���
�ก
�ก�
ก���+,�ก��ก
��()�( (Good Corporate Governance) ��
����@�ก
�%���	� 
�8
	�J('�J�?�������8��A	Q
'B ?�����
��[  

 �ก�
ก (� ���
�� ����G ��� ����� ��
ก�� Z>)��%& @+������I�(?�����
��,�����
��'*�'"	*J�?���กJ�*��?������ก
�
�8��A	Q
'B ��
 ��I�(�()���� �B��@+�����
���
� 	(,;*�J('�?��, � �
�ก()'8ก��ก
��8��A	Q
'B ��)8C"%Z>)�"���
�$�ก��@+�����
�
������*
��()�+,�,��8��*
 �� . 

��
������
 ก
��
'�
 �
�ก
���� �� �ก()'8ก����ก
����  ���
��,�����
��'*�'	(ก
������
��I�(;
		
;�V
 ก
�
�
'�
 �
�ก
���� �;G	�+%,�� ��'�A��
ก�	(�8
	�+��8
	�?�
B�B Q
�9A�ก�� ก
��� �>ก��I�(�%& "%;
		
;�V
 ก
�%:���;��
 
��)�� >)��()���
��8
	��$)�	�) �$�  �'�
'@+�����
��()ก�
� �B��	(�8
	�%�*�B�B ก
� �
�� ���ก
����  �(ก����	(ก
�B�����ก
��
 ��
 
ก
������I�(Z>)��%& @+�B�����ก
�8��
�(Jก
������I�(�()�'+*B ����(' ?��@+������I�(���� AI
;B ;�
����ก���J'�,�*�%����D
"�' Z>)�B %^ 2556 ��ก
���� ?�����
��,�����
��'*�' "�����ก
�,����8
	��G �
ก@+������I�(�'*
�"	*	(��$)� "? ��'	(8���� � 
B ��$)��?��ก
���
� � �
 ;*�� $)��,��ก
�%���%�A�'�� ����?��ก
�B��	
;�V
 �
'�
 �
�ก
���� �()��กB�	* 

���
��	���	
'B��  
'�
�( #��8�กA� ��
��;�
,� *�@+����ก
�ST
';�8����Q
'B  �J$)���
� �
�()B ก
�ก�
ก���+,�ก
�
%:���;��
 �()�ก()'8?���ก��ก
�;�8����Q
'B ?�����
�� ��'	(�A��	��;�?��@+���
��;�
,� *�@+����ก
�ST
';�8����B ��ก�
�, � 3 
  



��� 56 - 1������ �	��
ก� 

������� ���ก�� (�����) 

         

36 

 

12. ���ก��� �!���ก�� 

 �A�����$����
���()�ก()'8?���ก� "��,ก*�A�����$�ก��ก
�;*
�C �()	(�8
	�ก()'8?���ก��ก�A*	���
��,�����
��[ ��'ก
��%& @+�

#$��A� ��$�	(@+�#$��A� �*8	ก� ��$�	(ก��	ก
��*8	ก�  �
'ก
��()	(?>� ก���A�����$����
���()�ก()'8?���ก� "��ก�
� �?>� ��'B���
�


;�
���$�B �
�
�();ก��ก� ;
	��II
�
ก"	*	(�
�
;�
�������   

 �
'����('��8
	��	J� 9��()ก�A*	���
��	(ก���A�����$����
���()�ก()'8?���ก� Z>)�	(ก
��8��A	 ��$��%& ก��ก
��()���
��[ 

�8��A	 ��$��%& �A�����$����
���()	(�
'ก
���I�(ก��ก�A*	���
��	(��� (� 

���
��  �ก()'8?�����' 
���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� )  ���
���*8	 
���
�� 	
�(��G �;���"J��� ��
ก��  @+�#$��A� �
����	 
���
�� �����ก� ,� �� ��
ก��  ���
��'*�' 
���
�� �����ก� ,��()f
��	 ��
ก��  ���
��'*�' 
���
�� J(J(�� f
��	 ��
ก��  ���
��'*�' 
���
��  	�����'  ��
ก�� (%H��A�� "	*"����
� � ก��ก
�)  ��(;���
��'*�'?�����
�� 
���
�� Z(�("�  ��
ก��  @+�#$��A� ?�����
�� 

 ���
�� Z(�("� ��
ก�� #+กD
���	���
'��)�B����	���
',��8B %^ 2552 ���
��  	�����' ��
ก�� "����
� � ก
�;
�	,@ 

f�� f+ก��ก
���('����',��8 

 ��
���� �'�
'B ก
�ก�
� ��
�
 

- �
'"���
กก
�B����*
,�����ก
��
�
�ก�����
���*8	,�����
���()�ก()'8?���ก� �%& "%B �
�
�();ก���*8	ก�  
- �
'"���
กก
������
�@��; �%& "%;
	�
�
�A �8กก�
"��*8 �J�)	 
- �
'"���
กก
�?
' ��
 	����%& "%;
	�
�
�A �8กก�
"��*8 �J�)	 
- �
'"���$)  �%& "%;
	�
�
�A �8กก�
"��*8 �J�)	 
- ��� ก+�'$	��'���� �
ก���
��'*�' �����ก��(�'��;�
���'�� MLR+1 ;*�%̂ 

 �
'ก
���I�(�()��
��I�()	(ก�����
���()�ก()'8?���ก�  ��
����,;*��%̂��� �A�8� �() 31 9� 8
�	2556 ,�� 2555	(��� (� 
  



��� 56 - 1������ �	��
ก� 

������� ���ก�� (�����) 

         

37 

 

2556 2555 2556 2555

�
'"���
กก
�B����*
,�����ก
��
�
�

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 7,334,400.00     7,334,400.00     -                     -                     

���
�� 	
�(��G �;���"J��� ��
ก�� 4,784,400.00     4,784,400.00     -                     -                     

�8	 12,118,800.00   12,118,800.00   -                     -                     

�
'"���
กก
�?
' ��
 	���

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 13,608,485.00   6,492,108.00     -                     -                     

�
'"���
กก
������
�@��;

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 82,323,942.84   78,954,819.86   -                     -                     

�
'"���
กก
������
��$) 

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 320,760.50        293,167.33        -                     -                     

���
�� 	
�(��G �;���"J��� ��
ก�� 195,489.00        166,147.00        -                     -                     

�8	 516,249.50        459,314.33        -                     -                     

�
'"���*
���ก
��$) 

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 258,382.65        121,454.55        -                     -                     

���
�� 	
�(��G �;���"J��� ��
ก�� 62,500.00          12,500.00          -                     -                     

�8	 320,882.65        133,954.55        -                     -                     

�
'"���$)  - �*
"ffP


���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 803,232.00        923,328.00        -                     -                     

���
�� 	
�(��G �;���"J��� ��
ก�� 429,568.00        436,736.00        -                     -                     

�8	 1,232,800.00     1,360,064.00     -                     -                     

��ก��(�'���

���
�� �����ก� ,��()f
��	 ��
ก�� -                     -                     32,944.02          -                     

;� �A Z$�� ��
 	���

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 2,037,008.80     -                     -                     -                     

� *8': �
�

��ก
���� �8	 ��ก
���� �NJ
�ก��ก
�
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2556 2555 2556 2555

�*
B���*
'B ก
�����
�

���
�� �����ก� ,� �� ��
ก�� -                     -                     52,499.45          51,625.87          

���
�� 	
�(�
	J�
  ��
ก�� (	�
� ) 1,758,453.70     2,094,218.91     -                     -                     

�8	 1,758,453.70     2,094,218.91     52,499.45          51,625.87          

;� �A �
�ก
���� 

���
�� �����ก� ,� �� ��
ก�� -                     -                     45,995.00          76,442.30          

���
�� �����ก� ,��()f
��	 ��
ก�� -                     -                     1,452,097.25     2,842,813.92     

���
�� J(J(�� f
��	 ��
ก�� -                     -                     496.90               825.83               

�8	 -                     -                     1,498,589.15     2,920,082.05     

� *8': �
�

��ก
���� �8	 ��ก
���� �NJ
�ก��ก
�

'�������$�ก�����
���()�ก()'8?���ก�  � 8� �() 31 9� 8
�	 2556 ,�� 2555	(��� (� 

2556 2555 2556 2555

��ก�	
�ก�
��������ก�	
����	

��ก�	
�ก�
���

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 5,504,029.48        9,407,168.17        -                        -                        

�
���� ���
 ,�-	,.�
/0�
�/ ���ก� 32,194.16             37,454.28             -                        -                        

�
���� 	�2"�"�3  ���ก� -                        289,800.00           -                        -                        


4� 5,536,224.64        9,734,422.45        -                        -                        

�5�,6����	
��7��3����8 -                        (89,800.00) -                        -                        

�9�:� 5,536,223.64        9,644,621.45        -                        -                        

��ก�	
����	

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 2,675.00               6,999.22               -                        -                        

�
���� ���
 ,�-	,.�
/0�
�/ ���ก� 15,782.50             32,046.50             -                        -                        


4� 18,457.50             39,045.72             -                        -                        

�	543: ���

7�ก�
,7�	
4� 7�ก�
,7�	,<���ก��ก�
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2556 2555 2556 2555

��ก�	
�,7�	=
�ก�	

�
���� ,���2ก� ��	 / ���ก� -                        -                        47,100.00             47,100.00             

 �ก,�
�3���7
��

�
���� ,���2ก� � 

�>�
/� ���ก� -                        -                        18,729.45             -                        


�30 ����7
��

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 12,358.50             -                        -                        -                        

4���ก�	
�ก�
��������ก�	
����	 5,567,039.64        9,683,667.17        65,829.45             47,100.00             

,7�	?��ก��3��
�3����	ก��ก�
�
�,ก
�34@��7ก�	
�
���� ,���2ก� � 

�>�
/� ���ก� -                        -                        1,250,000.00        -                        

,����	
�ก�
������,����	
����	

,����	
�ก�
���

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 682,844.60           289,800.00           -                        -                        

,����	�����	

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 216,193.52           400,704.28           -                        -                        

�
���� ,���2ก� ��	 / ���ก� -                        -                        3,588.16               13,237.02             


4� 216,193.52           400,704.28           3,588.16               13,237.02             

 �ก,�
�3���7�5�3

�
���� ,���2ก� ��	 / ���ก� -                        -                        -                        37,782.54             

�
���� ,���2ก� � 

�>�
/� ���ก� -                        -                        178,594.00           311,700.14           

�
���� �
�
2� >�
/� ���ก� -                        -                        -                        408.19                  


4� -                        -                        178,594.00           349,890.87           

4�,����	
�ก�
������,����	
����	 899,038.12           690,504.28           182,182.16           363,127.89           

,7�	ก��3��
�3����	�
�����
�,ก
�34@��7ก�	
�
���� ,���2ก� � 

�>�
/� ���ก� -                        -                        -                        31,551,000.00      

,����	
�,7�	=
�ก�	 (�� 7?	�	
���	0�5��9	,4
3	���	)

�
���� ���
����
�	 ���ก�  (���"	) 5,437,800.00        5,437,800.00        -                        -                        

�
���� ���
 ,�-	,.�
/0�
�/ ���ก� 2,973,000.00        2,973,000.00        -                        -                        

�
���� 	�2"�"�3  ���ก� -                        200,000.00           -                        -                        

4� 8,410,800.00        8,610,800.00        -                        -                        

�	543: ���

7�ก�
,7�	
4� 7�ก�
,7�	,<���ก��ก�
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2556 2555 2556 2555

�	
���	.���6	>AB	>�ก��ก�


�
���� ,���2ก� ��	 / ���ก� -                        -                        -                        2,565,895.30        

�
���� ,���2ก� � 

�>�
/� ���ก� -                        -                        -                        5,359,806.63        

�
���� �
�
2� >�
/� ���ก� -                        -                        -                        27,720.00             

ก

�ก�
 8,214,886.24        -                        -                        -                        


4� 8,214,886.24        -                        -                        7,953,421.93        

��ก �54	�
�CD7ก���	 "��
�E�3?	�	D�7=F (3,759,403.52) -                        -                        (3,976,710.97)

4� 4,455,482.72        -                        -                        3,976,710.96        

�	543: ���

7�ก�
,7�	
4� 7�ก�
,7�	,<���ก��ก�
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