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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 
 

โครงสร้างเงินทุน 
ทุนจดทะเบียนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 561,144,020 บาท   โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน  561,144,020 

หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงประกอบด้วยทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้วจ านวน 561,144,020 หุ้น มลูค่า 561,144,020 บาท   
 

 

ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2562  (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด) มีดังนี้ 
 
 

ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % 
1. กลุ่มตระกูลจามิกรณ์ 1   140,185,000 24.982% 
 1.1 นางนภา จามิกรณ์    88,185,000 15.715% 
 1.2 นายจักร จามิกรณ์ 52,000,000  9.267% 

2. กลุ่มตระกูลเพ็ชรตระกูล2   57,578,400 10.260% 
 2.1 หจก. สามประสิทธิ์   56,995,000 10.157% 
 2.2 บริษัท เอสที เพาเวอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด        3,500  0.000% 
 2.3 บริษัท ไซอีก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด     579,900  0.103% 

3. น.ส.กลมทิพย์ นางนวน  50,623,741  9.022% 
4. นายพิชัย ปัญญาเสวนมิตร 46,300,300 8.251% 
5. น.ส.เจริญศรี  คลังทรัพย์ 44,242,800 7.884% 
6. นายชิตวร  บุญล้อม  31,609,300 5.633% 
7. น.ส.กัญฐณา  ศิวาธนพล 10,000,000  1.782% 
8. นายวิทิต พงศ์พิโรดม 8,250,000  1.470% 
9. นายณัฐภพ รัตนสุวรรณทวี 7,622,200 1.358% 
10. นางสาวพรทิพย์      วงศ์ศรีสุชน 7,400,000 1.319% 

 อื่น ๆ   157,332,279 28.038% 
 รวมจ านวนหุ้น  561,144,020 100.00% 

 

*หมายเหต ุ   
1.  กลุ่มตระกูลจามิกรณ์ ประกอบด้วย นายจักร จามิกรณ์ และนางนภา จามิกรณ์ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้มี

อ านาจควบคุมในการบริหารงานบริษัท  
2. กลุ่มเพ็ชรตระกูล ประกอบด้วย หจก.สามประสิทธิ์ ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในส่วนของบริษัท เอสที เพาเวอร์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด และบริษัท ไซอีก เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ประกอบธุรกิจรับเหมาออกแบบควบคุมงานการก่อสร้างโรงไฟฟ้า โดยได้ส่ง
บุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทจ านวน 1 ท่าน คือ นายพัฒน์พงษ์ หลิมไชยกุล  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวม แต่
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินกว่าก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และในกรณีท่ีงบการเงินเฉพาะกิจการมีผลขาดทุน
สะสมอยู่จะไม่พิจารณาจ่ายเงินปันผล ท้ังน้ีบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดท่ีก าหนดไว้ โดยบริษัท
จะจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมกับสภาวะทางธุรกิจของบริษัท  เช่น  สถานภาพทางการเงิน ความพร้อม และโอกาสส าหรับการ
ลงทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท และค านึงถึงสภาพคล่องของบริษัทท่ีจะสามารถจ่ายเงินปันผลได้โดยไม่มีผลกระทบต่อ
กิจการอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานเช่นกัน โดย
ปัจจุบันบริษัทยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ เน่ืองจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมจ านวน 
307.94 ล้านบาท   
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  มีการก าหนดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

โดยมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า  ในการประชุมประธาน

กรรมการ  ท าหน้าท่ีดูแลจัดสรรเวลาให้เพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและข้อมูล  เพื่อการอภิปรายปัญหาส าคัญ   และ

เพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคัญ    กรรมการทุกท่านมีอิสระในความคิดเห็น เสนอวาระการ

ประชุม 

เลขานุการบริษัท  ซ่ึงท าหน้าท่ีในการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนการ

 ประชุมล่วงหน้า 7 วัน  เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  เว้นแต่กรณีมีเหตุ

 จ าเป็นเร่งด่วน และรวมถึงการบันทึกรายงานการประชุม   และจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอต่ อจ านวน

 คณะกรรมการ 
 

 ท้ังน้ี  บริษัทได้มีการจัดท ารายงานการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
โดยผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ ในปี 2561 คณะกรรมการมี
การประชุมท้ังหมด 13 ครั้ง สามารถประมวลจ านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีของกรรมการบริษัทแต่ละคน ดังน้ี 

 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

รวมจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 

1. นายจักร              จามิกรณ์  ประธานกรรมการ 12/13 / 

2. นางสาวกรนันท์     สุคนธ์ฤทธิกร กรรมการ 13/13 / 

3. นางวินิตา            จามิกรณ์ กรรมการ  13/13 / 

4. นางกฤษณา         ประกอบการดี กรรมการ  13/13 /  

5. นายพัฒน์พงษ์      หลิมไชยกุล กรรมการ 7/13 / 

6. นายดุษฎี            สินเจิมสิริ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาฯ 12/13 / 

7. นายพูลศักดิ์         เทศนิยม กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาฯ 12/13 - 

8. พลเอกสมโภชน์    สุนทรมณี  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ  13/13 / 

9. 
 

นายชัยธวัช          เสาวพนธ์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาฯ 

11/13 / 

10. ดร.ชโย              ตรังอดิศัยกุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  11/13 / 
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8.2 ผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัท ข้อมูลถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  ประกอบด้วย 
 

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายจักร  จามิกรณ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวกรนันท์  สุคนธ์ฤทธิกร  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชี และการเงิน  

3. นางกฤษณา   ประกอบการดี  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

4. นางสาววินิตา  จามิกรณ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวางแผน และกลยุทธ์ 

5.  ว่าง 1 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิศวกรรม 
 

หมายเหตุ       1.  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมือ่วนัที่ 28 มกราคม 2559 ได้มีมติรับทราบการลาออกของ 

  นายนดพล ดีมั่น จากต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายวิศวกรรม ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งบุคคลเพือ่ด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
 

ผู้บริหารของบริษัทส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ทางด้านการเป็นผู้บริหารของภาคเอกชนในกิจการขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่มาเป็นเวลานานพอสมควร  และมีประสบการณ์ทางด้านธุรกิจขนส่ง คลังสินค้า  และการเป็นผู้ให้บริการด้าน  โลจิ

สติกส์มาเป็นเวลาพอสมควร จึงสามารถท าให้เชื่อมั่นว่าผู้บริหารดังกล่าวจะสามารถท าก าไรให้บริษัทได้ในอนาคต โดย

รายละเอียดประวัติ  และประสบการณ์ตามเอกสารแนบ 1    
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 
 

บริษัทแบ่งโครงสร้างการจัดองค์กรเป็นฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการ  ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ และฝ่า ยบัญชีและ
การเงิน และฝ่ายวิศวกรรม โดยผังการจัดองค์กรของบริษัท ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
                        ① 

 
 
 
                        ② 

 
 
 
 
                       ③ 

 
 
 
 

       ④                                                        ⑤                                                                ⑥                                                        ⑦ 

 
 

 

① - ⑦ คือผู้บริหารของบริษัทท่ีเปิดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมการ กลต. 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันท่ี 

10 กันยายน 2552 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตัวเงิน 
 บริษัทได้ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ส าหรับคณะกรรมการของบริษัทในปี 2561 ดังน้ี 

• ค่าเบี้ยประชุม  
- ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับประธานกรรมการ

ครั้งละ 10,000 บาท  และส าหรับกรรมการครั้งละ 5,000 บาท 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Director) 

 
   
 คณะกรรมการบริหาร 

(Board of Management) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(Chief Executive Officer) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฎิบตักิาร 
(Chief Operating Officer) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ 
(Chief Strategic Officer) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(Chief Financial and Accounting Officer) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Division) 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(Deputy Chief Executive Officer) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิศวกรรม 
(Chief Engineering Officer) ว่าง 
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- ส าหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับประธาน
กรรมการตรวจสอบครั้งละ 8,000 บาท และส าหรับกรรมการตรวจสอบครั้งละ 4,000 บาท 

- ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ก าหนดให้จ่ายให้จ่ายค่าตอบแทนส าหรับประธานกรรมการอื่นๆ 
ครั้งละ 8,000 บาท และส าหรับกรรมการคณะอื่นๆ ครั้งละ 4,000 บาท 

• ค่าตอบแทนรายเดือนก าหนดให้จ่ายประธานกรรมการเดือนละ 12,000 บาท กรรมการเดือนละ 6,000 บาท  

• บริษัทไมม่ีการจ่ายค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (มีจ านวน 4 คน) 
 

   ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

• กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนพิเศษรายปี โดยพิจารณาจากการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการ 
และผลประกอบการของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทได้พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการรวมเป็นเงิน
ท้ังสิ้น 385,000 บาท   

• บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่นใดในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ ท้ังที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน  
 

ดังน้ัน ในปี 2561 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท มีจ านวนเงินรวม 1,296,000 บาท แบ่งออกเป็นค่าเบี้ยประชุมจ านวน 
911,000 บาท และค่าเบี้ยเลี้ยงพิเศษจ านวน 385,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหนง่ ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรม
การบรษิัท 

/ 
AGM 61 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล
สรรหา และ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

ค่าตอบ 
แทนราย
เดือน 

ค่าตอบ 
แทนพิเศษ

รายป ี

รวม 

นายจักร จามิกรณ์ ประธานกรรมการ(เป็นผู้บริหาร) 13 พย.50-ปัจจุบัน - - - - 70,000 70,000 

นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 4 พย.50-ปัจจุบัน - - - - 35,000 35,000 

นางสาววินิตา จามิกรณ์ กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 27 มิย.56-ปัจจุบัน - - - - 35,000 35,000 

นางกฤษณา ประกอบการดี กรรมการ (เป็นผู้บริหาร) 15 กย.54-ปัจจุบัน - - - - 35,000 35,000 

นายพัฒน์พงษ์ หลิมไชยกุล กรรมการ 
(เป็นผู้บริหาร) 

31 กค.51-ปัจจุบัน 40,000 
 

- - 72,000 35,000 147,000 
 

นายดุษฎี สินเจิมสิริ  กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  

24 เมย.57-ปัจจุบัน 65,000 - 16,000 72,000 35,000 188,000 

นายพูลศักด์ิ เทศนิยม กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

15 พย.53-ปัจจุบัน 60,000 - 8,000 72,000 35,000 175,000 

พลเอก สมโภชน์ สุนทรมณี  กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  

29 เมย.51-ปัจจุบัน 70,000 
 

48,000 - 72,000 35,000 225,000 

นายชัยธวัช เสาวพนธ์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา  

3 กย.50-ปัจจุบัน 60,000 
 

24,000 8,000 
 

72,000 35,000 199,000 
 

ดร.ชโย ตรังอิศัยกุล กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

23 เมย.58-ปัจจุบัน 60,000 20,000 - 72,000 
 

35,000 
 

187,000 
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8.4.2 ค่าตอบแทน และค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
ผู้บริหารของบริษัทมี 4 คน ประกอบด้วย 1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 2) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน (บุคคลเดียวกัน) 3) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์            
4) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
• ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ผู้บริหารในปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทน บริษัท และบริษัทย่อย เฉพาะของบริษัท 

เงินเดือน1 6,966,447.16 6,096,447.16 บาท 

ค่าเบี้ยเลี้ยงพิเศษรายป2ี 559,647.79 557,647.79 

รวม 7,526,094.95 6,654,094.95 
 

* หมายเหตุ  1.-2. การพิจารณาปรับเงินเดือน และจ่ายค่าเบี้ยเล้ียงพิเศษรายปีให้แก่ผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
         สรรหา และก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท รวมถึงผล 
         การปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 

 

   ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

• ผู้บริหารได้รับสิทธิในการเบิกค่ารับรอง, ค่าใช้จ่ายเดินทาง, รถประจ าต าแหน่ง รวมถึงประกันสุขภาพ โดยใน
ปี 2561 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารท่ีบริษัทจ่ายให้แก่ผู้บริหารในปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนอื่น บริษัท และบริษัทย่อย เฉพาะของบริษัท 

ค่ารับรอง และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง1 2,542,490.36 2,340,000.00 

รถประจ าต าแหน่ง2 4 คัน 4 คัน 

ประกันสุขภาพ3 119,273.40 บาท 119,273.40 บาท 

ประกันการเดินทางรายปี4 11,600 บาท 11,600 บาท 
 

* หมายเหตุ 1. ค่ารับรอง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้เฉพาะผู้บรหิาร 3 คน ยกเว้นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
 2. รถประจ าต าแหน่ง ส าหรับให้ผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติงานจ านวน 1 คันต่อคน 
 3. บริษัทท าประกันสุขภาพให้เฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 4. บริษัทท าประกันการเดินทางรายปีให้เฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

8.5 บุคลากรของบริษัท 
8.5.1  จ านวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท จ านวนพนักงาน 

ปี 2561 ปี 2560 

บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด 32 คน 34 คน 

บริษัท วินโคสท์ ออโตโมทีฟ จ ากัด  1 คน 1 คน 

บริษัท วินโคสท์ เซอร์วิส จ ากัด  12 คน 8 คน 

บริษัท ดับบลิว.โซล่า จ ากัด 6 คน 3 คน 

บริษัท 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด  - - 

บริษัท ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากัด 1 คน - 

บริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด 1 คน 1 คน 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ วินโคสท์ จ ากัด - - 
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8.5.2  ลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
           เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทนจากการท างานอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ ได้ก าหนดผลตอบแทนพนักงานเป็น 3 

ลักษณะ คือ 
 1) จ่ายเป็นเงินเดือน และค่าล่วงเวลาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคนโดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก
ตลาดแรงงาน  ประสบการณ์ และคุณวุฒิ เป็นส าคัญ 

2)   จ่ายเป็นสวัสดิการช่วยเหลือเฉพาะพนักงานหรือช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว ได้แก่ การประกันชีวิต การ
ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการอาหารกลางวัน เงินช่วยเหลือการแต่งงาน  เงินช่วยเหลือในการคลอดบุตร เงินช่วยเหลือกรณีถึงแก่
กรรม  ห้องพักอาศัย เงินช่วยเหลือกรณีจ าเป็น และประกันสังคม 
 3) สิทธิต่างๆ เช่น สิทธิการหยุดพักผ่อนประจ าปี สิทธิการลาประเภทต่างๆ   ค่าใช้จ่ายเดินทางไปปฏิบัติงาน การ 
ขึ้นเงินเดือน/ค่าจ้าง และเบี้ยขยัน เป็นต้น 
ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นดังน้ี 
 

บริษัท 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

2561 2560 
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน)             6.397 5.013 
บริษัท วินโคสท์ ออโตโมทีฟ จ ากัด 0.454 0.351 

บริษัท วินโคสท์ เซอร์วิส จ ากัด  2.928 2.042 

บริษทั ดับบลิว.โซล่า จ ากัด 0.836 0.550 

บริษัท 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด - - 
บริษัท ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากัด 0.181 - 
บริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด 0.173 0.173 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ วินโคสท์ จ ากัด - - 

 

8.5.3  นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานเป็นอันดับแรก โดยถือว่าพนักงานคือทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ  และ

 เป็นแกนหลักส าคัญของการพัฒนา ดังน้ัน จึงให้การสนับสนุนกิจกรรมและการด าเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสม
 ของบริษัทฯ  โดยจัดสรรเงินงบประมาณพัฒนาบุคลากรไว้ อย่างเพียงพอทุกปี  และเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
 เป็นไปอย่างมีระบบ หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการ อย่าง 
 ต่อเนื่อง 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายท่ีให้ความม่ันใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานหลักการก ากับดูแลท่ีดีอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมาย และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยคณะกรรมการจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร และคณะก รรมการ
ตรวจสอบ ให้มีการแยกอ านาจหน้าท่ีระบุไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีในการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 

การปฏิบัติงานในปี 2561 และท่ีผ่านมาบริษัท ได้มีการปฏิบัติงานโดยยึดตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ดังน้ี 
1) นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาแนวนโยบายท่ีเหมาะสมกับบริษัท และจะท าการประกาศนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการอย่างเป็นทางการ 
 

2) ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน และการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัท สิทธิในการออกเสียง รวมถึงการอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการปฏิบัติงานในปี 2561 ท่ีผ่านมาดังน้ี 
 

บริษัทได้มีการจัดประชุมสามัญประจ าปี 2561 จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2561 
 

บริษัทได้มุ่งเน้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลต่าง ๆ และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
• สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเน้นสถานท่ีท่ีสะดวกในการท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่าง

สะดวกสบาย  
• บริษัทได้เปิดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเข้าประชุมมากกว่า 1 ชม. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถรายงานตัวเพื่อเข้า

ร่วมประชุมได้อย่างทันท่วงที 
• บริษัทได้จัดให้มีการประชุมลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังได้มีการอธิบายถึง

วิธีการท่ีใช้ในการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนน 
• บริษัทได้มีการเปิดเผยประวัติการท างานแต่ละท่านอย่างละเอียดไว้ในรายงานประจ าปี 
• บริษัทได้มีวาระการประชุมเพ่ือแต่งตั้งผู้สอบบัญชีพร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

3) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  
ในระบบการก ากับดูแลกิจการ   มีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกัน    โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง  ลูกค้า  เจ้าหน้ี  ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  ชุมชนรอบข้างบริษัท  เป็นต้น โดยบริษัท
ได้มีการปฏิบัติงานในปี 2561 และปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 
 

พนักงาน 
• บริษัทได้มีการปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
• บริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน   เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการพิจารณา  สวัสดิการต่าง ๆ 

แทนพนักงานท้ังหมด 
• บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานมีความปลอดภัยในการ

ท างาน 
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ลูกค้า 
• บริษัทมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีการให้บริการท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน และรักษาความลับ

ลูกค้า 
 

คู่แข่ง 
• บริษัทประพฤติตามกรอบ กติกาการแข่งขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยง 

วิธีการไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง 
 

ชุมชน 
• บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคม โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติตามระบบมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

4) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการของบริษัทมีการปฏิบัติอย่างแน่วแน่ในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายการจัดการได้มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
• จัดให้มีการจัดท างบประมาณรายปี พร้อมท้ังวางแผนเป้าหมายขึ้นเป็นประจ าในทุกปี 
• ก าหนดให้มีการประชุมฝ่ายจัดการ (Executive Committee Meeting) อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปภาวะ 

ความเป็นไปของบริษัท ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือ
แผนงานหรือไม่ พร้อมท้ังวางแนวนโยบายกลยุทธ์ ของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถปรับตัวเพื่อให้ทันการณ์ต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนไป 

• บริษัทได้มีการก าหนดระดับอ านาจหน้าท่ีการด าเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน โดยได้มีการก าหนดวงเงินการใช้
จ่ายท่ีผู้บริหารแต่ละระดับสามารถที่จะอนุมัติได้  

 

5) ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
บริษัทได้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ   การขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความ
ซ่ือสัตย์  สุจริต  อย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี  โดยบริษัทได้มีแนวทางการปฏิบัติงาน
ดังต่อไปน้ี 
• บริษัทจะท าการเปิดเผยถึงรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทร่วมและบริษัทย่อย  

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ไว้ในรายงานประจ าปี พร้อมท้ังเปิดเผยไว้ในงบการเงิน 
• บริษัทจะมีการเปิดเผยรายละเอียดสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ไว้ในรายงานแบบแสดง

ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
• ในกรณีท่ีมีการท าสัญญาต่าง ๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทย่อยต่าง ๆ บริษัทได้ค านึงถึงเน้ือหาของ

สัญญาให้เสมือนมีการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เสมอ 
 

6) จริยธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทได้ค านึงถึงจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ ในการด าเนินกิจการของบริษัทเสมอ แต่ในแนวทางการปฏิบัติ  บริษัทไม่ได้
มีการประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน
ให้รับทราบและถือปฏิบัติ แต่เป็นการใช้วาจาเพื่ออธิบายแนวทางการปฏิบัติให้กับผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
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7) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
แนวทางการปฏิบัติบริษัทได้ค านึงถึงการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยการปฏิบัติตามท่ีผ่านมา ดังต่อไปน้ี 
• บริษัทมีการคัดเลือกกรรมการอิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระทุกท่านท่ีบริษัทคัดเลือกมาเพื่อด ารงต าแหน่งน้ันไม่ท าหน้าท่ี

จัดการในบริษัท เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุม และเป็นผู้ ท่ีไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและอื่น ๆ กับบริษัท ซ่ึงสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

• บริษัทมีการก าหนดสัดส่วนของกรรมการอิสระมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมดและอย่าง
น้อยมีจ านวนตั้งแต่ 3 ท่านขึ้นไป 

• บริษัทได้มีการเปิดเผยอ านาจหน้าท่ีของกรรมการ และของคณะกรรมการตรวจสอบให้ผู้ถือหุ้นทราบและพิจารณา
ในรายงานประจ าปีของบริษัท อย่างสม่ าเสมอ 

• บริษัทได้มีการเปิดเผยองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท ในรายงานประจ าปีของบริษัทให้  
ผู้ถือหุ้นทราบและพิจารณาอย่างสม่ าเสมอ 

 

8) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทได้ค านึงหลักการการรวมหรือการแยกต าแหน่ง โดยให้มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งอย่าง  
ชัดเจน โดยมีการแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างกันให้ชัดเจน และไม่ให้มีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจ โดยไม่จ ากัด 
 

9) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ค านึงค่าตอบแทนของกรรมการ ว่าควรมีมูลค่าเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีต้องการ 
แต่ควรหลีกเลี่ยงการจ่ายท่ีเกินสมควร ส าหรับท่ีผ่านมาบริษัทมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปน้ี 
• บริษัทได้มีการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีลักษณะท่ีเป็นไปในแนว

เดียวกับผลการปฏิบัติงาน  และผลประกอบการของบริษัท 
• บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนท้ังท่ีอยู่ในรูปของตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นในรายงานประจ าปีของบริษัท 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและพิจารณาอย่างสม่ าเสมอ 
 

10) การประชุมคณะกรรมการ 
ส าหรับการประชุมคณะกรรมการ บริษัทพยายามมุ่งเน้นให้การประชุมมีประสิทธิภาพในการประชุมสูงสุด โดยบริษัทได้มี
การปฏิบัติตังต่อไปน้ี 
• ประธานบริษัท ซ่ึงมีหน้าท่ีในการควบคุมการประชุมได้มีการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและจัดสรรเวลา

ไว้อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณา 
• ประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและสรุปข้อคิดเห็นท่ีดีท่ีสุดจากผู้เข้าร่วมประชุม 
• บริษัทได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม

และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน รวมท้ังให้ค าแนะน าปรึกษาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

• กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุมและอภิปรายให้ความเห็นได้ โดยเปิดเผยและเต็มท่ีในการ
ประชุม 

• บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกร รมการได้มีโอกาส 
ซักถามรวมท้ังให้ค าเสนอแนะกับผู้บริหารระดับสูงโดยตรงได้ 
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11) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ัง
คณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง) โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงานปัญหาอุปสรรค  ต่างๆ ท่ีผ่านมาและเสริมสร้างการท างานของคณะกรรมการบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 

12) คณะอนุกรรมการ 
• คณะอนุกรรมการบริหาร 

มีบทบาทและความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทตามขอบเขตท่ีได้รับมอบอ านาจ จาก
คณะกรรมการบริษัทรวมท้ังมีหน้าท่ีกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารมีการประชุมสม่ าเสมอ เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการ 
 

• คณะอนุกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
มีบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ซ่ึงคณะกรรมการต้องแต่งตั้งเพิ่ม  รวมถึงมีหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ กรรมการชุด
ย่อยและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ๆ ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน รวมท้ังพิจารณานโยบายและแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงใน
แต่ละปี 
 

13) ระบบการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน    ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  และก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับของทางการท่ีเกี่ยวข้อง  โดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี    จึงได้มีการก าหนดภาระหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่ าง
ชัดเจน   มีการควบคุมการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  ผู้ติดตาม
ควบคุมออกจากกัน  เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม  นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในท่ี
เกี่ยวกับระบบการเงิน    โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 

14) รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท    เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย     และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปี   และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี    โดยงบการเงินท่ีบริษัทจัดท าขึ้ นน้ันได้จัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย  โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติย่างสม่ าเสมอ   
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุด รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 
 

นอกจากน้ีแล้วในรายงานประจ าปีของบริษัท ยังประกอบด้วยข้อมูลส าคัญอื่นๆ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทร่วม ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ  โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ รายการระหว่างกัน ค าอธิบายและ
การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลด าเนินงาน เป็นต้น 
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15) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัท มีนโยบายเปิดเผยและปรับปรุงข้อมูล  พยายามให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนท่ัวไปตามมาตรฐานและเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส านักงาน กลต.) รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังข้อมูลทางการเงิน (Financial Information) และข้อมูล
ท่ัวไป (General Information) อย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส   ท้ังน้ีผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์  และประชาชน
ท่ัวไปท่ีให้ความสนใจในข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท สามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่า วได้ ท่ี 
www.wyncoast.com 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน ดังน้ี   

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นายจักร               จามิกรณ์ ประธานกรรมการ 

2 นางสาวกรนันท์      สุคนธ์ฤทธิกร  กรรมการ 

3 นางสาววินิตา        จามิกรณ์   กรรมการ  

4 นางกฤษณา          ประกอบการดี   กรรมการ  

5 นายพัฒน์พงษ์       หลิมไชยกุล กรรมการ 

6 พลเอกสมโภชน์      สุนทรมณี1  กรรมการ 

7 นายพูลศักดิ์           เทศนิยม2 กรรมการอิสระ 

8 นายดุษฏี              สินเจิมสิริ1,3 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาฯ 

9 พลตรี สุรศักดิ์        ศุขะ3,4 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาฯ 

10 ดร.ชโย                ตรังอดิศัยกุล2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหฯ 
  

* หมายเหต ุ   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งกรรมการอิสระดังนี้ 

 1. พลเอก สมโภชน์ สุนทรมณี ลาออกจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และแต่งตั้ง 

     นายดุษฎี สินเจิมสิริ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทน 

 2. นายพูลศักดิ์ เทศนิยม ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แต่ยังด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และแต่งตั้ง 

ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แทน 

 3. นายดุษฎี สินเจิมสิริ ลาออกจากประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ โดยให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ  

    และแต่งตั้งให้พลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แทน 

 4. อนุมัติแต่งตั้ง พลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายชัยธวัช เสาวพนธ์ กรรมการที่ลาออก 

 5. นายชัยธวัช เสาวพนธ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งพลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

โดยรายละเอียดประวัติ  และประสบการณ์ตามเอกสารแนบ 1   
 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นางกฤษณา ประกอบการดี นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร  

นางสาววินิตา จามิกรณ์ กรรมการสองในสาม ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
 

http://www.wyncoast.com/
http://www.wyncoast.com/
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ีจัดการบริษัท ให้เป็นตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

และมีอ านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบริหาร  เพื่อด าเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่าง  
เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ี  จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

1) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
2) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย  หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุ

ให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน

 เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

• การซ้ือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

• การท า แก้ไข   หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท    ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท   หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น    โดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
 

ท้ังน้ี กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน  การออกเสียงลงคะแนนจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการท า
 รายการระหว่างคณะกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
 (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือส านักงาน กลต. ประกาศก าหนด )  กับบริษัท 
 หรือบริษัทย่อย  ยกเว้นการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามประกาศ
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือเป็น
 การอนุมัติท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการภายในของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ข้อมูลถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายจักร  จามิกรณ์ * ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวกรนันท์  สุคนธ์ฤทธิกร * รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชี และการเงิน 

3. นางกฤษณา   ประกอบการดี * ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

4. นางสาววินิตา  จามิกรณ์ * ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวางแผน และกลยุทธ์ 

5. ว่าง 1 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิศวกรรม 
 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2550 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2550 มีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร โดยให้ผู้ด ารงต าแหน่ง
ดังต่อไปนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, รองประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวางแผนและกล
ยุทธ์, ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน, และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย  เข้าเป็นคณะกรรมการบริหาร   
*    ล าดับที่ 1 - 4 ในปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

1.  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่1/2559 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 ได้มีมตริับทราบการลาออกของนายนดพล ดมีั่น จากต าแหน่ง 

     ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายวิศวกรรม ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

 1.    มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้  หรือให้กู้ยืมเงิน  หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการ

เข้าเป็นผู้ค้ าประกัน หรือการช าระ หรือใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อ

การลงทุน และเพื่อการด าเนินงานต่าง ๆ ท้ังน้ี ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 250 ล้านบาท 

หรือจ านวนเทียบเท่า 

2. มีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีไม่สูงกว่าต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

3. มีอ านาจจัดท า เสนอแนะและก าหนดนโยบายทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

4. จัดต้ังโครงสร้างองค์กร  และการบริหาร  โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 

5. ก าหนดแผนธุรกิจ  อ านาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี  และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ  โดยสอดคล้องกับนโยบายและ

แนวทางธุรกิจท่ีได้แถลงต่อคณะกรรมการ 

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 

ท้ังน้ี  การอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการท ารายการระหว่าง   คณะเจ้าหน้าท่ีบริหาร  หรือ

 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด  (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการ

 ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด)  กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ี ได้ รั บ

ยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น   ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ  และ

การเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  หรือเป็นการอนุมัติท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการภายในขอ งบริษัทหรือ

บริษัทย่อย 

หมายเหตุ * พิจารณาเพ่ิมเติมอ านาจอนุมัติตามการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2562 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
3. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวั ล ปรับขึ้น เงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯในต าแหน่งต่ ากว่าระดับผู้บริหาร 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติรายการก่อหน้ี เช่น การกู้ยืมเงิน เป็นต้น ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการท่ีไม่เกิน 2  

ล้านบาท หรือเทียบเท่า 
5. มีอ านาจอนุมัติและมอบอ านาจช่วงอนุมัติรายการลงทุน เช่น การซ้ือ-ขายเงินลงทุน หรือการจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึง

ทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของ
บริษัท ภายในวงเงิน 2 ล้านบาท 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

8. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 43 

อนึ่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส าคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการ หรือเรื่องท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทฯและบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเรื่องดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ /หรือ คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันท่ี 7 มนีาคม 2562 ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายดุษฏี สินเจิมสิริ1 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ2  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

* หมายเหต ุ   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดังนี้

 1. พลเอก สมโภชน์ สุนทรมณี ลาออกจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และแต่งตั้ง 

     นายดุษฎี สินเจิมสิริ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทน 

 2. นายชัยธวัช เสาวพนธ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งพลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ได้แก่ ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงิน และมี
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน รวมถึงความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในบริษัทเป็นอย่างดี  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

 ดังต่อไปน้ี 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2) ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3) ก ากับให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย  ข้อบังคับ ข้อก าหนดจากทาง 

ราชการ  และหน่วยงานก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด 
4) เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัท   พร้อมท้ังผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจ าปี เพื่อขอรับ

การแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น   และเป็นผู้สอบทานและให้ความเห็นชอบผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
5) ดูแลไม่ให้มีการบันทึกบัญชีเบี่ยงเบนอันเน่ืองมาจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อเสนอเป็นส่วนหน่ึงในรายงานประจ าปี

ของบริษัท   ซ่ึงรายการดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7) ปฎิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2562 ประกอบด้วย 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. พลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ1 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายดุษฎี สินเจิมสิริ1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล2  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 44 

* หมายเหต ุ   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล

สรรหาและก านดค่าตอบแทน ดังนี้ 

 1. นายดุษฎี สินเจิมสิริ ลาออกจากประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ โดยให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ  

    และแต่งตั้งให้พลตรี สุรศักดิ์ ศุขะ เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แทน 

 2. นายพูลศักดิ์ เทศนิยม ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แต่ยังด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และแต่งตั้ง 

ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล เป็นกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาฯ แทน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

1. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง  เพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษั ท 

เพื่อนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด  ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการย่อยคณะต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์  เกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ  และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารของบริษัท และดูแลให้กรรมการของบริษัท ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4. ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท  โดย

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.3 การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทได้มีการคัดเลอืกกรรมการอิสระ โดยก าหนดให้กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี  
1) เป็นกรรมการท่ีถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ี

เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2) เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ของบริษัท  รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3) เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย   ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม   ท้ังในด้านการเงินและ
บริหารงานของบริษัท   บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท   และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 1 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง   ยกเว้นคณะกรรมการของ
บริษัท  ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า  การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียน้ัน  จะไม่มี ผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

4) เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
5) เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท  ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่  หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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6)  สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็น   หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้า ท่ี ท่ีได้รับมอบจาก
คณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ   โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร   หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
 

9.3.2 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
  วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุดผ่านคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี    
 

  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
  ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ซ่ึ งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย จากจ านวน
คณะกรรมการสรรหาท้ังหมด 4 ราย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย โดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนท่ีเสนอจะเท่ากับ 1 เท่าของกรรมการท่ีครบ
วาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากน้ันจะน าเสนอรายชื่อกรรมการ
ดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 
 

 ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคต จึงได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ และมีประสบการณ์ในสายงานบริหารจัดการ และ/หรือความช านาญในธุรกิจหลักของบริษัท
อย่างน้อย 3 ปี ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ี มี
คุณ สมบั ติ เหมาะสม  โดยบริษั ทได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย และใน เว็ป ไซด์ของบริษั ท 
www.wyncoast.com ตั้งแต่วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2562 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคล
ท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นการล่วงหน้า   

 

การสรรหากรรมการบริษัท  
1) คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ส่วนจะมีจ านวนเท่าใดน้ันให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนด   และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดน้ันต้องมีถิ่นท่ีอยู่
ในราชอาณาจักร และ กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

 กรรมการของบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าท่ีอันได้แก่เงินเดือน เบี้ยประกัน เบี้ยประชุมเบ้ีย
เลี้ยง โบนัส หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น 

 

2) การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี   
2.1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 
2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (2.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
2.3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือ จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด 

 

3) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 

 

http://www.wyncoast.com/
http://www.wyncoast.com/
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 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และ ปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก  ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 

4) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

4.1) ตาย 
4.2) ลาออก 
4.3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
4.4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
4.5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 
          

       กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของคนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
 

6) ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น   นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ใดบุคคลหน่ึง  ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด  เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

 

 บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว   จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน 

 

 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง   ต้องประกอบด้วยคะแนนเสีย งไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

 

7) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อน ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม   และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่า
กึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงก่อนการประชุมน้ัน 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี

ฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
วิศวกรรม รวมถึงกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด า เนินงานของ
บริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 

 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
  การเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร
ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นไป บริษัทก าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าว ต้องได้รับ อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษัทย่อย และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้
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สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 
ท้ังนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  
 

  นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน ต้องดูแลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดังกล่าวให้ครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล และการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงินได้ทันก าหนดด้วย 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีมาตรการในการน าข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังต่อไปน้ี 
1) บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต.  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ นอกจากน้ันยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
ดังกล่าวด้วย  

2) บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่
บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทและกลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าว ถือเป็นการกระท าผิดวินัยของ
บริษัท  

3) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
โดยจะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  รวมถึงและ/หรือ
เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 

4) มีบทลงโทษในกรณีเปิดเผยความลับต่อบุคคลภายนอก หรือน าข้อมูลของบริษัทไปใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยถือเป็น
ความผิดวินัยท่ีร้ายแรง ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องมีการตักเตือน และบริษัทมีสิทธิให้ออกจากงานได้ทันทีโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า และมิต้องจ่ายเงินชดเชยใด ๆ ท้ังสิ้น 
 

 ท้ังนี้ แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2561 บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย คือ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย โดยก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 เป็นเงินจ านวนไม่เกิน 2,514,000 
บาทต่อป ีผู้สอบบัญชีของบริษัทประกอบด้วย 

1. นางสาววรรญา พุทธเสถียร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  4387 หรือ 
2. นายเชิดสกุล อ้นมงคล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  7195 หรือ 
3. นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881 หรือ 
4.  นางสาวชลทิชา เลิศวิไล          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258 หรือ 
5.  นางสาววราภรณ์ พันธ์ภักดีนุพงษ์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  12261 หรือ 
6.  นางสาววรวิษฎา วาดวารี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  12026 
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คนใดคนหน่ึง จากบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ประจ าปี 2562 โดยมี
รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย สิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีดังน้ี 
 

ช่ือ เป็นผู้สอบบัญชี ปี พ.ศ. ระยะเวลาการ 
เป็นผู้สอบบัญชี 

บริษัท ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด (ชื่อ
เดิม บริษัท  เอส.เค.แอคเคาน์แต้น ท์ 
เซอร์วิสเซส จ ากัด)  

บริษัท และบริษัทย่อย 2553-2561 9 ปี 

นายอ าพล จ านงค์วัฒน์ บริษัท 2553-2554 2 ปี 

นางสาววรรญา พุทธเสถียร บริษัท 2555-2559 5 ปี 

นางจันทรา ว่องศรีอุดมพร บริษัทย่อย 2556-2558 3 ปี 

นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ ์ บริษัท  2560-2561 2 ปี 

บริษัทย่อย 2559-2561 3 ปี 
 

โดยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดดังนี้  
 

9.6.1     ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)   
           ปี 2561    ปี 2560 

    ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี            (บาท)     2,312,000.00        2,008,000.00 
 

9.6.2 ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซ่ึงได้แก่ งบการเงินเล่มภาษาอังกฤษ, ค่าพาหนะ, 

เบี้ยเลี้ยง, ท่ีพัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีมี โดยเป็นค่าใช้จ่ายมาตรฐานท่ีส านักงานบัญชีท่ัวไปเรียกช าระ 
 

           ปี 2561    ปี 2560 
    ค่าบริการอื่น                                 (บาท)                  179,054.00           121,544.00 
 

9.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  

                      ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2561 
 

รายชื่อกรรมการ 
(จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครั้งท่ีประชุม) 

วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัท    
ภิบาลสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

พลเอก สมโภชน์ สุนทรมณี 21 มค.53-ปัจจุบัน 6/6 - 1/1 

นายชัยธวัช เสาวพนธ์ 31 กค.51-ปัจจุบัน 6/6 2/2 1/1 

ดร.ชโย ตรังอดิศัยกุล 23 เมย.58-ปัจจุบัน  5/6 - 1/1 

นายดุษฎี สินเจิมสิริ 8 สค.57-ปัจจุบัน - 2/2 1/1 

นายพูลศักดิ์ เทศนิยม 27 มิย.56-ปัจจุบัน - 2/2 0/1 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  10.1  นโยบายภาพรวม  

บริษัท มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ด้วยความตระหนัก

และให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมท้ังใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่า งต่อเน่ืองมี

เจตนารมณ์ท่ีจะท างานร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพันธ์อันดีท่ีเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซ่ึงกันและ

กัน ค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า คู่ค้า และ

หน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ พร้อมท้ังสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมท่ีอยู่ร่วมกัน  

การแสดงความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคมเป็นสิ่งท่ีบริษัทค านึงและเป็นห่วงอยู่เสมอ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

องค์กร ท้ังการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของพนักงาน อันจะส่งผลดีต่อสวัสดิภาพโดยรวมของครอบครัวพนักงานรวมถึงการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมในวงกว้าง ครอบคลุมท้ังการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมนโยบายในการรับผิดชอบต่อสังคม มี

รายละเอียดดังน้ี  

1.  บริษัทถือว่าความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคมเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติของพนักงานทุกคน 

2. บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนในการด าเนินการให้เกิดความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม ในเรื่องการพิทักษ์ส่ิงแวดล้อม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนท้องถิ่นรวมท้ังอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

3. บริษัทจะด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมของพนักงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น รวมถึงการประชาสัมพันธ์ 

4. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินการให้เกิดความรับผิดขอบของบริษัทต่อสังคม

ในเรื่องของการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม และการมีส่วร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ท้ังน้ีเพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติ

ตาม 

5. พนักงานต้องมีจิตส านึกถึงความรับผิดขอบของบริษัทต่อสังคม ในเรื่องการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินธุรกิจ บริษัทมีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมในชุมชนท่ีเราเข้าไปด าเนินงานอยู่อย่างต่อเน่ืองท้ังในพื้นท่ี

จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี รวมไปถึงพื้นท่ีอื่นๆ ในประเทศไทย โดยบริษัทได้รับความร่วมมืออย่างดีจากหน่วยงานราชการและองค์กร
ท้องถิ่นต่างๆ จนท าให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์สิ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชนเหล่าน้ันด้วยดีเสมอมา  

 

บริษัทสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนท้องถิ่นหลากหลายรูปแบบ อาทิ  การเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การ
สนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษาของไทย การให้ทุนการศึกษาแก่เยาวชนไทย การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัย กิจกรรมส่งเสริม
และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย และกิจกรรมการกุศลเพ่ือการพัฒนาสังคมด้านต่างๆ  

 

  10.2  การด าเนินงาน และการจัดท ารายงาน ตามนโยบายของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้    

ด้านการศึกษา 
บริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนเพื่อเป็นก าลังส าคัญในอนาคตเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรั บทุกประเทศ ด้วย

เหตุน้ี บริษัทจึงส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาของเยาวชนและชุมชน  เพื่อช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษาของไทย เพราะตระหนักว่า 
"เยาวชน" คือโครงสร้างท่ีส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บริษัทได้จัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนใน
ระดับต่างๆ ท่ีมีผลการเรียนและความประพฤติดี ตลอดจนสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนและการกีฬาให้แก่โรงเรียนในเขตชุมชน
ของบริษัทมาอย่างต่อเน่ือง  กิจกรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนในเขตประกอบอุตสาหกรรม
ของบริษัท 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 50 

ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
  บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก โดยได้ติดตามตรวจสอบบริษัทภายในเขตปลอดอากรทุก
บริษัทให้ปฎิบัติตามกฏหมายว่าด้วยสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ด าเนินการตามมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ ดังน้ี  
 

  1. ระบบบ าบัดสารเคมี 
  ก าหนดให้บริษัทท่ีจะมาจัดตั้งโรงงานในพื้นท่ีเขตปลอดอากรทุกบริษัท ต้องมีระบบบ าบัดสารเคมีให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยสู่
อากาศภายนอก และให้มีหน่วยงานท่ีได้รับใบอนุญาตตรวจสอบคุณภาพบ าบัดของเสียเข้ามาตรวจสอบตามระยะเวลาท่ีกฏหมายก าหนด  
  

  2. การตรวจวัดความเร็วและทิศทางลม  
  ด าเนินการตรวจวัดความเร็วและทิศทางลม บริเวณพื้นท่ีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และตามโรงงาน
อื่นๆ โดยการติดตั้ง Wind Sock เพื่อดูทิศทางลม 
  

  3. ระบบบ าบัดน้ า 
  ก าหนดให้บริษัทท่ีจะมาจัดตั้งโรงงานในพื้นท่ีเขตปลอดอากรทุกบริษัท ต้องมีระบบบ าบัดน้ าเสียให้ได้ค่ามาตรฐานก่อนปล่อยสู่
แหล่งน้ าธรรมชาต ิท้ังนี้จะต้องมีการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการทุกปีตามกฏหมายก าหนด   
 

  4. ระดับเสียง  
  ก าหนดให้ท าการตรวจวัดระดับเสียง ในช่วงเวลากลางวัน โดยตรวจวัดในส่วนของบริษัทที่จะมาจัดตั้งโรงงานในพื้นท่ีเขตปลอด
อากรทุกบริษัท ให้มีค่าตามเกณฑ์มาตรฐานระดับเสียงโดยท่ัวไป ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2540 
ซ่ึงไม่เกิน 70 dB 
    

  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติถือเป็นภารกิจส าคัญส าหรับบริษัท บริษัทได้ตระหนักถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน
ตามหลักการสากล โดยได้รณรงค์ให้พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงคู่ค้าท่ีเช่าพื้นท่ีปลูกจิตส านึกในการใช้พลังงานธรรมชาติ การใช้ไฟฟ้า
และน้ าประปาอย่างมีคุณภาพ ด้วยการประชาสัมพันธ์ในพื้นท่ี อาทิ ปิดการไฟฟ้าล่วงหน้า 30 นาที ก่อนเวลาพักกลางวัน และก่อนเวลา
เลิกงาน และมีการศึกษาการน าน้ าท่ีใช้แล้วจากแหล่งอุตสาหกรรมมาใช้อีกครั้งในพื้นท่ีบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายขยายพื้นท่ีสีเขียว
ภายในเขตปลอดอากรเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5 เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการรักษาไว้ซ่ึงคุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดียิ่งขึ้น  
 

  ด้านการอนุรักษ์การใช้พลังงาน บริษัทมีแผนการด าเนินงานด้านการใช้พลังงาน  โดยได้จัดท าโครงการพลังงานทดแทน 
กล่าวคือ การผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อใช้ในกิจกรรมของบริษัท และให้ บริการแก่ลูกค้าท่ีเช่าพื้นท่ีในสวน
อุตสาหกรรม อีกท้ังยังมีโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอีกด้วย ซ่ึงท้ัง 2 โครงการ 
สามารถช่วยลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานสะอาดท่ีไม่กระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบายท่ีรัฐบาลสนับสนุนให้ใช้พลังงานจากธรรมชาติทดแทนพลังงานเชื้อเพลิงท่ีก่อให้เกิดมลภาวะเป็นพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

ด้านการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 
 

เป็นเรื่องท่ีส าคัญในการด าเนินนโยบายเพื่อสังคมท่ีบริษัทยึดถือและเห็นความส าคัญ คือการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมและโครงการเพื่อสังคมต่างๆ ท้ังในภาวะปกติ หรือเมื่อเกิดเหตุภัยธรรมชาติต่างๆ การส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคม ในแต่ละปีพนักงานและครอบครัวได้ร่วมกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนต่างๆ  อาทิ ซ่อมแซมอาคาร ทาสี ปรับปรุงสนามเด็ก
เล่น เครื่องเล่นต่างๆ นอกจากนี้ยังมีส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมการสนับสนุนขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน อาทิ สนันสนุนกิจกรรม
ในงานประจ าปีของวัดในพื้นท่ีใกล้เคียง สนับสนุนกิจกรรมของชุมชมผ่านเทศบาลต าบลท่าข้าม   
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  ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของธรรมาภิบาลท่ีดี ท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านแรงงาน จึงท าให้ไม่มีข้อจ ากัด
การจ้างงาน เรื่องเพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา  การศึกษา บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันในความเสมอภาค และเสรีภาพ โดยยึด
หลักสิทธิมนุษยชนและการจ้างแรงงาน โดยให้ความส าคัญถึงคุณค่าของชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน ท้ังยังดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ให้มีความสุขในการท างาน รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท างานของ
พนักงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบการท างานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์กับ
สังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงานตามระเบียบกรมแรงงาน และประกันสังคมอย่างเคร่งครัด โดยมี
การจ่ายค่าแรง ค่าจ้าง ค่าชดเชย ค่าดูแลสุขภาพ อย่างเป็นธรรม อีกท้ังยังจัดให้มีโครงการ “สานสัมพันธ์ในองค์กร” มีท้ังการจัดสัมมนา
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้เพิ่มเติมในสายงานท้ังทางตรงและทางอ้อม เกิดความเข้าใจในการต้อนรับคู่
ค้าและลูกค้าจากต่างประเทศเมื่อมีการเปิด AEC อีกท้ังยังเป็นส่วนหน่ึงท่ีได้สานสัมพันธ์พนักงานในองค์กรให้พนักงานมีความเข้าใจกัน
ข้ามสายงาน ท าให้ปฏิบัติงานในระบบทีม และสร้างจิตวิญญาณท่ีดีต่อองค์กรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องดียิ่งขึ้น ส่งผลให้การท างานโดยรวมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ด้านการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
             บริษัทได้ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ท้ังในด้านความซ่ือสัตย์สุจริต รักษาจรรยาบรรณ อยู่ในกฏระเบียบ และข้อ
กฏหมายอย่างเคร่งครัด รวมท้ังดูแลผลประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า  ลูกค้า พนักงาน และต่อสังคมวงกว้าง ทุกรายโดยเสมอภาค การ
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา  

 

ด้านความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
บริษัทมุ่งพัฒนาพื้นท่ีเช่า และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อคู่ค้า และก ากับดูแลคู่ค้าไม่ให้มีกระบวนการผลิตท่ีเป็น 

อันตรายและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยพื้นท่ีเช่า และบริการมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของคู่ค้า ภายใต้เงื่อนไขท่ี
เป็นธรรม และให้ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นท่ีเช่าและบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้าไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยมิชอบ  
 

  10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม  
  ท่ีผ่านมาบริษัทได้ท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมมาโดยตลอด โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
โครงการมอบทุนการศึกษา 
  ตั้งแต่ปี 2551 ทางบริษัทฯ ได้จัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน และนักเรียนของโรงเรียนในเขต
ต าบลท่าข้าม รวมทุนการศึกษาท่ีมอบไปแล้วท้ังสิ้น 95 ทุน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  ปี 2551 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน จ านวน 10 ทุน  
  ปี 2552 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน  จ านวน 12 ทุน 
  ปี 2553 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน จ านวน 9 ทุน 
  ปี 2554 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน จ านวน 9 ทุน และนักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามต้ังตรงจิตร  
    10 ในโครงการ "เรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์" จ านวน 6 ทุน รวมเป็น 15 ทุน 
  ปี 2555 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน จ านวน 9 ทุน และนักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิตร 

10 ท่ีมีผลการเรียนและความประพฤติดี จ านวน 12 ทุน รวมเป็น 21 ทุน 
  ปี 2556 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดาของพนักงาน จ านวน 9 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิตร 10  

ท่ีมีผลการเรียนและความประพฤติดี จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิตร 10 และ
โรงเรียนวัดบางแสม ในโครงการประกวดเรียงความชิงทุนการศึกษา หัวข้อ "ชุมชนกับสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 ทุน" 
และบุตร/ธิดาของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ ในเขตอ าเภอบางปะกง จ านวน 1 ทุน รวมเป็น 28 ทุน 
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       ปี  2557  ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงาน จ านวน 8 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิต 10 
จ านวน 15 ทุน ,นักเรียนของโรงเรียนวัดบางเสม จ านวน 15 ทุน และบุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลท่าข้าม 
จ านวน 1 ทุน พร้อมท้ังแจกอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นท่ีบริเวณรอบๆบริษัท 

  ปี  2558  ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงาน จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิต 10 
จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนวัดบางเสม จ านวน 18 ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลท่าข้าม จ านวน 1 
ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ สภ.บางปะกง จ านวน 1 ทุน, พร้อมท้ังสนับสนุนงานกิจกรรมวันเด็กของ
โรงเรียนบ้านท่าข้ามต้ังตรงจิตร10 และโรงเรียนวัดบางแสม 

  ปี  2559 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงาน จ านวน 16 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิต 10 
จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนวัดบางเสม จ านวน 18 ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลท่าข้าม จ านวน 1 
ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ สภ.บางปะกง จ านวน 1 ทุน, พร้อมท้ังสนับสนุนงานกิจกรรมวันเด็กของ
โรงเรียนบ้านท่าข้ามต้ังตรงจิตร10 และโรงเรียนวัดบางแสม 

  ปี  2560 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงาน จ านวน 13 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิต 10 
จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนวัดบางเสม จ านวน 9 ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลท่าข้าม จ านวน 1 
ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ สภ.บางปะกง จ านวน 1 ทุน, พร้อมท้ังสนับสนุนงานกิจกรรมวันเด็กของ
โรงเรียนบ้านท่าข้ามต้ังตรงจิตร10 และโรงเรียนวัดบางแสม 

  ปี  2561 ได้แจกทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงาน จ านวน 14 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าข้ามตั้งตรงจิต 10 
จ านวน 12 ทุน, นักเรียนของโรงเรียนวัดบางเสม จ านวน 9 ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลท่าข้าม จ านวน 1 
ทุน, บุตรธิดาของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ สภ.บางปะกง จ านวน 1 ทุน, พร้อมท้ังสนับสนุนงานกิจกรรมวันเด็กของ
โรงเรียนบ้านท่าข้ามต้ังตรงจิตร10 และโรงเรียนวัดบางแสม 

 

โครงการสนันสนุนกิจกรรมของชุมชน 
1. สนับสนุนช่วยงานกาชาดของเทศบาลต าบลท่าข้าม 
2. ร่วมสนับสนุนช่วยงานของหอการค้าจังหวัดฉะเชิงเทรา 
3. ร่วมท าบุญทอดกฐิน กับ กรมสรรพากร (ประจ าทุกปี) 

 

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
  บริษัทได้ให้ค านิยามค าว่า คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึงการติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้สัญญา 
มอบให้ ให้ค าม่ัน เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
ของเอกชน หรือผู้มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทาง
การค้า ให้กระท าได ้
 

  โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบาย ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด าเนินการรับ ยอมรับ การคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเภท และทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
 

  บริษัทก าหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น มีรายละเอียดดังน้ี 
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  1. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมระบบงานส าคัญต่างๆ เช่น ระบบการขายและ
การตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดท าสัญญา ระบบการจัดท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจ่ายช าระเงิน เป็นต้น 
ท้ังนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม 
  2. ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกันของทุกหน่วยงานทุกสัปดาห์ เพื่อชี้แจงผลการด าเนินงาน  ปัญหา  และแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
โดยหัวหน้าสายงานท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู้มีอ านาจ
ทราบตามล าดับ 
 

  บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น ดังน้ี 
  1. จัดให้มีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล
กิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
  2. ก าหนดให้ฝ่ายบริหาร หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท รับผิดชอบในการ
ทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ามาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไป
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยน าเสนอ
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ อย่างทันเวลาและสม่ าเสมอ 
  3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐาน ท่ีมีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามี
รายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืน การ
กระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัย
ในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

  ท้ังน้ี บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-Corruption : 
CAC) โดยได้ประกาศเจตนารมณ์การเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต แล้วเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2557 
ซ่ึงคณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น การก าหนด
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยการด าเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่ วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น และสอดคล้องกับแนวทางจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการดูแลให้มี
บริษัทด าเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดังกล่าวทุกปี  
 

  เนื่องด้วยบริษัทยังไมส่ามารถด าเนินโครงการตามแนวทางของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ (CAC Council) เพื่อพิจารณา
ให้การรับรองได้แล้วเสร็จภายในปี 2559 ค าประกาศเจตนารมณ์ของบริษัทที่ได้เคยประกาศไว้จึงครบก าหนดเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2560 
ท้ังน้ี บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) โดย
ได้ประกาศเจตนารมณ์การเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้วเมื่อวั นท่ี 31 มกราคม 2561 ขณะน้ี
บริษัทอยู่ระหว่างขั้นตอนการด าเนินโครงการตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเอง (71 ข้อ) โดยอาจมีการปรับ และเพิ่มเติม
นโยบายต่อต้านการทุจริตเพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทในสภาวะการณ์ปัจจุบัน และยื่นขอรับรองไปยังคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏบิัติฯ (CAC Council) เพื่อพิจารณาให้การรับรองให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2562  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน  
 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2562 โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 5 ท่าน และกรรมการ

ตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามข้อมูลจาก
ฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคณะกรรมการเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตาม ควบคุม ดูแล การด าเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงกา รท าธุรกรรมกับ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายใน ในหัวข้ออื่น กรรมการเห็นว่าบริษัทมี
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน  

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ท าการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทแล้ว มีความเห็นว่า บริษั ทมีระบบการควบคุม
ภายในอย่างเพียงพอ ซ่ึงสรุปได้ ดังน้ี 

 

  1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มี
โครงสร้างท่ีเหมาะสมมีการก าหนดนโยบายแผนงาน, แผนการเงินสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ี
รับผิดชอบ และวิธีการปฏิบัติตลอดจนก าหนดกลยุทธ์ต่างๆชัดเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานอย่างได้ผล ผู้บริหารทุก
ระดับติดตามงานอย่างใกล้ชิด มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนงานงบประมาณท่ีก าหนดไว้มีการวิเคราะห์หาสาเหตุซ่ึง
น าไปสู่แนวทางการพิจารณาแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีจ าเป็นท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามนโยบาย และแผนงานอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล มีการพัฒนาบุคคลากรตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ และเกิดจิตส านึก
ท่ีดีต่อบริษัทฯ  

2) การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทได้ประเมินความ
เสี่ยง ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทท้ังปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน และได้ท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลกระทบ เพื่อจัดกิจกรรมการ
ควบคุมหรือมาตรฐานต่างๆ เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงน้ันๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือหมดไป ท่ีผ่านมาบริษัทได้
ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงซ่ึงถือเป็นกลไกส าคัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)  โดยบริษัทมีการพิจารณาปัญหาและความเสี่ยงต่าง ๆ และหาแนวทาง 
วิธีแก้ไข เพื่อควบคุมและลดความเสี่ยง ท้ังน้ีบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมิน และพิจารณาความเสี่ยงในการท าธุรกรรมต่างๆ จัดให้มี
ระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดูแล ซ่ึงบางธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้
หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing response) เป็นการลดผลกระทบ โดยการถ่ายโอนความเสี่ยง และบางธุรกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง
บริษัทฯ ได้ลดและควบคุมความเสี่ยง (Reduction response) เพื่อลดการเกิดหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ ท้ังนี้ บริษัทมีแผนท่ีจะด าเนินการ
จัดต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นผู้พิจารณา และกรั่นกรอง รวมถึงประเมินความเสี่ยงในโครงการต่างๆ ของบริษัท 

 

ในปี 2561 ไดม้ีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง ดังน้ี 
 

1. ให้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizing of the 
Tread way Commission) ซ่ึงก าหนดให้ต้องประเมินความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 

 

1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงานท่ีน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของบริษัท 
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1.2  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการ
ปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีบริษัทต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น 
การขาดธรรมาภิบาลในบริษัท หรือขาดการก ากับดูแลท่ีดี ซ่ึงอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน 
คน ระบบ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน ไม่มีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นต้น 

1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร และควบคุมทางการ
เงินและการงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  การปฏิบัติงานทางบัญชีไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน  
ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก  

1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อ
กฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย  การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็น
ทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ และการปฏิบัติงานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีอยู่ไม่ทันสมัยและเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน 

 

2. ก าหนดขั้นตอนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์อย่างน้อยประเด็น
ยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน/โครงการ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ป้องกัน  และลดความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานท้ังด้านการเงิน รวมถึงการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

 

3. บริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในก าหนดโดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังน้ี 
3.1 ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
3.2 ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการจากโครงการต่างๆ ท่ีจะด าเนินการ  
3.3 ระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
3.4 ประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐานความเสี่ยง 4 ระดับ (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก) โดยพิจารณาจากโอกาส    
     และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น 
3.5 ระบุความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

  3.5.1 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
3.5.2 ก าหนดประเภทความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลว่าเป็นความเสี่ยง  
        ประเภทใด และการประเมินความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ว่าเป็นความเสี่ยงประเภทใด 
3.5.3 ประเมินระดับความเสี่ยงตามเกณฑ์การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

3.6 ก าหนดกลยุทธ์จัดการความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยง การควบคุม การยอมรับ และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
3.7 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
3.8 ก าหนดการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง 
3.9 ก าหนดการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

 4. การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 บริษัทก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง คือ เพื่อให้การด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

5. ขั้นตอนการคัดเลือกโครงการ การก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญท่ีได้รั บงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 และมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นกลยุทธ์ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก 
หรือปัจจัยการพิจารณา 3 ด้าน ได้แก่ 

5.1 ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
5.2 การน าไปปฏิบัติครอบคลุม หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน 
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5.3 จ านวนเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 

ซ่ึงได้ก าหนดค่าระดับความเสี่ยงเป็น 3 ระดับ คือ  ระดับต่ า เท่ากับ 1 คะแนน  ระดับปานกลาง เท่ากับ 2 คะแนน  และ
ระดับสูง เท่ากับ  3 คะแนน 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

ปัจจัยพิจารณา ระดับ 1 คะแนน ระดับ 2 คะแนน ระดับ 3 คะแนน 

1. ความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 1 ประเด็น 

สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 2 ระเด็น 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์ มากกว่า 2 ประเด็น หรือ
ทุกประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

2. งบประมาณท่ีได้รับ 
 

ได้รับงบประมาณต่ ากว่า  
40 ล้านบาท 

ได้รับงบประมาณตั้งแต่  
40-100 ล้านบาท 

ได้รับงบประมาณตั้งแต่  
100 ล้านบาทขึ้นไป 

3. การน าไปปฏิบัติมีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือ 
หน่วยงานภายนอก 

 

เป็นโครงการท่ีมีการน าไปปฏิบัติ
โดยไม่ได้เกี่ยวข้องกับบริษัท 
หรือหน่วยงานภายนอก 

 

เป็นโครงการท่ีมกีารน าไป
ปฏิบัติโดยมีความเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานอื่นไม่เกินกว่า 3 
หน่วยงาน และการปฏิบัติงาน
มีความซับซ้อน 

เป็นโครงการท่ีมีการน าไปปฏิบัติ
โดยมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
อื่นเกินกว่า 3 หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความซับซ้อน 

 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยง 
 บริษัทได้ก าหนดระดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐานความเสี่ยง 4 ระดับ โดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น และได้ก าหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อให้การเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
และจะก าหนดมาตรการการควบคุมดูแลแผนงานท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากเพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยงและความหมาย 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ความหมาย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

ปานกลาง 4-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ โดยมีการติดตามและควบคุมหรือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง พร้อมท้ังมีการเฝ้าระวังไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

สูง 10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการบริหารจัดการ
หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย
และความเสี่ยงในการปฏิบัติงานลดลงและอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้

สูงมาก 17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้และมีความจ าเป็นต้องรีบเร่ง
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแผนงานหรือมาตรการ
ด าเนินงานเพื่อควบคุมหรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยใกล้ชิด
และรวดเร็ว เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายและความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงานและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยเร็ว 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับ

โอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทสามารถยอมรับได ้ดังน้ี 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการด าเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรม ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ท้ังนี้หากเลือก      กล

ยุทธ์หรือทางเลือกน้ีอาจต้องท าการพิจารณา วัตถุประสงค์ ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่ หรือต้องมีการปรับเปลี่ยน

วัตถุประสงค์ 

2. การยอมรับความเสี่ยง เป็นการไม่กระท าการใดๆ เพิ่มเติม เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้

ระดับความเสี่ยงที่บริษัทสามารถยอมรับได ้

3. การควบคุมความเสี่ยง เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น หรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกัน การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ หรือการก าหนดแผนส ารองในกรณี

ฉุกเฉิน 

4. การถ่ายโอน เป็นการลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยง

บางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอื่น เช่น การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผูด้ าเนินการแทน การจัดประกันภัย เป็นต้น 

  3) กิจกรรมการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES) คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าผู้บริหารได้จัดให้มีการ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆและให้ความส าคัญต่อความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานในส่วน
ต่างๆโดยหัวหน้าส่วนบริหารได้สอบทานกิจกรรมการควบคุมต่างๆซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายแผนงาน,แผนการ เงิน การควบคุมการ
ประมวลผลข้อมูล มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนมีการตรวจสอบซ่ึงกันและกันในการจัดท าเอกสารหลักฐานการอนุมัติ
การตรวจสอบการปฏิบัติงานกระท าโดยอิสระและรายงานตรงต่อผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการ ผู้บริหารเป็นผู้ไม่มีผลประโยชน์ขัดต่อ
บริษัท ( CONFLICT  OF INTEREST )  
 

  4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  (INFORMATION AND COMMUNICATION) คณะกรรมการบริษัท มี
ความเห็นว่าบริษัทได้มีการก ากับดูแลระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารอย่างเพียงพอกล่าวคือ มีการประเมินความเสี่ยงและจัดให้มี
การควบคุมเฉพาะระบบงาน เช่นระบบงานบัญชี ระบบการให้บริการท าให้ข้อมูลท่ีได้มามีคุณภาพเหมาะสมเพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร มีการน าความเห็น และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล (MONITORING) คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าบริษัทมีการติดตามประเมินผล
ดังน้ี หัวหน้าส่วนงานติดตามประเมินผลว่าผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม่หากมีข้อบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามแผน ได้มีการ
แก้ไขทันที และรายงานต่อผู้บริหารโดยตรง ส่วนผู้บริหารได้ติดตามประเมินผลว่าผลงานท่ีปรากฏเป็นไปตามนโยบายแผนงาน แผนการ
เงิน และมติคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ นอกจากน้ียังมีการติดตามสอบทาน ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ภายนอกเป็นรายไตรมาสและรายปี ข้อตรวจพบจากการติดตามประเมินผลข้างต้นคณะกรรมการ และผู้บริหารได้ให้ความส าคัญต่อการ
แก้ไขปรับปรุงและติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 

 11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในในทิศทางเดียวกับกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 
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 11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
  

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2557  ได้แต่งตั้งนางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร 
ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เน่ืองจากนางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร มีประสบการณ์ด ารงต าแหน่งรอง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงินมาเป็นระยะเวลา 11 ปี และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชี
และการเงิน มาเป็นระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงได้ท างานใกล้ชิดในสายงานการตรวจสอบบัญชี  และงานด้านตรวจสอบภายในร่วมกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท โดยได้มีการจัดท ารายงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัท และบริษัทย่อย เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอ  
 

 ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 บริษัทมอบหมายให้ นางกฤษณา ประกอบการดี ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3   
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12. รายการระหว่างกัน 
 

  บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตามธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัท ย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ขั้นตอน
การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันน้ัน บริษัทจะยึดแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับการท ารายการอื่น ๆ ท่ัวไป โดยมีการก าหนดอ านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก าหนด นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยัง
ท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้ งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท
โดยรวมเป็นส าคัญ  
 

  ส าหรับงวดบัญชีรายปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นการท ารายการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้คิดราคา
กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ 
 

 คณะกรรมการให้ความส าคัญกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน และรายการเกี่ยวโยงโดยการวางนโยบาย, ข้อปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับกฎหมาย, ระเบียบบริษัท, 
กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักการก ากับกิจการท่ีดี ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการเกี่ยวโยงหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน
จะต้องแจ้งบริษัทและเปิดเผยความสัมพันธ์  บุคคลเหล่าน้ีไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและจะไม่มีอ านาจอนุมัติการท าธุระกรรม  ยิ่งกว่าน้ันการอนุมัติธุระกรรมท่ีว่าน้ีต้องท าโดยเห็นแก่ประโยชน์
ของบริษัทเป็นส าคัญปราศจากเงื่อนไขพิเศษใดๆ และได้เปิดเผยรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39 ของงบการเงินของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

 ในปี 2561 บริษัทมีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นแบ่งตามลักษณะรายการได้ดังน้ี 
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12.1 ลักษณะรายการและความสัมพันธ์ แบ่งออกเป็น 
12.1.1 รายการค้าระหว่างกัน  

 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท วินโคสท์ ออโตโมทีฟ จ ากัด                               

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย             

บมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

 -  - 9,984.00 9,984.00  ค่าเช่าส านักงานของบริษัทย่อย ซ่ึงมีท่ีตั้งส านักงานท่ีเดียวกับบริษัท 
เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินงาน 

บริษัท ดับบลิว.โซล่า จ ากัด                                         

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย             

มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท เป็นกรรมการ) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  -  - 1,920,486.48 2,005,768.67 รายได้ค่าเช่า และบริการพื้นท่ีบนหลังคาของบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นท่ีตั้ง
ของโครงการโรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเฟส 1, 
เฟส 5 และเฟส 6 รวมถึงค่าเช่าห้องพักของพนักงาน 

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ  -  - 2,094,225.67 1,913,319.34 ต้นทุนค่าขายไฟฟ้าท่ีบริษัทย่อยขายให้แก่บริษัท 

รายได้อื่น  -  - 23,400.00 752,400.00 รายได้ค่าน้ าประปาห้องพักพนักงานของบริษัทย่อย และค่า
ด าเนินการขออนุญาตใบประกอบกิจการในเขตปลอดอาการ รวมถึง
ค่าจัดท ารายงานศุลกากร 

เงินปันผลรับ  -  - 1,152,287.25 - เงินปันผลจากบริษัทย่อย ท่ีอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระยะหว่างกาล
ให้แก่บริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 

ค่าสาธารณูปโภค  -  - 578,093.98 675,598.42 ค่าไฟฟ้าในส่วนของห้องควบคุม และห้องพักพนักงานของบริษัท
ย่อย 

 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 61   

12.1.1  รายการค้าระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด             

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย              
(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท เป็นกรรมการ) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ - - 2,314.29 - 
รายได้ค่าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จากค่าขายไฟฟ้า เฟส 
3 จากบริษัทย่อย 

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ - - 19,384.52 - ต้นทุนค่าขายไฟฟ้าท่ีบริษัทย่อยขายให้แก่บริษัท 

รายได้อื่น - - 2,400,000.00 - 
รายได้ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาเฟส 3 

ค่าสาธารณูปโภค - - 3,758.41 - 
การปันส่วนของต้นทุนค่าไฟฟ้าท่ีคงเหลือจากการขายไฟฟ้า และ
การใช้ไฟฟ้าของบริษัท เป็นค่าสาธารณูปโภค 

บริษัท วินโคสท์ เซอร์วิส จ ากัด                                         

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ   -  - 409,408.00 424,773.80 ค่าเช่าส านักงาน, ค่าเช่าห้องพักสวัสดิการพนักงาน และค่าเช่าลาน
ดินส าหรับเก็บอุปกรณ์ก่อสร้างของบริษัทย่อย  

รายได้อื่น  -  - 12,400.00 1,573,943.20 (31 ธค. 61) ค่าน้ าประปาของบริษัทย่อย  

          (31 ธค.60) ค่านายหน้าในการแนะน าลูกค้า และค่าจัดท าศุลกากร
ของบริษัทย่อย 

เงินปันผลรับ  -  - - 1,360,000.00 เงินปันผลจากบริษัทย่อย ท่ีอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระยะหว่างกาล
ให้แก่บริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 

 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 62   

12.1.1  รายการค้าระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากัด             

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย              
(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท เป็นกรรมการ)  

รายได้จากการให้เช่าและบริการ - - 169,454.18 24,700.02 รายไดค่้าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จากค่าขายไฟฟ้า เฟส 
7 เฟส 8 เฟส 9 และเฟส 10 จากบริษัทย่อย 

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ - - 1,356,973.90 103,511.34 ต้นทุนค่าขายไฟฟ้าท่ีบริษัทย่อยขายให้แก่บริษัท 

รายได้อื่น - - 511,000.00 480,000.00 รายได้ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาเฟส 7 เฟส 8 เฟส 9 และเฟส 10  

ค่าสาธารณูปโภค - - 337,567.70 143,486.66 การปันส่วนของต้นทุนค่าไฟฟ้าท่ีคงเหลือจากการขายไฟฟ้า และ
การใช้ไฟฟ้าของบริษัท เป็นค่าสาธารณูปโภค 

บริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด                      

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย              

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ   -  - 292,080.00 503,520.00 รายได้จากการให้เช่าลานคอนกรีตส าหรับผลิตน้ าประปา และ
รายได้ค่าใช้ไฟฟ้าของบริษัทย่อย 

รายได้อื่น - - 27,327.45 130,777.00 ส่วนแบ่งรายได้ 5% ของรายได้จากการขายน้ าประปา ของบริษัท
ย่อย 

ค่าสาธารณูปโภค - - 80,283.00 175,224.00 รายได้การขายน้ าดิบให้บริษัทย่อย 

 
 
 

 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 63   

12.1.1  รายการค้าระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ วินโคสท์ จ ากัด             

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย              

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธฤ์ทธกิร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี)  

รายได้จากการให้เช่าและบริการ - - 1,920.00 320.00 ค่าเช่าส านักงานของบริษัทย่อย ซ่ึงมีท่ีตั้งส านักงานท่ีเดียวกับบริษัท 
เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินงาน 

บริษัท บางปะกง โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด                         

รายการธรุกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั              
(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 6.12 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท และนายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล ต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีกฎหมาย เป็นกรรมการ) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 642,174.49 635,185.00 642,174.49 635,185.00 รายได้ค่าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จากค่าขายไฟฟ้า   
เฟส 2 จากบริษัทย่อย 

รายได้ค่าก่อสร้าง - 828,505.00 - - รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าเฟส 2 ของบริษัทย่อย 

รายได้จากการขาย 84.00 - - - รายได้ค่าน้ าประปาห้องควบคุมของบริษัทย่อย  

ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ 5,065,432.11 4,479,899.00 5,065.432.11 4,479,899.00 ต้นทุนค่าขายไฟฟ้าท่ีบริษัทย่อยขายให้แก่บริษัท 

รายได้อื่น 33,000.00 3,000,000.00 33,000.00 3,000,000.00 (31 ธค.61) รายได้ค่าด าเนินการขอใบอนุญาตประกอบกิจการใน
เขตปลอดอากรและจัดท ารายงานศุลกากร 

(31 ธค.60) รายได้ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าเฟส 2 

ต้นทุนการก่อสร้าง - 2,415,091.00 - - ต้นทุนการก่อสร้างโรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  
เฟส 2 ของบริษัทย่อย 

ค่าสาธารณูปโภค 1,341,030.94 970,964.00 1,341,030.94 970,964.00 การปันส่วนของต้นทุนค่าไฟฟ้าท่ีคงเหลือจากการขายไฟฟ้า และ
การใช้ไฟฟ้าของบริษัท เป็นค่าสาธารณูปโภค 

 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 64   

12.1.1  รายการค้าระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพนัธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท โปรแคป (ประเทศไทย) จ ากัด                    

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(มีกรรมการร่วมกันคือ นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิ
กร) 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 184,320.00 - 184,320.00 - รายได้ค่าเช่าอาคารโรงงานเพ่ือใช้ในการจัดต้ังโรงงานผลิตแผง     
โซล่าเซลล์จากผู้ร่วมลงทุน 

บริษัท บี.เอช.ไอ.โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)                    

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั              
(มีกรรมการร่วมกัน คือ นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิ
กร และนางสาววินิตา จามิกรณ์) 

ค่าเช่าทรัพย์สิน 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 ค่าเชา่ส านักงานสาขาแห่งท่ี 2 ของบริษัท เพือ่รองรับการติดต่อ
ประสานงานกับลูกค้า และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล โดยคิดค่าเช่าในอัตราถูกกว่าอัตราค่าเช่าส านักงานใน
พื้นท่ีใกล้เคียงกัน 

บริษัท เอ็ม ไอ เอ็น จี บิชสิเน็ท จ ากัด                    

รายการธรุกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั             

(กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติสนิท
ของกรรมการบริษัท คือ คุณกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร)  

รายได้อื่น 3,300,000.00 - 3,300,000.00 - รายได้ค่านายหน้าจากการขายท่ีดิน 

นายจักร จามิกรณ์                                                    

รายการธรุกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน   
 

  
 

    

(ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท / ประธาน
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ประธาน
กรรมการบริษัทย่อย) 

  ดอกเบี้ยจ่าย 
(อัตราร้อยละ 6% ต่อปี)       

174,334.00 139,653.00 174,334.00 139,653.00 ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมให้กรรมการบริษทั เพื่อช าระหน้ีให้เจ้าหน้ี
การค้า โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 6% ต่อปี 

 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 65   

12.1.1  รายการค้าระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

นางนภา จามิกรณ์              

รายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน                
(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท) รายได้ค่าก่อสร้าง - 934,579 - - ค่าจ้างบริษัทย่อยก่อสร้างศาลาวัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 66   

12.1.2  ยอดคงค้างระหว่างกัน (สินทรัพย์) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท วินโคสท์ ออโตโมทีฟ จ ากัด              

บริษัทย่อย                              

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

ลูกหนี้การค้า  -  - 890 7,122.00 ลูกหนี้ค่าเช่าห้องส านักงานของบริษัย่อย 

เงินทดรองจ่าย  -  - 1,315,000.00 725,000.00 เงินทดรองจ่ายท่ีบริษัทให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย
เพือ่ใช้ในการด าเนินงาน 

ลูกหนี้อื่น - - - 1,517,700.00 ลูกหนี้ค่าซ้ือรถยนต์ท่ีลูกหน้ีของบริษัทน ามาตีทรัพย์ช าระหน้ี โดย
บริษัทย่อยท าธุรกรรมขอซื้อรถดังกล่าวเพ่ือน าไปประมูลขายต่อ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - - 720,000.00 - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเครื่องก าเนิดไฟฟ้าจ่ายให้แก่บริษัทย่อย 

บริษัท ดับบลิว.โซล่า จ ากัด              

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท เป็นกรรมการ) 

ลูกหนี้การค้า  -  - 480,110.00 756,853.00 ลูกหนี้การค้าในกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทย่อย อาทิ ค่าเช่า,ค่า
ไฟฟ้า, น้ าประปาของห้องพักสวัสดิการพนักงาน, ค่าไฟฟ้า
ห้องควบคุม  

ลูกหนี้อื่น  -  - 856 642 ค่าน้ าประปาของห้องพักพนักงานของบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 67   

12.1.2  ยอดคงค้างระหว่างกัน (สินทรัพย์) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด             

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดสว่นร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท และนายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล 
ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีกฎหมาย เป็นกรรมการ) 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น  -  - - 16,650,000.00 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 

ลูกหนี้การค้า - - 2,476.00 - ลูกหนี้การค้าจากรายได้ค่าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จาก
ค่าขายไฟฟ้าเฟส 3 ของบริษัทย่อย 

ลูกหนี้อื่น - - 856,000.00 - ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าโรงผลิตกระแสไฟฟ้าเฟส 3 ของบริษัทย่อย 

บริษัท วินโคสท์ เซอร์วิส จ ากัด              

บรษิัทย่อย                 

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

ลูกหนี้การค้า  -  - 52,519.00 50,713.00 ลูกหนี้การค้าในกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทย่อย อาทิ ค่าเช่า
ห้องพักสวัสดิการพนักงาน ค่าเช่าลานดินส าหรับตั้งไซด์ก่อสร้างของ
บริษัทย่อย 

ลูกหนี้อื่น  -  - 2,033.00 721,926.00 (31 ธค.61) ลูกหนี้อื่นเกิดจากค่าน้ าประปาของบริษัทย่อย 

         (31 ธค.60) ลูกหนี้อื่นเกิดจากการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าเฟส 8 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้าง - - 128,853.00 815,280.00 
(31 ธค.61) เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้างงานเทลานคอนกรีตโรง
ประปา 

          (31 ธค.60) เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้าเฟส 8 

เงินทดรองจ่าย - - 300,000.00 - เงินทดรองจ่ายเพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินให้แก่บริษัทย่อย 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 68   

12.1.2  ยอดคงค้างระหว่างกัน (สินทรัพย์) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากัด             

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท เป็นกรรมการ) 

ลูกหนี้การค้า  -  - 51,886.00 26,429.00 ลูกหนี้การค้าจากรายได้ค่าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จาก
ค่าขายไฟฟ้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 และเฟส 10 ของบริษัทย่อย 

ลูกหนีอ้ื่น - - 290,000.00 256,800.00 ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าโรงผลิตกระแสไฟฟ้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 
และเฟส 10 ของบริษัทย่อย 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น - - - 234,603.00 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 

บริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด              

บริษัทย่อย                     

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

ลูกหนี้การค้า  -  - 165,165.00 7,216.00 ลูกหนี้การค้าเกิดจากค่าไฟฟ้าเพื่อใช้ในการผลิตน้ าประปาของ
บริษัทย่อย 

ลูกหนี้อื่น  -  - 17,618.00 3,560.00 ลูกหนี้อื่นเกิดจากส่วนแบ่งรายได้ 5% ของรายได้ค่าน้ าประปาท่ี
เรียกเก็บจากบริษัทย่อย  

เงินทดรองจ่าย  -  - 356,454.00 8,821.00 เงินทดรองจ่ายเกิดจากค่าน้ าดิบท่ีส ารองจ่ายให้แก่บริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 69   

12.1.2  ยอดคงค้างระหว่างกัน (สินทรัพย์) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กบับริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ วินโคสท์ จ ากัด             

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

ลูกหนี้การค้า - - 480 - ลูกหนี้ค่าเช่าห้องส านักงานของบริษัย่อย 

ลูกหน้ีอื่น - - 60 - ลูกหนี้อื่นเกิดจากค่าภาษีโรงเรือนของบริษัทย่อย 

เงินทดรองจ่าย - - 50,000.00 - เงินทดรองจ่ายเพื่อสนับสนุนการเงินของบริษัทย่อย เพื่อความ
คล่องตัวในการท าธุรกิจ 

บริษัท บางปะกง โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด                         

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(โดยบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 6.12 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท และนายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล ต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีกฎหมาย เป็นกรรมการ) 

ลูกหนี้การค้า 353,631.00 635,656 353,541.00 635,656 
ลูกหนี้การค้าจากรายได้ค่าเช่าหลังคาจ านวน 10% ของรายได้จาก
ค่าขายไฟฟ้าเฟส 2 ของบริษัทย่อย 

เงินทดรองจ่าย - 70,000.00 - - 
เงินทดรองจ่าย ซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมกันระหว่างบริษัทย่อย เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนบริษัท 

บริษัท โปรแคป (ประเทศไทย) จ ากัด             

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(โดยมีกรรมการร่วมกันคือ นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤ
ทธิกร) 

ลูกหนี้การค้า 83,935.00 - 83,935.00 - ลูกหนี้การค้าจากค่าเช่าอาคารโรงงานเพ่ือใช้ในการจัดต้ัง
โรงงานผลิตแผงโซล่าเซลล์ 

ลูกหนี้อื่น 4,608.00 - 4,608.00 - ลูกหนี้อื่นจากค่าภาษีโรงเรือน 

 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 70   

12.1.2  ยอดคงค้างระหวา่งกัน (สินทรัพย์) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

นางนภา จามิกรณ์                  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท) เงินทดรองจ่าย - 9,848 - 9,848 เงินทดรองจ่าย อันเกิดจากการร่วมท าบุญสร้างศาลาวัด 

นายจักร จามิกรณ์               

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัท / ประธานกรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ประธานกรรมการ
บริษัทย่อย) 

เงินทดรองจ่าย            472,400.00 - 472,400.00  - เงินทดรองจ่ายบางกรณีท่ีกรรมการต้องใช้เพ่ือติดต่อประสานงาน
เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 71   

12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท ดับบลิว.โซล่า จ ากัด                   

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท เป็นกรรมการ) 

เจ้าหน้ีการค้า         -  - 677,715.00 2,148,455.00 เจ้าหน้ีการค้า เกิดจากค่าขายไฟฟ้าเฟส 1 เฟส 5 และเฟส 6 ท่ี
บริษทัค้างช าระกับบริษัทย่อย 

เงินทดรองรับ   -  - 97,432.00 97,432.00 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ในส่วนของค่าธรรมเนียมการขยายเขตไฟฟ้าท่ี
บริษทัย่อยส ารองช าระเงินให้บริษัท  

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า     -  - 163,750.00 163,750.00 เงินมัดจ าพ้ืนท่ีเช่าบนหลังคา W2 และค่าเช่าห้องพักพนักงาน 

บริษัท 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด              

บริษัทย่อย             

มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท และนายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล 
ต าแหนง่เจ้าหน้าท่ีกฎหมาย เป็นกรรมการ) 

เงินทดรองรับ   -  - - 220,000.00 เงินทดรองรับ ซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนบริษัท 

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ - - - 1,600,000.00 เงินรับล่วงหน้าในส่วนของค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าเฟส 3 ของบริษัท
ย่อย 

เจ้าหน้ีการค้า - - 24,763.00 - เจ้าหน้ีการค้า เกิดจากค่าขายไฟฟ้าเฟส 3 ท่ีบริษัทค้างช าระกับ
บริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - - 20,000,000.00 - เงินท่ีบริษัทกู้ยืมเพ่ือช าระเงินค่าหุ้นของบริษัทย่อย 

 
 

 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 72   

12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากัด             

บริษัทย่อย             
(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
คือ นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง
เลขานุการบริษัท เป็นกรรมการ 

เจ้าหน้ีการค้า - - 518,863.00 264,290.00 เจ้าหน้ีการค้า เกิดจากค่าขายไฟฟ้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 และเฟส 
10 ท่ีบริษัทค้างช าระกับบริษัทย่อย 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า - - 16,488.00 5,424.00 เงินมัดจ าค่าเช่าพื้นท่ีบนหลังคาโรงไฟฟ้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 และ
เฟส 10 ของบริษัทย่อย 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - - 28,324,000.00 - เงินท่ีบริษัทกู้ยืมเพ่ือช าระเงินค่าหุ้นของบริษัทย่อย 

บริษัท บางปะกง โซล่า เพาเวอร์ จ ากัด                         

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน              

(โดยบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 6.12 และมีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน คือ 
นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์ ต าแหน่ง เลขานุการ
บริษัท และนายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล ต าแหน่งนิติกร 
เป็นกรรมการ) 

เจ้าหน้ีการค้า  3,416,523.10 3,637,606.00 3,416,523.10 3,637,606.00 เจ้าหน้ีการค้า เกิดจากค่าขายไฟฟ้าเฟส 2 ท่ีบริษัทค้างช าระกับ
บริษัทย่อย 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า         42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 เงินมัดจ าค่าเช่าพื้นท่ีบนหลังคาโรงไฟฟ้าเฟส 2 ของบริษัทย่อย  

 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 73   

12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท โปรแคป ( ประเทศไทย ) จ ากัด             

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นบริษัทย่อยของบจก. โปรแคป อินเวสเม้นท์ 
(ฮ่องกง) ซ่ึงถือหุ้นบริษัท บางปะกง  โซล่า เพาเวอร์ 
ร่วมกัน ในสัดส่วนร้อยละ 42.88) 

เจ้าหน้ีการค้า - 2,320,698.00 - - เจ้าหน้ีการค้า เกิดจากค่าซ้ือแผงโซล่าเซลล์ของบริษัทย่อย  

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า 311,040.00 311,040.00 311,040.00 311,040.00 เงินมัดจ าค่าเช่าพื้นท่ีอาคารโรงงานเพื่อใช้ในการจัดต้ังโรงงานผลิต
แผงโซล่าเซลล์ 

บริษัท วินโคสท์ เซอร์วิส จ ากัด               

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

เจ้าหน้ีอื่น - - - 3,250.00 เจ้าหน้ีอื่น ค่าเงินประกันห้องพักพนักงานของบริษัทย่อย 

เงินทดรองรับ - - - 3,738,261.00 เงินทดรองรับ ซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนบริษัท 

เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์ - - 2,576,872.00 12,595,454.00 เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สินส าหรับงานรับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงาน และ
คลังสินค้าให้กับบริษัท ในส่วนท่ีบริษัทยังค้างช าระ ณ วันสิ้นงวด 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า - - 32,722.00 32,550.00 เงินมัดจ าค่าเช่าส านักงาน, ห้องพักสวัสดิการพนักงาน และเงินมัด
จ าค่าเช่าลานดินส าหรับเก็บอุปกรณ์ก่อสร้างของบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 74   

12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

นายจักร จามิกรณ์                

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัท / ประธานกรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ประธานกรรมการ
บริษัทย่อย) 

เจ้าหน้ีการค้า             14,766.00 - -  - เจ้าหน้ีการค้าซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้าง โดยกรรมการส ารองจ่ายให้ก่อน 
เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

เงินทดรองรับ             183,612.00 5,415,962.00 148,963.00 4,900,270.00 เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพือ่ความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย   139,653.00 - 139,653.00 ดอกเบีย้ค้างจ่ายจากเงินกู้ยืมกรรมการในอัตราร้อยละ 6 ซ่ึงเป็น
ดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ วันสิ้นงวด 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 8,343,800.00 14,000,000.00 8,343,800.00 14,000,000.00 เงินกู้ยืมจากกรรมการในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อช าระค่า
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บริษัทย่อย ซ่ึงมีการคิดอัตราดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 6 ต่อปี โดยมีเงื่อนไขการช าระหน้ีคืนเมื่อเจ้าหน้ีทวง
ถาม 

  เพิ่มขึ้นระหว่างป ี       

(5,656,200) 

(8,343,800.00) ลดลงระหว่างปี    (8,343,800.00) (5,656,200) 

(5,656,200) 

- คงเหลือปลายปี 
8,343,800 

- 8,343,800 

 
 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
                          

 ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 75   

12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด             

บริษัทย่อย              

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

เจ้าหน้ีอื่น  -  - 27,383.00 18,426.00 เจ้าหน้ีอื่นเกิดจากค่าขายน้ าประปาให้แก่บริษัท 

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ - - - 12,626.00 เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ เกิดจากการช าระเงินค่าน้ าประปาเกิน
ยอดค้างช าระ  

บริษัท บี.เอช.ไอ.โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)                     

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(มีกรรมการร่วมกัน คือ นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิ
กร และนางสาววินิตา จามิกรณ์) 

เจ้าหน้ีอื่น 175,480.00 428,000.00 171,200.00 428,000.00 ค่าเช่าส านักงานสาขาแห่งท่ี 2 ท่ีบริษัทยังมียอดค้างช าระ ณ วันสิ้น
งวด   

บริษัท บริหารสินทรัพย์ วินโคสท์ จ ากัด             

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี)  

เงินทดรองรับ - - - 8,433,832.00 เงินทดรองรับ ซ่ึงเป็นเงินกู้ยืมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนบริษัท 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า - - 1,200.00 1,200.00 เงินมดัจ าห้องส านักงาน เพื่อความคล่องในตัวในการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย  

เงินกู้ยืมระยะสั้น - - 13,400,000.00 - เงินท่ีบริษัทกู้ยืมเพื่อช าระเงินค่าหุ้นของบริษัทย่อย 

 
 
 
 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
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12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

บริษัท วินโคสท์ ออโตโมทีฟ จ ากัด             

บริษัทย่อย             

(มีบมจ.สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร และนางกฤษณา 
ประกอบการดี) 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ า  -  - 2,496.00 2,496.00 เงินมัดจ าห้องส านักงาน เพื่อความคล่องในตัวในการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย 

บมจ.แอดวานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปอเรชั่น             

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เปน็บริษัทท่ีเข้าถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท ในบริษัท 
ดับบลิว.โซล่า จ ากัด ถือสัดส่วนร้อยละ 49 และ
บริษัท บางปะกง  โซล่า เพาเวอร์ ถือสัดส่วนร้อยละ 
51 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย) 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น   14,000,000.00 14,000,000.00 14,000,00.00 14,000,000.00 เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นท่ีจะน าเงินมาลงทุนใน บริษัท 105 โซล่า 
เพาเวอร์ จ ากัด 

นางสาวกรนันท์ สุคนธ์ฤทธิกร              

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เปน็กรรมการของบริษัทฯ / รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน / 
กรรมการบริษัทย่อย) 

เงินทดรองรับ             475,288.00 594,051.00 57,153.40 160,552.00 
เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 
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12.1.3  ยอดคงค้างระหว่างกัน (หนี้สิน) (ต่อ) 
 

บริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง/           
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท)            

เหตุผลและความจ าเป็นของการท ารายการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธค.61 31 ธค.60 31 ธค.61 31 ธค.60 

นางกฤษณา ประกอบการดี                  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัท /ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
ปฎิบัติการ/ กรรมการบริษัทย่อย) 

เงินทดรองรับ             250 2,810.00 - - เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

นางสาววินิตา จามิกรณ์               

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัท / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
วางแผนและกลยุทธ์) 

เงินทดรองรับ             - 20,763.00 - 20,763.00 เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

นายนพดล ดีมั่น             

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัทย่อย) เงินทดรองรับ             15,300.00 17,621.00 -  - เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

นางสาวยุพาภรณ์ อยู่ชั่วกัลป์                 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัทย่อย) เงินทดรองรับ             - 120,440.00 - 120,440.00 เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 

นายอัคริทธิ์ เหล่าอุดมกุล                   

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน             

(เป็นกรรมการของบริษัทย่อย)  เงินทดรองรับ             - 53,723.00 - 53,723.00 เงินทดรองรับบางกรณี กรรมการมีความจ าเป็นต้องส ารองจ่ายให้
ก่อน เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 
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12.2    ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นตอ่รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในปี 2561 ดังนี ้
จากการตรวจสอบการท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัท หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 น้ัน พบว่ารายการส่วนใหญ่กระท ากับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมท่ีมี

กรรมการท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงลักษณะการท ารายการยังไม่พบส่ิงผิดปกติอันเป็นเหตุให้ต้องสงสัย เนื่องจากเป็นรายการที่อ้างอิงตามสัญญาส่วนหน่ึง และเป็นรายการท่ีได้มีการตกลงราคาซ่ึงเป็นราคาท่ีอ้างอิง
และตรวจสอบได้อีกส่วนหน่ึง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

▪ รายได้จากการให้เช่าและบริการ คือ ค่าเช่าและบริการส านักงาน, ค่าเช่าพื้นท่ีบนหลังคา และค่าเช่าลานคอนกรีตส าหรับผลิตน้ าประปา ซ่ึงบริษัทเรียกเก็บจากบริษัทย่อยในอัตราท่ีตกลงร่วมกัน
เป็นรายเดอืนตามสัญญา 

▪ รายได้จากการขาย คือ รายได้จากการขายน้ าห้องควบคุมของบริษัทย่อย 
▪ รายไดค่้าก่อสร้าง คือ ค่าจ้างงานก่อสร้างของบริษัทย่อย 
▪ รายได้อื่น คือ รายได้จากค่าบริการใบอนุญาตต่างๆ, รายได้จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน และรายได้จากค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงผลิตไฟฟ้า ซ่ึงบริษัทเรียกเก็บจากบริษัทย่อยในอัตราท่ีตกลงร่วมกัน 
▪ เงินปันผลรับ คือ เงินปนัผลของบริษัทย่อย ท่ีจ่ายปันผลจากผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น 
▪ ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ คือ ต้นทุนจากค่าเช่าและบริการส านักงาน, ค่าเช่าพื้นท่ีบนหลังคา และค่าเช่าลานคอนกรีตส าหรับผลิตน้ าประปา ซ่ึงบริษัทเรียกเก็บจากบริษัทย่อยในอัตราท่ีตกลง

ร่วมกันเป็นรายเดือนตามสัญญา 
▪ ต้นทุนจากการก่อสร้าง คือ ต้นทุนจากค่าจ้างงานก่อสร้างของบริษัทย่อย 
▪ ค่าสาธารณูปโภค คือ การปันส่วนของต้นทุนค่าไฟฟ้าท่ีคงเหลือจากการขายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า และการใช้ไฟฟ้าของบริษัท เป็นค่าสาธารณูปโภค 
▪ ค่าเช่าทรัพย์สิน คือ ค่าเช่าท่ีบริษทัตกลงเช่าส านักงานแห่งที ่2 ของบรษิัท เพื่อความเพือ่รองรับการติดต่อประสานงานกับลูกค้า และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
▪ ดอกเบี้ยจ่าย คือ เงินกู้ยืมจากกรรมการบริษทั เพื่อช าหน้ีให้กับเจ้าหน้ีการค้าของบริษัทย่อย โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามท่ีตกลงร่วมกัน 
▪ ลูกหนี้การค้า คือ ลูกหน้ีในกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทย่อย 
▪ ลูกหนี้อื่น คือ ลูกหนี้ท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมด าเนินงานหลักของบริษัทย่อย อาทิ ค่านายหน้า, ค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงผลิตไฟฟ้า, ค่าไฟฟ้าในการผลิตน้ าประปา เป็นต้น 
▪ เงินทดรองรับ คือ เงินท่ีกรรมการทดรองจ่ายเงินในธุรกรรมบางส่วนของบริษัทไปก่อน โดยบริษัทช าระคืนเงินทดรองรับโดยไม่มีการคิดดอกเบี้ย 
▪ เงินทดรองจ่าย คือ เงินท่ีบริษัทให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อยเพื่อใช้ในการด าเนินงาน ท้ังนี้เพื่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ 
▪ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น คือ เงินค่าหุ้นท่ีบริษัทจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นให้แก่บริษัทย่อย เพื่อน าไปลงทุนในบริษัทย่อย 
▪ เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้าง คือ เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้าง ท่ีบริษัทจ่ายล่วงหน้าให้แก่บริษัทย่อย  
▪ เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น คือ เงินค่าหุ้นท่ีบริษัทได้รับจากผู้ลงทุนล่วงหน้า และจ่ายให้แก่บริษัทย่อย เพื่อน าไปลงทุนในบริษัทย่อย 
▪ เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ คือ เงินค่าบริการในส่วนของค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าภายในสวนอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทได้มีการคิดค่าเชื่อมโยงระบบไฟฟ้าส าหรับผู้เช่าพื้นท่ีหลังคาเพื่อก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ผลิตพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาทุกราย 
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▪ เจ้าหน้ีการค้า คือ เจ้าหน้ีท่ีเกิดจากการท าธุรกรรมการค้าหลักโดยปกติของบริษัท อาทิ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา เป็นต้น 
▪ เจ้าหน้ีอื่น คือ เจ้าหน้ีท่ีไม่ได้เกิดจากการท าธุรกรรมการค้าหลักของบริษัท อาทิ เงินมัดจ า เงินประกัน เป็นต้น 
▪ เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน คือ เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สินส าหรับงานรับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้า รวมถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ให้กับบริษัท ในส่วนท่ีบริษัทยังค้างช าระ ณ วันสิ้นงวด 
▪ เจ้าหน้ีเงินมัดจ า คือ ค่ามัดจ าการเช่าพ้ืนท่ีของบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีบริษัทต้องเรียกเก็บค่ามัดจ าพื้นท่ีจากลูกค้าทุกรายท่ีเช่าพ้ืนท่ีของบริษัท  
▪ เงินกู้ยืมระยะสั้น คือ เงินกู้ยืมจากกรรมการบริษัทในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงิน เพื่อช าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บริษัทย่อย ซ่ึงมีการคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราท่ีตกลงกัน โดยมีเงื่อนไขการช าระ

หน้ีคืนเมื่อเจ้าหน้ีทวงถาม 
▪ ดอกเบี้ยค้างจ่าย คือ ดอกเบีย้ค้างจ่ายจากเงินกู้ยืมจากกรรมการบริษัท เพื่อช าหน้ีให้กับเจ้าหน้ีการค้าของบริษัทย่อย โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามท่ีตกลงร่วมกัน 
 

ดังน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่าการท ารายการระหว่างกันของบริษัทท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 มีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกันของบริษัท และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งว่า ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 
โดยการพิจารณาแต่ละรายการได้มีการค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักและได้มีการเปรียบเทียบราคาท่ีจะท าการซ้ือขายทรัพย์สินตามราคาตลาด หรือราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณารายการและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างบริษัท และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการระหว่างกันและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 

 12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการเข้าท ารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะมีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบ และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการด้วย 

 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัท
จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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