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7)  dsgsumaiznssunns FMS N33UNNT

8) #druranisde Information Technology Software nssuns

People are & Operation Support

9) szsuaaznssunIAIuANTsAGaLTa n35uM3
10) sgsrumaugnssunis PCT daanssunsean AFIUANT
11) sssrumauznssunis PCT ANNsY N35UN1T
12) sgsrumauenssunis PCT daanssu N3IUNNT
13) sssrumauznssunns PCT giuaa n35uM3
14) dszsrumaiznssunis PCT angsnssu AFIUANT
15) sssrumauznssunis FT&T 331NN
16) garwamsusmsEhan1swenuna N3IUNNT
17) @wnanmsdiaaswenuna N53UANT
18) garwansdhaniswenuna Tsawenunawin N330N13
19) gaErwamsihaguawaunananin N55UN5
20) @nansdaninannsuanaa N55UNN5
21) dansdhaEasIAnITWeNLNA n35UNNT
22) ahadansdasudWaiunaaIw ATSUNT
£ allmLa 47

NEY SAMITIVEJ



23) fRAnnsuaunnussLiiau N35UANT

24)  HARATUHNUALARAATTU N35UN15
25) flssaunuanudaaadauaeiie LRUUNS
Al3nEaaenssuAs:

faruamsivaidauwne
mwihfuazaAnuiufiauay:

1) »nvulaunawazuazdavuzinwuinvilidlunisquasnugibhalvfiaaunin
AUNIATFIUAING waziiailasAuntaanaiinnsiiazvinliiAnaudanelu
T5oWeNUA

2) ilugudnatslunisdsearusnusiuaudess laua anudaolunisquasnen
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mwmﬁuamua’%ﬂﬁssuuaz°1/1'Et§ﬂw anunesudaifaouasnindgdunay
ANadsasudun

3) m"maannszmumsu‘%msmmLﬁ'mLLazmﬁauwamuiﬁv{Lﬁ'mﬁao%ums’m
Wadanisuazanaifnisalanudes

4) AaemulssfunassuuLsIsANN a9 lsINe 1A

5) inhulsrrunavinumsieiaudayasasinauaaifinsalanudneiiady
2a9riheuiFuAaay

6) rvualifinsiszyuatnevan 10 asvsiatl

(4.4) @maznssunns Committee Samitivej Children’s Hospital:

ALEATINATTUTENAUAIL:

1)  wauwwnbdadal daunsduws ses1UNTIUNNST

2) uwndudvgsnan eauglwwse N53UANT

3)  wauwndaau daniel N35UMT

4)  wauwneg AdeRias ATINANT

5)  uonuIsssyd Ldanusuns NFTUNTURELRUIUNNT
M3nuamenssuns:

1)  endgasansdifgsfaaunwnduedzudian giuan
2) wWnEuguRuRs fnadnensg
3) wWndudtuyA AEIRATAR

mwihfuazanuiufinzay:

1) fasandivuauiauig NUMUANULRUIZINLREANULRLEINALAIUTALNLLAY
WHUATTEILTUIUADIAUEVINIITUTTINENLNRLANRTRLIA

2) RAsaauddulauna uNugsAa waznAsaudfvuldssunauadaasvineu
TsonenuaLa NG

3) Tnsatuayu hanfanazvinoulsenenuiatdndiany Iaiunisldau

ulaune
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4) anuflunsdadula uarlvdwusindmsuigvididyddady Tunisaidiveu
2AIAULVINUTIINENLNALANRT AL
5) AAMUMATA LAZANNAUUUIAAIUKNUITY FINAINITUFTAeNUTaU 8D

AMEYINIUTSINENLNALAN&TA LA

9.8 MSATIN LATLEAIAINTIUATLALHUITNITILAUFY

(1) as&sInINTINATS

Waus¥ny 4ANA2IAITHITNINTTUNITUT AL UEUITTLFUFI AMIZATTUAITUSENY Ay

WEIAIAIENTTUNNTHITUILALRANTUIAIAauwnY (Nomination and  Remuneration
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W@andanssuns auudntnaiLazidnnsaasia‘lad
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2)
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4)

5)

6)

JAaviunnaudidaowinduusaniodes
faaviuusazau avldazuuudaedeiiagifonnaaiuta 1) dandouanaifmvianaiaau
Hunssunsile werznivazuuudesliunglaunniaaias e i'le
uﬂﬂasfi'o"l,ﬁﬁmmumﬁﬂoqoa{mmua’wﬁnaom tHu'lesuidanilunssunisivinduinuiu
nssunsTiasivividaasividandoluafoiiu lunsdiiuaradelssunisiandelusrduda
aunfiazuudnowinAuAusnunssuasiieasst Weidludsssudlugaanaedana
lunsdseguaniiiseinilnnase Winssunisaananndrundenielusiuiudns dn
PuunssuMsAazuivaaniasadluausdinlils Alvaanlasinwuilaaigadusiu
nilolusu
nssumMsazdasaanansuntsluilusn uaziiisasnavdoaanzdaunddinatuy Wi
aanduitelaazaan &Huilvden salyd Winssuaisiadglusiunisuuigaiuiiugaan
AINEILLAUY
UDNAINNTINAITALWUIINFUNUIANITELED NFTUATWURNAG WU

= @

*  X1aan

= eR TG wIalidnwasaaginunuueINeIEUFENNIAUINAR

= Vssasidaviududlvaan
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2)

ATTUATUNUETUMLNTII9RIAINETY savilsznausaasuuuidasivasnitauluduas
PunssuMsdavdaat

lunsdiRsuninssuAITIvaIAundataanninuiasiuasdlsyan Wnssunisi
wdaatnszvinnsluunuaasaaenssunslausianiznsialinsseaugdaiu ia
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5) ‘Lidluniaradluggaviigduasus¥n viEnlneg vsEvtas 13ENIN iaiusalng
vwiagfiduamuauaasusin warbidlugdaviuidve fiduramiuan wiarusauuag
fiinousauted defimautyduausin vEnlnea vs¥vtas 13EVsIN §iaviuse
g wiakfiduamuquuasui¥ndednay tTuusaslawuannnisidanwasdonad
uuar idasningasll

6) ‘Liflunsaiamiuglviuiaisnivizndniag desrudonishivsnisiluiuinmnguane
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=
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7) ‘“Lidlunssumsilasunisussaaduidadludunuaasnssunisuasuisv fiavusnalue
wiandaviudodusdiAedasdusdaiusalugj
8) ‘LilsznavAanisiifidniwadnafisiduuaziiiunisudetuiitaduianisuasuiyn via
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nTTNAITATIARAL aLlafunisusvdelaadidssyusianiu wialauaaenssunis 4
nssuMsanadausasinaauidilunssunsddszuazsafinaauiGiingy dotl
1) “Uidlunssunsilasunauvnaannaaenssuns WidadulaluaisadiuAanisuag
Huaauqgn VsENing usEntan UsENHIN VSENHaad GULGeIAY iaruse
Tual iakdidunamuauuaYNUaaUANA LAY
2) Lidlunssunisuasusinive vidwdas wiaus¥vdasarduidedduianisiiu
uIEnaangLiau

o o o

3) feaaniidviavdfiimindinssunsanadauauiaaiaudnningiivun
(6) MTFTIVMIHUIUTTEAURY
Waus¥ng §ANE20NITATTUINUSVITTEAUSY ALENTTUAITUTEHNY ATUAIAY
AaaLzATsUAITRTTUILAYANTanaAIaaunny (Nomination and Remuneration Committee) 1w
VinuinanigAaiaasviiuaraifinaauiiumunsan lunisaisestunieiug fuasig

u,azﬂwLauaﬁ'ﬂiwuﬂmznssnmsﬁmsmw

9.9 nsAduquanisaiuuLaILIENLaLLRTUTEHNITIN
U3ENY quafiifuAanisaasusdntasuarusENHNIULIMIILALAAMLAEIAY SIuTNT
AnuauasgIunsdiceu uaznsamivaunalu aaasaunsdlifeudaivdunasagseeiiau
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«  Jalvfinnseruauaaluuasnisdfitoruluniasgrutdendu tdu ulauasrunisiiunay
nstid wdnunainsinvinansiAa Taedu s

»  asAvuauTaunaaIuaug Ly ulauasuyaains Ialviinnsquantinoiuadroily
sssulunnassrutdendu Jalvfissidoudafedulunisdjifiorunazassanussalunis
afiugsiauay Code of Conduct 1flusiu

v

= s dnilugiusifariu deuddng d&ndduidendugiariusadus

9.10 msm‘am"‘mn‘uma%mﬂa%ﬂ?fu
AMLENTTUNSUENY lafivuaulauanisilasdunazsasiunisnasanasiddu Taa'ls
fasslviypainsmaluusdv vs¥vean uasusEnHNlasunsuuazdalfid (Walviulainas
sndugsAaiiuldai1oldseold uavinasssy TasAvuauuIn U6 doil

1) Falvfinsdsufiuanudaedianadadulunissifiuey wazfinnsiaarduanuidaoti
Wadu warnsukunsanasaumaluwasidmsinmsanudasianaiadu

2) AvuawmlfidiRamuau uarilasduanudasvianaiadu Tasdvuandnnsuas
sufinudunisiadadasie asidnan AsauElodu arsusanalduiianisnda
Ay sldssFusasnialivasaia sHuelutiszuunisaluauaialuasauaauie
funsdu nsteyd asuAuiurindaya sudenszununisdunialuiifeidasdudu
Weyinsdu wialiiulaingsnssumenisidudenariiiuliliiainglseaodi lasuayss
wastianseiugsAantusela (usiu

3) AassulwuiaaisilasAunasdasiunisnasanassddu ludenitaerusieg anelu
UIEFNY VIENLRL URTUFENIN HIUNADINMIIATIIY TalA ATausunTnIuLasssLY
Sunsuiie Husu wialiiAmdasnaunaninnasaisdanaidludalfie

4) AULATTUAITATIARAULIUFENY vinuiAnsiadaunardaunulvivisng dn1sandu
quafianisiifiadhoiaona sanaaadduuTauna ety

5) v3En« ladvualvfidasnivnissiaoiu wiafinswutiuaisditly wiawuriunis
nssvinifinngvang Aeassenussar wia fiwadnssuiidalnienisnasanassldu way
FalvifunasnisAuAsasuarussANUEaalAugs a9y wiaKsastau wiani

Tanusufiatlunissnavusanan (Whistleblower Policy)

9.11 asqualzasnislddayanialuy
AEAsTTUNTUSENY laivuaulaunaFasnisquanisiddayanialy iRadivualyifinng
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ASLALSAMIAMNN U DIHFULEAT Tmuﬁnwsa‘iamsmnLtwiué’ntﬂm%ﬁoﬂmmﬁuﬂﬂa
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2) Avuaszaznaindannandnniwduasvitulanifedusalsenaunisuadus¥ng
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10. anusudndaunadvau
13EN laaseniinfuanuiudnrausadonunia Corporate Social Responsibility (CSR) 1mer'ls
Avua'liiilugruneluidavmizasusinyg Saeladiiniusdiunidsnasununswauianudoduuag
a9ens (Sustainability Strategy) usenaueae
(1) asArduguafian1siid (Good Governance System) Taau3sn viasfuin asefiuAanis
aunanAugasay BitandsausFuuiais Wusfinsnivgsna saudvarsdgndeainuiluassu
Widuwiinouamalunising dedlunaladrdgyluniseiiiugsia aaanaunsasioanuidaiu
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AsTNUaanNIsvintdIuaNATaddIunANNNaY vinlanunsadfiidiasAussaauingilseaeale
ati19filse&NEAINATIAINLIATY uavAA I NaasKad udLdsuiuRaansy draui¥nd
aunseluiFasnasnisunnguundumsidulazasuinnssy Soitaudefudugnsaanslu
nMsasANNLAL AT dunaus¥ny
(3) nsfiausufntausadeanuasdouinaan (Corporate Social Responsibility) 1safinng
Mouk Avuautauialudasuasdowiadanadiotaau tdalwiAndsslamigodaaun
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6) wazduq

10.2 asAvuatauduLaznsdfiideulvussatihvune:

U3 Ny ladalufinnsvinununisafiugsiaacitoiluglsssy wazA1MuaLuINIINIg
Ufidorunalsvdnassunariangvung Salifinsaenunanisdfisouadrvsaiias alui
nsdseifiunanisdfifien walhwansandfulsesuatnesaiilas dnedalvifinissaumunas
ATIAFAUAINITAN LU

(1) Lmunatmﬁ‘tumsml,ﬁuﬁsﬁaszﬂzsfu FYULNRY LAYITLELEN

(2) wwunmsWaluaauAnLazaNNlaaadauasianIagFuusng

(3) wHUNMTRINY

(4) uNuMsWIUILYARINST

(5) wwumsatusUUATUTINTRUNTNAIANTILNNE

(6) wazduq

10.3 wwanuAasIuAmNNSUAAtaUsagIAN:

UTE N "l,m“mqmu,ﬁmﬁummLfi'r;mhzymomsuwmﬂ‘ﬁomsﬂaoﬁu A LRy LRIUFTY
JUANWAGUIRaLWI LA e lTudgAIsuH N R a InanTEFUNIATFIULATWAIUI AN Tus Y
asuwned 2 Mmsdamsdszanimnsidadudulsziinnt Teedagidetmnasedulanluaan
6199 IHulvanusuazuanildaulsssunisalununnguazyaainsnonisunngludsenealng
uanantl deladinanusanudmamgaiunsunndinguanuay wsandusanaaidaaiduuid
wirtasfidrusnatuauuhamdadfoauluignie  TasuiunisvinAanssudiiluslsssy dfinasia
ATWAUIRUNIWYNAUGATURI

u3Eny afiuulauaamnuiudatausaderunalsdnagns wiauuida Sustainable CSR
Taauiuamnudefuilundn suisautnisaiiulasenisaaniiludei

1) asdessugunwaialuavdns

yaansluussng danudrdgiiluadionnn wwnzfluusefuiadauialunisuimg
avAnslufiauasuAIwLn doifu us¥ny Wanuddgyduauluasdnsinadnfanssy

A9 AR IWAAuayAaInTIuaIFNST

2B allmLa 56

NEY SAMITIVEJ



2B allmLa
" SAMITIVEJ

1.1)

1.2)
1.3)
1.4)
1.5)

UIENY NuuINATadaliduduauinisiadiauivmfdgainiua’lneg Tauaiila
TanmalvwiinoulaHuusanaladadulsvitadnesaiiias lasfduunsinaia
20 Tua?

aragumuniinuiulssima i liduwiinou suaguaziaiuungay
wsnsdadadu ilasdulininlna Taaludaa ld37a viduwiinou
fnAanssuRouguawlviduninou 1y auusude fasauluas

Faaauniaandrdenia WAuwAI

2) nsgusBuguwlviduguauuznalnatAag TsInenua

us¥ny Wanuddydugutuusnalaaidos nielinnauiguaiwsenai

whouse ialvfianusauguaw dasAudiasinluganuguiidofiv

2.1)

2.2)

2.3)

2.4)

2.5)

asiAnuwnawsanwenuaLazniinou aan'ldanaguawliduidn wlaslu
FULAAUWUIZIA & VS AUANAUTARLABIAUTIINENUNR WS aNaATIARUN NI
inAsad uazinzadauseg luuaulvsudn tiaflunsfininmwe waziilunis
MNerngiuanuudoussvirudndfluauiaauasnd
ihnunnduaziininnaanliasiaguainidnindauautsosauseq (i
dszan wianlwanusmusu W wasgauguauTaia
msiilandfinluuvaszuusien iy idnusiasmasanaddia Mfitaiasdiane
AsunneAuat analdnsquazasusEn alvudnisauluyuaulvifiguaiw
@ Fnlsalaviuvined

nMsliusnisasneanuIaluasdnsaneg sianIsusAsuunguarneIuIalsedn
Waguantnouluasdnsiiug atdnelnadauaziunal talvintnoiunasasdns
fuq fguand

AMsFadununlianusduguaiwundszanauluiunge @s-aviad TaausEn
VafiAanssulanuilumidasieg AfludsyToud uazsansuieduuuaiuise

HADINIFDIEIVY NUNNETALATIEAGIL

3) nswanlvianuimmudalusudoaudus

U304 aszuniinddn asdAnsssAaliaunsaasaiduialeagilsidainnisiianyu

nndean sauEny asfiaaudeluiFasuasnmsiuginludrunisunngduazuinnssu

591640 TA59N19699 alduniseauunudundfiauunlnanaan

3.1) nsdadonaanu New Life wiahewdagilhednlulaitanalesunis

fawrangidedag auauisalddialdatoinmuain Taafitasenis

aalsnadnu New Life dofl

» nagnuafing wWadialuimladin” Sadeduiiazhamiagihaudn
Tsamlarianauaaununinddoustl 2553 Taadsngilseaodiiausnns
’idauarine e lidas ldanawngihadnlsailaiuiawaaunu
niwd Wilamaldfunsineuasidulnatroudouse uavianne
tHunsgs1unAaUANITUINANLAAWIZLA LT LATRULAANIZUIILE
&3Afansrususdiiuia tdaslurlsnrauniuenansusay 60 1

s At nansd Tag'lalwaisnidauagibhatdnuay 118 s1a auf

57



2B allmLa
" SAMITIVEJ

3.2)

3.3)

3.4)

guawudousy aansalddiataadolnd doladudisiuatinowiui
Tunsafiunissia’ly
= “paonuafidng wadialudlanseanidin” Yadeduiaaardaniiy
wansuinwwnegidenmalusunslandaelanseanuasiaiaciia
alnsalmanisunndgiruste Sodouiunsinenisanawugnssuly
Win 1y Tsaldan warlsausisy Aanuisafnelviviaaalalaans
Uanaralansean  Taanasnuaiiduudeihagliiuiaislanaala
aszanLALENI1UIYN 5 518 WWaanadlunsysrunaaiilias luilsaa
SULAANTLNNIAUTIUFHON FENNUTUTIAANTT NIILIZYNTEAUNE AT
60 wssm1 Tu w.A. 2558 el uilvikuan ldvinasrdaaavéa
winlduarionun 4 s
»  naanuAANY Wiadialud uilaunseaandean fadoidatl w.A. 2559
Wathawmdandasnrihadin audetasuidseauduaiizisa
nszgndundvanviznauraununing Taadagiusiidaliiucdnlal
Wil 2 518l
1A59n15 Empower Disable ifHluiasenisiinsevinsiaifiasuiannaisi
Tsowenuaadiany 1aisinlulasenis inTananisiardwuazdouvia
aavaunrnIsanalanslficaruuias 35 wrninsssutyalfdalasunay
Wanuaaunwdinauinis eiansadusgyudulunisiaudanuinig
Wovium 37 &nd wuvifludaie’asinslunisvingsaa 20 &nd waziseau
&ndussiminnd nisdvauldauttuiidalalnuided@nsasneg uag
gAnsuazeihageangfiaifiaoni 8n 17 &nd sanfluduionua 4,051,500
1 dewinnasnsainduaiusyullasvardwiidaidasgasauas
uazfianufiiasnundnduasdiasiunisagludennladadrofianuga a0
ulaunauadsifngy ludasnsquatanlaldauluguau Sodaduiasenis
Empower Disable dunanalsglaunuin winisvinle winiandvinle 1ee
Wins afuayuduAindnlaaaufinig Ly dnanfd vuausadaa ila
wwdautnaihaindanalafwusitaasunngnrmans Asuinnin'lade
150 Alansu
n153nAanssu October Go Pink tflunai 7 @ sawlasluifaunaianuag
nnll tiaflunissaseddriaindagiiatsanssodiun uaziilunisian
Sadrfinlvdssanaulasinuazilasdudia Taadauuianadunuiiia
inlvindnsusaulvidusibe delasunmsaaviuadinog
“Health Station by Samitive]” 1aaafifiinlaaiuguunIsdIt&zuguAIN
wasifniiudnseu Aunladusnns Sky Lane  gifudnsauszaznig 23.5
Alawns Mlduiasgrusedulanuaziilugiudnsorunarsduuriousnuag
Tan Taadavactsuweimaandu Ussnausmaiiuweiuna wiauwasasiia
wnwnelunisiadiadasduiiusioasua¥u saude Motorlance 30
vamafladantdy nusasdszinguunaiuiiianinuaaasdy tiawingbe

% & o o vt o . o o o <
&gmman‘luamummmmm"mamomumww wiauAutdaussuu Tele

58



3.5)

Health inAuduedsanenuiaanduiauisagesaniiaufoTsoweuia
1aat199IaL5

nnsimAanssu Blue Ribbon! Stop Colon Cancer ilasluifiausiviauuainn
iiluidaunsionissasedilasdunzifoaldlueg afdnuvadugiundelu
asnusaseAialiaulnaassutnuariuiisnsauanasilasiudiiae ae
Faunndianulvanuiidaslsausifoaldlnguaznisilasfuaansasineg
wsaudafingsansliianng uardnfianssunsadansasnzsaldlnaidls

asdavnaavlvfufennls 100 au hikaeld3e

4) assTuayuluEasaasMsWaI&ILInaaN

2B allmLa
" SAMITIVEJ

usE Ny ladiufanssuidmdudomrasdaumugliduvdnnisvinenuua

Tsonanuia waztflunisydiugiu a5198ad1iin d519aua1Tad WAuyaaInslu

VEEV oI N196adl

4.1)

4.2)

4.3)

assatasNAIuAIINEza1alAuAuluLs ¥ ntontaly tdu Fade
AEN3TUATS 5 & lumsquanuazaia wiauislandednsrinlusuuas
Msdsendanasorulfuniineruse

s dswiaaanTaanisHudaduiusingela nsdadoiasadtas
Langsa19q AnaulnldgnszuiunisdladaduusEn INFOSAVE uaaaa
tHuszazan 7 1

3N lasrmAuus¥n Synergy complete Technology 1unisiinia

anastafisaszuy Cooling System s wfutafasifuanmea

5) asReFEuInIusTINLARLAEUN

gfidnnlvanuddluiasuasimusssuuaraaur dnsdafanssuiiiadiunns

fusnuuazdaasuinlaanaan G9dl

5.1)

5.2)

FRIUETSH ¢ FANURINTIUE FaAANTINFTIUINTE WHam N HuFueea 50

ey Ivg wasdumudminduaenialuelne

Aau  dodlugueasinialazasaulne

- Aanssuvitygduillvi wazoruvinyaiflaslulaniansusaunis
afiuouilulsyimmnil

- Wvasrihasiedusaiaithadeds delssfiunisuiadtesaiiaiuil
7 13 udensvitygluwmaniatlivg wasinaniadug nedauLia
anuilusuenadneaa

uananil ladaAanssudoiasuiauassustomdiiagihaviasiuusais

Ade192 6 dorilunisiarlaldlunissarIneIuatuuaIAsINGIE LU

 ndmMansEiu wanguuvaalAugTuuInIg

* NAMAMTREINE UssAuanuLGIGUATAGIUNE

» mAnadAyad iy iy Susnsds wanatuidngude Tala
TugTud manaiutdngue LaMUILazda&s tMAnIauansann

AIINTI

59



2B allmLa
" SAMITIVEJ

AsvituaIBANNuAntausadeanattvsatiias (usdruddydvinliaiany

<

1eFus19Tac1vg e Gadl

8A8anavANT55A] Thailand Top Company Awards 2016 siawiiagiilutlii 4
lunguandvnssuuimsiiaguaw Wusedalfasdaainaulvifuussni
fnanisaduoiusanifaudiunisunnduinisguain Taaldudnsssun
Auaciludraralunsefiugsia

Tsonenuatdn&ian lefuseda The Best Hospital in Pediatric and
Gynaecology wag The Best Physiotherapist annsiuissné The Middle
East Healthcare Leadership Award e wfiavq'lu dssinaanigainiuia
fuad lasanlasuanulineladludgudnaionisiadautragihaann
wulsunAiasnesaiiasatnofisydngaw

Fus193a AMACHAM Corporate  Social Responsibility  Excellence
Recognition for 2016 with Creative Partnership Designation iflasain
u3EnY lesfiunaonu New Life szaunuaiasihadnianaunaunu
niue WasneTlsamlatsaiindlusdasiunisiauidlanisdgnaiala
YA warvindaansinwusiingdu Doernbecher Children’s Hospital of
Oregon Health and Science University (OHSU) issindanigaiusan wia
Warnludrunisunneién

uazdug (fusiu

60



11. msmuauAalULarAIsUKITIaNISANULEL
3Ny laassniinuasliimnudidyaassuunisaiuaunaluzadavans 9l vuaulaounanas
nandfidlunisdsznavAanislunassuueiu udenisiusasiarinenuia uagasufidoussuy
STUaUUAITUZAITNAKIU LU A1sTada n15Tad1e nsauldnisanadu uaznisaltfiueuaas
dhaaswiinou usu waraaznssuAsUEENY 165unuNan1sasIadaaIna1satiuaiulunaineiu
Huszagdnean
11.1 ﬂ'J']ﬂJLﬁu‘lla\‘lﬂmsﬁﬂ‘a‘ﬁlﬂ15Lﬁﬂ?ﬁﬂﬂ1iﬂ?ﬂJﬂﬁJﬂ1ﬂ1u
Tull 2559 Aazn55uATTLATUNIIUINELNIULDIAALLATIUNITATIARAUINTLULI UL DIUFTENY I
wasnsmuauaeluiflssdnaaiwiiaonauasnanan Taalinulsaduiiansedrdeyduaiad
nasalsrdnanwuasnsmuaualunarssuuu3isaNudnaasianis Nuensavinsesu
menstiuuasnaisilawmadaya uldanuniassrunissauigdilasusasialluazaiudaula

A2 IWUIEIUTILALIZADY

11.2  anufiuuadnznssun1sAsIA AL

TisagsavunavaazassunsasIadauluanaisuuy 3

11.3 asesagauaaly
U3ENY AnuautaunauwaznasnsaIuauaely asaumunislfiaoulussunauna
szuy walinsusmsidlulladefinauainuazlszdnian Taadefuintaulunsfaaunanis
sfiuoudaumunislfidou daauudludanutaunansasuarWaiunilasfuriafianaiansa
AU dminundeainubifonalazagldusais wianansenusaasanslunaeu dof
WAt rasndnlunisasnafiaauasdfidounaly asllased
(1) AMEATTUAITATIARAL | AMENTINANTATIAFAL IATUAITLAVFILAZ A LU aNITTAAN
AMNTTUNNTUSENY WiviwinAdaunulyinissnaaunienisiduatnegnsaduay
WiEIwa wardaumuliuisng fsruunisaiuauataluiimaisanuardlss@ngnw
sU9AU TAszylianesiuy
(2) aauznssunmsuIITALAINLARANNLRands (QPSC) : Usenaudiafusnisssaugy Lay
fusuiseeaeusineg Ufidmindilluasdaaeiansandmvuauiauauwazihvunauag

a va

ulaunaaanwnsdiaeu amuauuasAiIAulunsuiIulgLIaAUATWLRENITAILAN
aalugnisdfiatiidulderaihving Yalvfinsdasunumunasiviuaduddia
U199 warlvinsmuioiuattesaliiag sffoﬂmznssumsazﬁm‘lﬁﬁmsﬂszﬂuamq
Waetlaz 10 afv

(3) aeugvinou Internal Quality Survey (IQS) :  isgnausaiiimindseduginnisuaun
fuld AlaHIuNsHNaUTUTAINIATFIULALAITAAAINIIY ViTWUITARTIAG ARY
AaAHLaEMIAILANAETUsTILIUN dodaliimsasiasavataianilas 4 A

(4) wiaonuanauan (Outsource) : uSEWNY I gvimAnIazauAanisaaluily
svag Wiavinminiianagzauuazlsafiunisamuauaaluaadszuus1eg aasusEn
doazdaidanannyananiauanyflssaunisaiuasinaauidmianay Tae'ladfuaiu
WinrauaInAMenITNAIsaTARauluNTISIMIHVITMINAGInE1Y Iudenisiuua

AAULAANITATIAIAU LATTIENUNRNTATIARAUGDAAULATIUANTATIARAUENGIE

2B allmLa 61
" SAMITIVEJ



Alseauaaassumsanagaudiaiui 9 waratau 2557 afevi 2/2557  lawRansan
WAIAILSEY waAlAif 1sTIgtu e vinmihddugeasagauaaluvasusyn e

'
a v ol

1alfidmindauzauannisanagauiiiviug

11.4 asudsanuidae
w3¥ny lalvanuadgiamdunisusuisanadaoiiuadiounn Taaussvg lefvua
UTELEATUSWITAI LAY (Risk Management) FalwdinsdsefiuanuluonadAans Aviua
wasnsilasdunazananuidaelusuniseiiiunulunasu laiadnaznssunisudnisainm
oo viomindsum dssifiuaiudes Sanmsanaudne Avuaunuinminiuazanusufinuau
luasdfiderunnsedu iaaaTaniauazlsunanugayidasieg Taaanivatiofolunnsg

Farwenua

2B allmLa 62
" SAMITIVEJ



12. 57801952 KINIAY

12.1 5suasranislusauil 2559

samsldzacusin afidong Ide (1) wazusEntas

ue : WiuwIn

HAAITUTIN
wiFnALAa ANUFUAUS FTET N b UINITATIA 81 URY UIUI59U 13nsau Wutluwasu aantiiady
Fnwenuna pIER ] naduai

1. una. nFMNARALLNS wiEningl 14,683 - 147 - 1,856 - 9,357

2. uan.uduuua @aviuas daviud UFENIN 93 - - - 4,454 18,938 -

3. uan. &lANY @3N usEnean 1,262 - - 19,681 587 78,469 -

4, uan. 1@as3 iateu 1as 8 usEnean - - - - 1,920 - -

5. uan. Wavi (das Y us¥nean 1,863 - - - 674 84,000 -

6. Samitivej Interational Co.,Ltd. usEntan 11 - 760 - 64 - -

7. uan. &ddnY vays fiamsi 42 -80 - 3,962 145 - -
Aeiaafy

8. wan. filduay whilda Ldunas Aansi 513 - - - 87 - -
WAeiaafy

9. uwa. suL3 WhlAa Ldueas fansi 2,030 - - 6,163 2,862 - -
\Aendaediu

10. unA. guenisunwneing fiamsi - 11 - - - - -
Aeiaafy

11. yan. &y w@avi wendinen fiansn - 18,623 - - -29 - -
Aeiaafy

12. uan. n3ulay duuasd Aansn 271 - - - 13,203 - -
\Aendaediu

13. van. fidduas wmsuil Aansn - - - - 3,202 - -
Aeiaafy

14. uan. TFINLIUANTILNNTEEDY fiamsid 21 - - - 4 - -
Aeiaafy

15. yan. TsIneNuangIMngLindunas fiamsid 89 - - - 88 - -
wiunua Aeiagfy

16. uan. THIWLILIRAFIVWALAR Aansn 9 - - - 5 - -
Aeiagfy

17. uan. T59WENINANTIVNWEYE fiamsid 54 - - - - - -
Aeiagfy

18. uan. Tsonenwangamwnalngl fiamsid 5 - - - - - -
Aeiagfy

19. uan. TFInENINanTINWHIEUsELAY Aansn 14 - - - - - -
Aeiagfy

20. uan. THINLNLIANTINWANEN Aansni 90 - - - 6 - -
Aeiagfy

21, uan. TSIWEILIANIMNIARIN fiamsid 28 - - - 20 - -
Aeiagfy

22. uan. THINENRNTINWRAUINTUNT Aansn 1 - - - 3 - -
Aentiaafu

23. yan. THINELIANTILNWAAST fiamsid 15 - - - - - -
\Aentaefiu

24. uan. Tsgwenuanganwidasln fiamsid - - - - 3 - -
\Aentaefiu

25. uNa. TSINENUNRATIAIUAT fians7 10 11,177 - - - - -
Aeninafu

26. yan. Ts9wenmangin 1 fanmsid 4 11 - - - - -
Aeninafu

2B allmLa 63
=7 SAMITIVEJ



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

uan

u’n

u’n

uan

uux

UFENLALIDY

. Tsowenwawain 2

. Tsowenwmanwg'in 3

.1 a wda

. THINENRNFINWAR O TN

. TsIneNLNangIIHgs

Tsonenualfiasnegs

uan.

nan.

uan.

uan.

dfSuaa uaavige

Audatd

NsdungInw

ngonnlssAuguaIw

37. uan. lulaTuanassuauuasvaia

(dsgne'lng)
38. N health Cambodia

2B allmLa
" SAMITIVEJ

ANUFUAUS

fiamsi
WAendaefiu
fiamsid
WAendasdiu
fiamsid
\Aenaediu
fiamsi
\Aenaediu
fiamsid
WAendaefiu
fiamsid
\Aenaediu
fiamsi
\Aenaediu
fiamsi
Aendaefiu
fiamsid
Aendaefiu
fiamsi
\Aendaediu
fiamsi
Aendaefiu
fiamsid
Aendaefiu

JAAISUTIN

u5n15
S nenuna

59

256

16

3,534

U5N150533

pl:Eati

505

22

&0 LAy

nUfouai

USUI59U

u3nsau

52

10

170

Wutlupasy

aanuiasu

64



Nl o v R W N e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

uua.

uan.

uan.

uan.

uan.

uan.

uan.

uan.

uua.

uan.

uan.luTaluanaans uauuamnais

u¥nTAEa9

NTINNARALIUNST
wiuuua i@aviuas Gavine
ALY @352

122559 \wa%au aa 8
Wi (das Y

1 3 Taana

iy Uay?

fifway whilda tdueas

SULF WhLAa Liulnasd

18U 1@ari wendinen

(Uszine'lne)

uan.

uan.

uan.

uan.

uan.

uan

uan.

uan.

uan.

uan.

uua.

uan.

uan.

uan

uan

una.

uan.

a3ulau duiuasy
S & a
fifduad wsuile
TIIWENLIRNFILNWILHAY

TSINENLIANTINNALAR

Tsawenuanganwuia lugy

. TSIWENLNRATINWEYE

TIIWENLIRAFINWANEN

TSIWENUNARNTILNWSIARNN

TIINENLANTILNWAAT

TsowenunangawL e tni

TSINENUNA A3FTNUAT

Tsowenuawain 1

Tsowenuang'n 2

. Tsowenwangn'in 3

. Tsowenwauhtawéa

TIINWENUIARTIUAND

dfSuas uaniavide

2B allmLa
" SAMITIVEJ

fiansi
WAendasfiu
fiansi
\Aenaediu
fiansi
\Aenaediu
fiansi
Aendaefiu
fiansi
\Aendaediu
fiansi
\Aendaediu
fiansi
Aendaefiu
fiansi
Aendaefiu
fiansi
\Aendaediu
fiansi
Aendaefiu
fiansi
Aenaefiu
fiansi
Aendaediu
fiansi
Aendaediu
fiansi
Aenaefiu
fiansi
Aendaediu
fiansi
Aendaediu
fian s
Aenaefiu
fiansi
\Aentaefiu
fansii
Aendasfiu
fansii
\Aentaefiu
fiansi
\Aentaefiu
fiansi

Aendasfiu

HAATINETIN
UiNsinEY | U3N15ATIA IR UNI59U
WENUIR P ER b naduai
23,745 - 59 128,372
- 199,561 47,929 25,674
180 - - -

11 - 159 -

375 - - -

3,044 - - -

- 547 - -

- 51,149 - -

- - - 72,558

25 - - -

29 - - -

- - - 17,116

wuIE . WYL IN

uinsdu | Budluna
ol
932 957,636
440 -
24,600 -
18,298 -
292 -

61 -

509 -

9,261 -

aanue

e

65



29.

30.

31.

32.

33

34.

35.

36.

37.

HAATINETIN

UIENALALNUDI 2Rt ISR | UFNITATIA LAY UIN1591U u3AsAu Wutluwa aanue
duiug WENLNA Pl Lat nUfouai e e

uan. Y fiansi 34 - - - - -
WAendaefiu

13N, aVUWNLHAFY fiansii - - 9,115 - - -
WAendasdiu

A.N.B. Laboratories Co., Ltd. fansv - - 5,905 - - -
\Aenaediu

uan. NTHuUNTInNW fiann - - - - 2,160 -
\Aenaediu

. Bangkok Air Tour (1988) Co., Ltd. fiansii - - - - 2,911 -
WAendaefiu

u3n. winadn idunas fiansii - - 1,290 - - -
\Aenaediu

uan. AgamwsEAugaIw fiansn - - - - 53 -
\Aenaediu

uan. winsunduiua fiansi - - - - 141 -
Aendaefiu

Uua. euadx aadlaw Tusdad fiansi - - 326 - - -
Aendaefiu

[Yrd

12.2 dnwaranusuius

uil 2559 us¥n4 figsassufuus¥ndanuaryana wiafan1siAa Taoduuaasluia 12.1

wasllsagaaasidaalutangsuuy 1 tanasuuy 2 uazlugunisiduaadusEny uasussndas
1szdnil 2559 dsznau

12.3 é"mermzﬂﬂnwsLLazfumaunwsﬁwswﬂnws

(1) dnwaugsrans

518N155ENTUFEN &fidY I1da (uui2u) AuusEvdasuiayanaiiarafiaiiy

visdasAudiAndulutl 2559 laiilawwealiuarlununamialsznaueunisidu vanawiai 10

329 nansgsiaduAanisiifeidadu Taagunsaduundnragsianisiielaeladiily 3

dszLan leun

(1.1)

(1.2)

2B allmLa
" SAMITIVEJ

sunsgsnssuAiiunisdrdnduarasnssuiatusuugsialng

vy fiutaunalumsvitnamsseninvduiddneadusianisuiagsnssunie
amsednd@iall iy ansnelaannaarwemaniinannnssesiagihasEning
fu 5elaA1AIATe e MsTadamuasnuiag wasnisiadadadng (usu
sransdenaniuanuiniunasilulnduasgsAanisiariweimaniacia afuayu
asafiugsAatnfuasudinuarudindas donalviiAndseTamisauiiny uaznay
Uny Taasn Teafidaulamensduazdnmaesansliuana1ainnnsvinsans
fugailiniayananiauan ataladaiunisaitforfunazianuaNnaaNNA
fusunsdilifinaaaingredefaziullaudyanianaely
ansiianuieuianiensiiu

vaEny fulaualvanudisundamenmsiduseninsdudundsnive usEneas
warwd¥nluetazng Woludufuuaslvinnuthamuda TeanadhaagleiulssTamiv

AuAuarniafininaaiudu anvfeidaduwialuisvy aunsaanaldinasudngm

66



v va a

aanidadudfuuasiinngladanndanfarannnshvigiundusiadiduannanda an

f7UsanTle 2 dnwousdodl

(1.2.1) msWvigauszuinedu usenisavialidiudusiszazinan iladselamilunns
UsuTaseaieniifuaantiunsiduviaiaitilunuvyuiaulufans

(1.2.2) Tasenmsusmsaniwaany (Centralized Liquidity Management Program) i
dluietasiialunisuinisianisaniwaaasnAua3aaina udsn njomnade
L2590 (uvzu) ("BDMS”) wiaunia “Cash Pooling” Taa e &u¥u
svuuavvinatstauduanntgyddaslidinlifutydussning deasuane
sonuseydifiussesdu uardamandossninedu luaasiusiveassalad
ANNEaINTTAISY vrEnlvaiasiian inasass utAuaasnanlauldfoussn

tinasiaunsldidu denisAedasiaanidaigninwdaidulleudasaaia

ot Mulseaundanuilseantl 2556 fatuid 5 wwneau 2556 Leawialiusiny
AUTAUINITTIANITIANNARAIAAIUTENY TaansHIniudu BDMS analu
2943u 1,000 aruun Tealeuaanidadudinludnsdiadavasaanideidu
dhnilsedn 12 i@auzassunmswidiugduin 4 wie  wazansiuadugiuain
BDMS analuagidu 1,000 auun Taasaszisvaanidadudinludnst MLR
fadauassuiaswidugiuin 4 uvaumaedasisasar 2 WIUTTLLUEMNS
gnwalay wia Liquidity Management System A¥avinFusUIATHI Rl
suAuLA3aznaaas BDMS tialflunisifindainionisudnisaninasadinig
nsduzatui¥ny lunsdiiiussvy fidusdiuduniagiuane ad19'lsAd yaen
Wusiuius¥ng dhnlidu BDMS  uwavyarioaauiidusduiuisny qiuain
BDMS ‘L1 o aeuslauaueniloavinamlaiviu 1,000 auun (Taatuidudin

LRZWNUALANAINUINANNAU)

Asedudfinseninedu e Juid 31 §unau 2559

uuIE  WULIN

WunAiu Wulvindu
w¥niAmaas Wuriusyasdu Wulvdfiuszeseny | WGuligiussasdu
1. A, AFNMNARALIANIT - - 942,530
3. uan. &6LY AN 277,235 - -

(1.3) g5n3sutlseinniu

2B allmLa
" SAMITIVEJ

sansgsnssudlsaandug duanuiianninariuidresudediugsnssuidale
JnflusranisiiderTasduaiuainununauaswsesufygfdnanningduaraaia
nannind wsEndfideungsadevuwazdateduidivualiaunses1uiaald
Fanand uavidszniAdug AAmdainnilsznns TaarIunsRANTUIAAIAMEATINANT

ATIARAULRTAUEATINATT TINdvAITuaaudfnnidssausfariuauarduuainengel

67



(2) fupaunsvinsans

(2.1) samsAAeTas

2.2)

2B allmLa
" SAMITIVEJ

auAwsE ATyaindnnintduasaaravdnniweg (2iuii 4) w.a. 2551 aify
wily  defimatiodulaluiud 31 &ovnau 2551 wazdiineu nan. laduitedaciau
afuasiui 16 asagnan 2551 Wus¥varnihansiaatasduiiusianisgsnssy
mensAlndniasanisafusyunisaididaulanisaii llssuineudsvuasuisv
tay AuyAraiAITaedy UiFuasanMAssNASUTEN tiazaayddlundnnisain
AMLLNTINANTUTENY Tunsvinsian1sdenarialiinisusniseuzacusEng fainu
Asav dutfu RuseauamenssunsusEng A% 9/2551 wiatuid 15 Auenau 2551
fo'laftudauidlundnnishvishadanisanansafansannisidnvinsanisssnssui el
sansRAe TaAulunsddsnanisdsnanddannasnisnisarandndialy ded
Snwazfoduiiyaruasionsevindugdyaniill araldaatunisalifaddusle
dunasasasmemsAilsnAnnaninataugiaanusiiunssunis guinisuiaynna
AflanuAmasls wianAulvinanuliaaznssunmsnauiluseeay
s uAsEINTINUsTLANEY

us¥ny ladfidaudunauiidivualunsesiddiinuandnninguasaaia

nannswe uazlsznanitaaaag

68



12.4 ulaunsuasuulTiualsvinsans

sztansans

sansasnssuiiliunisalng
LU ANTTULTANISAIWENUNR
AsRvsanuldsynINeAY Ag

Wusn15a53351A5712A Lilueu

51815 EINTINARTUAYUATTA
Wl iy gnudiansan tdnd

nsAn WHusiu

nstvanuamdanie

REISATE

2B allmLa
" SAMITIVEJ

wn TN uazuTaung

wEniutanalvus¥vearusdndas suonisnivaiuay
WIENTULATULAAAIADUUNUTENITIAU KIDTTUTNUIEN
wiausWndasduyaanianuimlasdulusmaaiataad
dasnauimsinewenna wasfitdaulansiiseidunaanau
Wan'lansaaug windsuviadudaulaludnwazfodu
wia'lliunnsteAuRUsENuazusEndan WonsvvinAuei¥y
usnsdudailuyanasssuaiviavsinadayaaug 1l

Mealagarunsaitfieniu

lunsdiiusEnuarusEntassInoudEnivguazluaiane

fisnansdaluAiuazuinig fnaduuasiddauaianeg ans
adla¥asne msaivindyaninae dygnassewsaduan

°
D

&

FAATAFNITLUINAU UTaTENINUIENUIaUTENeiaa AL
yarafiiaNuAm TaoduusEn desransdonanilusianis
AAndutidagdudyugsAadnfaasus¥vviausdvdan
TEUANTAINRNALEDITTIAIAIRUAT KNIadRTIAIUTAITAN
51AIAAATRINNITARAITY UFad 1989 BaITIAIAIRUAN
wiaA1uTA1sFIna1 e waziidaulanisdiseiiunaanay
Waulutannasnianisdug liuansieainn1siusEnuas
ui¥ndaatiivingsnssudugaisiadug Waldarals

gaunisailfeniu

wsEnfiuTaualvainumriatndanivnsiivunusEneasn
aalungusiudsusEnivauasuiEnluieiazng Taafeued
575UN5U3A1TIANITMIIAITdulIAdIunaraialyiAnnns
13usanissunumanIsidudimunzauuasiidssdnsnaw
d9azAadsslomigegaunasdnsiaasin Woll asiaivin
Tansavnaavdadtiuldaunsesuiyaidnanninwguas
ARNANINNINE uag/uia ngsvtiituniadafiivuauaInaIn
nanninduvdseinalng uay/vialssndauasaaiynssnnig

ARIANY

69



