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AMLENTTUNT LaLTIE9 udUY ALAma0

sflunslinssunsuazgudms davinasunsizivladidauasauuaziiiasiasay
AQUINY  FIUTINULFUAUTLEIUAMULATINANTATIARAY LASTALAUTILIIUAINGT
aualfinisitlawnadaya uarsaussaunAlugIunsuAatausanuiauiisiAy
quaavAnsaussiiauLazdaiuauanIauiiug
fasauardasnsiugfariu Wiayainassneg nudelinudnduasdariu
ALANINTTUUDIAULATINANT

UsTRUINUIENINNAUENTTUATUREHUIUNT

LL&Sﬁ‘u‘I GIWNﬁVlﬂ'%/‘]JJJa‘]JMNWEIQ'\ﬂﬂm%ﬂiillﬂ'ﬁ

ANRALLNUNTTUNTLRLHUTUNS

(1) dmavunuiiiugindu

(1.1) AeauLNUnNITNNIT:
anznssunslasuAnauunuludadadseyn wazinuianssunns auduIuv
sznuidavuilugdivun dostudoidadssuunasanznssunisasiagauals
Taaluil 2563 aatznssuAlszaduzEn« f31uiu 8 vinu lesuminavunutiluinuiu
571 15,825,250.- 1 Taafisauuaasassunsdasalyd
AIRAULNUNTTUNIT (UIN)
Wuriwiian viaalszagu
sedlanssunis vilelszag 1e3uaniié vadlszan  peugnssunns
S AMLENTIUATT alull  |amgassunis | dsTNLRY o
U3EN 2563 ATIAFAU NATU ()
ANRAULNY
1) & (fAn) as.8ude g2Wug 295,250 2,470,587 - - | 2,765,837
2) WARNEIA AUNTNA 166,000 1,647,059 105,500 - 1,918,559
3) uwalasiwg ‘lasand 166,000 1,647,059 76,000 -| 1,889,059
4) uwdszhing Viana 166,000 1,647,059 - 42,500 | 1,885,559
5) wwvuqua danan 166,000 1,647,059 - 34,000 | 1,847,059
6) uw.gdeieu aunsduws 166,000 1,647,059 - 34,000 | 1,847,059
7) o5 & @gdnd 166,000 1,647,059 76,000 - | 1,889,059
8) w.ey. g wea wauslwase 166,000 1,647,059 - - | 1,813,059
5734 1,457,250 14,000,000 257,500 110,500 | 15,825,250

(1.2) eQaULNUNUTNIT
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AUZHUTUITHTE1UIAMIUANYAILTENY audeuaasddniuamenssunIg
Afunanninduazaaananniwe T §Inn1sLazHusnIsdsaLsncaaNnInn1g
AuuILagfisuntyTandannmafidiuiu 8 vinu lasuaieavunuiiluduifauuay
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(2) Aeauwnudy

Wunasnudsaldaadin

wi¥ny edalidinasnuadrsasdnednviusnsiaalaaunuludasndiusasay 5-15

aa0duifiay Taalull 2563 usEny laanaduaununasnuaisadtdsednadmiugusnis s

v v
o

Mwagu 1.01 aruun

8.5 umang

usE¥nfintnouonua 2,642 au Taalull 2563 us¥n'laitananauunuliuaninu

Fruuiedu 1,611 a1uun denanauunu laud W¥uidiau Aialenal Wudamdadiasasdn

WBulutla Wuhamdafiua WBulszdudonn uaslduaununasnusisadidaodn tiusu uanannd

vi¥ndanlainadinavwnuliuininonuludnwasndmfuduudsnny 474 suun aydlesedd
UIEN

9 VN flany | usEwn dfidny | usEwn Wavi | a3va aan

2263 Ade (umau) | A Ade \das Wa nuLIag

Afn Afm
witnvudfiidns/uzns (au) 2,117 824 39 14
WINULINT (AU) 41 15 4 -
witnvuludidnoulval (au) 484 - 9 1
52U (Au) 2,642 839 52 15
AmauLNUWIingIu (8uun) 1,611 423 41 10

9. ASsANAUQUAAINIS

U3y afuin msAiduquafansidasgaasuliasdnsussaiaauseaoduasiinvang sude

susyulasdnsiiluasdnsurisnaAiattounouasdofiu  u3Eny S9ldAivuauuImInIsifugua

A3aN1T FAAAAAIALLUINIINAANITUSUITAANITNG LATLUINIILDIAMLATINATTANIAUNIANSWE LAY

aaananniIng Taeinundssgnaldlvidaandaddudnaizni1satdugsAauasiausssuuadadfng

iialwavdnsatfiuoiuadnoldsela fasusssunayiausssutidatodofiu

9.1

asinasAnTLAEATANALQUAAINTTTG

o

[20]

il

U3¥nY dosTuiiazgsfugsaagatunerunalussduuuininuadlseing Alvnisquasguniw

atgAsuIvaTAIEmATuTadiviuste fssuunisAiAuquaianisiié (Good Governance System)

Taaus¥ny (aiuin asanfiufAanisauvdnaiugnsas Biand3augiuuinng Wusiasmne

533 advnisdandemnuilusssulvdunitnsiunialuus¥vg doiflunalndrdnluniseiiiu

§5A3 AaanIuMsaEFANNdaiuLAiavunasfidnldgiugannihe Taafuuinmadofl
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fnldusns ¢ | uEn Hosulrusnsuakladu3N1TAIEAAIWLATIIATTIUATFNHINEILNA
seduge ledfudenudnsuaceihe dedivualaaaaenssun1sAILANAIS
dsznaulsadaily adhoiasensa Taatanlals uasWaunsuimsiiaaniw
muINassIuAINa Taadflsdandiudgudnaty fuwbaoudivinminisusa

FfaviFauuasdanusinuadgna tiasusfiunsualanasdsullvisniga

WiTn9U : 3 lalfidsaniinsruattovintdanduaraauiusssy uaslvna
pauuNULATRIRANITaLIIMNNERY Wi auTiarsuRe A uAALTULATAIIY

siavnsuasniinaulunnlania

a va

AA : us¥nY lasfiugsAadugamasuatvianania Tusela wastilusssu UF1ia
audauludannasanudug Taafinsruiunisdaidanadiatneafassuuay
Tilsels

Ay : U3y ladsewafniunsaunfinin1saiusgsAauarnIsuaotuisa Fnun

Using UG ndnlduviimsvinaragusnnnsedl

AUAY : 3N dfiuAanisaneg adrailludinseadonu sauieladiedon1sinmn
ANWUIANANUDIFIANUAZANAY TABANUANNIATFIULAEIAUNITFNEULAS
1NTa&IwIAaaN AaaaIuNITIAAINTTNE19Y dutiluilsslamicayuauuas

fFoaulaasulunnlanaiviuneau

9.2 asAmuaLNuIIuLaznsdfifeulviussatihnune

UFEH N mﬁuﬁmﬂuaoﬁnsﬁ'ﬁaussnusqo (High Performance Organization): Taatilu
asAnsTidnan1w Sunuanusasfuduan1Iznsalsngg atredaiau fin1siiasevigaiunisali
fAusansEnusaniIsvinIuaInTausunAyuNad  HNUinsliidaaldudnsssunardanguane
WnlausadfidnisAaussaaninglscaid laai1vfidss@NEAINATIAULIRY URzAUATWUAY
wavudidsuduidsansy auui¥niaaunselutiasaasnisunngnuinfunisiduiauag
u¥anssu Sornaaudeiiunilugnsaanslunisaiivanuduiaddefiuuacuidnyg Yalvsiang
famunanisUfisu wazialvfinissudunanisdfisouatvsaiias wWiaiRasanyiuilge
U dnedalvfinssaumunarasiadauianisengg

(D) Lmunaqmﬁ’lun'ﬁml,ﬁuﬁsﬁaszﬂzafu FTULNANY LAYTTULE

(2) wHunITWRIIAMANWLREANNLRaAdauagK I aUTaRTULTANS

(3) wwunsaynu (Investment Planning)

(4) wwunmsWeuInswennsuaaa (Human Resource Planning)

(5) wwumsstudUUATUTINTRUNTNAIANTILNNE

(6) wazduq (flusu

9.3  UNINUREANUSUAALAUUAINTTUANT
walvnissfiuouussainglseaed usEny dalvinisnszanaaiuialunisuinisenu
Walvinwiinounnaufidiusinluanudisazadacdns Tnadaliiaseas19addns AnuaaILmL
unsansantiniaNuFuAaratuazaaeunsieduigy ity aaanaunislfideudy

AR FIAIMUALNUINUINT warAINsuAawauATalauLdudy a1 AaLEATTUAITUSENY

A alipLna 44
= SAMITIVEJ



AMLZATTAATTATIARAUURZAUENTTUANTHITUILARLATAAInauuNY tHusu TAsIasI9NTTNANS

138N favAlsznauuaznsalvnaatnoiEonauas sy ot

(1) avAsznauuavanuenssunis (Board Composition and Board Relation)

Aaifeduradusing AnualaraznssunsaadudEng dnssunasidludtuiulias
1731 5 vinu

angnssunsisnunbivasninfeuilsuasinuiunssunsionun saefiduiagiu
s1AaNaUItng

Winagnssunmisidannssunsauniailudsesunssunns
unsdiRnansTMsRTANRUANAITAITEaNTINNNTAUNTY viavataauilusas
dsgarunssun1sAle warlvsavdsesrufinindandaioduludanis dedsesu

ATIUATUBUNRUNE

(2) MsarvaauaInssumsALiiugusuis

AL Jui 31 §urnaun 2563 AaLATINNNSTUILEENY Usznausanssuns 8 vinu 1ae

fiavdsznaudalludnwaiznisarvnazasnssunisibiluuimsludagiuiimansau

WiatflunisutivwanmindlunisaiivuautaunansiAuguafian1suaru3nisinn1sou

sz dodl

= ATIUNSARIY 3 vinu
«  nssuasvdlusuiinsluusEn 2 vinu
»  Assunsflidluguimstunssv 6 vinu

(3) snevuNaIAMENTIUNIS

AazATTuNSIuEFUAAwa LADILNTITIIUTINA DI LT H Y LAYRTRUNANINNTITLIUT
Usnglusiaoiudseing sunisidurasuding davinduaiuunasgiuaisiio i
fusaoill Teedanldulouansigdimansay wazdadfifatosinaua
warldnasfifiaat1oseiolumsdssunanisiduasvnnsanlunisiavin sauviefinng
leanadayagidyacraiiagwalununaminlsenausunisiy

atgnssuAsladalifiinasnismuauaialulunislfideuis wasidssdndaw
valaisaiineurasusing (Huldadregasas washviiulaadiofiianain
astiufindayamefaydianugnsas asudiu uanidaona susilasdiulilviia
andaunialinnisnasansanisediunisiifindndatrafassdday donaenssunis
auaumnalvangnssunisanasgauiiugguaiufiarauAsfuaaniweadsiau
n19n1sduLasna1saIuaunely deaasnssunisasiasaulaiauasiagulu

AMLATIUATAATANLALS UL TUG 2619 JLEND

(4) msWIUNaYAAINTUDIALELATIUANST
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U3EN« laadusguulnasnssunsuasuinislatdnausunanga ey aadsunu

guitgsuaardunssunisusEnineg vdu Chairman2000 Directors Certificate Program

(DCP) wuag Director Accreditation Program (DAP) tilusiu warsInInisausudedatu

e Taau3Eny uasaanfudug alvvihunssunsuazguinisaaanautdiniiinlunn

szAUAaIUEENY fanuinlanaluunuineazninnduduldsuudninansinnsAidu

QuafaniIsuaziafIlfiaia (Code of Best Conducts) maamaunisausungseiiau
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uToue wiadalvduravaaranannsngdurvlssivnalneg wasdrinunaznssunis
Afundansntduazaaiandnnindatnosaiiiag
(5) asAszEE I UIALARLLLNIU

»  aarnssunsTalyinisasyatndiutauaulie 1y Taautouanuiiiuaraly
sufinvauiluaadnwaldnwslunsazeu susnisAivuauarnauau1raylé
wardon1studiuzadinuiuiduatotaau wiandudaainwasArdugualuee
FamssidunmsiiiuldanuunugsAanazoulssnaiiivua sHudenisfidaiung
datieduage st

«  anzassuaslausedinzaynsuAsatanc19q luszdunssunis iavinning
AINTANAUNUNE LAY AMENTTUAITATIARAY AMENTTUAITHITUILALAAITAUN
AIRALLNY UaTAMITUAYAIAMIENTTUASIANTIEAR (Committee and Sub Committee)
Wialfiidmindlvussatandsaediiluasig uausaanunisal (Husiu

«  ludiumssfiunussdudfiianns vy ladalufinsusedinmensuns uay
AUNTINNITUAGNIY WanAuAMUaLNINNLAREMNA AN NFuAaraulumMsU§iideu
wiudemdu WadalvitAnnisvinnuuuuasdaazmudnyazou goasulviia
anuatadluasdnsuasiinmsndunsasenuuuuanananimn dwadrofidssangaw

(6) MITANNUAAIAALLNUNTIUMNTUALHUTNITUTENY

U3ENY 1a3aIMTN1TRANTUIAIAALUNUATINAITUALHUSUITALUNNEEN Tan

AfledoniseminiianuiuAntay uazdanAR2IAUFIUTLATHANTSALTUIUBDILTHNY

AN ULNUAIUFTMITEIALANAULRUIENTUARIAUANNSNE AEATIUNT L6

waddonauInalianznssuAITEsTUILALRAsanAInauunY (iugRasaauauuy

dasiAInauunuLatnssunls talaaenssunisiauadseruedavuilurayia

AINTUAIRALUNULDIRUTNTILAUFY UFENY Tadalviinssuriunisiaisauas

dszifiunanuanundninarizasudEng  wasdhaninenasyanaivualidniusuinig

Tuseauengg

9.4 mazATIUATAAEDE
(1) maugnssunITATIARAL
TUsaRTNEUINAMENTINNANTATIAFAUNS auGIaTIaavIEaaniNAaasAEATINANST
amagauluvInlaEIINTInNT 2a (4) winv 36
(2) nssuNsdY
nssunsdastinaantiiduldanuvdninaeiiFasaaauiifuasnssunisdaseaulsenna
AAIAMULATTUAITARIANY b U 31 §udnan 2563 u3En fnssuarsyfinaaniddiily
N35UN158&5¢ 93U 3 ViU
(3) AALENTTUATITRITUILATAITUIAINALILNU
iajuid 16 daunau 2560 AsgnssunsusEnY Lausefonaenssun1sassmILasiatsan
Amauuny st 3 31 wiaududinuaunuinuiniaNuiufAaay ﬁoﬁsmamﬁﬂmﬂsmg

umnaTaAsIasIINIsIanTs 2dan (5) wini 38
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(4) AmugnssuNTUALaBAUY L2
(4.1) aauzATINNTUINTTIINENNRIAALY JUNTN LaIsoweNadAYd Auaiuns:

aaznssunIsdsEnaueae:

1) nsTuATEIANIsuarlsEaE I IMIN AL sesu
2) savlszau s mng N35UNN3
3) Hanuwansisonennaafifng guuin N53UANT

UALTIINENLNRAAANIY AFUATUNS
4) fanwanmstvaidansunne n35UMT
5) UseEIUDIANTUNNE TTIWENLNRFAALIY JUNIN N55UNNS

LRZIFIWENLNARAALY ASUATUNS

6) dseanud s unsdu nN35UNNT
7) NauanssuAITaaaLazlss i duWus N55UNNS
8) Janwanmsihaninennsynaa N53UANT
9) WaruranisdhaalduasyaIwansdanIsweNLR A3IUNT

T3INNUNAATANY JUNIN LazlsoweNNagifinY Amuasuns

10) @ nanmsihadudnanin A3IUNT
11) ddansdhadinnssunsyInnisg LWRUYNT
wiianusufintau:

UinisuazAiduguanissdiunuzasuisng Bitduldauihvunadfivue nuniu
wazAuanagnsnisatiiugsfialidaandasduidawamud (Vision) uazaauainig
sntfiuonu (Value) vasusdn+ Tag'lasuanuiurauannaaisnssunis

(4.2) sazassunsuIsTAALMIWLARANNLaaadt (QPSC) Tsenenunadfifitig guuin:

AanENssuNsUsTnauee;

1) Hatuwanslsonennasafifng guuin UsssumaiynIsNnlg
2) AL NUENBUFTUNT N334

3) UsesuagAnsuwne / dannuadansuwne N55UNNS

4) dsea1u MOI / faunu A3INAT

5) Uszsnunssunis PCT wiaiunu N551AN3

6) wANdIIMINLNUNFIRITaNl / faunu AFINANT

7) KaruransdanIsweIuIa / fwny N3IUNNT

8) NAnNsALATIANITHENLIR N53UANT

9) WAansEafuaiaIuIAMAIW N55UNNS

10) HAIRMTURUNI M TRUNUALARANTIY N53UANT

11)  dhanswennsyaaa N334

12)  fasransquasiuanudag (Supervisor RM) N55UN5

13)  ¥mn15 N-Health N53UANT

14)  dansunun’iadifasde ATIUAT

15)  iszauausuanudes NFTUNTURLLRUIUMST
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mihfuazaAnuiufiauay:
1) Anuaulaung NILANULREIATEULAMAW LazANUulaansin
2) Adudaemunisdfideinulaue wasdidiasedulsonenuna
3) Aasunsaifinnuzaslsenenmnaifasnannuaraulaanda viviuadi
waztiluldaunguung

4) agaunsavimusssuaNulaaadn
5) fmualvfinislsyamattodan 10 asosail

(4.3) eagassuATUTMITAAAIWLRANNURaaAE (QPSC) Tsanenunaafifiing Aiuasuns:

AatzAssunTssznauee:

1) H{awnanssewenuaaifang Auaiuns UsesumaLynIsNNTT
2)  fusmwsisewenuna SNH & SMCH N33UANT
3)  dsgsuavAnsuwne A33NANT
4) szsusanznssunis QMC N33UNTT
5) dszs1u PCT daanssunssaansanunu n53UN3
6) iszsu PCT Annshzindaiuny n35uM3
7)  sgsu PCT daanssuniasiunu N55uN3
8) ilszsu PCT gAusnuniagunu n35uM3
9) ilsgsu PCT angsassunaasiunu n35uM3
10) dsgsrumauznssunis FMS waarfunu N55uN3
11) szsrurangnssunis PCIL wiarunu n35uM3
12) dsgsrumanznssunis MOI waarfuny N55uN3
13) iszsrusangnssunis PTRT wianunu n35uM3

14) garwamsdianiswenuna WIWENUNARATANY AUATUNT  ATTUMS

15) garuamsdianiswenuna Ts9wenuatenaia0ns ATIUMT
16) ¥ansdafuaWaIuInnIW N55UNNS
17)  daunufhawauinaaw N55UNNS
18) WamamsweninadhausisaNudes N53UANT
19) usgarunuanuilaaadagilie LRUUNS

wiuaranusufinuau:
1) AsdILREUTUITIIUAATN JUEMITAN LR WawauassIuNTQUA
$wn Wamulaaadauasgihe suUfidou uavasdns
2) fwuauumelunsdfiiouuasamenssunisaed
»  AuauasiaiunuTaunauasldsunsuaanniunisquasnen iy CPG,
Clinical Pathway tiamnulaaasfauasgihe fificeu wazasdns
= AAufeeuLarlssuna aasgrunsquasaeihe TaaiAusiusiu
LagILATITUAAYA

»  Falbifimsdsudsouasiainaaniwinassiuguarihoatesaiiiag
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3) dalvfinisdseyuadtotanlasuigas 1 A5 1AaAMLNTINAITUILEUAKNANIS
Afiuenu AMswaunialfudsoulaune wiananiIstAuTIUTINLRLILATIYH
daya

1

9.5  ATAITUIATIUATURLNUTNITICAURY

(1) as&IIUINTINANS

Wlaus¥ng fanuaAaInIsaTTNINTINAITUTARLSMITILAUFY AMENTTUAITLSENY ag

waunualWeaznssunIsTssnILasiaIsanaIaauny (Nomination and Remuneration

Committee) MvivinminAiiadssviuananiaaauidviunvanlunisaisosiuniotiug Tas

Afivdvaanadl Aug ANuaINisa Useaunisal aultdada anunainuaraluagiun

Jrdwnavaddan anuunsaluasanAnavduus¥ng uazdug uasninguanlssau

WaavuvanaenssuMsRANTAauTALsIFo L LGN T el

(2) asRATALdanavnssunstaalssaukiiaiu fiarusnuisantvazuuutdavuasaulunis

WEandanTsuns eundnnaiuayianisavsaludl

1)

2)

3)

4)

5)

6)

v

aaviunnauiidasvinduiusaniodes

Jdaviuusazau avldasuuwnedefiagiovuaaiuda 1) dandouanatfeIvianalaau
Hunssunsile werznivazuuudesliunglaunniaaias e i'le
uﬂﬂasfi'o"l,ﬁnml,l,uul,ﬁmqoammua‘wﬁnmm tiulasuidanilunssunisuvindudiuiu
nssuNITiasiiviviaasiofandoluafoifu lunsdifuaradelasunisdandoluaiduda
aundiazuuum&aowihduAuinmunssunsiieasst Wgiudsesuilugaanidaedna
Tunsdseguaialsziniinnade Wnssuaisaanannsiunionideluaiuiludng 61
Punssunsiazutvaantiasolusuadulils Alvaanlasitnuilnangadugiu
nilolusu

nssuATsRaLsadaanansunialutlusa uarlliisasnavdsaansidaundsnaiy ity
aanduinglaazaan fHuilvae saly Winssuaisiaglusiwmisuuigaduiilugaan
AINEILLAUY

UANANATTUNITALHUNAGIUNUIAIINTEUED NFFUATWUANG LML

LI R

*  X1aan

= naQaNLE wiafldnwalysadinnn) eI ENNANLUI AR

s Milszugdaviusinglviaan

»  Aafideliaan

(3) MSUAVEINTTUATUNUGILUITINIAIAAUATLINNSE

1)

2B allmLa
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TunTAAFILNUINTTUATITIINAILNI LA AUNANAINEIATIIRANAININTE TWNTTNATS
WWanuaravfvdeinaanlid warlifidnrasdasiiuaInnguuneIeausENNUILY
Ade nduassunisunulunisdssyuanzassunisasndalil tuuelnsgnssun1say
dalaaningasthiau ﬁauﬂﬂaﬁ'nl”nﬂunﬁummmuﬁonan azaglusiunienssunis
1einovinnseidmdaatduadnssunisiauuny warufzasaaenssunisiunisidan
ASTUATUNUGIWAUITIIAGINETY savlsenaumeaasuuudashivasninauluduas

FunsIuNsAdandaat)
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2)

lunsdlAsunisnssunisineasaumdataannindinuiuniaviiluasdseay  Winssunisi
wdaagnsvrinn1sluninzasaaeassunsiausianignsialvifinsdsyaugdavu ia
EandInIsuNITWNUAILMUITIINITINUALVINTY  Asilszaulvinssvinanalundedausiu
wiTudmunssuAIsIvasudatannitituiuiasiuaselseay uazuﬂﬂa‘fhtﬁuﬂu

assunsunutiuliag lusdunileauiaonseidovdaaguasnssunsdoaunnu

(4) NTRTININTIUNTTARIY

AMsdaLdannssunsasssaauidvnyg  rflvfvaasuiGiiuldaundninaaiizasqaduiGuag

N33UNTARTEANUTTNIAUDIAULNTTUNTA mmmuﬁaﬁ

1)

2)

3)

4)

5)
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daviu'liiAusanasuivnasinmuuiidnsaanidaoiovuauacuidn visnlng uivn
g uiv NN giavusalvg wiagdaruramuauaasuisn Wil usiunisdau
229 ALAEI TR RINTTUATARSE U e
Liflunsatnaflunssunisifidrusinuiniseu gnane witneu Alsamwdladuidau
dszdn wiagfidrunamuanaasuzEn usEniva ussntan U3¥ENHIN UTENLaaa16Y
LieAu faarusialva wianasiidrunamiuquuadudEn Luwaaglawuainnsd
fnwardonanuua’rlitanniigasll Woil dnwardasriiudonair'lisindonsdi
nssunsdasaaniluinginis wiaiilamn vasadhunanisdadugdaiusialng via
HHd1UNMIUANUDIUTEN
®Lifluyaraifianuduiusnieaaiaiio ualaansaansdauaunguing ludnsoe
Aflufinunsen Aausa Wiad waruas HUMIAIUTIUAIUAT VAINTTHANTTLAY HUTUS
faaviusaIug Widuamuan wiauaraiavlasunisiaualiiilunssunis fusuisvia
HHauImIuANLaILIEFNUIa L ENtal
lLifnsatpaimnuduiusnivgsfaduuidn vsEning usEntdas ¥ {iayu
selue) viagfidnunamuauuasdsn ludnrasiaradunistiaunenisladiansagiu
atvdasraadau uteliiluntataailukavuidte viakfiauaaiuauuasgis
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= mMsuarsitlaniineu (Discliplinary Process Management)
= astldaainnszuIuAITLaTAITIANITUIUA1T (Monitoring, Measurement and

Evaluation)
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AaNFamwaannnisladeiy gawalvinisd

auulaune agdledodl

seiiaunsladvundwennsgassuLna
ATUEUTIAN Ty B H T A AUR LI UURTRULNA

nsAuAsasayasdIuyAAaLianuTavlaandauazidada e

AsUEMTIRNSHTUTAITA BUanFIURNTRULNA

' '
oo o

fluldadnvfidszdndniw Taafiuuinienisufal

assnmauiuay Usandelaiuas anuisasusialadatnotiunsau

AsEsaNtaNa  WaTASARUSTULRSRULNATIAAtY

ANTUSUITAANITNTWER U UKNTRULNA

Avualidununsfluwssunnumnilssaudasaus

AsFnaNNlaaafauasfmalnsaluasautnaniiinas

lusiu

a va

9.15 asUfiideundnnisiiduguafianisifdvunisvaanadeau

NANYiN

Tiifia

o

AUENTIUAITUALHUTUIT AR IITAUILINMIIRANNATU TR TunsAduguanianisuainaia

unanningdwrvdssinalneg wazsirundseandlvidganadasdudnrauen1sadugsaauasInusssu

2292965 tRaliavdnsianufiantuaunsolsudidndunislfaundlasaasaningsiatulseng

uagsvilszinaninisldaunladatiierai iy Asddauingaadivia usdu tialwasdnsd

anusfuavuaziinaueatntofiu

9.16 AmaUUNUVAIKFUL Y

AsssufianasagzauiusEna e iuausEn &0 831a de dedlugsauiiuduas

w¥nlusay 3 1 Asunn sansaagll

TR I Tal !
AEITULHENANTATIAR ALY
1 Pl b1
UTEN usEnluLA3a

2561 1,450,000 888,000 2,338,000

2562 1,582,000 972,000 2,554,000

2563 1,582,000 972,000 2,554,000
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10. A usufnAaunadvau
U3¥n laaszuntlndvauiufinzausageannsa Corporate Social Responsibility (CSR) uwag'le

ianlughunilsaasununiswsmunanudofiuuasasdns (Sustainability Strategy)

10.1 asisznaufaniseraauiiluassy
U3ENY Usznaufanisaaldudnsssuuazdanguuneg Taafanuiiuwauiasdnstviiu
avAnTuIARLAT aseiTnluminiausuAnaulunTUsMISAINITFARINENLNARIENIATFIU

'
oo o

L&ua ﬂ']i‘]J%ﬂ']Sﬁflﬂmﬁ'l ULREFHTTURIULAN r;iu,azuﬂm AT ﬂ'\iLL‘IN‘I/IUMNMﬂHSLLQSﬂ'ﬂNL‘ﬁU'DﬁWm

' '
sala o v vas,

auadnufihansagfuusansiialiiAionadawsianan wianAudoasu e uLsN1TaUARLAN
autaeseniauazinlanialandnnis “is'liaennlniasihe” luaaeiunntduazynaing
mansunndsasfinnuguuazianunsanlunsivdniseiadudu  uarasdnswianiazalsud
wavdsunszununsvitaulviviniuduanusdasnisuadsuusnsuasdnnLIadanuadgsAa aeng

AxavLAaIas )

10.2 assasiunIITanasiltu
AzATINAITUTENY ladtnuaulauranisilasAunazsdasdiunisnasarassddu Taa'le

o

dsgmauasdaasliyaainsnaluusdn w¥vtas uasusEnnulasunsuuasdalfis walv
iulainsadugsAaiullageusela wasfinasssy Taafivuauwumolfie doil

1) Falifinsdsafiuanudeeriaradadulunisandiueiy wasinsdaarduaiu e
Wadu wareukunsanadaumaluwasudmsinmsanudasianaindu

2) Avuauunlfisiiamuaun warilasduanudasianaiady Taadinuandnnisuay
suifinudunisiadadadne aisdnang AsauElodu nsusanalduiianisnda
As1sae Nsdaviusasnsalivasaia syuielvifiszuunisauauaialuasauaguiie
funsidu nstd asifuiiudindaya saudenszuiunsduaialuiiiaidasiudiu
Weyfnsdu wialwiiulangsnssumenisidudenaniluliiaianiseaod lasuayia
waziianseiiugsAantusela (lusiu

3) ﬁ'amsuiﬂmﬂmsﬂaoﬁuuazsiasﬁumma%mﬂaﬁﬂ?}’u 1dffantraauaieg analuudEn«
uFEndag LRTUTENTIN WIUNIIAINIIE9Y TauA A1TausNNTNITULALTLUL
Sunsuiie Husu wialiiAmdasnsunaninunasaisdanaidludadfie

4) AMLNTTNNITATIAFRAUVIUFHNY vinmfiasadauuasdaunulius¥ny innsadu
quafianisiifiadnoiaona danaaasduuTaunalanely

5) wEn ladnualfizasnmienisnaaiuniagasnivlunisudsiunzua wiafiaswuliu
asehluntanuiunisnssvinfifinnguung Aaassenusse wiainadnssuvigalunionis
nAzanasildu wardalifinnasasauasasiasusstmaNuRaatidusseu wiag
sa93au wianvilvanuhusialunissasudenay (Whistleblower Policy)

6) iUszanuadiFasnmisudainzuansdinumnnnisainsevinin
»  Basnsnszvinfanguing nase suiaud¥nuazasseussainaIwiinau
»  (329n58VINAARITENLITAUAINTTUANS
»  (329N3EVINRARTTENUTTUNIINITUNNE
»  ZasmuAadnfuassnaounsmioidu
»  BasiifinanssnusadaldesuarnndnraiuauiEn
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10.3 nsUffidisanssonutaznstasWANEG UL AU
U3vnY asewiindoanudduasdnduymay Servuaulamnaferfudniuywaruu Tas
Binianunnauidnsg 1&an uazanuEuania aaanlufilanaanirluandwaisusnda
ANMUANTO URzANEAWTAILARZLAAR G9tiu LRalvinssuATs Husuns uazwiinouisInluns
WAITWANENY M aTULALANETURYINIIULALsTULTIR9ANT U3ENY Ladavin “uTaunauasuud
Ui Audnduumwany” wardsemaldiialviunsuuardalfiidlaaisu ssllededl
» u5EnY ddusayuliwitnnulddnsuaseulugrusnatiiasinauausssuansgassuye
LAZAINAHUNE
» 1A% latuauuAamsiaviiandndnEuyraAUENALALNNTNIA
«  winounneudanmiuaywd defitamavinisusulunsvinnindauzauaauay
ANuFuAaraulafuuauring mudaanusnsauasdnaninaausazynna
= wilnnunnauitlanszausuasWaundnaainaadauiad J&nagdaiwlunisiaua
anuAaiuduiludssTomisaridvg wazdidnslunsugasanuiulavindliasda
AniaEnwaadau
»  wilnnunnauazlinsgvinnislag Milunsazfiaviaananlaiinazilunmenavianis
nsgvindaAuLUR U UL TAIUETIN (HaA LNA AIEUY ANSANRD a0y JATUATN
RUSH SRALUMINA dARNBAILARL/KTANTULRAIAANNIILNA ANURAITNINTIINEURY
Aala Nudvanudaiu winde waysluuunisvineu
= uFEvy LifuTounedeuseouidaidangainin 18 I suielifinnsiouseetusineg
ANARAH VU
» u5ENY zdfiidsantnnunaruatiaivintianaaldunifuaifuasngvung Aaifedu
nsviney dadvuauazngsvifisudug MiAanas suetAswaanuusssuLiian

Usziwel warinusssuviadunussivg way/viaussndaadoas

10.4 astasw&nagihe
UIENY AnuatInvaInFunisiiusnisquasnihauasnguisenenuiaaianyg 1w
Juldluidanmefiandu Taadeatuuiugiudnidihe uavassaussauwioizndw aialunisaidu
QuazadadAnsIzndwe1eg TuTsonwenuna &t

(1) AvualiilunnsAazasurainsnnauiasaaslfifiony “Frdssnadnasiia”

(2) Avualiiinsdnausuyaainsitimdassunisquasnugihalinau whla assuiinds
AnuddyuazinufuAntauludasiiAmvasdudnafihauazasauasy anudauay
aaddulaaa Tag'bisndadnaidasanndams amaur iwaniagiug walueilhann
aulrndenmsquashlataalidindadns

(3) Aualvyaainsdifauuiauauasisewenuna

4 ri“mum‘lu”ﬁmsﬂmsﬁwsa”b“«fiosznnﬁmmﬂmmw Favdnaeihe nuenszuiunsdinain
nuMU wagwanatesaliia ialsylamivasgihe

(5) AualvfinsquarihaaIud@nsnienguune wWsd. FUAWLKIAIE W.@. 2550 Tunns

Fnranuilusudr dulifinansenusanisquainen
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(6) Win1s¥usas “dlszaadnduasefiha” daviuavfind1dsynAdenan’ auaa uiiseg
Wlsonea walirisyranns fihe wazgflasunsiuuasvinanuila 3 aun da
Mg AMEdnae waza gy

(7) Avuauuidfialunisquasneiaiudniiasiaiuusans Tae'lifiasdandfua
WlasannAanuuaneIemIUgIuY v deyand enaun foan Andnisfiag Lwe ang wae
fnwaizuasanuiiuthe fnsasadanannisgihe

'
o o

(8) wwnlfidiaeAunissneanuduuagihe

10.5 n‘us@gua%na:ru&“bmma"au
usEny ldaaseuilnfivanudidglunisafiugsAadivimusudataudadonn uay
fowaaaufonmalunaraauanasdns dnifolanandlusiundorasununsvaunanudofunas
avAns (Sustainability Strategy) shasdavminavafidunuyeiuiasiuginsuasdnsdifer Taad
nasnstuindaudonusianatulafdfided (Green Initiatives) gn1siiluasdnsfidiad (Green
Enterprise) Taun1ssisulandolviduauluasdns (Mindset) nsinnisaialuavens (Operation)
wazinaanllgyuauniauan (Community) uuaudatudii 7R3 Ide7 §UNTAFTINNU /I
AQLAT AAAITUAU waranAITVnaIndIwInaanld AanTsue9q Aafid0Y laadunisuad
fosia'luil
(1) wahduFladald ihduafidnalmddouihdunuudianaiafinwadins'ndu (PP) fsas
lduaaaiate tHunyumiaiwatadndondnarnwadiandumnisnniian (polyethylene
terephthalate) w3avififiaiauin v1a PET doiflunaradindainisatintuiladaca'le
Taeildane PET aggninlusladagasnieda vinduidulaindasinasdviuandinnssy
fova waninliFlandafumalmisnase (lawedsadsana) donrsunlllasladafosas
wuumemsaylifidwanagias  wsza1ldmalila wialllumied agvinluvdlefasn wia
g3 e Aauarazg il defunarainilildadazlsiasnazinllldsadaign (waz
sFfigasin) devnvaifng feuaiidiaduneniliAuusEyn woddoasy 3lada
de il lendanauiulodam warnaradninsadnlilduiiaa
= a0 PET dandlandaciluazlsleiing
= 2@ PET 11 w6 wdaiilusasvidilu 1 g
= ada PET 12 e waadlwdadia 1 6
= 2@ PET 14 e wdaiilugovin 1 ¢
= 27a PET 50 ma wasilwdawsniia 1 67
asuanuazain PET snansavitlalaamihaanainaie fu wiawdauaairlvifiauiaidnas
Wiaaatuuasuarioaaly “douasslanéa”
(2) vawanuaaanarafingainldsuwiunaannseanruny vaaawsadniiuaasaunaldnis
seazanlunsladdu waldailunistasaaiude 450 1 wiaunnin mnuasuaiivaadg
A dandonansenududninsiandunaradiniirll waradnumatibisnuisadasganele
lunsuwzansuaddainaa devaaswaradndusnuaudndvinlidainaadadio
(3) Aadogiindu afidnnldfadeafidnuldfadernuinisiify Alduasgsrulaandaly e
ALY §UNTN wazaduasuns  iasasealiFuusnninumiiduunldiasuazsilunisan

USunauay
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(4) msdadernuanuay afidnY lasasedlieFuninisivanudidgyluidasnisuanans tiade
san1sildAde wazinldslanda Teadadeliienun 7 3a o Tsowenuasifng guuin
LRYAIUATUNT

«  apudlen dasgareld (fuden) @ wweawseneg lu'bidetasaaie e
»  apveindlada (§vdas) @ matinfiazanauiasivvinanuazanaua?
= agzaszanEd laAl (Ridas) @ ATTANBUWY
»  aps'lil dasaanaenn (§9&u0du) @y nszanmiay anuuzdutiauainisivu
gonaafin Waasd viaan AasuuN tasuyniifedia
Taafunuazasalldoqnsieg asauaauunndu

(5) saus9AImTunINTEAMITaann1ILTanau Aowinaddnaazldgeaiunszaisuazlansin
Soy Ink MiflufinsAudswinaan wazldnailumstassais 2-5 wau winasluuinnisldge
asvaneAlumsiinasruuTanuasiafi#&owdaaay

(6) Hrufuansunauazlunsiiwnivasingibaly fmsufearneanuszainluvianituas
viaewnethelu iy wauany ey wilsedWu aaraflunazduuinnluusasdau il
fodomalviduil&aoninennslunisdidauas defusfidualsuannunuiaanngiuusaima
vitu TunsudemNdued1 vinudanagiunsa'lisuansalaaluacnin taflunsanaes
wazudusnElan ldfusfidany

(7) asnsvuwadfinadusidarvisaraluaswn flidndasnisladnardafnviaviuarztusls
215 lurain an1sit g lundasisiunisvingrana Uaands lunisannseanmvu
wanadn'lede 20,000 dusiaidau

(8) nisseuseAan’u Health Report Book saanisglunadndinfuaifing wads tiaandsuio
AsgAruRdvaINITaaNalanRanIAT TALKNTUUTANTAINITAANATILIIUNAATIAHUNAINW
(Health Report )1alunalwliatuaiifng was

(9) wuuzauauldsuannnseanwiiludidnnsaiia nnduadfnulduuugauaudonalanas
fruusnstusduuunseans deusidaufiunan usulal t'ldil&auflunisaunu QR Code
Wiaannsldnseany Taasazauisaannsean'le 89,200 unusall

(10) aaanusnufias uAI6199 TUTTINENLNIRTINAUTAUTIARANTLINYIWANRANLIEURDANARAN
uananfiisdain maldsuwlasiidvian Aa Buddusasnau nFenmmulgniadas
wanfilaaisuainauluasdns Taafinissasealviniinausiudu
»  MsYRdIAMENsIINS 5 &. Wiansauauazlfiforulsa1eviabe
»  WANRa9R N wiiin i ldanis
»  itlugesilunisdaduen
= 12th - W adneilsenda
»  sausdAlvtlananiieas wialaildeu
s &fidnalanHuduiasensifudu densasudnaiiatududdbilduaniunuas@nm i

Wagq Tealuild 2563 wilnouadfnuhudutiudualafonus 5,773 4u yadi 356,840
UM
»  Anssusuguasdenazludusiineu 1 viassa 1 69 iathaduangouas100,0001u/1l

=  fianssu 5 «.
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(11) wdauta3as MRI 5ul.5 Tesla iflufinsAudownday - aandadidnuvdaniae 7 &as

hraannansznusagainaauatnnsannisiduiadidau

10.6 uTaunanmsUWRIUNRIANWTaRNLY
(1) msiadenadnu New Life tRathemdaibadnliilaitamalasunissnenanneideizig au
sansalddialsatnefinanw Taafiasenisnnalanasnu New Life dofl
= Cpasnuafidny Wadialuiwilada” Sadeduiiahiambagihadnisamilaiuia
wAAUNUNINEGIuaTl 2553 Taafiinglsvaedidatinisrindauasinming lidaaldane
wAiadnlsamlaiaiawraununiueg Wilanaldsun1sinuuasifuinadig
udouse Tae'lalvinsiidauagihatfnuadsin 181 1 aufiguaiwudonse sunsale
#ialaad1elnd doladldsuattowiiuwilunsaiunissaly
st TsawmmadnafidonalaHufiaduuisn Wadsedudia $1de (uunau)
{aTasens “nilsaulvivaraausy” szaunuialdldlunisindamlaliduidainisus
Adadeananuning Taatufl 2563 1w5En nadsedudio vauduiinasuiuinuiu
t3u 1,000,000 un
= pasnuafifog Wadielnilunszanidn” Yadedulaaarduanunwsansudiuwwned
e lusunislanaialunszgauasiadasiiaginsalnionisunneadiuata 5o
yoniun1sinE1lsamenugnssululdn 1y 15adan uarisaussy Aaunsasneln
mamalalaansdanaralunszan  Teanasnuaifianulaliuinaislanaralunszqaud
AU 7 8
»  paonuafifny Wafialvid udlaunseanvdean nadoiiall w.A. 2559 wiaiavda
sdasneihadn audetasuiidstaudunnzilsansegndundsnaiuiauaaununiwe
TaailRyturdaliduenlludy 27 sa
(2) wauainsal TytoCare ip3avasragunwszaylnalil sw.55 aadaoladia -19
Tsoweninasfifivntuasaiazne BDMS leuavalnsal Tytocare doifluuinnssulumiiiia
1lunsanaidadouarnisinelse Taaanizainedoinuizdusa COVID-19 Wviunnass
duiu 200 2Aa «f‘ioﬁumn%guum% tHuilsgsrunignsfunavainsal wsaueiasguuasinnag
ATINTIAGITUFY S5UUAT 11ANTATINTI wna'lneg uasuauvnnalvedgasansaiiasino
wnneedoanas EETEE uanuwnadn Wugunuaasnialy lunmssenavailasaisan 200
2%a Feusanuad tdatud 25 fiunan dndl  tRainlddeassiiuATsona uas19g laun
TsoneNuadIsd TsanenuasIuEuaInTUaUAUNS Tsewenuiaawiasnsal dueanisuwne
AULAAWTLNWIAUTNUFANY JENUIUNUANTT adAsnd  TSINENLIREITUAIRAT 590 100 26
uazdnatuiu 100 %a tanauliuAnsUATURYUUIATIUNIN NTENTEEITUHY TIINENLNA
512138 Tsewenuauviinag 2 §a11ulinsAusIgT  1TINENUNRIUR IINTAUATAIEITUIY
alnsal Tytocare tflualnsaildlunisasraguaindnay Teleconsultation & 11506577
Jo'la Wedaotam gasdniauiianna duld sauvauda aamsdnay Msdadanialuy
Fansisunadila sudvgmsdnauuadfiufivilesie Taasunsagianwuayiflawiuly
16 haliuwndauisansiuainiszadgihafagvne'lna'ladaneviud saszuu Online wuu
Real time d9ia3av Tytocare i 166i1un155UsA91NAIANITAINITUARLENDDIUSLINA
ansgawsan (FDA) wardriinouaaenssunisaiuisuaze (aa.) &oifu alnsal Tytocare

fanaNnFanunzadtvislunisasiadansasuazasasnenlsadaizia COVID-19 AAavssuna
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afluaadl auisaasmudavdaidanasyurainanisnisunngdannnsdudauazasIasne
Hihalussaslngd audtdeyvinnsuiawaauyaaInsMIvAIsLungsIudeanlsuranislad
alnsaiilasAuduasiagruunma (Personnel Protection Equipment (PPE)) uanaindl aaalu
dszanauatvinvlnaindsuraismenisunnediaa laisagtdnun Tsanenunadnee

(3) “Health Station by Samitivej” Taaafifitinladaiuayunisotasuguninaadiniuinsau
A tdusnis “suniudnseuiauganenadin” giudnsenussaznie 23.5 Alawns Ale
wassruseduTanuazilugifudnsaunaiedunsisusnaasian Taadavasisunwerunaaniiu
dsenausraiunenuna wiauiadasfiaunntdlunisiadiadassduiuaiaasuasu sude
Motorlance sauaitnasladanidu iuinisdszirauiunaiuiianinuaaadd tatdée
guiatiulugatuiidavalaatiouriied wianduidanszuy Tele Health windugue
sanenaaniduiausadesaihaunfotsoneunalaaiesiag

(4) Tsowenuaadfiny SuleuaafuauunIsidnIgnmauNNIsaNat19aTuIas dotflunis
foiasulinmisnlasuaadiaivisanunansaduilufugiusasguawidfiafddquduisauasy
udousautdulniay

(5) Tsvwenuadfifnauduyafifsni Iyl Nauduusanamandaiin Fulasu LazsINTUITIA
flasdumnundasnmsiiaanidulasulumsausniia

(6) TsowenuNaadfnY guuin vauraraaaantduitulu 30 4a 1WAUE15I3391391ATIANS
wsesaen3 Wialdlunsdlnaanaunsaniiu daudelsoneiuna thadnanisazadnlviuana

vinaaan Mhaanmsiaida WnANuLlaaadaviuii-gn naudefiaunwnd

10.7 s IIUSTINLASAIFUN
sfidnulianudrdgyludasaasiausssuuazamaunismauiwnsuazaaundu  dog
Wignzasiasnaing Taadadanssuidailunsfuaunasdoasuiniaanaanaslladod
(1)  A3nssuAIUTAIUGSTY | FAURINTIUE FaAanssuasetnsy tlamuiuisuna
satnaINval wasidamuiwindusenialuyatneg dusu
(2) A’nssuEUAIFUN :
»  Aanssuvitueydullivel  owvinueuidiaslulanmaasusaunissiniuauiiuilszan
nnil
»  Ainasdhadadudinthafeds s1vnvaeianuasiing dvabidssing
anigawsnn nudenisvinualumaniailivg uaswmaniadug nedauLia
anutiludBuvaadnein
(3) Aanssuduq : U3y ladaAansudeiasuiaussusvaifiiagihavtagiuuinig
2mend doiflunisailalduasaoidBun1sinIneINaLLLaIATINGI L2
mEAMAnTEIu wanduwsaalAuFuLIng
= mAMAFINIUE  wanHIng
* NAMAATREUE UseAUANLGAIAUATRFAUS
» imAnadIdaadngy 1y Aususds wmanatuldnemudge Talalusiud

WMANMATULANKINY LRZVNUINALNAAS INANAAANTANNAIIAT
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10.8 s19¥anmANUF1Ea

asvinousIEaNsufinrausadeanativsaiiias lugiudrdudsenrsudeivinlviafiany

165us19TadunsatfasfiannaddansludseinAnassnvldssinadsneg w@uaun inungdeAravlawnavdns

'
o v

aatzunnduazyaaInslunsdficuinnadrvinudeesa’lyl 1aaluil 2563 15¥n4 1a5unausvia
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uFHN4 Fus19ia Hospital of the year — Thailand aanHealthcare Asia Awards 2020 1u
wauumau 2563 (uavdnsdldauviviluaviaidaaialsuulrfa Organization of Value
AIANTLUAIALAT
u3¥n4 ld5Fus19¥a Thailand Digital Excellence Awards 2020 Tu&1 a1 Thai Digital
Champion for Business Model Innovation aangaauiilueingu Hospital Innovation
vaulvifuusEniwdnuuifn asvanudefiulugsaaniussuudsia lunsusmsinnis
NAFNANNTIANsTIAaLslsunalng Watui 8 aanau 2563
T9INENUNRAANY J§unin lasusiviaan Global Health Award 2020 sydutatgea
wdiln Samitivej Hospital : Best Hospital of the Year in Thailand 2020 Sus19iazuside
Tsoweunataatdanuvetl 2020 manﬁmmsgwumsqua%nﬂw m'ml,fi'mmzymo
asunng aulauanudaiuwariielaannguanlafolulssnauasluseduiacds
wlgiln
T5INeNUNRAANY AUTIN FusedalsawenuasunuuaatanuuvinAanssuisnig
FIFEAUAY 1 ugadluitiudoniuisay anauy uaviduaas Tuuasusau 20 1 quel
asAnmsaiiasaacunwne (A.u.w.) Watuid 15 Ausnau 2563 o ATENTIEEITURY
. UUNYd
TsoweNUaAALY §UNIN 1AFUTITRALAUAIUAITIANITAMULUNITINNIIATUWNE
SMART Hospital Awards 2020 : Utilization Management Awards tfia¥u# 1 fusnau
63 NUFEN agonnilszAudie uaulvifulsonenuanfiniasgrunsauasn IN1enIg
wwneifaassrusnnalusasididan darsdszarunuseninedusiaainusiudu g
sv@ndnwiiodsedusasiayuavlsyiungy
ARNTSIWENLNAFAAIY 5u 3 519%a  Tsawenuanlviudnissudsedugunaiwaanday
Muang Thai Life Assurance Award Hospital 2019 uaulWAuTsewenunag&aailasy
asandasiniugliuinisarunisdssduguainhuduusiny laadnanfon ansedu
aslusnseudssAuganiw finsudnsiluldd aauauasaucadnITuadIFuLsAIs
Ieiatai

> edarusidadudy 1 dusieu dlefu savsuuinnssulvd sw.aidny guuin

> swiRnustdddudy 1 sdruanusiufiasyuivaddns sw. &l @suasuns

> Tanusdadudu 3 drunsquatanlaldaditoilulda sw. a0 vy’
Turdaudivnau 2563
FuseialAasfaaaruaiusindiaiiluldea Best Corporate Award Year 2019 (Receive the
2019 Best Corporate Hospital Award for their Excellence in Collaboration)ain u3¥wn
fuinas wisniuas wasdawsud 1dn atui 19 fevnau 63 naulvduununisedy
A19UTENALDITIINENLNASTAY JUNTNUAY TTINENAIAAIY ATuATUNST gua
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11. msaruauAaluazAIsu3KIsIAA1IsANULELY
UsEn« laasendnuaslimnudidysaszuunsaiuauanaluuagasans Ju'laivuaulaunauay
unandfinlunisusenavdanistunassuuenu 589015 TUYSAsT A IWe LR wagnsUifeuseuy
glusguunIsuIAITNAIU LU nsiada nsiadng ATaudfnisanadu wagnseiivounasdansg
w1 usdu wazaaznssunITudENY lasunsunanisanadaaninnsatfiuvoiuluaiwsruiussay
aneie
11.1 mmvﬁumaaamsnssnmnﬁmﬁnmsmnﬂumulu
Tuil 2563 Aaten3sUNITLATUNIIUTILIIULDIAMUEATIUNITATIAFALINTZULIIULAILFENY
asnsmuAuAaluRflsedniawiiaonauaziunzay Taalinulsuduifisnsedrduduaiad
uasalszdnanInaainsmuANM e IULALTTLLIENITANLEEIZRIARNTS TINTINTTAVINT I
mansdunaznmisitlawwadaya uldauunasgiunissauiydilasusasiilduazaiadaula

ABINUILIUTILAEN A

11.2  anuiuuadnuenssuAIsASIARAL

Tlsagsauravaznssunsasagaulutanansuuy 3.1

11.3 nsanadaunalu
V3N AvueuTaunauaznasnisamuauaialy adaumunisdfidoulussuuouna
svuy Wialinsusnisiluldadeinauniwuazlsedngaw Taadeufaraulunisdaaiunanis
sflugnusgauunsdfideru dasuudladianutaunwiaswarwaunilasfudafanaravsa
Aanudneduitundeainuliionalanasglduinis viananssnusaaddnslunnau ded
WAt tasnanlunisanadaanunsdfisounialy ssllededl
(1) AENIsUNITATIARAL @ AMEATINNITATIARAL LATLATSUAIAI LRZNALMINEWINTaA
AMLNTTUANTUTENY DiviminAgaunulvfinnssiaeiunienisiduadignsasuasy
Wigowa wardaumuliuisvg fszuunisaruauanaludimansauuasilssdngaiw
su9du Aszyliznesiu
(2) anugnssunIsuIIITAALAINLATANNLAaada (QPSC) : Usenaudafuinisssaugy Lay
fusvisdaonuseg dfidmiviiluasdaagiansandivuaulaunauaziivinauas

a aa

ulaungaanIwAsdfiieu  muauuazdidulunsinulaunaanaaINnLRLANITAILAN
aalugnsdfuatitiluldauihvane Falufinsdaaunumuuasivuaduidia
fueeg waslvfinswaunuatsaiiiay denagnssunisasialiiinisussauatine
wautlaz 10 afo

(3) Amugvineu Internal Quality Survey (IQS) : UsenausiatiIninAsedUTAAITUHYUA
fdulyd Alaeun1sHnausNFaINIATFIULARLNSAAAINIIY  YiTKUTiaTIAaR Y
AaLWLaTnTAILANAalusTLILIIUENg  dedialilinisasagavatiniantay 4 ad

(4) wihavunrauan (Outsource) : UFENY I 9FViITMTAaTIagauAansanaluiily
syazq WavinmindianagauuarlseiiunisaiuauAaluuaITTILIIUAIIY AIUFEN
ﬁoazﬁmﬁaﬂmnuﬂﬂamﬂuanvjﬁﬂszanmsaiuazﬁﬂmauﬂﬁmmzau TaeldFuainu
WinrauanamenIsuAITasIadaulun1sassuIgvinminidena1y saudenisiivua
AULUANTATIAIAU LAZTILNUNRNITATIAXAUADAMUINATIUANTATIARAUENGIE 1Al
Tufl 2560 v3¥wv+ lauauvualiudsn waaanide gty d1da vinntdiily
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Wasadaunalunasuisn deladdfidniniauuauiannisasiagauifiinua

seasidaafmdunminnusnagauaaludsngluanaisuuy 3.2

11.4 asuswisanuLien
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@

Woilfi

usEny lalvanuddaidmidunisusvisanudailuagiouin Tasus¥ng driviua

ulaunansudursanuLday (Risk Management) ¥alvifin1sdseiiuanuidavaadianis Avue

wasasilasAunazananudasludiunissandiuoulunnsiu  lEadinnenssuA1ITLEUITAIIN

Wy vinnwinfidunn dsaifiumnuiday dan1sanuday  Anuaunnninnnasanusufiatay

a oo

Tunmsdfidounnsesdu ua

ANuFLdac19n Taaawizadnefelunsinwenina

12. 51an1995KI AU

o

12.1 dsurashanslusavil 2563

s IauEEn Jid0Y AR (Nvnw)

(1) shans5y

ydavinnsusssulseAusalunissenaugsia iaanlaniauardiunm

uiae WL

HAAISUIU
VAR ANUFUAUS usns UTNTATIA £17 WRY UIWITU usasau Wuiluwasy aanuiesy
SAweua PIER Y nafu
1. una. nuNa&aLUNIT uiEnivgi 2,400 65 548 426 1,431 - 4,059
2. UANLUTULUR LERVILAT DR usENTIN 24 5 - - 3,887 15,782 -
3. uan. &GNy @35 usEnean 2,883 79 27 20,778 574 105,225 -
4, uan. 1aas39 WasaY A& 8 usEneian - - - - 7,200 19,996 -
5. uan. & 1das e uiEneian 1,455 152 - - 641 4,200 -
6. Uan. Lad 3 1aahe us¥nean - - - - 144 - -
7. Samitivej International Co.,Ltd. uiEntiag - - 631 - -4 - -
8. uan. AR LaaE LIULIaT UiEntian 549 73 - - 26 - -
9. van. &AL AAY3 fiansi
689 36 29 9,644 103 - -
\Aenaiaafy
10. yan. filfway whlda ifunas fiansn
; 354 13 137 - 32 - -
\asiu
11. uwa. sul’ whda tdueas fiann
; 1,247 80 25 6,923 48 - -
\Aasiu
12. van. 1du w@ari wendinen fiansn
14 30,588 - - - - -
\Aenaiaafy
13. uan. n3ulad duiuasl Aansn
L 212 166 - - 9,321 - -
\Aasiu
14, uan. TSINLNUIANTILNNTEL DY Aansn
o 95 19 - - - - -
\gasiu
15. yan. TsenenuangwgLindunas fiansi 150 9
wiuuua \Aenaiaafy
16. yan. TSINENUNRNTILNWALAR fiansi ;
\Amdaiu
17. uan. Tsewenuangamnmalve Aan1sn 56
\Amdaiu
18. uan. TFIWLNUANTINWIUINIUNT Aansn 5 3
\Aentiaafu
19. uan. TFINEILIANTINNWIEUTEUAY Aansn 9 1 6
\Aentiaafu
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HAAISUSIU

wEVMAIag ANUFUAUS U35 U3NI5ATIA TR H] UINI9U u3nsdu Wuiluwasu aanuiasy
SAwenua bICEati naduad
20. uan. TIWENLIRATINWRNEN Aan1sni
L 663 18 - - - - -
Aty
21, yan. TsINENUIANTIVWI AT Aansn
L 38 13 4 - - - -
\Amdasiu
22. uan. THINENLIRNTINNAAT fianIn 1 17
\Amaaiu
23. uan. THIWENLIRNTINWADULAY fiamsn 59
\Amaaiu
24, uan. Ts9wenuangImwidaslu fiamsn 18
\Amaaiu
25. UNA. TIINENUIRASTIEIUAT fiansi 360
\Amdaiu
26. uan. Ts9wenuanan’in i Aan1sn
L 13 14 - - 5 - -
Aty
27. uan. Ts9wenuanan'in 2 Aan1sn
40 - 2 - - - -
\Amdasiu
28. van. uh1a wéa fiansi
- 107 - - - - -
\Amadasiu
29. uan. THIWENUIRNTINWRIHYT fiansi )
\Amadasiu
30. uNA. TIIWENLIRLIFINHYT fiansi 5
\Aentiaadu
31. yan. uhla aynsdsins Aansn ” 3
\Aenriaadu
32. uan. ddduas wmsuils Aan1si 16
\Aenriaadu
33. uua. nsdungann fiansi
163 3 - - - - -
\Amdasiu
34, uan. 1eay Ju lBunasinse fiansi 16
\Amdasiu
35. uan. SUUS wau LA fiansi
. - - - - 264 - -
\Aasiu
36. uan. AIWA LULIATH Aansn
170 93 - - - - -
\Amdaiu
37. wan. ingnsfiuuvislszna’lne fiansi
1,768 98 - - - - -
\Amdaiu
38. uan. asgwmwisziuguaIw Aansn 1 5
\Aentiaadu
39. yan. lneinviwe Aansn 2
\Amdaiu
40. ua.uARLEN 1356 Aall fiansi
10 21 - - - - -
\Amdaiu
41. Bangkok Helicopter Services fiansn 31
Co.,Ltd. \Aenriaadu
42, una. suansinawgiaed Aansn
Lo 1,608 1,120 - - 26 - -
\Agasiu
— e
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(2) sran5dne

ue ; WL

AU
wSELAmIaY AU 3NS5 | U3NITASIA EURY UINI59U 13nsAu Wutluwane aanie
uiug WENLR PIER b nafu A
1. uNA. NFINWARALILANS uiEnivad 20,797 - 94 133,337 3,474 1,000,000 -
2. uan. uBuLua Eaviuas faving UFENIN - 177,446 35,125 26,668 24,634 - -
3. uan. A0y @ uiEntan 143 - 16 - 139 - 4,345
4. van. {flav \das Wa usEneian - - 92 5,136 17,729 - -
5. Samitivej International Co.,Ltd. uiEntian - - - - 630 - -
6. uan. AR LERE LIULIAT UiEntian - - 229 - 784 - -
7. uan. &f0Y wauF fianIn
. 87 - - - 28 - -
\ienasiu
8. uan. fidway whda idunas fiansn
, 385 - 61 - 59 - -
\Aendasiuy
9. uwA. sUL3 WALAR Ldueas fiansi
. 241 - - - 4 - -
\ndasiu
10. yan. &y eyl wendinen fiansn
- 225 - - - - -
Aenviaafy
11. van.luTaBuanaans uauuasasd fiansi 91 39
(dsznelne) \Aenriaadu '
12, van. n3ulad duiuasy Aansn
L - - - 27,966 135 - -
Wiy
13. van. fifiduad msuie fiann
- - - - 373 - -
\Aenviaafy
14, uan. TSIWLNLIANTINNTEL DY fiansi
27 - 62 - - - -
Aenviaafu
15. uan. TIINLINANFIMNALAREULRAS Aansn 10
wduuua e \Aenriaadu
16. uaN. TSIWENLIANTILNWENE Aansn 37
\Aenaiaafy
17. uan. Ts9WeNUaNFIMNANE fiansi
168 - 106 - - - -
\Aenaiaafy
18. uan. TRINLILNANTINWII LRI Aansn -
\Aenriaadu
19. uan. TFINLILIANTINNAAT Aansn 5 ;
\Aenviaafy
20. uan. TswenuangInwidaslu fiansi
3 - 146 - - - -
\Aenviaafy
21. uan. TRIWENUIANTINWLTeITIE fiansi 57
\Aenriaadu
22. uan. TSIWEILIRATINWADULAY Aansn 5 -
\Aentiaadu
23. yan. Tsonenuangin 1 fiansi 24
\Aenviaafy
24. wan. Tsowenana'in 2 fiansi
L 659 - 66 - - - -
\ienasdu
25. uan. TEowenuangin 3 Aansn 17
\Aenaiaauy
26. uan. ffilduad wanAvide fiansn
, - - - 15,596 - - -
\itasdiu
27. uan. 1a. \du. fi. a1uuasead fiansn
. - - 7,132 - - - -
\itasiu
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HAAILFIN

1SEMLAIIAY AU usNsENE | U3NITATIA EURY UINI59U 13n58u Wutluwane aanti
duiusg WA blGERt] Vsl Eatdl
28. wan. Ingmsiuwvvlssinding fianan i i i i 310 i
Aty
29. uan. wvnanuasiizg(1988) fiann
L - - - - 1,585 -
\Amdasiu
30. unA. weuada dastlda Tusdad Iﬁamﬂ?i i i 148 i i i
\ienasiu
31. uan. asn iiunas fiansn
Aeiaafy ’ ’ 14154 i ) )
32. uan. avwwnenada fiann
\Aentiaadu . . 7,757 ° 5 .
33. yan. dfduas vawd adtln fiansi
Aeviaafy ’ ’ 2403 i ) )
34. uua. gudnisuwnegding fianIn 15 i i i i i
\ienasiu
35. uan. Yy fiansn 5 ] ] ] ] ]
\iendasiu
36. uan. TINeNIanTLMWa tugl Aansn
\Aenriaadu ! ’ 3 i ) )
37. uan. TSINENUAATINNALAR fiansi 10 i i ) i i
Aenviaafu
38. uan. THIWENUIRNTINWRIHYT fiansi i i 98 ) i i
\itndasdiu
39. UNA. THINENLIRATNUIUAT Aansn
\Aenriaadu 3 ’ ’ i ) )
40. uNA. THIWENLIRLIFINHYT fiann
\Aenviaafy 8 _ _ i ) )
41. yan. THINENLIRNTINWRUUTUNS fiansi
Aenviaafu ? _ _ i ) )
42. yan. THINENLIANTINWNIEUTEULAY Aansn
\Aenriaadu ) ’ 6 i ) )
43. uua. Lwasd ganas Aansn
\Aenaiaafy ) ’ 3 i ) )
44, uan. S waud Dad fiansn
\Aenaiaafy ) ) ) i 10 )
45. van. ffduaa 9N 1sNINdRu fiansn
\Aenriaadu ) ’ ’ i 4344 )
46. uan. dfduad DAl s8asn Aansn
\Aentiaadu ) ’ ’ i 1,316 )
12.2 dnmazanudunus
Tuil 2563 us¥n4 figsassufuus¥ndanuaryana wiafan1siAaTaoduuanslusa 12.1
wazldsagiaasidaalutandsuuy 1 andisuuy 2 wazlusunsSuuasudEny LasusEneas
lsedndl 2563 dsznau
12.3  dnhmairsianisuazdunaunisvinsanis
(1) Anwaugsnans
FEMITENINUEEN &iA0Y 1da () Auns¥vtasutauaaaiatafinuiaiag
AuriAadulull 2563 1eitlawwe linarlunanamailsenanounisidu vunawiai 9 Bag 513
A
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sumsgInssuAiiunisAlnfuarasnssuiatusuugsiang

U3y fulaunelunisvinsansseninduiddneadusanisviagsnssunie
asadndialal iy sanseldanndinwenunaniinainnssesaihasening
fu alaAa1nnadiane msdadanuaznniad uaznsiadadasne usu de
sramssonaniuanuiniuuazilulnfuasgsianisfnsneiunaniaiiaaiuayu
asafiugsAatlnfrasusivuasusivdan donalviiAndselamisaus¥ny uasnay
1304 Taesin Taafidaulamensiuazdneaysianisliuana1gannaisvinseanis

o,

uea

AT ldnsauanan1auananaldaatunsallfedAuuazinNUANIARUNR §1u5Y
asdinlifinmeainaiedefaziuliaudyaniianaly
amslianudiatndaniiniseiu

U3Eny Julaunalvanuhamdaniensidussninvduduussnival udsndas
uarusEnlulafarnaeludrusuuazlvainuthandalaanadaaylaiulss Ta i
AueAtwarniadninaanudu dnidadruwialiuidinvaunsaanaildanasudns
panidadudinuaziinngldandasfiawainnsivdiududaiiduannondaian
fUsamsle 2 dnwensdoil
(1.2.1) msWidfiuszninedu Husnansqvialvidiududssasnanfalsslamilunig

Usulaseaaniiduaantunisiduviaialviidunuvyuaulufanis
(1.2.2) Tasvnmisusnisaninaaay (Centralized Liquidity Management Program) iy
uieFasfialunisusnnsdanisaninaaaduAuiaatauidn nTomnada
LUNNT IR (avnzu) ("BDMS”) wiaisunin “Cash Pooling” 1ae an &ufu
ssnmzv‘hmsiam@umnﬁmﬂﬂaﬂwchniiﬁnﬁmﬂn%ﬁm‘luaﬁowuam
saustgydifussasdunazdananidossuitedulusasiuisndassialad
ANNFaINs Tl LT EnIvaazingnwaaasgrutiutadngulauldfoussn

danejiasnslaiidudenmsdadaseanidaiifninvdaiiullaudasneaia

ot Muszaunfaiuisedntl 2556 waui 5 wsneu 2556 aaydaliusiny
AUTAUIUTIANTIAINAFDIUDIUTENY Taan1sHInLiudy BDMS aalu
2943u 1,000 aruun Tealasuaanidadusdinludandiadavasnaniadu
dndsean 12 idauaassunaisnidiadduii 4 uve uagnnsimadugiuain
BDMS analuiaidu 1,000 &uun Taasasdisvaanidaduginludns) MLR
fadnuassuiaswgitgiuin 4 uwivaumedassasay 2.25 MUSTUULEUIT
fn1wAaav wia Liquidity Management System MidavinWiusuna Wil
$uAuiATaznauas BDMS iaiflunisiindasnienisusnisaninaaanig
nsduzaus¥ny lunsdiiusiny fidushuiAiuviasdiuaa ad19'l5Ad yaan
Wusdurusdng din'lidu BDMS wasyadrsaaniiduduiuidny diuann
BDMS ‘L1 e aauglanazuiioazfiyan'liiiu 1,000 auun (Taadududin
wasiduquansioninaindu) Wedazfinssaumiuuiasuranisaivuadns
aandadmsuuisnlueiaadnaianilay 1 afoviaflafivanisaifindnd 1ia

Auadaeantiaszninousdnlueialifianumunsauatnosingua
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Asedudfinseninedu s Juid 31 funau 2563

uiae ;WU

Wuniu Wulviriu
v3EnALAm2as Wurtinszasdu Wulviddiuszazen | Wulvgiussassu
1. uya. pFMNa&aLANT - - 815,203
2. uan. &Ny A3 1,018,385 - -

(1.3) g5nssudlseianiu

sunsgsnssNlsEiandug Muanwmfiaaninanantesudefiugsnssudisals
JndusaasiiAe Taoduaina NNt araInse N aT U fudnninduazaaia
ndnningd usEnUfidaungsedeunavtdaioduidvualionunsenuiyaifdenan
uardszaaiug MAsdainalszn1s TaarIuASRANTAUIADIAMULATTUAITATIARAY

WATAMIZNTTUATS TINGvAsuRauTAanAlsTaNEdaviuaNaFuLEILenTEL

(2) fumaumsvinsanis

(2.1) ;aAsAAE e

auinsE i afndnninduazaaiandannineg (aifui 4) w.d. 2551 aifu
wily dofinatoduladluiud 31 &ovnau 2551 uazd1ineu nan. adniedaiaualiy
a9Tu 16 nsngian 2551 Wius¥natatisaaisifarlassuiiiusianisgsnssuy
menisAdndnsasansaiuguuasaifiidaulanisainldssninousEnuasus¥n
tian AuyaAaiAIlaefy iduasanmMznssuNITUSEN Hazaawidlundnnisain
AMEATTUNSUENY Tua1svinsansdanaiiiidalinisu3nisouzasus¥ng daiu
Asavi dutiu AlssyuaanssuAIsusENY afei 9/2551 watui 15 Auanau 2551
fo'ldfudautflundnnstidhadansanunsafiansannisidnvinnanisgsnssuidailu
sunsiAmTasdulunsdiisnanisdenanfdannasnenisdaudndialy dod
FnwasifmAuiiyaruaziensevindugdayg1vild analdgarunisaiifarsusae
dunasiasasmensAIidNAndnanateugiaausilunssuns gudvisiaynaa

fifianuAmaasls wiaudulvsanulaazassunisnanuiussay

(2.2) sransgsnssudlsaandu

a va

usEnY lalfidarndunauidiinualunsesigivuandnninguaznain

nannswe uazlsznaniiaaaag

12.4 ulausuazuuliuAIs¥insIang

szinnsnanns wn Tl LazuTaug

sransgsassuiiilunisarlnd | vsEviutoualiusEnuarui¥vdan sueus¥ninguay
iy Mshiuinssarwenuia | uiEnlulaiainafdaaA1aauunussnINgu K3aseninuisEn
AsRvsaruldsznIvdu A1s | wiavsEndasduyaanfianuiAm lasdulusaieaiainad

MWuEN150535A51e 1 Husiu FnsausnssnEIweNLa wasiitdaulanisissiiunaanau

Wau'lanisardug winwisunsadluldaulaludneazifandu

wia'laiuanseAuAus¥nuasus¥vas RonsevinAussu
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