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สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

กลุมบริษัท แพรนดา (Pranda Group) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิต จัดจําหนายและคาปลีกเครื่องประดับแท       
เปนหลัก ซึ่งมีการกระจายฐานลูกคาไปยังภูมิภาคท่ีสําคัญของโลก อันไดแก อเมริกาเหนือ ยุโรป และเอเชีย ปจจุบัน
บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) เปนผูนําดานการสงออกเครื่องประดับอัญมณีของไทย  

เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติท่ีประชุมอนุมัติการทบทวน พันธกิจ และกลยุทธของ
บริษัทดังน้ี 

 
1.1 วิสัยทัศน  
 

วิสัยทัศนของกลุมบริษัทแพรนดา    
 “เราจะเปนพันธมิตรธุรกิจดานเครื่องประดับช้ันนําของโลกท่ีรวมสรางความเจริญเติบโตและความสําเร็จใหกับ

คูคาอันทรงคุณคาของเรา”  
 

พันธกิจ 
1. ดําเนินธุรกิจเครื่องประดับระดับงานฝมือ โดยใชความเปนมืออาชีพ สรางสรรคผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ

สมํ่าเสมอในปริมาณมาก  
2. เปนองคกรท่ีใสใจตอทุกความตองการ และโอกาสทางธุรกิจของคูคา เพื่อสรางความสําเร็จท่ียั่งยืนรวมกัน 
3.  สรางโอกาส  เสริมศักยภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนใหกับบุคลากร 
4. ทําหนาท่ีเปนตัวแทน และสนับสนุนอุตสาหกรรมเครื่องประดับไทยพัฒนากาวสูระดับโลก 
5. เปนองคกรท่ียึดม่ันผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง  ยึดถือความเปนธรรม และ

รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรวม  
 

กลยุทธ 
 กลยุทธการเติบโต  

1. มุงขยายธุรกิจกลุมสินคารับจางออกแบบและผลิต (ODM) โดยใชประสบการณ และความเช่ียวชาญใน
ตลาดสรางเสริมโอกาสการเติบโตของคูคา 

2. ขยายธุรกิจสินคาแบรนดของตนเอง (OBM) โดยนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีความแตกตาง และเหมาะสมกับ
ตลาดเปาหมายของคูคา 
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 กลยุทธ Mass Craftsmanship 

1. สรางวัฒนธรรมการทุมเททํางานดวยหัวใจ  เอาใจใสทุกรายละเอียด ดวยแนวทางท่ีเปนแกนแทขององคกร
ท่ียึดถือรวมกัน (Core Values) 

2. พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง ในการเปนทีมงานมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญแตละ
สายงาน 

3. สรางสุขใหกับพนักงานดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีครอบคลุมทุกดาน อันเปนปจจัยสูความสําเร็จ           
ท่ีสะทอนผานผลงานเครื่องประดับคุณภาพงานฝมือ 

4. สรางบุคคลากรเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต ดวยการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในการพัฒนา
ชางฝมือจํานวนมากอยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

 
 กลยุทธการคาปลีก 

1. มุงพัฒนาแบรนดรานคาปลีกของตนเองท่ีนาเช่ือถือในตลาดอาเซียน โดยมีสินคาท่ีมีคุณภาพและความ
แตกตางอยางโดดเดน 

2. ขยายเครือขายทางการตลาดเพ่ือเขาถึงผูบริโภค ผานรานคาปลีกของตนเอง และแฟรนไชส  
 
 กลยุทธสรางความยั่งยืน 

1. จัดสรรทรัพยากรและการบริหาร เพื่อนําไปสูความสมดุลย ของสัดสวนยอดขายสินคารับจางออกแบบ
และผลิต(ODM) 50% และสินคาแบรนดของตนเอง(OBM) 50%  

2. พัฒนาระบบบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพ รักษาวินัยทางการเงินอยางเครงครัด สรางระบบบริหาร
ความเส่ียงในกลุมบริษัท 

3. ใชหลักการบริหารงานความรับผิดชอบตอสังคมท่ีครอบคลุมท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ดวยแนวทางของการมีสวนรวม  

4. ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ความรับผิดชอบตอสังคม  และพันธะสัญญาโลกของ
สหประชาชาติ (UN Global Compact) อยางเครงครัด 

5. เปนองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง 
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คุณคารวมขององคกร   
 

Teamwork 
ผนึกกําลังเพ่ือความเปนหนึ่ง 

เรามีหัวใจท่ีทุมเท รวมกันทํางาน 
เสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน 

Continuous Improvement 
พัฒนาอยางไมหยุดยั้ง 

เราเปนมืออาชีพท่ีเ ช่ียวชาญ  ใฝหาความรูและ
ประสบการณเพื่อพัฒนาตนเอง 
และสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยูเสมอ 

Stakeholder Focus 
ใสใจทุกสายสัมพันธ 

เราตระหนักถึงผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย 
ตอองคกรเราเปนสําคัญ เราจึงมีความเอาใจใส 
และรับผิดชอบตอลูกคา คูคา เพื่อนรวมงาน 
ผูถือหุน สิ่งแวดลอมและสังคมโดยรวม 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ในป 2557 บริษัทฯ ไมมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางการถือหุน การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการแบงการดําเนินงานท่ีสมดุลซึ่งประกอบดวย ฐานการผลิต ฐานการจัดจัดจําหนายและ
ฐานการคาปลีก ดังรายละเอียดตามโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
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ฐานการผลติ ฐานการจดัจําหนา่ย 

ในประเทศ ในประเทศตา่งประเทศ ตา่งประเทศ

บจก. ครสิตอลไลน ์
(Thailand) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดบัแฟชัน่ 

Pranda Singapore Pte. 
Limited 

 (Singapore) 
บรษิัทลงทนุในอนิโดนเีซยี 

 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  
(Vietnam) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแท ้

P.T. Pranda SCL. 
(Indonesia) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแท ้

บจก. พรมีา่โกลด ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล 
(Thailand) 

คา้ปลกีเครือ่งประดับใน
ประเทศไทย 

  

PRANDA NORTH AMERICA, INC. 
(USA) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้และ
เครือ่งประดับแฟชัน่ในสหรัฐอเมรกิา

และแคนาดา 

PRANDA U.K. LTD. 
 (United Kingdom) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้และ
เครือ่งประดับแฟชัน่ในประเทศอังกฤษ

และยโุรป 

H. GRINGOIRE S.A.R.L. (France) 
จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้นประเทศ

ฝรั่งเศสและยโุรป 

Pranda Jewelry PVT.LTD.   
(India) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศอนิเดยี 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
(Germany) 

ผลติและจัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้
ในประเทศเยอรมนแีละยโุรป

KSV Brand GmbH 
(Germany) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศเยอรมน ี

ฐานการคา้ปลกี 

บมจ. แพรนดา้ จวิเวลรี ่
(Thailand) 

ผลติ จัดจําหน่ายและคา้ปลกีเครือ่งประดบัแทเ้ป็นหลกั 

Pranda Trading 
(Shenzhen) Limited 

 (China) 
คา้ปลกีเครือ่งประดับ
ในประเทศจนี 

ตา่งประเทศ

PDU (UK) Limited 
 (United Kingdom) 
คา้ปลกีจวิเวลรีผ่า่น
ระบบ E-Commerce 
(ถอืหุน้โดย PRANDA 
U.K. LTD. 100%)  

PT Pranda Marketing 
Indonesia 

 คา้ปลกีเครือ่งประดับใน
ประเทศอนิโดนเีซยี 
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1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
  

การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทไมไดมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจอื่นของผูถือหุนรายใหญ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด (มหาชน) (“PRANDA”) กอต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2516 ในนามของ บริษัท แพรนดา 
ดีไซน จํากัด ตอมาไดจัดต้ัง บริษัท แพรนดา จิวเวลรี่ จํากัด ข้ึนอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2527 และไดนําหุน
สามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี  6 กรกฎาคม  2533 ซึ่งไดแปรสภาพเปน                     
บริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 3 มิถุนายน 2537 ปจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 410 ลานบาท เปนทุนท่ีออกและชําระแลว 
409,529  ลานบาท โดยมีท่ีต้ังสํานักงานใหญเลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิต จัดจําหนายและคาปลีกเครื่องประดับแทเปนหลัก ปจจุบันเปนผูนําดานการสงออก
เครื่องประดับอัญมณีของไทยซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคาไปยังภูมิภาคท่ีสําคัญของโลก อันไดแก อเมริกาเหนือ ยุโรป และ
เอเชีย  

บริษัทฯ ไดวางโครงสรางการบริหารท่ีสมดุลซึ่งประกอบดวยรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานการผลิต  (Production) 
 
ผลิตเคร่ืองประดับอัญมณีที่มีประสิทธิภาพ
ใน ด า น ก า ร ป ร ะห ยั ด ขน า ด ก า ร ผ ลิ ต 
(Economies of Scale) สงผลใหตนทุนใน
การผลิตสินคาเหมาะสมกับคุณภาพของ
สินคา และไดกระจายความเส่ียงทางดานการ
ผลิตเพื่อใหครอบคลุมแทบทุกระดับราคา
สินคา  โดยกลุม  บริษัทฯ  มีโรงงานใน  3 
ประ เทศ  ได แ ก  ไทย  เ วี ย ดน าม  และ
อินโดนีเซีย ปจจุบันบริษัทฯ มีกําลังการผลิต
ประมาณ 10 ลานชิ้นตอป 
 

ดานการจัดจําหนาย  (Distribution) 
 

บริษัทฯ  มีบริษัทจัดจําหนายที่ เปนของ
ตนเอง และตัวแทนจําหนายในตางประเทศ 
เพื่อกระจายความเส่ียงทางการตลาด และ
การขยายตลาดในเวลาเดียวกัน โดยปจจุบัน 
บริษัทฯมี ตัวแทนจัดจําหนายรายใหญ
กระจายตามภูมิภาคที่สําคัญทั่วโลก ไดแก 
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมนี ฝร่ังเศส 
อิตาลี สเปน ญ่ีปุน และอินเดีย โดยมีบริษัท
ยอยที่เปนพื้นฐานการจัดจําหนายทั้งส้ิน ใน 
5 ประเทศ ไดแก สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
ฝร่ังเศส เยอรมนี และอินเดีย  

ดานการคาปลีก (Retail) 
 

บริษัทฯ มีบริษัทยอยที่มีความเชี่ยวชาญใน
การบริหารจัดการคาปลีก  ซ่ึงรวมถึง
รานคาปลีกของบริษัทเอง  และการจัด
จําหนายผานระบบแฟรนไชสครอบคลุม
เอเชียและตะวันออกกลาง เพื่อเขาถึงกลุม
ผูบริโภคเคร่ืองประดับโดยตรง ปจจุบันมี 
3 บริษัท ในไทย อินโดนีเซีย และ
เวียดนาม 
 

 
 



               บริษัท แพรนดา จิวเวลร่ี จํากัด (มหาชน)                                                 แบบ 56-1 ประจําป 2557 

 

PRANDA สวนที่ 1 หนา 7   

โครงสรางรายไดของ บมจ. แพรนดา จิวเวลร่ี และบริษัทยอย (จําแนกตามสวนงาน) โดยรายไดเหลาน้ีไดตัดรายการซ้ือ / ขายระหวางกันแลว  
ดําเนินการโดย % การถือ

หุนของ
บริษัท 

ป 2557 ป 2556 ป 2555 ป 2554 ป 2553 

ลาน
บาท 

% ลาน
บาท 

% ลาน
บาท 

% ลาน
บาท 

% ลาน
บาท 

% 

การผลิต 

บมจ.แพรนดา จิวเวลร่ี  1,027 30.74 1,399 37.04 1,914 45.24 1,799 42.90 1,545 37.78 

บจก. คริสตอลไลน 96 134 4.01 159 4.21 173 4.09 167 3.98 153 3.74 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
(Production) 

100 11 0.34 26 0.68 6 0.14 38 0.91 46 1.12 

Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi 

100 - - - - 4 0.09 18 0.43 14 0.34 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 65 1.94 69 1.83 77 1.82 70 1.67 87 2.13 

รวมรายไดจากการผลิต  1,237 37.03 1,653 43.76 2,174 51.38 2,087 49.77 1,806 44.17 

การจัดจําหนาย 

H.Gringoire s.a.r.l. 100 124 3.72 120 3.18 150 3.55 156 3.72 144 3.52 

Pranda UK Limited 100 67 2.01 71 1.88 101 2.39 147 3.51 184 4.50 

Pranda North America, Inc. 100 864 25.87 828 21.92 756 17.87 705 16.81 1,009 24.68 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 87 2.59 84 2.22 114 2.69 150 3.57 155 3.79 

Pranda Jewelry Private Ltd. 51 83 2.49 113 2.99 142 3.36 169 4.03 113 2.76 

รวมรายไดจากการจัดจําหนาย  1,225 36.68 1,216 32.19 1,263 29.85 1,329 31.70 1,644 40.21 

การคาปลีก            

บจก. พรีมาโกลด อินเตอรเนชั่นแนล 100 695 20.79 671 17.77 689 16.28 683 16.29 587 14.36 

Pranda UK Limited 100 17 0.51 14 0.37 18 0.43 - - - - 

Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi 

100 - - 9 0.24 18 0.43 20 0.48 16 0.39 

Pranda Trading (Shenzhen) Limited 100 1 0.03 3 0.08 - - - - - - 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 51 1.53 31 0.82 15 0.35 3 0.07 3 0.07 

PT Pranda Marketing Indonesia 55 69 2.07 52 1.38 - - - - - - 

รวมรายไดจากการคาปลีก  833 24.93 780 20.66 740 17.49 706 16.84 606 14.82 

รวมรายไดจากการขาย  3,295 98.63 3,649 96.61 4,177 98.72 4,122 98.31 4,056 99.19 

บจก. แพรนดา ลอดจิ้ง 83 8 0.23 8 0.21 10 0.24 10 0.24 14 0.34 

รายไดอื่น  38 1.13 120 3.18 44 1.04 61 1.45 19 0.46 

รวมรายไดอื่น  46 1.37 128 3.39 54 1.28 71 1.69 33 0.81 

รายไดรวมท้ังส้ิน  3,341 100.00 3,777 100 4,231 100.00 4,193 100.00 4,089 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ  
 

บริษัทฯ แบงลักษณะของผลิตภัณฑเปน 2 กลุมหลัก ไดแก  
 
1. สินคาแบรนดของตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีสินคาแบรนดตนเองท่ีวางตําแหนงทางการตลาดท่ีแตกตางกันเพื่อจับกลุมเปาหมายผูใชเครื่อง
ประดับระดับกลาง-สูงในหลากหลายภูมิภาค ซึ่งประกอบดวย แบรนดสําหรับลูกคาท่ัวไป (Consumer Brand) และแบรนด
สําหรับคูคา (Trade Brand) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
แบรนดสําหรับลูกคาท่ัวไป (Consumer Brand) คือแบรนดท่ีบริษัทฯพัฒนาเพื่อจับกลุมลูกคาผานรูปแบบการ

สื่อสารทางการตลาด ซึ่งประกอบดวยแบรนดดังตอไปนี้  
 Prima Gold เครื่องประดับทองคําบริสุทธิ์ 99.9% เนนจับกลุมลูกคาในตลาดเอเชีย และตะวันออกกลาง 
 Prima Diamond เครื่องประดับเพชรคุณภาพสูง เนนจับกลุมลูกคาในไทย  
 Prima Art งานศิลปจากทองคําบริสุทธิ์ 99.9% จับกลุมลูกคาในเอเชีย 
 Julia เครื่องประดับทองคําขาว 18K ฝงเพชร จับตลาดอินโดนีเซีย 
 Merii เครื่องประดับแฟช่ัน ฝงพลอย Cubic Zirconia จับกลุมลูกคาในไทยเปนหลัก 
 Ariva เครื่องประดับเงินแฟช่ัน จับกลุมลูกคาในตลาดอเมริกา 
 Cai เครื่องประดับเงินแฟช่ัน จับกลุมลูกคาในตลาดยุโรป 
 Baldessarini เครื่องประดับสําหรับผูชาย จับกลุมลูกคาในตลาดยุโรป 

 
แบรนดสําหรับคูคา (Trade Brand) คือแบรนดท่ีบริษัทฯพัฒนา เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาธุรกิจ 

B2B ในรูปแบบ Collection ซึ่งประกอบดวยแบรนดดังตอไปนี้ 
 HGG เครื่องประดับทองคํา 18K ฝงอัญมณี จับตลาดกลุมลูกคาในตลาดยุโรป 
 Esse เครื่องประดับแมกกาไซด จับกลุมลูกคาในตลาดยุโรป 

 
โดยสินคาแบรนดตัวเองสวนใหญจัดจําหนายภายใตธุรกิจคาปลีกซึ่งเปนกลุมธุรกิจของบริษัทเปนหลัก บางสวน

จัดจําหนายภายใตกลุมธุรกิจจัดจําหนาย และบางสวนจัดจําหนายตรงไปยัง Distributor และ Retailer ในภูมิภาคตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 



               บริษัท แพรนดา จิวเวลร่ี จํากัด (มหาชน)                                                 แบบ 56-1 ประจําป 2557 

 

PRANDA สวนที่ 1 หนา 9   

 
2. สินคาที่ผลิตและออกแบบรวมกับลูกคา (ORIGINAL DESIGN MANUFACTURING: ODM) 
 
บริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณและความชํานาญในดานออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อพัฒนาสินคา

รวมกับลูกคา (Original Design Manufacturing: ODM) ท้ังเครื่องประดับทองคํา เครื่องประดับเงิน เครื่องประดับทองเหลือง
และแฟช่ัน ฝงอัญมณีหรือประกอบวัสดุรูปแบบหลากหลาย ตามความตองการของลูกคา โดยมีลูกคาท่ีสําคัญท่ีเปนแบรนด
เครื่องประดับกลางและสูง และรานคาจิวเวลรี่ในประเทศตางๆ อันไดแก สหรัฐอเมริกา เยอรมนี อังกฤษ ฝรั่งเศส สเปน 
ออสเตรเลีย รัสเซีย และญ่ีปุน และมีชองทางการจัดจําหนายท่ีหลากหลาย ซึ่งประกอบดวย โทรทัศน (TV) หางสรรพสินคา 
รานคาปลีกเครือขาย (Chain Store) กลุมธุรกิจขายผานแคตตาล็อก และการขายผาน website  

 
2.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

       2.2.1 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑที่สําคัญในปที่ผานมา 

บริษัทฯ ไดแบงกลุมผลิตภัณฑออกเปน 2 กลุมหลัก และมีการกําหนดนโยบาย และกลยุทธดานการตลาด เพื่อการ
แขงขันอยางมีศักยภาพ ดังน้ี 

 1. กลุมสินคาแบรนดตนเอง (OBM) 

กลุมบริษัทแพรนดา มีทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนในการขยายเครือขายคาปลีกสินคาเครื่องประดับแบรนด
ตนเอง เพื่อเพิ่มความมีเสถียรภาพใหกับธุรกิจของกลุมบริษัทในระยะยาว ตลาดคาปลีกท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจจัดต้ังรานคา
ของตนเอง คือ ไทย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึ่งในป 2557 ท่ีผานมามีพัฒนาการท่ีสําคัญดังน้ี 

ในประเทศไทย เนื่องจากราคาวัตถุดิบทองคํามีความผันผวนอยางรุนแรง ทางบริษัทฯจึงมุงเนนการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดเพ่ือสงเสริมการขาย ปรับกลยุทธในการบริหารลูกคาสัมพันธ และพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อขยายฐานลูกคาให
กวางข้ึน โดยทางบริษัท พรีมาโกลดอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือแพรนดา ไดบริหารธุรกิจคาปลีก ไดแก
แบรนดสินคา Prima Gold,  Prima Diamond,  Prima Art และเครื่องประดับแฟช่ันแบรนด Merii  โดยในป 2557 มีอัตราการ
เติบโตของยอดขายประมาณ 23% เทียบกับยอดขายในป 2556 (ไมรวมธุรกิจท่ีหยุดดําเนินการ คือ Century Gold) 

ในประเทศเวียดนาม บริษัทแพรนดาเวียดนาม เดินหนาขยายธุรกิจรานคาปลีกพรีมาโกลดในเมืองโฮจิมินจและ
ฮานอย และมีการจัดต้ัง Brand Ambassador โดยมอบหมายหนาท่ีใหกับ Ms. Nyugen Thi Giang My ซึ่งเปนนักแสดง และ
นักธุรกิจสตรีท่ีมีช่ือเสียงในเวียดนาม เพื่อกระตุนการรับรู และยอดขายของแบรนด โดยในป 2557 มีอัตราการเติบโต
ประมาณ 65% เทียบกับยอดขายในป 2556 
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ในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทแพรนดามารเก็ตต้ิงอินโดนีเซีย ไดมุงเนนในการขยายธุรกิจแบรนด Julia 
เครื่องประดับทองคํา 18K ฝงเพชรเปนหลัก โดยเนนการพัฒนาสินคาท่ีมีระดับราคาท่ีสูงข้ึนเพื่อเพิ่มรายไดจากกลุมลูกคา
เดิม และเนนสินคาแหวนคูเพ่ือจับกลุมคูรัก สําหรับแบรนดสินคาพรีมาโกลดนั้น ไดมีการขยายสาขาเพ่ิมอีก 2 สาขาท่ี 
Surabaya และ Grand Indonesia Jakarta โดยในป 2557 ตลาดอินโดนีเซียมีอัตราเติบโต 33% เทียบกับยอดขายในป 2556 

สําหรับการขยายตลาดในประเทศอื่นๆ ไดมีการขายสินคาผานทางผูจัดจําหนายท่ีไดรับการแตงต้ัง ซึ่งการเติบโต
เปนท่ีนาพอใจ โดยเฉพาะในกลุมประเทศแถบตะวันออกกลาง เชน สหรัฐอาหรับเอมิเรตซ และโอมาน โดยไดมีการขยาย
จุดจําหนายสินคาพรีมาโกลดในรานคาปลอดภาษีในสนามบินนานาชาติดูไบ 

2. กลุมสินคาที่ผลิตและออกแบบรวมกับลูกคา (ODM) 

 สําหรับป 2557 บริษัทฯ ยังคงรักษาความสัมพันธกับลูกคาเดิมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท้ังในตลาดสหรัฐอเมริกา
และยุโรปเปนหลัก แตเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกาท่ียังคงฟนตัวอยางชาๆ และยุโรปท่ีซบเซาตอเนื่อง ทําให
เกิดผลกระทบกับรายไดของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาความสามารถในการออกแบบและการผลิตอยาง
ตอเนื่อง เพื่อควบคุมตนทุนทางการผลิตใหสามารถแขงขันได และไดมุงเนนสรางความสัมพันธกับลูกคารายใหมเพ่ิมเติม  
เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาความมีเสถียรภาพในการเติบโตระยะยาวใหแกกิจการ  

ตารางแสดงสัดสวนรายไดในประเทศและตางประเทศ 

 ป 2557 ป 2556 ป 2555 ป 2554 ป 2553 

ลานบาท % ลาน
บาท 

% ลาน
บาท 

% ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากตลาด
ตางประเทศ 

2,477 75.17 2,825 77.42 3,043 72.85 3,286 79.7
2 

3,376 83.2
3 

รายไดจากการขาย
ในประเทศ 

818 24.83 824 22.58 1,134 27.15 836 20.2
8 

680 16.7
7 

รวม 3,295 100 3,649 100 4,177 100 4,122 100 4,056 100 
 

2.2.2 สภาพการแขงขัน และแนวโนมภายในอุตสาหกรรม 

  สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของประเทศไทยพ่ึงพาการสงออกเปนหลักพิจารณาไดจากมูลคาการ
สงออกท่ีสูงถึง 10,080 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทาประมาณ 326,384 ลานบาท สงออกเปนอันดับท่ี 4 ของประเทศ
ไทย ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมฯ นี้ ในตลาดโลกไดอยางดีเยี่ยมและตอเนื่องมาเปน
เวลาหลายปติดตอกัน  
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หากพิจารณาเฉพาะเครื่องประดับแทพบวาประเทศไทยยังเปนฐานการผลิตเครื่องประดับแทท่ีสําคัญของโลก 
อางอิงไดจากการเปนผูสงออกประจําป 2557 ท่ีมีมูลคาถึง 124,773 ลานบาท ซึ่งตอกย้ําวาเฉพาะอุตสาหกรรมเครื่องประดับ
แทของประเทศไทยยังคงรักษาความไดเปรียบเชิงการแขงขันในตลาดโลกไดอยางตอเนื่อง 

สําหรับคูแขงท่ีสําคัญไดแก ประเทศจีน และอินเดีย ซึ่งผลิตสินคาท่ีใชแรงงานเปนหลักเชนเดียวกับประเทศ
ไทย (Labor Intensive) อยางไรก็ดีเครื่องประดับอัญมณีของไทยยังคงมีคุณภาพในระดับท่ีสูงกวาจีนและอินเดียอยางมี
นัยสําคัญ อยางไรก็ตามเพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันท่ีอาจจะรุนแรงข้ึนในอนาคต อุตสาหกรรมน้ีตองมีการปรับตัวจากเคย
รับจางผลิต (OEM) เปนการรวมออกแบบและผลิต (ODM) ใหมากยิ่งข้ึน เนื่องจาก ODM สามารถรักษาฐานลูกคาไดอยาง
มั่นคง และเปลี่ยนจากการแขงขันเชิงราคาเปนการแขงขันเชิงคุณภาพแทน 

       แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 

ผูสงออกอัญมณีและเครื่องประดับเปนผูประกอบการขนาดกลางและยอม (SMEs) โดยมีสวนแบงตลาดสงออก
เกือบรอยละ 80 หากพิจารณาจากขอมูลการสงออกเฉพาะผูสงออกเครื่องประดับแทมีจํานวนเกินกวา 900 ราย โดยบริษัทฯ 
สงออกเครื่องประดับแทเปนอันดับท่ี 4 ของผูสงออกท้ังหมด  

ศักยภาพในการแขงขันของบริษัทฯอยูในระดับดีมาก เนื่องจากบริษัทฯมีฐานการผลิต (Production Operation) 
ท่ีหลากหลายในการผลิตสินคาเครื่องประดับทองและเงิน และยืดหยุนท่ีจะรองรับการคําส่ังซ้ือท่ีหลากหลายของลูกคาได 
อีกท้ังยังมีศูนยออกแบบและพัฒนาสินคาของตนเอง (Design & Product Development Center) เพื่อลดระยะเวลาในการ
ผลิตสินคาและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

อีกท้ังบริษัทฯยังมีฐานการจัดจําหนาย (Distribution Operation) ของตนเองท่ีตางประเทศ ท้ังในสหรัฐฯ ยุโรป 
และเอเชีย ซึ่งสามารถเปดตลาดใหมไดอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีฐานการคาปลีก (Retail Operation) โดยใชแบรนดของตนเอง
เพื่อกระจายความเส่ียงทางดานตลาดและมองหาตลาดท่ีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต 

สําหรับแนวโนมภาวะอุตสาหกรรมคาดวาจะมีการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึนท้ังดานราคาและคุณภาพสินคา อัน
เนื่องจากมีผูประกอบการเปนจํานวนมากในอุตสาหกรรมน้ี ดังน้ันผูผลิตจึงตองมีการเพ่ิมผลิตผล (Productivity) มากยิ่งข้ึน 
รวมท้ังมีการหาตลาดใหมๆเพื่อลดความเส่ียงจากการพ่ึงพ่ิงลูกคารายสําคัญ อีกท้ังตองมีการพัฒนาตลาดคาปลีกของตนเอง
เพื่อกระจายความเส่ียง  

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

2.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑ 

  บริษัทฯ ใชการผลิตแบบปริมาณมาก (Mass Production) สําหรับงานในกลุม Silver สวนงานในกลุม High & 
Medium ซึ่งเปน “งานทอง” จะใชการผลิตแบบจิวเวลรี่ช้ันสูง ใชชางฝมือ และเครื่องจักรอันทันสมัยโดยบริษัทจะมี
เทคโนโลยีการผลิตของบริษัทเอง ซึ่งทําใหสินคาเครื่องประดับอัญมณีออกมามีความสวยงาม ทนทาน และกรรมวิธี การ
ผลิต จะมีอัตราการสูญเสียตํ่า 
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     การผลิตและการขายมีลักษณะเปนฤดูกาล คือ ความตองการของผูซื้อสุดทาย (ผูบริโภค) จะมากในชวงเทศกาล
คริสตมาสและปใหม แตก็มิไดสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพราะบริษัท สามารถควบคุม และวางแผนการ
ผลิตไดเปนอยางดี ในป 2553–2557 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีปริมาณการขายแยกเปน 4 ไตรมาส ดังน้ี 

ไตรมาส 
2557 2556 2555 2554 2553 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
1 866 26 971 27 966 23 955 23 1,017 25
2 736 22 760 21 876 21 79 20 826 20
3 789 24 988 27 1,106 26 1,126 27 1,020 25
4 904 28 930 25 1,229 30 1,244 30 1,193 30

รวม  4 ไตรมาส 3,295 100 3,649 100 4,177 100 4,122 100 4,056 100
 
กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตยอนหลัง 5 ป 

ฐานการผลิต กําลังการผลิต (ลานชิ้น) 

2557 2556 2555 2554 2553 

ในประเทศไทย 
โรงงานบางนา กรุงเทพฯ 2.40 2.40 2.40 2.40 2.40
โรงงานในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 4.50 4.50 4.50 4.50 2.00
โรงงาน คริสตอลไลน 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
ในตางประเทศ 
โรงงาน แพรนดา เวียดนาม 0.50 0.50 0.37 0.67 0.67
โรงงาน แพรนดา กวางเจา (จีน) - - 0.14 0.13 0.15
โรงงาน Pranda & Kroll เยอรมนี 0.03 0.04 0.04 0.04 0.04
รวม 9.43 9.44 9.45 9.74 7.22
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วัตถุดิบ และผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)   
               หนวย : ลานบาท 

 วัตถุดิบ 2557 2556 2555 2554 2553 

ตางประเทศ :-      
 โลหะทองคํา 225 498 639 517 551
 โลหะเงิน 2 - 6 - -
 โลหะอัลลอย - - - - 3
 สวนประกอบ 43 41 31 34 36
 อัญมณี 82 74 56 47 47
 อื่นๆ  58 50 58 64 71
 รวม 410 663 790 662 708

ในประเทศ :-      
 โลหะทองคํา 224 242 260 283 181 
 โลหะเงิน 242 377 410 605 499 
 โลหะอัลลอย 2 2 3 3 2 
 สวนประกอบ 2 5 11 12 5 
 อัญมณี 305 295 309 297 326 
 อื่นๆ  64 101 94 77 113 
 รวม 839 1,022 1,087 1,277 1,126 
 รวมทั้งสิ้น 1,249 1,685 1,877 1,939 1,834 

  
สัดสวนการใชวัตถุดิบ 

 2557 2556 2555 2554 2553 
วัตถุดิบตางประเทศ (%) 33 39 42 34 39
วัตถุดิบในประเทศ (%) 67 61 58 66 61
รวม 100 100 100 100 100

 
บริษัทจะกระจายการจัดซ้ือวัตถุดิบตางๆ ไปยังผูจําหนายหลายรายและรักษาสัดสวนการซ้ือไมใหเกิน 30% ตอราย 

และบริษัทมีความสัมพันธท่ีดีตอกันในเชิงการคา ดังน้ันบริษัทจะมีความเสี่ยงลดลง หากมีการเปล่ียนแปลง/สูญเสียผู
จําหนายรายน้ันๆ ไป 
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          2.3.2  กระบวนการผลิตหรือการกําจัดวัตถุดิบเหลือใชมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

                   บริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการกระทําผิดตอสิ่งแวดลอม อุตสาหกรรมเครื่องประดับอัญมณี จะไมมีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเนื่องจากบริษัทจะนําวัสดุและเศษซากจากกระบวนการผลิตกลับมาเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตใหม อีกท้ังบริษัทไดรับ
คัดเลือกให เปนสถานท่ีทํางาน  สะอาด  ปลอดภัย  ไรมลพิษ  โดยไดรับใบรับรองระดับทอง  จากสํานักอนามัย
กรุงเทพมหานคร ใหเปนสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน ซึ่งพิธีจัดข้ึนในวันจันทรท่ี 17 มิถุนายน 2545 ณ หองประชุม ช้ัน 2 
ศูนยเยาวชน กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน) ดินแดง 

2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
  ประกอบดวยสินคาสําเร็จรูปรอการจัดสง (Goods in transit) และสินคาระหวางการผลิต (work-in-process) 
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3.      ปจจัยความเส่ียง 

 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
 
 จากดําเนินกลยุทธดานการกระจายความเส่ียงทางการตลาด (Market Diversification) ท้ังในสหรัฐฯ              
กลุมสหภาพยุโรป รวมถึงเอเชีย อาจสงผลใหรายไดจากการขายไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว และการคาดการณผล
กําไรแตกตางไปจากงบประมาณท่ีต้ังไว เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียังมีความไมแนนอนสูงดังท่ีกลาวมาแลวขางตน 
  
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดจัดประชุมสัมมนาผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทแพรนดาท่ีเรียกวา World 
Strategic Meeting ข้ึนมาทุกปเพ่ือทบทวนทิศทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทแพรนดาใหสอดคลอง
กับสถานการณทางเศรษฐกิจโลกและตลาดในแตละประเทศ ซึ่งกลุมบริษัทท้ังหมดตองจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ 
(Strategic Action Plan) ของปตอไป และแผนระยะยาว 5 ปขางหนา ซึ่งมีรายละเอียดอยางครบถวนนับต้ังแต เปาหมาย 
ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPIs) รวมถึงแผนการตลาด การเงินและการลงทุน รวมถึงแผนปฏิบัติการ (Action Plan) อีก
ท้ังไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการการเงิน (Finance Committee) เพื่อรายงานผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทแพ
รนดาอยางนอยทุกไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือทราบ และปรับปรุงแผนธุรกิจใหทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
 
 นอกจากน้ีกลุมบริษัทตองมีการจัดทํางบประมาณประจําป (Annual Budget) โดยคณะผูบริหารระดับสูงของแต
ละบริษัทในกลุมโดยคําน่ึงถึงสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและตลาดท้ังท่ีเปนโอกาสและอุปสรรค และแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงหากผลประกอบการไมเปนไปตามเปาหมาย โดยงบประมาณประจําปนี้จะตองไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการการเงิน 
 
1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคารายใหญ 
 

บริษัทฯ ยังไดพึ่งพิงกับการขายสินคาใหกับลูกคารายใหญในตางประเทศอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งหากลูกคาราย
ใหญเหลาน้ีประสบปญหาผลประกอบการตกตํ่าจากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศของตนเอง อาจสงผลกระทบตอ
รายไดจากการขายของบริษัท  
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อยางไรก็ตาม ลูกคารายใหญนี้มีความสัมพันธท่ีดีตอกันอันยาวนานกวา 20 ป และบริษัทฯ ไดมีนโยบายท่ีจะ
ลดการพ่ึงพาของลูกคารายใหญดังกลาว โดยกระจายการขายสินคาไปยังกลุมลูกคารายเดิมท่ีมีศักยภาพในการเติบโต 
และพยายามหาลูกคารายใหมท้ังตลาดเดิมและตลาดใหม รวมท้ังเนนจัดจําหนายสินคาแบรนดของตนเองใหมากยิ่งข้ึน 

 
1.3 ความเสี่ยงในการเปดตลาดคาปลีก   

 
บริษัทฯยังคงมีนโยบายในการขยายฐานการคาปลีกของตนเองอยางตอเนื่อง ท้ังในประเทศไทย อินโดนีเซีย 

และเวียดนาม ซึ่งการลงทุนการคาปลีกนี้อาจมีความเสี่ยงจากผลการดําเนินงานท่ีไมเปนไปตามท่ีไดคาดการณไว        
ท้ังน้ีเพราะความตองการเครื่องประดับของผูบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯมีข้ันตอนพิจารณาเพ่ือปองกันความเส่ียงดานการลงทุนดังตอไปนี้ 

1. ความเสี่ยงของตลาด (Market Risk) 
บริษัทฯ ไดมีการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคเกี่ยวกับความตองการสินคาเครื่องประดับ คูแขงในตลาดและ

คูแขงรายใหมท่ีจะเขามาในตลาด สภาพเศรษฐกิจ กฏหมาย การเมือง และปจจัยท่ีเกี่ยวของอื่นๆ เพื่อประเมินความ
เปนไปไดในการทําธุรกิจ และเลือกสินคาท่ีเหมาะสมกับตลาดน้ัน ๆ กอนท่ีจะตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจคาปลีก 
 
2. ความเสี่ยงของทําเลที่ต้ังราน (Shop Location Risk)   

การ เป ดร านค าปลี กของบริ ษัทฯ  ส วนใหญ จะ เป ดใน ศูนย ก ารค าหรื อห า งสรรพสินค า ช้ันนํ า                      
ซึ่งทางหางสรรพสินคาไดทําการสํารวจทําเลท่ีต้ัง และประเมินกลุมลูกคามาแลวระดับหน่ึง และกอนท่ีจะติดสินใจเปด
รานคาปลีกในแตละสาขา  บริษัทฯ จะสงผูจัดการฝายการตลาดและฝายขาย ลงสํารวจพื้นท่ี เพื่อประเมินกลุมลูกคา 
คูแขง เพื่อนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจรวมกับการจัดทําประมาณการรายได  คาใชจาย ประมาณการเงินลงทุนใน
สินคาในการตกแตงราน  เพ่ือประเมินจุดคุมทุน และระยะเวลาในการคืนทุน 

หรือหากยังไมมั่นใจในทําเลท่ีต้ัง บริษัทฯ จะเปดรานคาปลีกระยะสั้น 1-3 เดือนกอนเพื่อทดลองตลาดจนม่ันใจ
วามีกลุมลูกคาเพียงพอแกการลงทุนจึงตัดสินใจเปดรานคาปลีกในระยะยาวตอไป 
 
3. ความเสี่ยงในการบริหารงาน  (Operational Risk) 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนงานและงบประมาณรายป ทบทวนทุกไตรมาส และมีการติดตามผลการดําเนินงาน
เปนรายเดือน โดยจะครอบคลุมดานการขาย การตลาด การเงิน การบริหารสินคาคงเหลือและการบริหารสินคาลาสมัย 
การบริหารบุคคลากร  และการควบคุมการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายใหกับพนักงานทุก
ตําแหนงงาน และมีการประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและนโยบายท่ีตกลง
รวมกัน  
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4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัยของทรัพยสนิ (Property Safety Risk) 
เนื่องจากสินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายเปนสินคาท่ีมีมูลคาสูง บริษัทฯ จึงมีการกําหนดนโยบายท่ีเขมงวดในดาน

ความปลอดภัย โดยพนักงานขายจะไดรับการอบรมในการปองกันความเสี่ยงจากการลักทรัพย การปฏิบัติตนในกรณี
เหตุฉุกเฉิน การตรวจสอบสินคากรณีลูกคานําสินคามาคืนหรือแลกเปลี่ยน การตรวจรับเปล่ียนชวงผลัดประจําวัน ฯลฯ 
นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการตรวจนับสินคาคงเหลือแตละสาขาอยางสมํ่าเสมอโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน มีการ
กําหนดอํานาจในการอนุมัติตาง ๆ อยางชัดเจน และมีการติดต้ังอุปกรณกลองวงจรปดและสัญญาณเตือนภัยหรือเพิ่ม
บุคคลากรดานความปลอดภัยในจุดท่ีมีความเส่ียง     

นอกจากน้ี  บริษัทฯ มีการทําประกันภัยสําหรับสินคาทุก Location ตลอดจนสินคาระหวางการขนสง  กรณีเกิด
เหตุสุดวิสัย  บริษัทฯ ก็จะไมไดรับความเสียหาย 

 
5. ความเสี่ยงดานการกําหนดราคาสินคาและสวนลด (Price-Setting and Discount Risk) 

ในดานธุรกิจคาปลีกนั้น การกําหนดราคาขายสินคา และสวนลดถือวามีความสําคัญกับลูกคา และผล
ประกอบการของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการต้ังราคาขายสินคาแตละแบรนดอยางชัดเจน  โดยมีการกําหนด
อัตรากําไรข้ันตนท่ีบริษัทฯ จะไดรับ สวนการกําหนดสวนลดจาย ฝายการตลาดของสินคาแตละแบรนด จะจัดทํา
โปรแกรมสงเสริมการขายใหสอดคลองกับความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย โดยในโปรแกรมสงเสริมการขาย อาจ
รวมท้ังสวนลดจาย ของแถม และการผอนชําระ ท้ังน้ี เมื่อรวมคาใชจายในการสงเสริมการขายท้ังหมดแลว จะตองไม
กระทบอัตรากําไรท่ีบริษัทฯ คาดวาจะไดรับ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใชเงินลงทุนในสินคาโดยการใชเชาซ้ือทอง (Gold Lease) ดังน้ันราคาตนทุนสินคาคงเหลือ
ท่ีมีสวนประกอบสวนใหญเปนทอง จะปรับข้ึนลงตามราคาทองในตลาดโลก  ทําใหบริษัทฯ สามารถกําหนดราคาขาย
สินคาไดตามราคาทองในตลาดในชวงน้ันๆ 
 
1.4 ความเสีย่งจากการเกิดสินคาลาสมัย 
 

บริษัทขายสินคาประเภทจิวเวลรี่ ซึ่งเปนสินคาแฟช่ันท่ีมีการเปล่ียนความนิยมในตัวสินคา อาจสงผลใหไม
สามารถขายสินคาไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวทําใหสินคาคงมีปริมาณมากและลาสมัยได จึงจําปนตองมีการต้ังคาเผื่อ
สินคาลาสมัยและสภาพคลองของบริษัทลดลง  
 
 อยางไรก็ตามสินคาคงเหลือท่ีคงคางจะมีสวนประกอบสวนใหญเปนพวกโลหะมีคาท่ีเปนพวกไมมีการ
หมดอายุหรือเสื่อมสภาพซ่ึงกิจการสามารถท่ีจะนําไปผานขนวบการสกัดและหลอมแปรรูปกลับมาเปนวัตถุดิบท่ีใชใน
การผลิตไดใหมเกือบท้ังหมด และบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการเพื่อไมใหสินคาคงคางนานโดยหากมีปริมาณสินคา
ท่ีมีการเคลื่อนไหวชาถึงจุดท่ีเกินกําหนดไว บริษัทก็จะทําการสงเสริมการขายโดยเปดโชวรูมเปนกรณีพิเศษข้ึนมา  
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2. ความเสี่ยงเก่ียวกับการผลิต 
  
    2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล 

ทางบริษัทฯมีการ มุงขยายตลาดแบรนดและคาปลีกของตนเองท้ังในกลุมยุโรปและเอเชีย ซึ่งในแตละประเทศ
มีความตองรูปแบบการออกแบบและรสนิยมท่ีหลากหลายแตกตางกันเปนอยางมากอาจทําใหบริษัทฯ เกิดภาวะขาด
แคลนบุคคลากรท่ีมีประสบการณท้ังทางดานการตลาด ดานการออกแบบ ดานการผลิต และการสรางนวัตกรรมใหม  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ดําเนินนโยบายปองกันความเส่ียงดานทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้  
 

 บริษัทฯ ไดจัดต้ังโครงการการศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมกับกรมอาชีวศึกษา และกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัยชางทองหลวง และวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ รวมจัดต้ังโรงเรียนในโรงงานข้ึนมา     
โดยบริษัทฯ จะรับนักเรียนเขามาในโครงการน้ีปละมากกวา 100 คน เขามาเรียนหลักสูตรชาง
เครื่องประดับ ในระดับ ปวช. หลังจากจบหลักสูตรแลว นักเรียนก็จะไดรับการบรรจุเปนพนักงาน
ประจําของบริษัทฯ ตอไป โครงการน้ีดําเนินการตอเนื่องมาเปนปท่ี 14 แลว 

 เพื่อเปนการรักษาพนักงานทํางานใหอยูกับองคกรนานๆ บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการใหกับพนักงาน 
ดังตอไปนี้:-  
   - สวัสดิการดานการเงิน ไดแก สหกรณออมทรัพย เพื่อสนับสนุนใหพนักงานรูจักการออม, 

สวัสดิการเงินกูเพื่อลดหนี้, จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, สวัสดิการเงินกูเพื่อท่ีอยูอาศัยใหแก
พนักงาน โดยบริษัทฯ รวมกับธนาคารอาคารสงเคราะห ใหพนักงานกูในระยะยาว ดอกเบ้ียถูกกวา
ธนาคารพาณิชยท่ัวไป 

   - สวัสดิการดานพัฒนาความรู ไดแก หองสมุด หองเลนอินเตอรเน็ต และการจัดอบรมหลักสูตร    
ตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

   - สวัสดิการเพ่ือสุขภาพ ไดแก การจัดกิจกรรมแอโรบิค  
   - สวัสดิการเพ่ือคุณภาพชีวิต ไดแก การจัดหอพัก ขาวเปลาฟรี 3 มื้อ จัดศูนยรับเลี้ยงบุตรพนักงาน 
  - สวัสดิการเงินชวยเหลือตาง ๆ ไดแก กรณีแตงงาน มีบุตร บวช กรณีบิดา มารดาเสียชีวิต เงินคา
รักษาพยาบาลกรณีเปนผูปวยใน นอกเหนือจากประกันสังคม การทําประกันชีวิตกลุม การตรวจ
สุขภาพประจําป เปนตน  

    - สวัสดิการดานขวัญกําลังใจ ไดแก เบ้ียขยัน การจัดงานเลี้ยงประจําป งานเลี้ยงและรางวัลผูมีอายุ
งานครบตามเกณฑ กิจกรรมกีฬาสี เปนตน   

 ดานการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงรุก โดยนําระบบการวัดผลปฎิบัติงาน
ดวยดัชนีช้ีวัด (KPIs) และการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) มาใชในองคกร ซึ่งระบบน้ีจะชวย
พัฒนากระบวนการสรรหา คัดเลือก กระบวนการฝกอบรมพัฒนา และการประเมินผลงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
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 เพ่ือการสรางวัฒนธรรมในองคกรท่ีดี ใหพนักงานมีจิตสํานึกในการทํางานรวมกันดวยดี บริษัทฯ จึง
ไดสรางคานิยมองคกร ( Core Values ) ซึ่งเราเรียกวาแกนแทของแพรนดา ประกอบดวยดวงใจ 3 ดวง
คือ ทํางานเปนทีม พัฒนาอยางไมหยุดยั้ง และผูมีประโยชนรวมกันเปนศูนยกลาง พนักงานทุกคนจะ
ไดรับการถายทอด ปลูกจิตสํานึก ใหยึดยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ เช่ือวาน่ีคือรากฐาน
ท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางยืนยาว 

 เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานแรงงานสากล และเปนท่ียอมรับของลูกคาตางประเทศ บริษัทฯ ได
มาตรฐานแรงงานไทยเขามาพัฒนาระบบงานเชนการจัดสถานท่ีทํางานใหมีความปลอดภัย                 
มีสุขอนามัยท่ีดี มีมาตรการปองกันมิใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหความเสมอภาคแกทุกคน 

 บริษัทฯ ไดจัดทําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO9001:2008 เพื่อสรางระบบการทํางานท่ีดี             
มีประสิทธิภาพ และสรางความเช่ือถือจากลูกคาท้ังในและตางประเทศ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดผานการ
ตรวจประเมินระบบแลวจาก สถาบันบูโร เวอริทัส ประเทศไทย และไดรับการรับรองจากสถาบัน 
UKAS ประเทศอังกฤษ ใบรับรอง มีอายุการรับรอง 3 ป มีผลต้ังแต 3 กันยายน 2556 – 2 กันยายน 
2559   

 
2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 

แมวาสภาวะเศรษฐกิจโลกจะเริ่มฟนตัว แตยังคงมีความไมแนนอนสูงจึงสงผลใหราคาโลหะทองคําและเงินมี
ความผันผวนตอเนื่อง โดยวัตถุดิบอันไดแก โลหะทองคําและเงินเปนตนทุนหลักในการผลิตสินคาเครื่องประดับอัญมณี
แท  

 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ดําเนินนโยบายปองกันความเส่ียงดานความผันผวนของราคาวัตถุดิบดังตอไปนี้ 

 ดานราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ ใชวิธีสงผานราคาวัตถุดิบใหกับลูกคา (Pass Through) ดังน้ันบริษัทฯ จึงไม
มีกําไรหรือขาดทุนจากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

 ประกันราคาวัตถุดิบลวงหนา (Forward Rate) ดวยการทําธุรกรรมกับสถาบันการเงิน 
 

3. ความเสี่ยงทางดานการเงนิ (Financial Risk) 
 
รายไดของบริษัทฯ สวนใหญเปนเงินตราตางประเทศ คือ เงินดอลลารสหรัฐ รองลงมาเปนเงินยูโร ซึ่งการผัน

ผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจสงผลกระทบตอรายได และกําไรของบริษัท อีกท้ังความเส่ียงจากการใหเครดิตลูกคา 
นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียตามภาวะตลาด และการยกเลิกวงเงินจากธนาคาร
พาณิชย  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดดําเนินนโยบายปองกันความเส่ียงดานการเงินดังตอไปนี้ 
 

 บริษัทฯ ไดทําการปองกันความเส่ียงโดยการใชสัญญาซื้อขายเงินตราลวงหนา (Forward Contract) 
รวมท้ังการใชวิธีทําธุรกรรมในสกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedge)  

 บริษัทฯ ไดตรวจสอบเครดิตของลูกคาเดิม และลูกคารายใหม รวมท้ังกําหนดวงเงินใหเครดิตกับลูกคา
โดยมีการพิจารณาจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงินอยางละเอียด  อีกท้ังบริษัทฯ มีกระบวนการ
ติดตามหน้ีอยางใกลชิด และการทบทวนวงเงินท่ีใหกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ สําหรับลูกคาบางรายอาจ
มีการขอมัดจําคาสินคากอนรับคําส่ังซ้ือ 

 บริษัทฯไดมีการกูยืมจากสถาบันการเงินโดยมีการคิดอัตราดอกเบ้ียเงินกูแบบลอยตัว (Floating rates) 
อยางไรก็ตาม ฝายจัดการไดมีการเฝาติดตามอยางใกลชิด และเห็นวาความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราดอกเบ้ียเงินกูอยูในระดับท่ีไมมีนัยสําคัญตอกิจการ  

 บริษัทฯ ไดกระจายการใชวงเงินกูประเภทหมุนเวียนกับหลายธนาคาร เพื่อปองกันการยกเลิกวงเงินกู 
และมีการรักษาสัดสวนหนี้สินตอทุน (D/E) ของบริษัทฯใหไมเกิน 1 เทา เพื่อลดภาระการจายดอกเบ้ีย
และความผันผวนท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคต 

 

4.  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
 

ความเส่ียงจากบริษัทมีผูถือหุนรายใหญมากกวา 25% 
 
 บริษัทมีกลุมผูถือหุนใหญ คือ กลุมตระกูลผูกอต้ังบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทจํานวน 133,583,180 หุน คิดเปน
รอยละ  32.62 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด จึงอาจทําใหกลุมหุนดังกลาวสามารถใชสิทธิคัดคานหรือไม
อนุมัติการลงมติในการประชุมผูถือหุนในเรื่องตางๆ ท่ีขอบังคับบริษัทหรือกฎมายท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองไดรับ
คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได 
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 
4.1 ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

 

แหลงที่ต้ัง ที่ต้ัง ขนาดพ้ืนที่ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพันค้ํา
ประกันเงินกู 

มูลคาตาม
บัญชีสุทธิ 
(พันบาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนาสํารวจ 166 4,000 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระจํานอง 
ดังหมายเหตุ 

570,852 

 เลขท่ีดิน  4605  หนาสํารวจ 
28711 

1,338 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

9,265 

 เลขท่ีดิน  4606  หนาสํารวจ 
28712 

2,000 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

81,164 

 เลขท่ีดิน  5830  หนาสํารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

6,100 

 เลขท่ีดิน  6960  หนาสํารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

600  

 อ า ค า ร ห อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีมาโกลด
อินเตอรเนช่ัน
แนลเปนเจาของ 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

7,581 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ตําบล
หนองระ เวี ย ง  อํ า เภอ เ มือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษัทยอยเปน
เจาของ          

(บจก.  แพรนดา 
ลอดจิ้ง)  

- 13,700 

รวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 689,262 
 
หมายเหตุ  :   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดนําอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
จํานวนประมาณ 673 ลานบาท ไปจดจํานองเพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย  
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย   
(ถามี) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

แหลง
ที่ต้ัง 

ที่ต้ัง 
ลักษณะและ
ขนาดพ้ืนที่ 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพันค้ํา
ประกัน
เงินกู 

มูลคาสุทธิ
หลังหักคา
เสื่อม     

(พันบาท) 

วัตถุประสงค
ในการถือ
ครอง

ทรัพยสิน 
กรุงเทพฯ ท่ีดินและสวนปรับปรุง      

 28 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดวย
อาคาร สํานักงาน
และโรงงานเน้ือที่ 

2,200 ตรว. 

บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระ
จํานอง ดัง
หมายเหตุ 

9,559 
สํานักงาน
ใหญ 

 อาคาร 28 ซ.บางนา-ตราด 28 
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 29,919  

 ท่ีดินและสวนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือที่ 2,182 
ตรว. 

บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระ
จํานองดัง
หมายเหตุ 

17,229 

โรงงาน 
 อาคาร  24 ซ.บางนา-ตราด 28 

แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

 
7,797 

 ท่ี ดิ น แ ล ะ ส ว น ป รั บ ป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดวย
อาคาร หอพัก 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือที่ 
2,100 ตรว. 

บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ติดภาระ
จํานองดัง
หมายเหตุ 

8,813 

หอพักและ
อาคารสโมสร 
อาคารหลอ
หลอมโลหะ 

 
 

อาคารหลอ
หลอมโลหะ 

 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 51 
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

 
6,765 

 ท่ีดินและสวนปรับปรุง    
เลขที่ดิน 5958,308,5430,5431
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือที่ 1,075 ตรว. บริษัทฯ เปน
เจาของ 

ไมมี 

39,475 
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แหลง
ที่ต้ัง 

ที่ต้ัง 
ลักษณะและขนาด

พ้ืนที่ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน
ค้ําประกัน
เงินกู 

มูลคาสุทธิหลัง
หักคาเสื่อม    
(พันบาท) 

วัตถุประสงค
ในการถือ
ครอง

ทรัพยสิน 
กรุงเทพฯ สวนปรับปรุงอาคาร  

เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
21,422 

อาคารหลอ
หลอมโลหะ 

 
หองชุด  เลขท่ี 1055/849-
850 ถนนสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 

เน้ือที่ 2.97 ตร.ว. 

บริษัทฯ 
เปน

เจาของ 

ไมมี 1,010           สํานักงาน 

 
อาคาร  เลขท่ี 1055/849-850 
ถ นนสี ล ม  เ ข ต บ า ง รั ก 
กรุงเทพฯ 

เน้ือที่ 831.05  ตร.ม. ไมมี 
 

4,763 
 
สํานักงาน 

 

หองชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 เน้ือที่ 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีมา 
โกลด
อินเตอร
เนช่ันแนล

เปน
เจาของ 

 23,036 สํานักงาน 

 

ท่ีดิน 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือที่ 724 ตร.ว. 
บริษัทเปน
เจาของ 

ติดภาระ
จํานองดัง
หมายเหตุ 

5,508 
อาคาร

สํานักงาน
และโรงงาน 

สวนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

77 
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แหลง
ที่ต้ัง 

ที่ต้ัง 
ลักษณะและ
ขนาดพ้ืนที่ 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพันค้ํา
ประกันเงินกู 

มูลคาสุทธิ
หลังหักคา
เสื่อม  

(พันบาท) 

วัตถุประส
งคในการ
ถือครอง
ทรัพยสิน 

ตาง 
จังหวัด 

ท่ีดินและสวนปรับปรุง  
332-333 หมู 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชัย ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือที่ 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษัทเปน
เจาของ 

 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

8,263 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชัย ต.
หนองระเวียง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

11,355 

 ท่ีดินและสวนปรับปรุง    
330 หมู 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชัย  ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 มีเน้ือที่ 3,200 

ตรว. 

บริษัทเปน 
เจาของ 

 
ไมมี 

11,738 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชัย            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000 

21,924 

 ท่ีดิน 331 หมู 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชัย            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000

มีเน้ือที่ 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจํานอง
ดังหมายเหตุ 

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชัย            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000

 

 

 1,526 
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แหลงที่ต้ัง 
 

ที่ต้ัง 
ลักษณะและ
ขนาดพ้ืนที่ 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพันค้ํา
ประกันเงินกู 

มูลคาสุทธิ
หลังหักคา
เสื่อม         

(พันบาท) 

วัตถุประสงค
ในการถือ
ครอง

ทรัพยสิน 
ตางประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม.

บริษัทยอยเปน
เจาของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไมมี 

 
 

8,997 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

 บริษัทยอยเปน
เจาของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไมมี 34,044  

รวมที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน และอาคาร 274,820  
 
หมายเหตุ  :   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดนําท่ีดิน อาคารและอุปกรณมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
จํานวนประมาณ 406 ลานบาท ไปคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย 
 
 เครื่องจักร เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยระหวางการติดต้ังและกอสราง 

รวมถึงสวนปรับปรุงสินทรัพยเชาของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัทฯ มีดังตอไปนี้ 

สินทรัพย ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพันค้ํา
ประกันเงินกู 

มูลคาสุทธิหลังหักคาเสื่อม 
(พันบาท)  

1. เครื่องจักร บริษัทและบริษัทยอย ไมมี 38,852 
2.เครื่องตกแตงติดต้ังและเครื่องใช
สํานักงาน 

บริษัทและบริษัทยอย ไมมี 139,323 

3. ยานพาหนะ บริษัทและบริษัทยอย ไมมี 4,453 
4. สินทรัพยระหวางติดต้ังและกอสราง บริษัทและบริษัทยอย ไมมี 294,902 
5. สวนปรับปรุงสินทรัพยเชา บริษัทยอย ไมมี 7,797 

รวม 485,327 

รวมสินทรัพย – สุทธิ 760,147 
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 สินทรัพยไมมีตัวตน  ไดแก 
  ซอฟทแวรคอมพิวเตอร และตราสินคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีมูลคาตามบัญชี
เทากับ 31.78 ลานบาท (2556 : 35.67 ลานบาท) 
  
 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

       ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ กาลงทุนในการผลิต จัดจําหนาย และการคา
ปลีกเครื่องประดับแทเปนหลัก และธุรกิจเชาหอพักในประเทศ และบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทรวม ซึ่งเปนธุรกิจนําเขา
และจําหนายวัตถุดิบโลหะมีคา  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
    (หนวย: พันบาท) 
  หนวย   

บริษัท ทุนเรียกชําระแลว เงินตรา สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2557 2556  2557 2556 2557 2556 
    (รอยละ) (รอยละ)   
Pranda North America, Inc. 2 2 พันเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลานยูโร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลานปอนด 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

Pranda Singapore Pte. Limited 3 3 ลานเหรียญ
สิงคโปร 

100 100 53,681 53,681 

บริษัท พรีมาโกลด อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 200 200 ลานบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษัท คริสตอลไลน จํากัด 100 100 ลานบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษัท แพรนดา ลอดจิ้ง จํากัด 50 50 ลานบาท 83 83 41,125 41,125 
Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi Youxian Gongsi  3.35 3.35 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 112,523 112,523 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 14.96 14.96 ลานยูโร 75 75 573,303 573,303 
Pranda Jewelry Private Limited 1 1 ลานรูปอินเดีย 51 51 436 436 
Pranda Trading (Shenzhen) Limited 0.55 0.4 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 12,470 12,470 

รวม      1,631,397 1,631,397 
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน     (802,700) (678,202) 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ      834,264 953,195 

 บริษัทฯไมมีเงินปนผลรับจากการลงทุนในบริษัทยอยในระหวางป 2557 และ 2556 
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เงินลงทุนในบริษัทรวม 

(หนวย: พันบาท)
งบการเงินรวม 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังขึ้นใน
ประเทศ สัดสวนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

 2557 2556 2557 2556
  (รอยละ)  
บริษัท เคแซด-แพรนดา จํากัด นําเขาและจําหนาย

วัตถุดิบโลหะมีคา
ไทย     

- ราคาทุน  40 40 3,600 3,600
- สวนแบงขาดทุนสะสม  (3,368) (3,600)
รวมมูลคาตามบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย     232 - 

 
 
 4.3 การเปดเผยราคาประเมินทรัพยสิน 
  
              ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯไดจัดใหผูประเมินราคาอิสระทําการประเมินมูลคายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย เพื่อการลงทุนท่ีเปนท่ีดินรอการพัฒนาสําหรับโครงการในอนาคต  โดยใช เกณฑราคาตลาด            
(“Market Approach”) มูลคายุติธรรมท่ีประเมินใหมของท่ีดินรอการพัฒนามีมูลคาสูงกวามูลคาสุทธิตามบัญชี บริษัทฯจึง
ไดบันทึกโอนกลับรายการคาเผื่อการดอยคาท่ีเคยรับรูในงวดกอนเปนจํานวน 188 ลานบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมและ
เฉพาะกิจการสําหรับป 2557  
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-ไมมีคดีท่ีมีวงเงินฟองรองตามเกณฑท่ีตองเปดเผย - 
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6.   ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 

 
6.1 ขอมูลท่ัวไป 

6.1.1 ขอมูลเก่ียวกับบริษัท 
 

ชื่อบริษัท    บริษัท แพรนดา จิวเวลร่ี จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย    PRANDA 
ประเภทธุรกิจ    ผลิต จัดจําหนาย และคาปลีกเคร่ืองประดับแทเปนหลัก 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ   เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา 
     กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   0107537001986 
โทรศัพท    +66 2769 9999 
โทรสาร     +66 769 9998 
ทุนจดทะเบียน    410,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว    409,529,000 บาท 
Home Page    www.pranda.com 
Responsible Person   Mrs. Sunanta Tiasuwan  Email : Sunanta@pranda.co.th 
     Mr.   Pramote Tiasuwan    Email : pramote@pranda.co.th 
     Mrs. Pranee Khunprasert  Email : pranee@pranda.co.th 
 
 
ท่ีตั้งสํานักงานสาขา   เลขท่ี 332-333 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี อําเภอเมือง 
     จังหวัดนครราชสีมา 30000 
ประเภทธุรกิจ    ผลิตเคร่ืองประดับแท 
โทรศัพท    +66 044 212 593-4 
โทรสาร     +66 044 334 718 
Responsible Person   Mr. Somsak Sriruengmon 
Email     Somsak_s@pranda.co.th 
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6.1.2 นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู ประเภทธุรกิจ        

สัดสวน
การถือหุน 
(%) ของ
บริษัท 

สัดสวนการ
ถือหุน (%) 
ของผูรวม

ทุน 

ทุนจด
ทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 

บริษัท คริสตอลไลน จํากัด 
22 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท   +66 2746 9580-5 
โทรสาร    +66 2399 4878 
Home Page: www.crystaline.com 
Responsible Person: Mr. Chartchai 
Teekaveerakit 
Email: chartchai@crystaline.com 

ผลิต และจัดจําหนาย
เคร่ืองประดับแฟชั่น 

96 
 

 100 ลาน
บาท 

100 ลานบาท 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
No.16 Road 2A, Bien Hoa Industrial Zone 
II,  
Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศัพท +84 613 836 627, +84 613 836 739 
โทรสาร  +84 613 991 798 
Responsible Person: Mr. Santiparp  Riyai 
Email: santiparp@pranda.com.vn 

ผลิต จัดจําหนายและคา
ปลีก เคร่ืองประดับแท 

100  1.5 ลาน
เหรียญ
สหรัฐฯ 

1.5 ลาน
เหรียญ
สหรัฐฯ 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
Ebereschenweg 3 – 75180  
Pforzheim Germany 
โทรศัพท  +49  7231 154 47 0   
โทรสาร   +49  7231 154 47 25 
Home Page: www.kroll-schmuck.de 
Responsible Person: Mr. Gregor Kroll 
Email: gregor.kroll@pranda-kroll.de 

ผลิต และจัดจําหนาย
เคร่ืองประดับแท 
 

75  14.96 
 ลานยูโร 

14.96  
ลานยูโร 

ผูรวมทุน : Mr. Gregor Kroll 
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ชื่อนิติบุคคล / ท่ีอยู ประเภทธุรกิจ 

สัดสวนการถือหุน 
(%) 

สัดสวนการ
ถือหุน (%) 
ของผูรวม

ทุน 

ทุน           
จดทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 

บริษัท พรีมาโกลด อินเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด 
เลขท่ี 1093/64 ชั้น 12 อาคารเซ็นทรัล
ซิต้ีบางนา ถนนบางนา-ตราด แขวง  
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท  +66 2745 6111 
โทรสาร    +66 2745 6117 
Home Page: www.primagold.co.th 
Responsible Person: 
Ms. Rungnapa Ngowngamratana 

Email:  rungnapa@primagold.co.th 

คาปลีกเคร่ืองประดับใน
ประเทศไทย 

100  200 ลานบาท 200 ลานบาท 

PT Pranda Marketing Indonesia 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, 
Jakarta 13420, Indonesia 
โทรศัพท +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Kenny 
Salmon 
Email: Kenny_salmon@yahoo.com    

คาปลีกเคร่ืองประดับ 
ในประเทศอินโดนีเซีย 

มีอํานาจควบคุม
การกําหนด

นโยบายและการ
ดําเนินงานโดยบ
จก.พรีมาโกลด 
อินเตอรเนชั่นแนล
และรวมถึงมี

อํานาจในการออก
สียงและสวนได
เสียรอยละ 55  

 - - 

ผูรวมทุน : 1) Mr.Johnny Salmon 
               2) Mr. Kenny Salmon 
               3) Mrs. Yuen Wan Ha  

  55 
25 
20 

  

Pranda North America, Inc. 
No. 1 Wholesale Way, Cranston, 
Rhode Island, 02920 USA   
โทรศัพท  +1 401 946 2104   
โทรสาร   +1 401 946 2109 
Responsible Person: Ms.Maureen 
Kelley 
Email: maureen@prandana.com 

จัดจําหนายเคร่ืองประดับ
แทและเครื่องประดับ
แฟชั่นในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและ
แคนาดา 

100  2 พันเหรียญ
สหรัฐฯ 

2 พันเหรียญ
สหรัฐฯ 
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู ประเภทธุรกิจ 
สัดสวน

การถือหุน 
(%) 

ทุน         
จดทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 

H.GRINGOIRE s.a.r.l 
No.79 Rue De Turbigo F-75003, Paris, France 
โทรศัพท +33 1 5301 9533  
โทรสาร  +33 1 5301 9540 
Home Page: www.h-gringoire.fr 
Responsible Person: Mr. Yvan LE DOUR 
Email:  y.ledour@h.gringoire.fr 

จัดจําหนายเคร่ืองประดับแท
ในประเทศฝร่ังเศสและยุโรป 
 

100 5 ลานยูโร 5 ลานยูโร 
 

Pranda UK Limited 
Signal House West 1 Armfield Close West Molesey 
Surrey KT8 2RT, United Kingdom 
โทรศัพท +44 1 0208 783 2024   
โทรสาร   +44 1 0208 783 2010 
Home Page  www.prandaonline.co.uk 
Responsible Person: Mr. Malcolm Pink 
Email: malcolmpink@pranda.co.uk 
 

จัดจําหนายเคร่ืองประดับแท
และเครื่องประดับแฟชั่นใน
ประเทศอังกฤษและยุโรป 
 

100 0.5           
ลานปอนด 

0.5           
ลานปอนด 

PDU (UK) Limited 
(ถือหุนโดย Pranda UK Limited) 
Signal House West 1 Armfield Close West Molesey 
Surrey KT8 2RT, United Kingdom 
โทรศัพท +44 0208 783 2024   
โทรสาร  +44 0208 783 2010 
Responsible Person: Mr. Malcolm Pink 
Email: Malcolmpink@pranda.co.uk 
 

คาปลีกจิวเวลร่ีผานระบบ       
E-Commerce 

100 1 GBP 1 GBP 
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู ประเภทธุรกิจ 
สัดสวน

การถือหุน 
(%) 

สัดสวนการ
ถือหุน (%) 
ของผูรวมทุน 

ทุน         
จดทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 
 

Pranda Trading (Shenzhen) Limited 
Room 1508, Commercial Office 
Building  
(International Business Tower), Xilong 
Bay Garden (Region N23) Intersection 
of Jiaan Road and Haixiu Road, Xinan 
Street, Baoan District, Shenzhen 
518000 
โทรศัพท +86 0755 2553 3378   
โทรสาร  +86 0755 2553 3378   
Responsible Person: Mr. Prida  
Tiasuwan (Acting) 
Email: prida@pranda.co.th 
 

คาปลีกเคร่ืองประดับใน
ประเทศจีน 

100  2 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ 

0.55 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ 

Pranda Singapore Pte. Limited 
No.163 Penang Road # 02-03  
Winsland House II, Singapore 238463 
โทรศัพท +65 6533 2611   
โทรสาร  +65 6532 5092 
Responsible Person: Mrs. Sunanta 
Tiasuwan 
Email: sunanta@pranda.co.th 

บริษัทลงทุนในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 

100 
 

 3 ลานเหรียญ
สิงคโปร 

3 ลานเหรียญ
สิงคโปร 

KSV Brand GmbH  
Ebereschenweg 3 – 75180  
Pforzheim Germany 
โทรศัพท +49  7231 56615 0   
โทรสาร  +49  7231 56615 25 
Home Page: www.ksv-brand.de 
Responsible Person: Mr. Gregor Kroll 
Email: gregor.kroll@pranda-kroll.de 
 

จัดจําหนายเคร่ืองประดับ
แทในประเทศเยอรมนี 

ถือหุนโดย 
Pranda & 
Kroll 
GmbH & 
Co. KG 
รอยละ 75 

 25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 

ผูรวมทุน : Mr. Gregor Kroll 
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู ประเภทธุรกิจ 
สัดสวน

การถือหุน 
(%) 

สัดสวนการ
ถือหุน (%) 
ของผูรวมทุน 

ทุน        
จดทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 

Pranda Jewelry Private Limited 
Pranda House, Rewa State 512, Rewa Estate, 
M.G. Road, Mulund (West) - 400080 India 
โทรศัพท +91 22 65223939, +91 22 65223636 
โทรสาร  +91 22 2592 2121 
Responsible Person: Mr. Vinod Tejwani 
Email: vinod@pranda.co.in 

จัดจําหนายเคร่ืองประดับ
แทในประเทศอินเดีย 
 

51  1 ลานรูป
อินเดีย 

1 ลานรูป
อินเดีย 

ผูรวมทุน : Mr. Gunjan Jewelry Private 
Limited 

  49   

P.T.Sumberkreasi Ciptalogam  
(เดิมชื่อ P.T. Pranda SCL Indonesia) 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420,Indonesia 
โทรศัพท +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Johnny Salmon 
Email:  Johnny@prandascl.com 
 
ผูรวมทุน : 1) Mr.Johnny Salmon 
               2) Mr. Kenny Salmon 
               3) Ms.Virsosa Salmon 
               4) Mrs. Yuen Wan Ha 
 

ผลิต และจัดจําหนาย
เคร่ืองประดับแท 

19  4 พันลาน
อินโดนีเซีย     
รูเปยส 

4 พันลาน
อินโดนีเซีย     
รูเปยส 

  21 
20 
20 
10 

  

บริษัท เคแซด - แพรนดา จํากัด   
75/51 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร 2 ชั้น 24 ซอย
สุขุมวิท 19  ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ   
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท  +66 2204 1441-3   
โทรสาร   +66 2204 1444 
Responsible Person: Mr. Heechan Song 
Email:  hcsong@koreazinc.co.kr 
 
 
ผูรวมทุน : 1) บจก.โคเรีย ซิ้งค 
               2) บจก.แอลจีอินเตอรเนชั่นแนล คอร
ปอเรชั่น (สิงคโปร) พีทีอี 
               3) นางสาวฐิติมา สรไกรกิติกูล                

นําเขาและจัดจําหนายโลหะ
เน้ือเงินบริสุทธิ์และทองคํา
บริสุทธิ์ในรูปเม็ดและแทง 

40  30 ลานบาท 9 ลานบาท 

  34.50 
14.50 

 
11.00 
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู ประเภทธุรกิจ 
สัดสวน

การถือหุน 
(%) 

สัดสวนการ
ถือหุน (%) 
ของผูรวมทุน 

ทุน         
จดทะเบียน 

 

ทุนชําระแลว 

บริษัท แพรนดา ลอดจิ้ง จํากัด
เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28  แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท +66 2361 3311, +66 2393 8779
   
โทรสาร  +66 2361 3088, +66 2398 2143 
Responsible Person: Mrs. Panidda Tiasuwan 
Email:  panidda@pranda.co.th  

ใหบริการเชา
อสังหาริมทรัพย / 
สังหาริมทรัพย 

83  50 ลานบาท 50 ลานบาท 

ผูรวมทุน : 1) บจก.แพรนดา โฮลด้ิง 
               2) บจก.ฟอรเวิรด ฟรีแลนด 
               3) บจก. อารติโก คราฟส                

  7 
7 
3 
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6.1.3  บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท  +66 2229 2800 
โทรสาร    +66 2654 5427  
TSD Call center  +66 229 2888 
Email: TSDCallCENTER@set.or.th 
www.tsd.co.th 
 

ผูสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  
(เดิมชื่อ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) 
ช้ัน 33  อาคารเลครัชดา   
193/136–137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท  +66 2264 0777 
โทรสาร   +66 2264 0789-90 
 www.ey.com 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 
540 อาคารเมอรคิวรี่ ทาวเวอร 
ช้ัน 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท  +66 2264 8000  
โทรสาร    +66 2657 2222 

www.weerawongcp.com 

 
 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืนๆ  
 
 -ไมมี- 


