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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มบริษทั แพรนดา้ (Pranda Group) ดาํเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัจาํหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแท ้      
เป็นหลกั ซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีสําคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยุโรป และเอเชีย ปัจจุบนั
บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูน้าํดา้นการส่งออกเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทย  

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการบริษทัมีมติท่ีประชุมอนุมติัการทบทวน พนัธกิจ และกลยทุธ์ของ
บริษทั โดยพิจารณาใหใ้ชว้ิสยัทศันเ์ดียวกนักบัปีก่อนดงัน้ี 

 
1.1 วสัิยทศัน์  
 

วสัิยทศัน์ของกลุ่มบริษทัแพรนด้า    
 “เราจะเป็นพนัธมิตรธุรกิจดา้นเคร่ืองประดบัชั้นนาํของโลกท่ีร่วมสร้างความเจริญเติบโตและความสาํเร็จใหก้บั

คู่คา้อนัทรงคุณค่าของเรา”  
 

พนัธกจิ 
1. ดาํเนินธุรกิจเคร่ืองประดบัระดบังานฝีมือ โดยใชค้วามเป็นมืออาชีพ สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ

สมํ่าเสมอในปริมาณมาก  

2. เป็นองคก์รท่ีใส่ใจต่อทุกความตอ้งการ และโอกาสทางธุรกิจของคู่คา้ เพื่อสร้างความสาํเร็จท่ีย ัง่ยนืร่วมกนั 

3.  สร้างโอกาส  เสริมศกัยภาพ และยกระดบัคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนใหก้บับุคลากร 

4. ทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทน และสนบัสนุนอุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัไทยพฒันากา้วสู่ระดบัโลก 

5. เป็นองค์กรท่ียึดมัน่ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็นศูนยก์ลาง  ยึดถือความเป็นธรรม และ

รับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม  
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์การเตบิโต  

1. มุ่งขยายธุรกิจกลุ่มสินคา้รับจา้งออกแบบและผลิต (ODM) โดยใช้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญใน

ตลาดสร้างเสริมโอกาสการเติบโตของคู่คา้ 

2. ขยายธุรกิจสินคา้แบรนดข์องตนเอง (OBM) โดยนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่าง และเหมาะสมกบั

ตลาดเป้าหมายของคู่คา้ 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ                                   ส่วนที ่1 หน้า 2 

 

 กลยุทธ์ Mass Craftsmanship 

1. สร้างวฒันธรรมการทุ่มเททาํงานดว้ยหวัใจ  เอาใจใส่ทุกรายละเอียด ดว้ยแนวทางท่ีเป็นแก่นแทข้ององคก์ร
ท่ียดึถือร่วมกนั (Core Values) 

2. พฒันาทกัษะ ขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ในการเป็นทีมงานมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญแต่ละ
สายงาน 

3. สร้างสุขให้กับพนักงานด้วยการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีครอบคลุมทุกด้าน อนัเป็นปัจจัยสู่ความสําเร็จ           
ท่ีสะทอ้นผา่นผลงานเคร่ืองประดบัคุณภาพงานฝีมือ 

4. สร้างบุคคลากรเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต ด้วยการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในการพฒันา
ช่างฝีมือจาํนวนมากอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 

 
 กลยุทธ์การค้าปลกี 

1. มุ่งพฒันาแบรนด์ร้านคา้ปลีกของตนเองท่ีน่าเช่ือถือในตลาดอาเซียน โดยมีสินคา้ท่ีมีคุณภาพและความ
แตกต่างอยา่งโดดเด่น 

2. ขยายเครือข่ายทางการตลาดเพ่ือเขา้ถึงผูบ้ริโภค ผา่นร้านคา้ปลีกของตนเอง และแฟรนไชส์  
 
 กลยุทธ์สร้างความยัง่ยนื 

1. จดัสรรทรัพยากรและการบริหาร เพื่อนาํไปสู่ความสมดุลย ์ของสัดส่วนยอดขายสินคา้รับจา้งออกแบบ
และผลิต(ODM) 50% และสินคา้แบรนดข์องตนเอง(OBM) 50%  

2. พฒันาระบบบริหารการเงินใหมี้ประสิทธิภาพ รักษาวินยัทางการเงินอยา่งเคร่งครัด สร้างระบบบริหาร
ความเส่ียงในกลุ่มบริษทั 

3. ใชห้ลกัการบริหารงานความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ดว้ยแนวทางของการมีส่วนร่วม  

4. ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ความรับผิดชอบต่อสังคม  และพันธะสัญญาโลกของ
สหประชาชาติ (UN Global Compact) อยา่งเคร่งครัด 

5. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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คุณค่าร่วมขององค์กร   
 

Teamwork 
ผนึกกาํลงัเพือ่ความเป็นหน่ึง 

เรามีหวัใจท่ีทุ่มเท ร่วมกนัทาํงาน 
เสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั 

Continuous Improvement 
พฒันาอย่างไม่หยุดยั้ง 

เราเป็นมืออาชีพท่ีเ ช่ียวชาญ  ใฝ่หาความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อพฒันาตนเอง 
และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

Stakeholder Focus 
ใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ 

เราตระหนกัถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
ต่อองคก์รเราเป็นสาํคญั เราจึงมีความเอาใจใส่ 
และรับผดิชอบต่อลูกคา้ คู่คา้ เพื่อนร่วมงาน 
ผูถื้อหุน้ ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 
 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ การจดัการ หรือการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 
บริษทัย่อย Pranda Singapore Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัย่อย Pranda Singapore 
Pte. Ltd. เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึง
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินรวมในเดือนมีนาคม 2559  บริษทัย่อยดังกล่าวได้จ่ายคืนค่าหุ้น
บางส่วนให้แก่บริษทัฯโดยจ่ายคืนเป็นเงินสดและหกักลบกบัยอดลูกหน้ีอ่ืน (ยอดท่ีบริษทัฯเป็นหน้ีบริษทัยอ่ยดงักล่าว) 
รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 0.9 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ทาํให้เงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่าวลดลงเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 16 ลา้นบาท 
 

ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนจากการ
เลิกกิจการของบริษทัยอ่ย จาํนวน 30 ลา้นบาท และบนัทึกโอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน 
37 ลา้นบาท ไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ และบนัทึกกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ยจาํนวน 12 ลา้นบาท 
ไวใ้นงบกาํไรขาดทุนรวม 
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 บริษทัย่อย Pranda UK Ltd. 

 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างกิจการ          
ของบริษทัยอ่ยโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 โดย Pranda UK Ltd. บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ100 เป็น
ผูรั้บโอนกิจการทั้งหมดรวมถึงพนกังานจาก PDU Co., Ltd. (ซ่ึงถือหุน้โดย Pranda UK Ltd. ร้อยละ 100) ภายหลงัจาก
การโอนกิจการดงักล่าว PDU Co., Ltd. เป็นกิจการท่ีไม่ไดด้าํเนินการ (Dormant Company) ทั้งน้ี การดาํเนินการดงักล่าว
ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ 
 
บริษทัย่อย KSV Brand GmbH (ถอืหุ้นโดย Pranda & Kroll GmbH & Co., KG) 

      เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย KSV Brand GmbH 
(ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 โดยบริษทั Pranda & Kroll GmbH & Co., KG ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) เลิกกิจการ โดยให้
มีผลตงั้ แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดห้ยดุดาํเนินงานและไม่ใช่ส่วนงานท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัฯดงันั้น
จึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บริษทัฯ มีนโยบายในการแบ่งการดาํเนินงานท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ย ฐานการผลิต ฐานการจดัจดัจาํหน่ายและ
ฐานการคา้ปลีก ดงัรายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
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ฐานการผลติ ฐานการจดัจําหนา่ย 

ในประเทศ ในประเทศตา่งประเทศ ตา่งประเทศ 

บจก. ครสิตอลไลน ์
(Thailand) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแฟชัน่ 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  
(Vietnam) 

ผลติ จัดจําหน่าย  
และคา้ปลกีเครือ่งประดับ 

P.T. Sumberkreasi 
Ciptalogam 
(Indonesia) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแท ้

บจก. พรมีา่โกลด ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล 
(Thailand) 

คา้ปลกีเครือ่งประดับ       
ในประเทศไทย 

  

PRANDA NORTH AMERICA, INC. 
(USA) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้
และเครือ่งประดับแฟชัน่ 

ในประเทศสหรัฐอเมรกิาและแคนาดา 

PRANDA U.K. LTD. 
(United Kingdom) 

จัดจําหน่าย และคา้ปลกีเครือ่งประดับ
ในประเทศอังกฤษและยโุรป 

H. GRINGOIRE S.A.R.L. 
(France) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้
ในประเทศฝรั่งเศสและยโุรป 

Pranda Jewelry Private LTD. 
(India) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศอนิเดยี 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
(Germany) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศเยอรมนแีละยโุรป 

ฐานการคา้ปลกี 

บมจ. แพรนดา้ จวิเวลรี ่
(Thailand) 

ผลติ จัดจําหน่าย และคา้ปลกีเครือ่งประดบัแทเ้ป็นหลกั 

PT Pranda Marketing 
Indonesia  

(Indonesia) 
คา้ปลกีเครือ่งประดับ       
ในประเทศอนิโดนเีซยี
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
  

การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ไดมี้ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน) (“PRANDA”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2516 ในนามของบริษทั แพรนดา้ 
ดีไซน์ จาํกดั ต่อมาไดจ้ดัตั้ง บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั ข้ึนอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2527 และไดน้าํหุ้น
สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2533 ซ่ึงไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จาํกดั เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2537 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 409.529 ลา้นบาท เป็นทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 409.529 
ลา้นบาท โดยมีท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตจดัจาํหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั ปัจจุบนัเป็นผูน้าํดา้นการส่งออก

เคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีสาํคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยโุรป และ
เอเชีย  

 
บริษทัฯ ไดว้างโครงสร้างการบริหารท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฐานการผลติ 
ผลิตเคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นการประหยดัขนาดการผลิต (Economies of Scale) ส่งผลใหต้น้ทุนในการ
ผลิตสินคา้เหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และไดก้ระจายความเส่ียงทางดา้นการผลิตเพ่ือใหค้รอบคลุมแทบทุกระดบัราคา
สินคา้ โดยกลุ่ม บริษทัฯ มีโรงงานใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ปัจจุบนับริษทัฯ มีกาํลงัการ
ผลิตประมาณ 10 ลา้นช้ินต่อปี อีกทั้งมีศูนยอ์อกแบบและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งครอบคลุม 
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ฐานการจัดจําหน่าย 
บริษทัฯ มีบริษทัจดัจาํหน่ายท่ีเป็นของตนเอง และตวัแทนจาํหน่ายในต่างประเทศ เพื่อกระจายความเส่ียงทางการตลาด และ
การขยายตลาดในเวลาเดียวกนั โดยปัจจุบนั บริษทัฯมีตวัแทนจดัจาํหน่ายรายใหญ่กระจายตามภูมิภาคท่ีสาํคญัทัว่โลก ไดแ้ก่ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ เยอรมนี ฝร่ังเศส อิตาลี สเปน ญ่ีปุ่น และอินเดีย โดยมีบริษทัย่อยท่ีเป็นพื้นฐานการจดั
จาํหน่ายทั้งส้ิน ใน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ ฝร่ังเศส เยอรมนี และอินเดีย  

 

ฐานการค้าปลกี 
บริษทัฯ มีบริษทัย่อยท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการคา้ปลีก ซ่ึงรวมถึงร้านคา้ปลีกของบริษทัเอง และการจัด
จาํหน่ายผา่นระบบแฟรนไชส์ครอบคลุมเอเชียและตะวนัออกกลาง เพื่อเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเคร่ืองประดบัโดยตรง ปัจจุบนัมี 
3 บริษทั ในประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม องักฤษ และเยอรมนี 
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โครงสร้างรายได้ของ บมจ. แพรนด้า จวิเวลร่ี และบริษัทย่อย (จาํแนกตามส่วนงาน) โดยรายได้เหลา่นีไ้ด้ตดัรายการซือ้ / ขายระหวา่งกนัแล้ว 

ดาํเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้าน
บาท 

% ล้านบาท % 

การผลิต 

บมจ.แพรนด้า จิวเวลร่ี  1,268 43.50 793 27.12 1,027 30.74 1,399 37.04 1,914 45.24 

บจก. คริสตอลไลน์ 96 3 0.10 103 3.52 134 4.01 159 4.21 173 4.09 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
(Production) 

100 50 1.72 40 1.37 31 0.93 57 1.51 6 0.14 

Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi 

100 - - - - - - - - 4 0.09 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 - - - - 63 1.89 - - 77 1.82 

รวมรายได้จากการผลิต  1,321 45.32 936 32.01 1,255 37.56 1,615 42.76 2,174 51.38 

การจัดจาํหน่าย 

H.Gringoire s.a.r.l. 100 88 3.02 99 3.39 124 3.71 120 3.18 150 3.55 

Pranda UK Limited 100 44 1.51 82 2.80 67 2.01 85 2.25 101 2.39 

Pranda North America, Inc. 100 345 11.84 655 22.40 864 25.86 828 21.92 756 17.87 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 60 2.06 49 1.68 88 2.63 153 4.05 114 2.69 

Pranda Jewelry Private Ltd. 51 66 2.26 92 3.15 83 2.48 114 3.02 142 3.36 

รวมรายได้จากการจัดจาํหน่าย  603 20.69 977 33.41 1,226 36.70 1,300 34.42 1,263 29.85 

การค้าปลีก 

บจก. พรีมา่โกลด์ อินเตอร์เนชัน่แนล 100 739 25.35 772 26.40 694 20.77 671 17.77 689 16.28 

Pranda UK Limited 100 49 1.68 19 0.65 17 0.51 - - 18 0.43 

Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi 
Youxian Gongsi 

100 - - - - - - 8 0.21 18 0.43 

Pranda Trading (Shenzhen) Limited 100 - - - - 1 0.03 2 0.05 - - 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 45 1.54 42 1.44 32 0.96 - - 15 0.35 

PT Pranda Marketing Indonesia 55 74 2.54 75 2.56 69 2.07 53 1.40 - - 

รวมรายได้จากการค้าปลีก  907 31.11 908 31.05 813 24.33 734 19.43 740 17.49 

รวมรายได้จากการขาย  2,831 97.12 2,821 96.48 3,295 98.62 3,649 96.61 4,177 98.72 

บจก. แพรนด้า ลอดจิง้ 83 7 0.24 7 0.24 8 0.24 8 0.21 10 0.24 

รายได้อ่ืน  77 2.64 96 3.28 38 1.14 120 3.18 44 1.04 

รวมรายได้อ่ืน  84 2.88 103 3.52 46 1.38 128 3.39 54 1.28 

รายได้รวมทัง้สิน้  2,915 100 2,924 100 3,341 100.00 3,777 100 4,231 100.00 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

 

2 .ลกัษณะการประกอบธุรกิจ                               ส่วนท่ี 1 หนา้ 10   

 

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์  
 

บริษทัฯ แบ่งลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 

1.1  สินค้าแบรนด์ของตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 
 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีสินคา้แบรนด์ตนเองท่ีวางตาํแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกนัเพื่อจบักลุ่มเป้าหมายผูใ้ช้เคร่ือง
ประดบัระดบักลาง-สูงในหลากหลายภูมิภาค ประกอบดว้ย  

 Prima Gold เคร่ืองประดบัทองคาํบริสุทธ์ิ 99.9% เนน้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดเอเชีย และตะวนัออกกลาง 
 Prima Diamond เคร่ืองประดบัเพชรคุณภาพสูง เนน้จบักลุ่มลูกคา้ในไทย  
 Prima Art งานศิลป์จากทองคาํบริสุทธ์ิ 99.9% จบักลุ่มลูกคา้ในเอเชีย 
 Julia เคร่ืองประดบัทองคาํขาว 18K ฝังเพชร จบัตลาดอินโดนีเซีย 
 Merii เคร่ืองประดบัเงินคุณภาพสูง ฝังพลอย Cubic Zirconia จบักลุ่มลูกคา้ในไทยเป็นหลกั 
 Ariva เคร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดอเมริกา 
 Cai เคร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Baldessarini เคร่ืองประดบัสาํหรับผูช้าย จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 HGG เคร่ืองประดบัทองคาํ 18K ฝังอญัมณี จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Esse เคร่ืองประดบัแมกกาไซด ์จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Gemondo ธุรกิจ E-Commerce และ TV Shopping สาํหรับเคร่ืองประดบัอญัมณีแท ้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป

เป็นหลกั 
 

โดยสินคา้แบรนดต์วัเองส่วนใหญ่จดัจาํหน่ายภายใตธุ้รกิจคา้ปลีกซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั บางส่วน
จดัจาํหน่ายภายใตก้ลุ่มธุรกิจจดัจาํหน่าย และบางส่วนจดัจาํหน่ายตรงไปยงั Distributor และ Retailer ในภูมิภาคต่าง ๆ 
 

1.2 สินค้าทีผ่ลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ORIGINAL DESIGN MANUFACTURING: ODM) 
 

บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความชาํนาญในดา้นออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันาสินคา้ร่วมกบั
ลูกคา้ (Original Design Manufacturing: ODM) ทั้งเคร่ืองประดบัทองคาํ เคร่ืองประดบัเงิน เคร่ืองประดบัทองเหลืองและ
แฟชั่นฝังอญัมณีหรือประกอบวสัดุรูปแบบหลากหลาย ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีสําคญัท่ีเป็นแบรนด์
เคร่ืองประดบักลางและสูง และร้านคา้จิวเวลร่ีในประเทศต่างๆ อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี องักฤษ ฝร่ังเศส สเปน 
ออสเตรเลีย รัสเซีย และญ่ีปุ่น และมีช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย โทรทศัน์ (TV) หา้งสรรพสินคา้ 
ร้านคา้ปลีกเครือข่าย (Chain Store) กลุ่มธุรกิจขายผา่นแคตตาลอ็ก และการขายผา่น website  
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2. การตลาดและการแข่งขนั 
 

2.1 นโยบายการตลาดของผลติภณัฑ์ทีสํ่าคญัในปีทีผ่่านมา 
 

      ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง และกลุ่มสินคา้ท่ีผลิตและ
ออกแบบร่วมกบัลูกคา้ บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
  

2.1.1 กลุ่มสินค้าแบรนด์ตนเอง (Owned Brand Manufacturing: OBM) 
         กลยทุธ์การจาํหน่ายกลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง มุ่งเนน้การสร้างความมีเสถียรภาพใหก้บัธุรกิจของกลุ่มบริษทั ใน

ระยะยาว โดยมีแบรนดสิ์นคา้ทั้งท่ีเนน้การจาํหน่ายผ่านช่องทางคา้ปลีกของตนเอง  และแบรนดสิ์นคา้ท่ีมุ่งเนน้ขายส่งผ่าน
ยงัช่องทางจดัจาํหน่ายออนไลน ์และตวัแทนคา้ปลีกต่างๆ  ตลาดท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

 ไทย บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนลจาํกดั ซ่ึงทาํธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ Prima Gold, Prima Diamond, 
Prima Art และ Merii ในประเทศไทย ไดด้าํเนินการปรับกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์และกลยทุธ์ดา้นการส่ือสาร
การตลาดในช่องทางใหม่ เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัภาวะเศรษฐกิจ และไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย โดย
สามารถรักษาระดบัยอดขายของกลุ่มสินคา้เคร่ืองประดบัทองคาํ 99.9% และเพิ่มการเติบโตของยอดขาย
เคร่ืองประดบัทองคาํ 18K ฝังเพชรอยา่งมีนยัสาํคญั  นอกจากน้ีในกลุ่มสินคา้เคร่ืองประดบัเงินแบรนด ์Merii 
ไดมี้การปรับปรุงภาพลกัษณ์ของจุดจาํหน่ายและกลยทุธ์ดา้นประชาสัมพนัธ์เพื่อเพิ่มการรับรู้ของแบรนด ์ซ่ึง
เป็นการปูฐานท่ีจะช่วยเพิ่มการเติบโตของยอดขายในอนาคต    
 

 เวยีดนาม บริษทั แพรนดา้ เวียดนาม จาํกดั สามารถขยายฐานลูกคา้จากการทาํการตลาดและประชาสัมพนัธ์
อยา่งต่อเน่ืองทั้งสินคา้ Prima Gold และ Prima Art รวมทั้งไดมี้การเปิดร้านแฟลกชิพใหม่ ในศูนยก์ารคา้ 
Saigon Center  ปัจจุบนับริษทัฯ มีจุดจาํหน่ายทั้งส้ิน 8 แห่งในเมืองโฮจิมินจแ์ละฮานอย  นอกจากน้ีในเดือน
กรกฏาคม  2559 บริษัทฯ  ได้มีการเปิดเคาน์ เตอร์จุดจําหน่ายของแบรนด์เคร่ืองประดับเงิน  Merii                        
ในห้างสรรพสินคา้ Takashimaya ในเมืองโฮจิมินจ ์เพื่อจบักลุ่มผูบ้ริโภคกาํลงัซ้ือสูง ท่ีมีแนวโนม้บริโภค
เคร่ืองประดบัไลฟ์สไตลคุ์ณภาพพรีเม่ียมเพิ่มมากข้ึน   

 

 อินโดนีเซีย บริษทั แพรนด้า มาร์เก็ตต้ิง อินโดนีเซีย จํากัด ซ่ึงมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจแบรนด์ Julia 
เคร่ืองประดบัทองคาํ 18K ฝังเพชร ไดมี้การปรับภาพลกัษณ์แบรนด ์และขยายจุดจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ 
Central Grand Indonesia และหา้งสรรพสินคา้ Central Neo Soho ในเมืองจาร์การ์ตา และหา้งท่ีเปิดใหม่ใน
ย่านท่ีมีโอกาสเติบโตในต่างจงัหวดั โดยปัจจุบนัมีจุดจาํหน่ายทั้งส้ิน 40 แห่ง  นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิด
เคานเ์ตอร์เคร่ืองประดบัเงิน Merii ใหม่ในกรุงจาร์การ์ตา เพื่อจบักลุ่มตลาดเคร่ืองประดบัเงินพรีเม่ียม  

    
 
 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

 

2 .ลกัษณะการประกอบธุรกิจ                               ส่วนท่ี 1 หนา้ 12   

 
 
 

 อนิเดยี บริษทั แพรนดา้ อินเดีย จาํกดั มุ่งเนน้การจดัจาํหน่ายสินคา้หตัถศิลป์แผน่ภาพทองคาํ 99.9%  แบรนด ์
Prima Art  ผ่านช่องทางร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบั โดยคอลเลก็ชัน่สาํคญัเป็นดีไซน์เทพเจา้ของศาสนาฮินดู 
ยงัคงไดรั้บความนิยมอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามในปี 2559 ตลาดเคร่ืองประดบัอินเดียชะลอตวั จาก
เหตุการณ์ประทว้งการข้ึนภาษีสรรพสามิตในไตรมาสท่ี 1 และนโยบาย demonetization ของรัฐบาลอินเดีย 
อนัส่งผลกระทบอยา่งหนกัต่อตลาดเคร่ืองประดบัอญัมณีในอินเดียในปีท่ีผา่นมา 

 

 ฝร่ังเศส ในปลายปี 2559 บริษทั H. Gringoire s.a.r.l.ไดเ้ปิดร้านแฟลกชิพแบรนด์ Gringoire ซ่ึงเป็น
เคร่ืองประดบัทอง 18 K  ฝังอญัมณีแท ้ในกรุงปารีส โดยเป็นร้านท่ีมีความโดดเด่น ตอกย ํ้าภาพลกัษณ์ของแบ
รนด ์Gringoire ซ่ึงเป็นแบรนดเ์คร่ืองประดบัท่ีมีตน้กาํเนิดในกรุงปารีสตั้งแต่ปี 1880 เป็นหน่ึงในกลยทุธ์เพ่ือ
สนบัสนุนการขยายตลาดแบรนด ์Gringoire ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคชาวฝร่ังเศส ทั้งน้ี ช่องทางการจดั
จาํหน่ายหลกัยงัคงเป็นการขายส่งให้กบัร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบัในฝร่ังเศส เพื่อวางจาํหน่ายในตูโ้ชวใ์น
รูปแบบวินโดวแบรนด ์

 

 เยอรมนี  บริษทั Pranda & Kroll Gmbh & Co. KG ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้แบรนด ์Cai  และ Baldessarini ซ่ึงเป็น
แบรนดเ์คร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ ยงัคงกลยทุธ์การขยายตลาดผ่านช่องทางร้านคา้ปลีกออนไลน์ต่างๆ และ
รักษาฐานลูกคา้เดิมท่ีเป็นร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบัในยา่นท่ีสาํคญั นอกจากน้ี ไดป้รับกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ์
แบรนด ์Gemondo เคร่ืองประดบัเงินฝังอญัมณีแทคุ้ณภาพดี จาํหน่ายผา่น TV Shopping Channel ของช่อง 
Channel 21 เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายอยา่งชดัเจนข้ึน  

 

 องักฤษ ในการทาํการตลาดสินคา้แบรนดต์นเองในประเทศองักฤษ บริษทัฯ มุ่งเนน้การทาํตลาดแบรนดห์ลกั 
Gemondo ผ่านทางเว็บไซต์ gemondo.co.uk โดยมีการปรับปรุงเว็บไซต์ให้สามารถใช้งานผ่านจอ
โทรศพัทมื์อถือ และแทปเบล็ต ไดอ้ย่างสะดวกข้ึน รวมถึงการทาํกลยุทธ์เพิ่มจาํนวนผูเ้ขา้เยี่ยมชม เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการจาํหน่ายสินคา้  

 
2.1.2 กลุ่มสินค้าทีผ่ลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ODM) 
 

ตลาดหลกัของกลุ่มสินคา้ท่ีผลิตและออกแบบร่วมกบัลูกคา้ (ODM) ยงัคงเป็นตลาดสหรัฐอเมริกาและยโุรปเป็นหลกั  
โดยในปี 2559 ลูกคา้หลกัในตลาดสหรัฐอเมริกายงัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ท่ี เน่ืองจากปัจจยัความไม่แน่นอนจากการจดัการเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีในสหรัฐ  ส่วนตลาดหลกัในยุโรปยงัคงไม่เติบโตนกัจากปัจจยัปัญหาการก่อการร้าย และปัญหาผูอ้พยพ          
ท่ีเกิดข้ึน ส่งผลใหก้ารตดัสินใจสัง่ซ้ือสินคา้ชะลอตวั   

 
 
 
 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

 

2 .ลกัษณะการประกอบธุรกิจ                               ส่วนท่ี 1 หนา้ 13   

 
อยา่งไรก็ตาม ในปี 2559 บริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ใหก้วา้งข้ึนจากเดิม  โดยไดมุ่้งเนน้การหาลูกคา้รายใหม่ท่ีมี

ศกัยภาพสูง  ซ่ึงลูกคา้เหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมีแบรนดข์องตนเองและมีความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลก มองหา
ผูผ้ลิตเคร่ืองประดบัท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความสามารถในการผลิตสินคา้คุณภาพสูงในแบบดีไซน์ท่ีมีความประณีตและ
แตกต่าง มีความเขา้ใจในการออกแบบพฒันาสินคา้ร่วมกนั เขา้ใจมุมมองในเชิงการตลาด และเป็นผูผ้ลิตท่ีไดรั้บการรับรอง
เร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคม ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีตรงกบัศกัยภาพของบริษทัฯ   

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ เล็งเห็นถึงความสําคญัในการสร้างฐานลูกคา้ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในดา้นประเภทธุรกิจของ

ลูกคา้ และดา้นความหลากหลายในเชิงภูมิภาคในอเมริกา ยุโรป และเอเชีย เพื่อกระจายความเส่ียงในอนาคต รวมถึงการ
ทาํงานร่วมกบัลูกคา้ในรูปแบบ Strategic Partner โดยจะมีการวางแผนร่วมกนัในระยะยาวกบัลูกคา้รายสาํคญั ซ่ึงนอกจาก
จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัแลว้ ยงัเป็นการลดความเส่ียงในดา้นการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบ เป็น
ตน้  
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากตลาด
ต่างประเทศ 

1,772 62.59 1,913 67.81 2,479 75.2
4 

2,395 65.63 3,043 72.85 

รายได้จากการขาย
ในประเทศ 

1,059 37.41 908 32.19 816 24.7
6 

1,254 34.37 1,134 27.15 

รวม 2,831 100 2,821 100 3,295 100 3,649 100 4,177 100 
 

2.2 สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัของประเทศไทยพึ่งพาการส่งออกเป็นหลกัพิจารณาไดจ้ากมูลค่าการส่งออก             
ท่ีสูงถึง 14,260 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 501,151 ลา้นบาท ส่งออกเป็นอนัดบัท่ี 3 ของประเทศไทย            
ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมฯ น้ี ในตลาดโลกไดอ้ยา่งดีเยีย่มและต่อเน่ืองมาเป็นเวลา
หลายปีติดต่อกนั  
 

หากพิจารณาเฉพาะเคร่ืองประดบัแทพ้บว่าประเทศไทยยงัเป็นฐานการผลิตเคร่ืองประดบัแทท่ี้สาํคญัของโลก อา้งอิง
ไดจ้ากการเป็นผูส่้งออกประจาํปี 2559 ท่ีมีมูลค่าถึง 125,056 ลา้นบาท ซ่ึงตอกย ํ้าว่าเฉพาะอุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัแท้
ของประเทศไทยยงัคงรักษาความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัในตลาดโลกไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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สําหรับคู่แข่งท่ีสําคญัได้แก่ ประเทศจีน และอินเดีย ซ่ึงผลิตสินคา้ท่ีใช้แรงงานเป็นหลกัเช่นเดียวกบัประเทศไทย 

(Labor Intensive) อยา่งไรก็ดีเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยยงัคงมีคุณภาพในระดบัท่ีสูงกว่าจีนและอินเดียอยา่งมีนยัสาํคญั 
อย่างไรก็ตามเพ่ือหลีกเล่ียงการแข่งขนัท่ีอาจจะรุนแรงข้ึนในอนาคต อุตสาหกรรมน้ีตอ้งมีการปรับตวัจากเคยรับจา้งผลิต 
(OEM) เป็นการร่วมออกแบบและผลิต (ODM) ใหม้ากยิง่ข้ึน เน่ืองจาก ODM สามารถรักษาฐานลูกคา้ไดอ้ยา่งมัน่คง และ
เปล่ียนจากการแข่งขนัเชิงราคาเป็นการแข่งขนัเชิงคุณภาพแทน 
 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 
ศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯอยู่ในระดบัดีมาก เน่ืองจากบริษทัฯมีฐานการผลิต (Production Operation)            

ท่ีหลากหลายในการผลิตสินคา้เคร่ืองประดบัทองและเงิน และยืดหยุน่ท่ีจะรองรับการคาํสั่งซ้ือท่ีหลากหลายของลูกคา้ได ้
อีกทั้งยงัมีศูนยอ์อกแบบและพฒันาสินคา้ของตนเอง (Design & Product Development Center) เพื่อลดระยะเวลาในการ
ผลิตสินคา้และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีฐานการจดัจาํหน่าย (Distribution Operation) ของตนเองท่ีต่างประเทศ ทั้งในสหรัฐฯ ยโุรป และ
เอเชีย ซ่ึงสามารถเปิดตลาดใหม่ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีฐานการคา้ปลีก (Retail Operation) โดยใชแ้บรนดข์องตนเองเพ่ือ
กระจายความเส่ียงทางดา้นตลาดและมองหาตลาดท่ีศกัยภาพในการเติบโตในอนาคต 

 

นอกจากน้ีในเดือนมกราคมปี 2560 รัฐบาลไดอ้อกประกาศมาตราการสนบัสนุนไทยเป็นศูนยก์ลางการคา้อญัมณีและ
เคร่ืองประดบัของโลก (The World’s Jewelry Hub) โดยมี 1) มาตรการดา้นภาษีท่ียกเวน้อากรขาเขา้ทั้งหมดให้แก่สินคา้
กลุ่มเคร่ืองประดบัและอญัมณี 2) มาตรการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยการยกระดบัมาตรฐานสินคา้ไทยใหเ้ป็น
ท่ียอมรับในตลาดโลก กาํหนดตราสัญลกัษณ์กลางท่ีใช้รับประกันคุณภาพ (Hallmarking) จัดการประกวดออกแบบ
เคร่ืองประดับระดับนานาชาติ และจัดตั้ งสถาบันพัฒนาช่างฝีมือ 3) มาตรการส่งเสริมด้านการตลาดจัดให้มีการ
ประชาสมัพนัธ์สินคา้เคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ือง 

 
สาํหรับแนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมคาดว่าจะมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนทั้งดา้นราคาและคุณภาพสินคา้ อนัเน่ืองจากมี

ผูป้ระกอบการเป็นจาํนวนมากในอุตสาหกรรมน้ี ดงันั้นผูผ้ลิตจึงตอ้งมีการเพ่ิมผลิตผล (Productivity) มากยิง่ข้ึน รวมทั้งมี
การหาตลาดใหม่ๆเพื่อลดความเส่ียงจากการพ่ึงพ่ิงลูกคา้รายสําคญั อีกทั้งตอ้งมีการพฒันาตลาดคา้ปลีกของตนเองเพื่อ
กระจายความเส่ียง  
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3. การจัดหาผลติภณัฑ์ 
 

3.1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
 

บริษทัฯ ใชก้ารผลิตแบบปริมาณมาก (Mass Production) สาํหรับงานในกลุ่ม Silver ส่วนงานในกลุ่ม High & Medium 
ซ่ึงเป็น “งานทอง” จะใชก้ารผลิตแบบจิวเวลร่ีชั้นสูง ใชช่้างฝีมือ และเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยัโดยบริษทัจะมีเทคโนโลยีการ
ผลิตของบริษทัเอง ซ่ึงทาํใหสิ้นคา้เคร่ืองประดบัอญัมณีออกมามีความสวยงาม ทนทาน และกรรมวิธีการผลิตจะมีอตัราการ
สูญเสียตํ่า 

 

การผลิตและการขายมีลกัษณะเป็นฤดูกาล คือ ความตอ้งการของผูซ้ื้อสุดทา้ย (ผูบ้ริโภค) จะมากในช่วงเทศกาล
คริสตม์าสและปีใหม่ แต่ก็มิไดส่้งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เพราะบริษทั สามารถควบคุม และวางแผนการ
ผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2555 - 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปริมาณการขายแยกเป็น 4 ไตรมาส ดงัน้ี 

 

ไตรมาส 
2559 2558 2557 2556 2555 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1 604 21 684 24 866 26 971 27 966 23 
2 710 25 562 20 736 22 760 21 876 21 
3 639 23 731 26 789 24 988 27 1,106 26 
4 878 31 844 30 904 28 930 25 1,229 30 

รวม 4 ไตรมาส 2,831 100 2,821 100 3,295 100 3,649 100 4,177 100 

 
กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตยอ้นหลงั 5 ปี 

ฐานการผลติ กาํลงัการผลติ (ล้านช้ิน) 

2559 2558 2557 2556 2555 

ในประเทศไทย 
โรงงานบางนา กรุงเทพฯ 2.40 2.40 2.40 2.40 2.40 
โรงงานในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 
โรงงาน คริสตอลไลน ์ 1.50 2.00 2.00 2.00 2.00 

ในต่างประเทศ 
โรงงาน แพรนดา้ เวียดนาม 0.50 0.50 0.50 0.50 0.37 
โรงงาน แพรนดา้ กวางเจา (จีน) - - - - 0.14 
โรงงาน Pranda & Kroll เยอรมนี - - 0.03 0.04 0.04 

รวม 9.40 9.40 9.43 9.44 9.45 
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วตัถุดบิ 
             หน่วย : ลา้นบาท 

 วตัถุดบิ 2559 2558 2557 2556 2555 

ต่างประเทศ :-      
 โลหะทองคาํ 331 267 225 498 639 
 โลหะเงิน - - 2 - 6 
 ส่วนประกอบ 38 33 43 41 31 
 อญัมณี 83 52 82 74 56 
 อ่ืนๆ  55 46 58 50 58 
 รวม 507 398 410 663 790 

ในประเทศ :-      
 โลหะทองคาํ 128 156 224 242 260 
 โลหะเงิน 284 157 242 377 410 
 โลหะอลัลอย 2 2 2 2 3 
 ส่วนประกอบ 11 3 2 5 11 
 อญัมณี 360 309 305 295 309 
 อ่ืนๆ  96 54 64 101 94 
รวม 881 681 839 1,022 1,087 

รวมทั้งส้ิน 1,388 1,079 1,249 1,685 1,877 

  
สัดส่วนการใช้วตัถุดบิ 

 2559 2558 2557 2556 2555 
วตัถุดิบต่างประเทศ (%) 37 37 33 39 42 
วตัถุดิบในประเทศ (%) 63 63 67 61 58 
รวม 100 100 100 100 100 

 
บริษทัจะกระจายการจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ ไปยงัผูจ้าํหน่ายหลายรายและรักษาสัดส่วนการซ้ือไม่ให้เกิน 30% ต่อราย 

และบริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันในเชิงการคา้ ดังนั้นบริษทัจะมีความเส่ียงลดลง หากมีการเปล่ียนแปลง/สูญเสีย                     
ผูจ้าํหน่ายรายนั้นๆ ไป 
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3.2  กระบวนการผลติหรือการกาํจัดวตัถุดบิเหลอืใช้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  

บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัการกระทาํผิดต่อส่ิงแวดล้อม อุตสาหกรรมเคร่ืองประดับอัญมณีจะไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากบริษทัจะนาํวสัดุและเศษซากจากกระบวนการผลิตกลบัมาเป็นวตัถุดิบเพื่อผลิตใหม่ อีกทั้งบริษทัไดรั้บ
คัดเลือกให้เป็นสถานท่ีทํางาน  สะอาด  ปลอดภัย  ไร้มลพิษ  โดยได้รับใบรับรองระดับทอง  จากสํานักอนามัย
กรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นสถานท่ีทาํงานน่าอยู ่น่าทาํงาน ซ่ึงพิธีจดัข้ึนในวนัจนัทร์ท่ี 17 มิถุนายน 2545 ณ หอ้งประชุม ชั้น 2 
ศูนยเ์ยาวชน กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุ่น) ดินแดง 
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3.      ปัจจัยความเส่ียง 

 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงของพฒันาการตลาดตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีในการดาํเนินธุรกิจ 

จากท่ีฝ่ายบริหารเล็งเห็นโอกาสในเชิงธุรกิจบนความเส่ียงในการประกอบธุรกิจเสมอ ช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาไดมี้
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและรุนแรงในประเทศคู่คา้ต่างประเทศท่ีสาํคญั  รวมถึงตลาดภายในประเทศ           
ดงัท่ีปรากฏเป็นวิกฤตการณ์เร่ิมจากอเมริกาและไดแ้พร่กระจายไปทัว่ทุกภูมิภาคอยา่งรวดเร็วผา่นการคา้ท่ีเช่ือมโยงโดย
ระบบพาณิชยกรรมจากเทคโนโลยีชั้นสูงประกอบกบัการแพร่ขยายของโซเชียลมีเดียอย่างกวา้งขวาง จวบจนขณะน้ี
สถานการณ์เร่ิมคล่ีคลายตามท่ีตวัเลขเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บ่งช้ีถึงการฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงทิศทาง
ท่ีมีความชัดเจนยิ่งข้ึน อาทิ ผลการลงมติขององักฤษออกจากสหภาพยุโรป ผลการเลือกตั้งประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ในการบริหารและจดัการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและสอดคลอ้งกบั
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (good corporate governance) กฏบตัรคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
กรอบนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง  

 

คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) จึงไดมี้การแต่งตั้ง
อนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีหนา้ท่ีศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียง เพื่อกาํหนดนโยบายการบริหารความ
เส่ียงในเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
คณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั 

     
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
  

        จากการดาํเนินกลยทุธ์ดา้นการกระจายความเส่ียงทางการตลาด (Market Diversification) ครอบคลุมสหรัฐฯ                 
กลุ่มสหภาพยุโรป และเอเชียนั้น บริษทัฯไดจ้ดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัแพรนด้าท่ีเรียกว่า             
World Strategic Meeting ข้ึนมาทุกปีเพื่อทบทวนทิศทางและกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัแพรนดา้                 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกและตลาดในแต่ละประเทศโดยมุ่งเน้นตลาดท่ีมีศกัยภาพแต่ยงัคง          
รักษาฐานการตลาดเดิมทุกแห่งเพ่ือทาํใหเ้กิดดุลยภาพดา้นรายไดร้วมจากการผลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีก ในการเติบโต 
พิจารณาจากงบประมาณประจาํปี (Annual Budget) และแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Action Plan) ท่ีจดัทาํจาก  
ทุกบริษทัในกลุ่มบริษทัฯทุกปี และแผนระยะยาว 5 ปี ระบุรายละเอียดอยา่งครบถว้นนบัตั้งแต่เป้าหมาย ตวัช้ีวดัผล          
การดาํเนินงาน (KPIs) แผนการตลาด การเงินและการลงทุน รวมถึงแผนปฏิบติัการ (Action Plan) อีกทั้งไดมี้การจดั
ประชุมคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) เพื่อรายงานผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัแพรนด้าอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือทราบ และปรับปรุงแผนธุรกิจให้ทนัต่อสถานการณ์                 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยแผนงาน
เหล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง   
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1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงผลลบท่ีเกิดข้ึนจากการพ่ึงพิงการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่ในต่างประเทศ แมว้่า

ลูกคา้จะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้ยาวนานกว่า 20 ปี ซ่ึงหากลูกคา้รายใหญ่เหล่าน้ีประสบปัญหาผลประกอบการ
ตกตํ่าจากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศของตนเอง อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายของบริษทัได ้ 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดาํเนินการลดการพ่ึงพาของลูกคา้รายใหญ่โดยกระจายการขายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้
รายเดิมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และพยายามหาลูกคา้รายใหม่ทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ รวมทั้งเนน้จดัจาํหน่าย
สินคา้แบรนดข์องตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.3 ความเส่ียงในการเปิดตลาดค้าปลกี 
บริษทัฯ มีนโยบายในการขยายฐานการคา้ปลีกของตนเองอยา่งต่อเน่ืองในภูมิภาคต่างๆ ประกอบดว้ยประเทศ

ไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม สหราชอาณาจกัร เพื่อควบคุมช่องทางการจดัจาํหน่ายในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง และ
สมํ่าเสมอของรายได ้ซ่ึงการลงทุนการคา้ปลีกน้ีอาจมีความเส่ียงจากผลการดาํเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีไดค้าดการณ์ไว ้
ทั้งน้ีเพราะความตอ้งการเคร่ืองประดบัของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 

บริษทัฯ มีหลกัในการพิจารณาเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นการลงทุนการเปิดตลาดคา้ปลีก ดงัต่อไปน้ี 
1) ความเส่ียงของตลาด (Market Risk) 

ในเบ้ืองตน้ บริษทั ฯ จะทาํการศึกษาตลาดในเชิงมหภาคจากการศึกษาพฤตกิรรมของผูบ้ริโภค
เก่ียวกบัความตอ้งการสินคา้เคร่ืองประดบั คู่แข่งในตลาดและคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้มาในตลาด สภาพเศรษฐกิจ 
กฏหมาย การเมือง และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกิจ เลือกสินคา้ท่ี
เหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ ก่อนท่ีจะตดัสินใจในเชิงนโยบายท่ีจดัตั้งธุรกิจคา้ปลีกในแต่ละตลาดท่ีจะลงทุน 
 

2) ความเส่ียงของทาํเลทีต่ั้งร้าน (Shop Location Risk) 
หลงัจากท่ีไดมี้การประเมินศกัยภาพของตลาดเป็นท่ียอมรับแลว้จึงส่งผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและฝ่าย

ขายลงสาํรวจพื้นท่ี เพ่ือประเมินกลุ่มลูกคา้ คู่แข่ง เพื่อนาํขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินใจร่วมกบัการจดัทาํประมาณ
การรายได ้ ค่าใชจ่้าย ประมาณการเงินลงทุนในสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ การตกแต่งร้าน เพื่อประเมิน
จุดคุม้ทุน และระยะเวลาคืนทุน ในกรณีท่ียงัไม่มัน่ใจในทาํเลท่ีตั้ง บริษทัฯ จะเปิดเคา้นเ์ตอร์ในหา้งสรรพสินคา้
ระยะสั้น 1-3 เดือนก่อนเพื่อทดลองตลาด จนมัน่ใจว่ามีกลุ่มลูกคา้เพียงพอแก่การลงทุนจึงตดัสินใจเปิด               
ร้านค้าปลีกในระยะยาวต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะเปิดจุดขายในห้างสรรพสินค้าชั้ นนํา                       
ซ่ึงผูป้ระกอบการไดมี้การศึกษาทาํเลท่ีตั้ง และกาํหนดกลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาใชบ้ริการแลว้ในระดบัหน่ึง  
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3) ความเส่ียงในการบริหารงาน (Operational Risk) 
บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนงานและงบประมาณรายปี โดยประเมินและทบทวนแผนทุกไตรมาส               

จากการติดตามผลการดาํเนินงานเป็นรายเดือนครอบคลุมแผนการขาย การตลาด การเงิน การบริหาร                  
สินคา้คงเหลือ การบริหารบุคลากรและการควบคุมการปฏิบติังาน โดยมีการกาํหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายให ้           
กบัพนกังานทุกตาํแหน่ง และมีการประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผน
และนโยบายท่ีตกลงร่วมกนัในกรอบของระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละแผนกและบุคลากรใน
องคก์รอา้งอิงกบัคู่มือการปฏิบติังาน (standard operating procedures) ทั้งน้ี ผลการประเมินตวัช้ีวดัเป็นปัจจยั
กาํหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของพนกังานและผูบ้ริหาร  
 

4) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของทรัพย์สิน (Property Safety Risk) 
เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯ จาํหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง บริษทัฯ จึงมีการกาํหนดนโยบายท่ีเขม้งวด          

ในดา้นความปลอดภยัโดยพนกังานขายจะไดรั้บการอบรม มาตรการความปลอดภยัของทรัพยสิ์น การปฏิบติั
ตนในกรณีเหตุฉุกเฉิน การตรวจสอบสินคา้กรณีลูกคา้นาํสินคา้มาคืนหรือแลกเปล่ียน การตรวจรับเปล่ียนช่วง
ผลดัประจาํวนั และอ่ืนๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือแต่ละสาขาอย่างสมํ่าเสมอโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการกาํหนดอาํนาจในการอนุมติัต่างๆอยา่งชดัเจนและมีการติดตั้งอุปกรณ์กลอ้ง
วงจรปิด  และสัญญาณเตือนภยัหรือเพิ่มบุคลากรดา้นความปลอดภยัในจุดท่ีมีความเส่ียงนอกจากน้ี บริษทัฯ         
มีการทาํประกนัภยัสาํหรับสินคา้ทุกสถานท่ีครอบคลุมสินคา้ระหว่างการขนส่งเพ่ือป้องกนัความเสียหายเหตุ
สุดวิสยั 
 

5) ความเส่ียงด้านการกาํหนดราคาสินค้าและส่วนลด (Price-Setting and Discount Risk) 
การกาํหนดราคาสินคา้และส่วนลดเป็นไปตามกลยุทธ์ทางการตลาด (marketing strategy) ของ

ตาํแหน่งของผลิตภณัฑ ์(product positioning) ของแต่ละตราสินคา้ (brand) ท่ีบริษทัมีอยูใ่นการครอบครอง 
(portfolio) ท่ีตอ้งมีความชดัเจน เพราะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษทัฯโดยรวมในระดบัอตัรา
กาํไรขั้นตน้ท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บ ส่วนการกาํหนดส่วนลดจ่าย ฝ่ายการตลาดของสินคา้แต่ละแบรนด ์     
จะจดัทาํโปรแกรมส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ระบุส่วนลดจ่าย 
ของแถม และการผอ่นชาํระซ่ึงจะตอ้งไม่กระทบต่ออตัรากาํไรท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บ  

การป้องกันความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาทองคาํซ่ึงเป็นต้นทุนวตัถุดิบหลักในการผลิต
เคร่ืองประดบัทองอนัจะมีผลต่อราคาขาย บริษทัฯ ใชว้งเงินเช่าทอง (Gold Lease Facility) ดงันั้นตน้ทุนขาย
สินคา้คงเหลือท่ีมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นทอง จะปรับข้ึนลงตามราคาทองในตลาดโลก ทาํให้บริษทัฯ 
สามารถกาํหนดราคาขายสินคา้ไดต้ามราคาทองในตลาดในช่วงนั้นๆ 
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1.4 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าล้าสมัย 
 

บริษทัขายสินคา้ประเภทจิวเวลร่ี ซ่ึงเป็นสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนความนิยมในตวัสินคา้ โดยในปี 2559     
บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือ 1,975 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.45 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 41.66 ของ
สินทรัพยร์วม และมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 348 วนั การมีสินคา้คงเหลือจาํนวนมากอาจส่งผลให ้        
ไม่สามารถขายสินคา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ทาํใหสิ้นคา้คงเหลือมีปริมาณมากและลา้สมยัได ้ จึงจาํเป็นตอ้งมีการ           
ตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยัหรือดอ้ยค่าท่ีทาํใหก้าํไรสุทธิลดลง  
 

อย่างไรก็ตามสินคา้คงเหลือท่ีคงคา้งจะมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นพวกโลหะมีค่าท่ีไม่มีการหมดอายุหรือ
เส่ือมสภาพซ่ึงกิจการสามารถท่ีจะนําไปผ่านกระบวนการสกัดและหลอมแปรรูปกลับมาเป็นวัตถุดิบท่ีใช้ใน                  
การผลิตไดใ้หม่เกือบทั้งหมด และบริษทัฯ มีนโยบายบริหารจดัการเพื่อไม่ใหสิ้นคา้คงคา้งนานโดยหากมีปริมาณสินคา้           
ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ถึงจุดท่ีเกินกาํหนดไว ้บริษทัฯ กจ็ะทาํการส่งเสริมการขายโดยเปิดโชวรู์มเป็นกรณีพิเศษข้ึนมา 
 
2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 
    2.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
 

ทางบริษทัฯ ไดมี้การมุ่งขยายตลาดแบรนด์และคา้ปลีกของตนเองทั้งในกลุ่มยุโรปและเอเชีย ซ่ึงในแต่ละ
ประเทศมีรูปแบบการออกแบบและรสนิยมท่ีหลากหลายแตกต่างกนัเป็นอย่างมากอาจทาํให้บริษทัฯ เกิดภาวะขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ทั้งทางดา้นการตลาด ดา้นการออกแบบ ดา้นการผลิต และการสร้างนวตักรรมใหม่  

 

 อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี  

 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งโครงการการศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมกบักรมอาชีวศึกษา และกาญจนาภิเษก 
วิทยาลยัช่างทองหลวง และวิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ร่วมจดัตั้งโรงเรียนในโรงงานข้ึนมา           
โดยบริษทัฯ จะรับนักเรียนเขา้มาในโครงการปีละไม่ตํ่ากว่า 100 คน เขา้เรียนหลกัสูตรช่าง
เคร่ืองประดบัในระดบั ปวช. หลงัจากจบหลกัสูตรแลว้ นกัเรียนก็จะไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังาน
ประจาํของบริษทัฯ ต่อไป โครงการน้ีดาํเนินการต่อเน่ืองมากวา่ 16 ปี 

 เพื่อเป็นการรักษาพนักงานทาํงานให้อยู่กับองค์กร บริษทัฯ จึงได้จัดสวสัดิการให้กับพนักงาน 
ดงัต่อไปน้ี:-  

-  สวสัดิการด้านการเงิน อาทิ สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานรู้จักการออม  
สวสัดิการ  เงินกูเ้พ่ือลดหน้ี  จดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ สวสัดิการเงินกูเ้พื่อท่ีอยูอ่าศยัใหแ้ก่
พนกังาน  โดยบริษทัฯ ร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ ใหพ้นกังานกูใ้นระยะยาว ดอกเบ้ียถูก
กวา่ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป 

- สวสัดิการดา้นพฒันาความรู้ อาทิ ห้องสมุด หอ้งอินเตอร์เน็ต และการจดัอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอก 
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- สวสัดิการเพ่ือสุขภาพ  อาทิ การจดักิจกรรมแอโรบิค  
- สวสัดิการเพ่ือคุณภาพชีวิต  อาทิ การจดัหอพกั ขา้วเปล่าฟรี 3 ม้ือ จดัศูนยรั์บเล้ียงบุตรพนกังาน 
เป็นตน้ 

- สวสัดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิกรณีแต่งงาน มีบุตร อุปสมบท กรณีบิดา มารดาเสียชีวิต   
เงินค่ารักษาพยาบาลกรณีเป็นผูป่้วยในนอกเหนือจากประกนัสังคม การทาํประกนัชีวิตกลุ่ม  
การตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้  

- สวสัดิการดา้นขวญักาํลงัใจ  อาทิ เบ้ียขยนั การจดังานเล้ียงประจาํปี งานเล้ียง  และรางวลัผูมี้อายุ
งานครบตามเกณฑ ์กิจกรรมกีฬาสี เป็นตน้   

 
 ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ จดัทาํ แผนพฒันาบุคลากรเชิงรุก โดยนาํระบบการวดัผลปฎิบติังาน

ดว้ยดชันีช้ีวดั (KPIs) และการพฒันาสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นองคก์ร ซ่ึงระบบน้ีจะช่วย

พฒันากระบวนการสรรหา คัดเลือก กระบวนการฝึกอบรมพัฒนา และการประเมินผลงานมี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 เพ่ือการสร้างวฒันธรรมในองคก์รท่ีดี ใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกในการทาํงานร่วมกนัดว้ยดี บริษทัฯ จึง

ไดส้ร้างค่านิยมองคก์ร (Core Values) ซ่ึงเรียกว่าแก่นแทข้องแพรนดา้ คือ ผนึกกาํลงัเพ่ือความเป็น

หน่ึง พฒันาอย่างไม่หยุดย ั้ง และใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ พนักงานทุกคนจะไดรั้บการถ่ายทอด ปลูก

จิตสํานึกให้ยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน บริษทัฯ เช่ือว่าน่ีคือรากฐานท่ีจะทาํให้องคก์รสามารถ

ดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 เ พ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานสากล  และเป็นท่ียอมรับของลูกค้า ต่างประเทศ                       

บริษัทฯ ได้ใช้มาตรฐานแรงงานไทยเข้ามาพัฒนาระบบงาน เช่น การจัดสถานท่ีทํางานให้มี                     

ความปลอดภยั  มีสุขอนามยัท่ีดี มีมาตรการป้องกนัมิใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหค้วามเสมอภาค

แก่ทุกคน เป็นตน้ 

      บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เพื่อสร้างระบบการทาํงานท่ีดี                      
มีประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือถือจากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดผ้่านการ
ตรวจประเมินระบบแลว้จากสถาบนับูโร เวอริทสั ประเทศไทย และไดรั้บการรับรองจากสถาบนั 
UKAS ประเทศองักฤษ ใบรับรอง มีอายกุารรับรอง 3 ปี มีผลตั้งแต่ 3 กนัยายน 2559 - 2 กนัยายน 
2562 

 
 
 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                                           แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

 

 

3.ปัจจยัความเส่ียง              ส่วนท่ี 1หนา้ 23 
  

 
2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
 

แมว้่าสภาวะเศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวั แต่ยงัคงมีความไม่แน่นอนสูงจึงส่งผลให้ราคาโลหะทองคาํและเงิน          
มีความผนัผวนต่อเน่ือง โดยวตัถุดิบอนัไดแ้ก่ โลหะทองคาํและเงินเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตสินคา้เคร่ืองประดบั           
อญัมณีแท ้ 

 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดิบสาํหรับธุรกิจการ
ผลิตดงัต่อไปน้ี 

 ดา้นราคาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใช้วิธีส่งผ่านราคาวตัถุดิบให้กบัลูกคา้ (Pass Through) ดงันั้นบริษทัฯ               
จึงไม่มีกาํไรหรือขาดทุนจากราคาวตัถุดิบปรับตวัเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

 ประกนัราคาวตัถุดิบล่วงหนา้ (Forward Rate) ดว้ยการทาํธุรกรรมกบัสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ีความผนัผวนของราคาวตัถุดิบไม่มีผลต่อธุรกิจการจดัจาํหน่าย และคา้ปลีก เน่ืองจากกาํหนดราคาขายจาก
ตน้ทุนขายท่ีไดรั้บจากโรงงาน 

 

3. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการผลิต  จดัจาํหน่าย และคา้ปลีกสินคา้ทั้งภายในและต่างประเทศ จึงเป็นผลให ้           
บริษทัฯ มีรายไดส่้วนใหญ่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ และเงินบาทบางส่วน โดยตน้ทุนวตัถุดิบสําคญัอนัประกอบดว้ย
ทองคาํและเงินซ่ึงเป็นสินคา้โภคภณัฑ์และนาํเขา้เพชรพลอยบางส่วนซ่ึงกาํหนดราคาดว้ยเงินต่างประเทศจึงเป็นวิธี                  
ทาํธุรกรรมในสกลุเงินเดียวกนั (Natural Hedge) และบริษทัฯเลือกใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contract)           
ในการป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนดว้ย  

 
ส่วนวิกฤตเศรษฐกิจท่ีอาจจะส่งผลต่อความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกคา้ไดน้ั้น บริษทัฯมีการตรวจสอบ

เครดิตของลูกคา้เดิม และลูกคา้รายใหม่อย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งกาํหนดวงเงินให้เครดิตกบัลูกคา้โดยมีการพิจารณาจาก          
ผลประกอบการ ฐานะทางการเงินอยา่งละเอียด และมีการประเมินศกัยภาพความสามารถแข่งขนัของลูกคา้ในระยะยาว           
อีกทั้งบริษทัฯ มีกระบวนการติดตามหน้ีอยา่งใกลชิ้ด และการทบทวนวงเงินท่ีใหก้บัลูกคา้อยูเ่ป็นประจาํ และหากพบว่า
ลูกคา้มีความเส่ียงในระดบัท่ีเกินกวา่จะรับไดอ้าจมีการขอมดัจาํค่าสินคา้ก่อนรับคาํสัง่ซ้ือ  
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นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงของวงเงินกูร้ะยะสั้นท่ีใชเ้ป็นวงเงินหมุนเวียนท่ีอาจไม่ไดรั้บการต่อสัญญานั้นและ 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตามภาวะตลาด บริษทัฯไดมี้การบริหารความเส่ียงโดยการควบคุม
สดัส่วนประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวเพื่อรักษาดุลการชาํระหน้ีตามความเหมาะสมของประเภทการลงทุนและ
ดาํเนินกิจการ โดยกระจายวงเงินกู้ประเภทหมุนเวียนกบัหลายธนาคารป้องกนัการยกเลิกวงเงินกู้ และมีการรักษา
สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ของบริษทัฯให้ไม่เกิน 1 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั (Floating rates) 
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายจดัการไดมี้การเฝ้าติดตามอยา่งใกลชิ้ด และเห็นว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูอ้ยูใ่นระดบัท่ีไม่มีนยัสาํคญัต่อกิจการ 
 
4.  ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
 

        ความเส่ียงจากบริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกวา่ 25% 
 

  บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลผูก่้อตั้ งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559                
จาํนวน 138,346,680 หุ้น คิดเป็น 33.78% ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด จึงอาจทาํให้กลุ่มหุ้นดงักล่าว
สามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นหรือไม่อนุมติัการลงมติในการประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่างๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎมาย         
ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม       
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้ 

  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ไดท้าํหนา้ท่ีในการบริหารกิจการทั้งดา้นนโยบาย และแนวการปฏิบติั ดงันั้น        
การกระทาํการใดๆ กต็ามเก่ียวกบักิจการจะคาํนึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้สูงสุดเป็นหลกั    
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

แหล่งทีต่ั้ง ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนา้สาํรวจ 166 4,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง 
ดงัหมายเหตุ 

570,852 

 เลขท่ี ดิน  4605  หน้าสํารวจ 
28711 

1,338 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

9,265 

 เลขท่ี ดิน  4606  หน้าสํารวจ 
28712 

2,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

81,164 

 เลขท่ี ดิน  5830 หน้าสํารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

6,100 

 เลขท่ี ดิน  6960 หน้าสํารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

- 600  

 อ า ค า ร ห้ อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีม่าโกลด์
อินเตอร์เนชัน่
แนลเป็นเจา้ของ 

- 1,537 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ตําบล
หนองระ เวี ย ง  อํา เภอ เ มือง 
จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ          

(บจก.  แพรนดา้ 
ลอดจ้ิง)  

- 11,333 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 680,851 
 
หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
จาํนวนประมาณ 667 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
(ถา้มี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม     

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      

 28 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร สาํนกังาน
และโรงงานเน้ือท่ี 
2,200 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนอง ดงั
หมายเหตุ 

10,458 
สาํนกังาน
ใหญ่ 

 อาคาร 28 ซ.บางนา-ตราด 28 
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 83,159  

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือท่ี 2,182 
ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

17,229 

โรงงาน, 
อาคาร

สาํนกังาน
ใหญ่ 5 ชั้น 

 อาคาร  24, 38 ซ.บางนา-ตราด 
28  แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

 
259,643 

 ที่ ดิ น แ ล ะ ส่ ว น ป รั บ ป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร หอพกั 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือท่ี 
2,100 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

8,731 

หอพกัและ
อาคารสโมสร 
อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 
 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 51 
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

 
5,531 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
เลขท่ีดิน 5958,308,5430,5431
แขว งบ า งน า  เ ข ตบ า งน า 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 1,075 ตรว. 
บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

39,179 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและขนาด

พืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเส่ือม    
(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ส่วนปรับปรุงอาคาร  

เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
19,408 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 

ห้องชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีม่า 
โกลดอิ์นเตอร์
เนชัน่แนล
เป็นเจา้ของ 

 25,081 สาํนกังาน 

 

ทีด่นิ 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 724 ตร.ว. 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

5,508 
อาคาร

สาํนกังาน
และโรงงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

530 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม  

(พนับาท) 

วตัถุประส
งค์ในการ
ถอืครอง
ทรัพย์สิน 

ต่าง 
จงัหวดั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุง  
332-333 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชยั ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือท่ี 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

8,223 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู่ 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชยั ต.
หนองระเวยีง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

9,423 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
330 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชยั  ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 

มีเน้ือท่ี 3,200 
ตรว. 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

 
ไม่มี 

11,716 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู่ 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000 

19,173 

 ทีด่นิ 331 หมู่ 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000 

มีเน้ือท่ี 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู่ 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000 

 

 

 409 
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แหล่งทีต่ั้ง 
 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม         

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
ต่างประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม. 

บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไม่มี 

 
 
8,172 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

522 ตร.ม. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไม่มี 42,422  

รวมทีด่นิ ส่วนปรับปรุงทีด่นิ และอาคาร 574,595  
 

หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้าํท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
จาํนวนประมาณ 436 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างการติดตั้งและก่อสร้าง 

รวมถึงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม 
(พนับาท)  

1. เคร่ืองจกัร บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 24,184 
2.เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 128,323 

3. ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 5,074 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 542 
5. ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า บริษทัยอ่ย ไม่มี 14,605 

รวม 172,728 

รวมสินทรัพย์ – สุทธิ 747,323 
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 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  ไดแ้ก่ 

  ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ และตราสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าตามบญัชี
เท่ากบั 33.55 ลา้นบาท (2558 : 33.16 ลา้นบาท) 
  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
       ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ กาลงทุนในการผลิต จดัจาํหน่าย และการ     

คา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั และธุรกิจเช่าหอพกัในประเทศ และบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงเป็นธุรกิจนาํเขา้
และจาํหน่ายวตัถุดิบโลหะมีค่า  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
  หน่วย   

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ เงินตรา สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2559 2558  2559 2558 2559 2558 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
Pranda North America, Inc. 2 2 พนัเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลา้นยโูร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลา้นปอนด ์ 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

Pranda Singapore Pte. Limited - 3 ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์ 

- 100 - 53,681 

บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 200 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษทั คริสตอลไลน์ จาํกดั 100 100 ลา้นบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษทั แพรนดา้ ลอดจ้ิง จาํกดั 50 50 ลา้นบาท 83 83 41,125 41,125 
Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi Youxian Gongsi  3.35 3.35 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 112,523 112,523 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 14.96 14.96 ลา้นยโูร 75 75 575,303 573,303 
Pranda Jewelry Private Limited 150 150 ลา้นรูปีอินเดีย 51 51 44,255 436 
Pranda Trading (Shenzhen) Limited 0.55 0.55 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 17,437 17,437 

รวม      1,626,502 1,680,183 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (784,419) (802,100) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      842,083 878,083 
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           ในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับจากบริษทัย่อย (บริษทั พรีม่าโกลด์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั) เป็นจาํนวน
เงิน 50 ลา้นบาท และไดรั้บเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม (บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จาํกดั) เป็นจาํนวนเงิน 3.82 ลา้นบาท 

          ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การบนัทึกโอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยสุทธิในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการสาํหรับปี 2559 เป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 

 

 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2559 2558 2559 2558 
    (ร้อยละ)   
บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จาํกดั นาํเขา้และจาํหน่าย

วตัถุดิบโลหะมีค่า 
ไทย     

- ราคาทุน   40 40 3,600 3,600 
- ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม     3,904 5,900 
รวมมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย     7,504 9,500 

 
 
 4.3 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 
  
              ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษทัฯได้จัดให้ผูป้ระเมินราคาอิสระทาํการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดินรอการพฒันา สําหรับโครงการในอนาคต โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด            
(“Market Approach”) มูลค่ายติุธรรมท่ีประเมินใหม่ของท่ีดินรอการพฒันามีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบญัชี บริษทัฯจึง
ไดบ้นัทึกโอนกลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนเป็นจาํนวน 188 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนรวมและ
เฉพาะกิจการสาํหรับปี 2557  
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
-ไม่มีคดีท่ีมีวงเงินฟ้องร้องตามเกณฑท่ี์ตอ้งเปิดเผย - 
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

6.1.1 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท 
 

ช่ือบริษัท    บริษัท แพรนด้า จิวเวลร่ี จํากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์    PRANDA 
ประเภทธุรกจิ    ผลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั 
 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่   เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา 
     กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   0107537001986 
โทรศัพท์    +66 2769 9999 
โทรสาร     +66 2769 9998 
ทุนจดทะเบียน    409,529,000 บาท 
ทุนชําระแล้ว    409,529,000 บาท 
Home Page    www.pranda.com 
Responsible Person   Mrs. Pranee Khunprasert  Email : pranee@pranda.co.th 
     Mr.   Pramote Tiasuwan    Email : pramote@pranda.co.th 
      
 
 
ทีต่ั้งสาขา    เลขท่ี 332-333 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี อาํเภอเมือง 
     จงัหวดันครราชสีมา 30000 
ประเภทธุรกจิ    ผลิตเคร่ืองประดบัแท ้
โทรศัพท์    +66 044 212 593-4 
โทรสาร     +66 044 334 718 
Responsible Person   Mr. Somsak Sriruengmon 
Email     Somsak_s@pranda.co.th 
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6.1.2 นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559) 

 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของบริษัท 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(%) ของผู้
ร่วมทุน 

ทุน              
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท คริสตอลไลน์ จํากดั 
22 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์  +66 2746 9580-5 
โทรสาร    +66 2399 4878 
Home Page: www.crystaline.com 
Responsible Person: 
Mr. Chartchai Teekaveerakit 
Email: chartchai@crystaline.com 

ผลิต และจดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแฟชัน่ 

96 
 

 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
No.16 Road 2A, Bien Hoa Industrial Zone 
II,  
Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศพัท ์+84 613 836 627, +84 613 836 
739 
โทรสาร  +84 613 991 798 
Responsible Person: Mr. Santiparp Riyai 
Email: santiparp@pranda.com.vn 

ผลิต จดัจาํหน่าย และ คา้
ปลีกเคร่ืองประดบั 

100  1.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

1.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
Ebereschenweg 3 - 75180  
Pforzheim Germany 
โทรศพัท ์ +49  7231 154 47 0   
โทรสาร   +49  7231 154 47 25 
Home Page: www.kroll-schmuck.de 
Responsible Person: Mr. Gregor Kroll 
Email: gregor.kroll@pranda-kroll.de 

จดัจาํหน่ายเคร่ืองประดบั
แท ้

 

75  14.96 
ลา้นยโูร 

14.96  
ลา้นยโูร 

ผูร่้วมทุน : Mr. Gregor Kroll 
 

  25   
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ 
ประเภท
ธุรกจิ 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(%) ของผู้
ร่วมทุน 

ทุน           
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท พรีม่าโกลด์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั 
เลขท่ี 1093/64 ชั้น 12 อาคารเซ็นทรัลซิต้ีบาง
นา ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบาง
นา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2745 6111 
โทรสาร   +66 2745 6117 
Home Page: www.primagold.co.th 
Responsible Person: 
Ms. Chonvicha Loekvitunkul 
Email: chonvicha@primagold.co.th 

คา้ปลีก
เคร่ืองประดั
บในประเทศ

ไทย 

100  200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 

PT Pranda Marketing Indonesia 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420, Indonesia 
โทรศพัท ์+62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Kenny Salmon 
Email: Kenny_salmon@yahoo.com    

คา้ปลีก
เคร่ืองประดั

บ 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

มีอาํนาจควบคุมการกําหนด
นโยบายและการดําเนินงาน
โ ด ย  บ จ ก . พ รี ม่ า โ ก ล ด ์
อินเตอร์เนชัน่แนลและรวมถึง
มีอาํนาจในการออกเสียงและ
ส่วนไดเ้สียร้อยละ 55  

 2 หม่ืนลา้น 
รูเปีย

อินโดนีเซีย 

1 หม่ืนลา้น 
รูเปีย

อินโดนีเซีย  

ผูร่้วมทุน : 1) Mr. Johnny Salmon 
                2) Mr. Kenny Salmon 
                3) Mrs. Yuen Wan Ha  
                4) PT. Sumberkreasi Ciptalogam  

  30 
15 
10 
45 

  

Pranda North America, Inc. 
No. 1 Wholesale Way, Cranston, Rhode 
Island, 02920 USA   
โทรศพัท ์ +1 401 946 2104   
โทรสาร   +1 401 946 2109 
Responsible Person: Ms.Maureen Kelley 
Email: maureen@prandana.com 

จดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดั
บแทแ้ละ

เคร่ืองประดั
บแฟชัน่ใน
ประเทศ

สหรัฐอเมริก
าและ

แคนาดา 

100  2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน           จด
ทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

H.GRINGOIRE s.a.r.l 
No.79 Rue De Turbigo F-75003, Paris, 
France 
โทรศพัท ์+33 1 5301 9533  
โทรสาร  +33 1 5301 9540 
Home Page: www.h-gringoire.fr 
Responsible Person: Mr. Yvan LE DOUR 
Email:  y.ledour@h.gringoire.fr 

จดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแทใ้น
ประเทศฝร่ังเศสและ

ยโุรป 
 

100  5 ลา้นยโูร 5 ลา้นยโูร 

Pranda UK Limited 
Signal House West 1 Armfield Close West 
Molesey 
Surrey KT8 2RT, United Kingdom 
โทรศพัท ์ +44 1 0208 783 2024 
โทรสาร   +44 1 0208 783 2010 
Home Page: www.prandaonline.co.uk 
Responsible Person: Mr. Malcolm Pink 
Email: malcolmpink@pranda.co.uk 

จดัจาํหน่าย และคา้
ปลีกเคร่ืองประดบัใน
ประเทศองักฤษและ

ยโุรป 

100  0.5 ลา้น
ปอนด ์

0.5 ลา้นปอนด ์
 

Pranda Jewelry Private Limited 
O2, Commercial Bldg. A-1005,1006, 1007 
Plot no. 23-24, Near Minerva Industrial 
Estate, 
Mulund (W), Mumbai- 400080. (India)  
โทรศพัท ์+91 22 2565 2121, +91 22 2568 
2121, +91 22 2569 2121 
Responsible Person: Mr. Vinod Tejwani 
Email: vinod@pranda.co.in 

จดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแทใ้น
ประเทศอินเดีย 

51  150 
ลา้นรูปี
อินเดีย 

87.2114  
ลา้นรูปีอินเดีย 

ผูร่้วมทุน : Gunjan Jewelry Private Limited   49   
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน              
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

P.T.Sumberkreasi Ciptalogam  
(เดิมช่ือ P.T. Pranda SCL Indonesia) 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420,Indonesia 
โทรศพัท ์+62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Johnny Salmon 

Email:  Johnny@prandascl.com 

ผลิต และจดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแท ้

19  4 พนัลา้น
อินโดนีเซีย 
รูเปียส 

4 พนัลา้นอิน
โดนีเซีรู
เปียส 

ผูร่้วมทุน : 1) Mr. Johnny Salmon 
             2) Mr. Kenny Salmon 
             3) Ms. Virsosa Salmon 
            4) Mrs. Yuen Wan Ha 

  

21 
20 
20 
10 

  

บริษัท เคแซด - แพรนด้า จํากดั   
75/51 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 2 ชั้น 24  
ซอยสุขมุวทิ 19 ถนนสุขมุวทิ แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ +66 2204 1441-3   
โทรสาร   +66 2204 1444 
Responsible Person: Mr. Heechan Song 
Email:  hcsong@koreazinc.co.kr 

นาํเขา้และจดัจาํหน่าย
โลหะเน้ือเงินบริสุทธ์ิ
และทองคาํบริสุทธ์ิ
ในรูปเมด็และแท่ง 

 

40  30 ลา้นบาท 9 ลา้นบาท 

ผูร่้วมทุน : 1) บจก.โคเรีย ซ้ิงค ์
                2) บจก.แอลจีอินเตอร์เนชัน่แนล 

คอร์ปอเรชัน่ (สิงคโปร์) พีทีอี 
               3) นางสาวฐิติมา สรไกรกิติกลู          

  

34.50 
14.50 

 
11.00 
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6.1.3 บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
 

ข้อมูลสําคญัอืน่ -ไม่มี - 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น (%) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) ของผู้

ร่วมทุน 

ทุน           
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท แพรนด้า ลอดจิง้ จํากดั 
เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28  แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2361 3311, +66 2393 8779
โทรสาร  +66 2361 3088, +66 2398 2143 
Responsible Person: Mrs. Panidda Tiasuwan 
Email: panidda@pranda.co.th 

ใหบ้ริการเช่า
อสงัหาริมทรัพย/์ 
สงัหาริมทรัพย ์

83  50 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 

ผูร่้วมทุน : 1) บจก.แพรนดา้ โฮลด้ิง 
               2) บจก.ฟอร์เวร์ิด ฟรีแลนด ์
               3) บจก. อาร์ติโก ้คร๊าฟส์                

  
7 
7 
3 

  

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66 2009 9000 โทรสาร +66 2009 9991  
SET Contact center +66 2009 9999 
www.set.or.th/tsd 
SETContactCenter@set.or.th 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อวีาย จํากดั 
(เดมิช่ือ บริษัท สํานักงาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์+66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90 
 www.ey.com 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย บริษัท วรีะวงค์, ชินวฒัน์ และเพยีงพนอ จํากดั 
540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 
10330 
โทรศพัท ์+66 2264 8000 โทรสาร +66 2657 2222 
www.weerawongcp.com 
 


