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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มบริษทั แพรนดา้ (Pranda Group) ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัจ าหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแท ้      
เป็นหลกั ซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีส าคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยุโรป และเอเชีย ปัจจุบนั
บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน) เป็นผูน้  าดา้นการส่งออกเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทย  

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัมีมติท่ีประชุมอนุมติัการทบทวน พนัธกิจ และกลยทุธ์ของ
บริษทั โดยพิจารณาใหใ้ชว้สิัยทศันเ์ดียวกนักบัปีก่อนดงัน้ี 

 
1.1 วสัิยทศัน์  
 

วสัิยทศัน์ของกลุ่มบริษทัแพรนด้า    
 “เราจะเป็นพนัธมิตรธุรกิจดา้นเคร่ืองประดบัชั้นน าของโลกท่ีร่วมสร้างความเจริญเติบโตและความส าเร็จใหก้บั

คู่คา้อนัทรงคุณค่าของเรา”  
 

พนัธกจิ 
1. ด าเนินธุรกิจเคร่ืองประดับระดับงานฝีมือ โดยใช้ความเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ

สม ่าเสมอในปริมาณมาก  

2. เป็นองคก์รท่ีใส่ใจต่อทุกความตอ้งการ และโอกาสทางธุรกิจของคู่คา้ เพื่อสร้างความส าเร็จท่ีย ัง่ยนืร่วมกนั 

3.  สร้างโอกาส  เสริมศกัยภาพ และยกระดบัคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนใหก้บับุคลากร 

4. ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทน และสนบัสนุนอุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัไทยพฒันากา้วสู่ระดบัโลก 

5. เป็นองค์กรท่ียึดมั่นผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นศูนย์กลาง  ยึดถือความเป็นธรรม และ

รับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยรวม  
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์การเติบโต  

1. มุ่งขยายธุรกิจกลุ่มสินคา้รับจา้งออกแบบและผลิต (ODM) โดยใชป้ระสบการณ์ และความเช่ียวชาญในตลาด

สร้างเสริมโอกาสการเติบโตของคู่คา้ 

2. ขยายธุรกิจสินคา้แบรนดข์องตนเอง (OBM) โดยน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่าง และเหมาะสมกบัตลาด

เป้าหมายของคู่คา้ 
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 กลยุทธ์ Mass Craftsmanship 

1. สร้างวฒันธรรมการทุ่มเทท างานดว้ยหวัใจ  เอาใจใส่ทุกรายละเอียด ดว้ยแนวทางท่ีเป็นแก่นแทข้ององคก์รท่ี
ยดึถือร่วมกนั (Core Values) 

2. พฒันาทกัษะ ขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ในการเป็นทีมงานมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญแต่ละสาย  
  งาน 

3. สร้างสุขใหก้บัพนกังานดว้ยการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีครอบคลุมทุกดา้น อนัเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีสะทอ้น
ผา่นผลงานเคร่ืองประดบัคุณภาพงานฝีมือ 

4. สร้างบุคลากรเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต ดว้ยการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในการพฒันาช่างฝีมือ
จ านวนมากอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 

 
 กลยุทธ์การค้าปลกี 

1. มุ่งพัฒนาแบรนด์ร้านค้าปลีกของตนเองท่ีน่าเช่ือถือในตลาดอาเซียน โดยมีสินค้าท่ีมีคุณภาพและ            
ความแตกต่างอยา่งโดดเด่น 

2. ขยายเครือข่ายทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภค ผา่นร้านคา้ปลีกของตนเอง และแฟรนไชส์  
 
 กลยุทธ์สร้างความยัง่ยนื 

1. จดัสรรทรัพยากรและการบริหาร เพื่อน าไปสู่ความสมดุลย ์ของสัดส่วนยอดขายสินคา้รับจา้งออกแบบ      
และผลิต(ODM) 50% และสินคา้แบรนดข์องตนเอง(OBM) 50%  

2. พฒันาระบบบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ รักษาวินยัทางการเงินอย่างเคร่งครัด สร้างระบบบริหาร     
ความเส่ียงในกลุ่มบริษทั 

3. ใชห้ลกัการบริหารงานความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ดว้ยแนวทางของการมีส่วนร่วม  

4. ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผดิชอบต่อสังคม และพนัธะสัญญาโลกของสหประชาชาติ 
(UN Global Compact) อยา่งเคร่งครัด 

5. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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คุณค่าร่วมขององค์กร   
 

Teamwork 
ผนึกก าลงัเพือ่ความเป็นหน่ึง 

เรามีหวัใจท่ีทุ่มเท ร่วมกนัท างาน 
เสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั 

Continuous Improvement 
พฒันาอย่างไม่หยุดยั้ง 

เราเป็นมืออาชีพท่ีเ ช่ียวชาญ ใฝ่หาความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อพฒันาตนเอง 
และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

Stakeholder Focus 
ใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ 

เราตระหนกัถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
ต่อองคก์รเราเป็นส าคญั เราจึงมีความเอาใจใส่ 
และรับผดิชอบต่อลูกคา้ คู่คา้ เพื่อนร่วมงาน 
ผูถื้อหุน้ ส่ิงแวดลอ้มและสังคมโดยรวม 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ในปี 2560 บริษทัฯ  มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ การจดัการ หรือการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย Pranda & Kroll GmbH 
& Co. KG เพิ่มข้ึนจ านวน 386 ลา้นบาท 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย Pranda & 
Kroll GmbH & Co. KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูใ่นระหว่าง
การช าระบญัชี 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บริษทัฯ มีนโยบายในการแบ่งการด าเนินงานท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ย ฐานการผลิต ฐานการจดัจดัจ าหน่ายและ
ฐานการคา้ปลีก ดงัรายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
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ฐานการผลติ ฐานการจดัจ าหนา่ย 

ในประเทศ ในประเทศ ตา่งประเทศ ตา่งประเทศ 

บจก. ครสิตอลไลน์ 
(Thailand) 

ผลติและจดัจ ำหน่ำย
เครือ่งประดบัแฟชัน่ 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  
(Vietnam) 

ผลติ จดัจ ำหน่ำย  
และคำ้ปลกีเครือ่งประดบั 

P.T. Sumberkreasi 
Ciptalogam 
(Indonesia) 

ผลติและจดัจ ำหน่ำย

เครือ่งประดบัแท ้

บจก. พรมีำ่โกลด ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล 
(Thailand) 

คำ้ปลกีเครือ่งประดบั             
ในประเทศไทย 

  

PRANDA NORTH AMERICA, INC. 
(USA) 

จดัจ ำหน่ำยเครือ่งประดับแท ้
และเครือ่งประดับแฟชัน่ 

ในประเทศสหรัฐอเมรกิำและแคนำดำ 

PRANDA U.K. LTD. 
(United Kingdom) 

จดัจ ำหน่ำย และคำ้ปลกีเครือ่งประดบั
ในประเทศอังกฤษและยโุรป 

H. GRINGOIRE S.A.R.L. 
(France) 

จดัจ ำหน่ำยเครือ่งประดับแท ้

ในประเทศฝร่ังเศสและยโุรป 

Pranda Jewelry Private LTD. 
(India) 

จดัจ ำหน่ำยเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศอนิเดยี 

 
Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 

(Germany) 
จดัจ ำหน่ำยเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศเยอรมนีและยโุรป 

ฐานการคา้ปลกี 

บมจ. แพรนดา้ จวิเวลรี ่
(Thailand) 

ผลติ จัดจ ำหน่ำย และคำ้ปลกีเครือ่งประดับแทเ้ป็นหลัก 

PT Pranda Marketing 
Indonesia  

(Indonesia) 
คำ้ปลกีเครือ่งประดบั           
ในประเทศอนิโดนีเซยี 
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน) (“PDJ”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2516 ในนามของบริษทั แพรนดา้ ดีไซน ์
จ ากดั ต่อมาไดจ้ดัตั้ง บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั ข้ึนอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2527 และไดน้ าหุน้สามญัเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2533 ซ่ึงไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 3 มิถุนายน 2537 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 409.529 ลา้นบาท เป็นทุนท่ีออกและช าระแลว้ 409.529 ลา้นบาท 
โดยมีท่ีตั้งส านกังานใหญ่เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตจดัจ าหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั ปัจจุบนัเป็นผูน้  าดา้นการส่งออก

เคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีส าคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยโุรป และ
เอเชีย  

 
บริษทัฯ ไดว้างโครงสร้างการบริหารท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฐานการผลติ 

ผลิตเคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นการประหยดัขนาดการผลิต (Economies of Scale) ส่งผลใหต้น้ทุนในการ
ผลิตสินคา้เหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และไดก้ระจายความเส่ียงทางดา้นการผลิตเพื่อใหค้รอบคลุมแทบทุกระดบัราคา
สินคา้ โดยกลุ่ม บริษทัฯ มีโรงงานใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ปัจจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิต
ประมาณ 4 ลา้นช้ินต่อปี อีกทั้งมีศูนยอ์อกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ครอบคลุม 
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ฐานการจัดจ าหน่าย 
บริษทัฯ มีบริษทัจดัจ าหน่ายท่ีเป็นของตนเอง และตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ เพื่อกระจายความเส่ียงทางการตลาด และ
การขยายตลาดในเวลาเดียวกนั โดยปัจจุบนั บริษทัฯมีตวัแทนจดัจ าหน่ายรายใหญ่กระจายตามภูมิภาคท่ีส าคญัทัว่โลก ไดแ้ก่ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ เยอรมนี ฝร่ังเศส อิตาลี สเปน ญ่ีปุ่น และอินเดีย โดยมีบริษทัย่อยท่ีเป็นพื้นฐานการจดั
จ าหน่ายทั้งส้ิน ใน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ ฝร่ังเศส เยอรมนี และอินเดีย  

 

ฐานการค้าปลกี 
บริษทัฯ มีบริษทัย่อยท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการคา้ปลีก ซ่ึงรวมถึงร้านคา้ปลีกของบริษทัเอง และการจดั
จ าหน่ายผา่นระบบแฟรนไชส์ครอบคลุมเอเชียและตะวนัออกกลาง เพื่อเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเคร่ืองประดบัโดยตรง ปัจจุบนัมี 
3 บริษทั ในประเทศไทย อินโดนีเซีย เวยีดนาม องักฤษ และเยอรมนี 
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โครงสร้างรายได้ของ บมจ. แพรนด้า จวิเวลร่ี และบริษัทย่อย (จ าแนกตามส่วนงาน) โดยรายได้เหล่านีไ้ด้ตดัรายการซือ้ / ขายระหว่างกนัแล้ว 

ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

การผลิต 

บมจ.แพรนด้า จิวเวลร่ี  1,225 41.51 1,268 43.50 793 27.12 1,027 30.74 1,399 37.04 

บจก. คริสตอลไลน์ 96 - - 3 0.10 103 3.52 134 4.01 159 4.21 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 57 1.93 50 1.72 40 1.37 31 0.93 57 1.51 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 - - - - - - 63 1.89 - - 

รวมรายได้จากการผลิต  1,282 43.44 1,321 45.32 936 32.01 1,255 37.56 1,615 42.76 

การจัดจ าหน่าย 

H.Gringoire s.a.r.l. 100 82 2.78 88 3.02 99 3.39 124 3.71 120 3.18 

Pranda UK Limited 100 45 1.52 44 1.51 82 2.80 67 2.01 85 2.25 

Pranda North America, Inc. 100 444 15.05 345 11.84 655 22.40 864 25.86 828 21.92 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 60 2.03 60 2.06 49 1.68 88 2.63 153 4.05 

Pranda Jewelry Private Ltd. 51 52 1.76 66 2.26 92 3.15 83 2.48 114 3.02 

รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย  683 23.14 603 20.69 977 33.41 1,226 36.70 1,300 34.42 

การค้าปลีก 

บจก. พรีม่าโกลด์ อนิเตอร์เนชัน่แนล 100 768 26.03 739 25.35 772 26.40 694 20.77 671 17.77 

H.Gringoire s.a.r.l. 100 2 0.07 - - - - - - - - 

Pranda UK Limited 100 52 1.76 49 1.68 19 0.65 17 0.51 - - 

Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi 

100 - - - - - - - - 8 0.21 

Pranda Trading (Shenzhen) Limited 100 - - - - - - 1 0.03 2 0.05 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 55 1.86 45 1.54 42 1.44 32 0.96 - - 

PT Pranda Marketing Indonesia 55 71 2.41 74 2.54 75 2.56 69 2.07 53 1.40 

รวมรายได้จากการค้าปลีก  948 32.12 907 31.11 908 31.05 813 24.33 734 19.43 

รวมรายได้จากการขาย  2,913 98.71 2,831 97.12 2,821 96.48 3,295 98.62 3,649 96.61 

บจก. แพรนด้า ลอดจิง้ 83 8 0.27 7 0.24 7 0.24 8 0.24 8 0.21 

รายได้อ่ืน  30 1.02 77 2.64 96 3.28 38 1.14 120 3.18 

รวมรายได้อ่ืน  38 1.29 84 2.88 103 3.52 46 1.38 128 3.39 

รายได้รวมทัง้สิน้  2,951 100 2,915 100 2,924 100 3,341 100.00 3,777 100 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์  
 

บริษทัฯ แบ่งลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 

1.1  สินค้าแบรนด์ของตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 
 

 ปัจจุบนั บริษทัฯ มีสินคา้แบรนด์ตนเองท่ีวางต าแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกันเพื่อจบักลุ่มเป้าหมายผูใ้ช ้  
เคร่ืองประดบัระดบักลาง-สูงในหลากหลายภูมิภาค ประกอบดว้ย  

 Prima Gold เคร่ืองประดบัทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% เนน้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดเอเชีย และตะวนัออกกลาง 
 Prima Diamond เคร่ืองประดบัเพชรคุณภาพสูง เนน้จบักลุ่มลูกคา้ในไทย  
 Prima Art งานศิลป์จากทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% จบักลุ่มลูกคา้ในเอเชีย 
 Julia เคร่ืองประดบัทองค าขาว 18K ฝังเพชร จบัตลาดอินโดนีเซีย 
 Merii เคร่ืองประดบัเงินคุณภาพสูง ฝังพลอย Cubic Zirconia จบักลุ่มลูกคา้ในไทยเป็นหลกั 
 Ariva เคร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดอเมริกา 
 Cai เคร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Gringoire เคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังอญัมณี จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Esse เคร่ืองประดบัแมกกาไซด ์จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป 
 Gemondo ธุรกิจ E-Commerce และ TV Shopping ส าหรับเคร่ืองประดบัอญัมณีแท ้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยโุรป

เป็นหลกั 
 

โดยสินคา้แบรนดต์วัเองส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายภายใตธุ้รกิจคา้ปลีกซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั บางส่วน
จดัจ าหน่ายภายใตก้ลุ่มธุรกิจจดัจ าหน่าย และบางส่วนจดัจ าหน่ายตรงไปยงั Distributor และ Retailer ในภูมิภาคต่าง ๆ 
 

1.2 สินค้าทีผ่ลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ORIGINAL DESIGN MANUFACTURING: ODM) 
 

บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในดา้นออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันาสินคา้ร่วมกบั
ลูกคา้ (Original Design Manufacturing: ODM) ทั้งเคร่ืองประดบัทองค า เคร่ืองประดบัเงิน เคร่ืองประดบัทองเหลือง        
และแฟชัน่ฝังอญัมณีหรือประกอบวสัดุรูปแบบหลากหลาย ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีส าคญัท่ีเป็นแบรนด์
เคร่ืองประดบักลางและสูง และร้านคา้จิวเวลร่ีในประเทศต่างๆ อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี องักฤษ ฝร่ังเศส สเปน 
ออสเตรเลีย รัสเซีย และญ่ีปุ่น และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย โทรทศัน์ (TV) หา้งสรรพสินคา้ 
ร้านคา้ปลีกเครือข่าย (Chain Store) กลุ่มธุรกิจขายผา่นแคตตาลอ็ก และการขายผา่น website  
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2. การตลาดและการแข่งขนั 
 

2.1 นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์ทีส่ าคญัในปีทีผ่่านมา 
 

 ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง และกลุ่มสินคา้ท่ีผลิตและ
ออกแบบร่วมกบัลูกคา้ บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
  

2.1.1 กลุ่มสินค้าแบรนด์ตนเอง (Own Brand Manufacturing: OBM) 
           กลยทุธ์การจ าหน่ายกลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง มุ่งเนน้การสร้างความมีเสถียรภาพใหก้บัธุรกิจของกลุ่มบริษทั

ในระยะยาว โดยมีแบรนด์สินคา้ทั้งท่ีเน้นการจ าหน่ายผ่านช่องทางคา้ปลีกของตนเอง  และแบรนด์สินคา้ท่ีมุ่งเน้นขาย
ส่งผา่นยงัช่องทางจดัจ าหน่ายออนไลน ์และตวัแทนคา้ปลีกต่างๆ  ตลาดท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ไทย บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนลจ ากดั ซ่ึงท าธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ Prima Gold, Prima Diamond, 
Prima Art และ Merii ในประเทศไทย ไดด้ าเนินการปรับกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑเ์คร่ืองประดบัทองค า 99.9% มุ่งเนน้สินคา้
กลุ่ม Masterpiece สินคา้ Limited Edition และสินคา้ Licensed Character และไดรั้บการตอบท่ีดีในตลาด รวมถึงพฒันา
นวตักรรมใหม่ๆ ของเคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังเพชร ดว้ยเทคนิคพิเศษ รวมถึงปรับกลยทุธ์ดา้นการส่ือสารการตลาดใน
ช่องทางใหม่ เพื่อให้เหมาะสมกบัภาวะเศรษฐกิจ และไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย โดยสามารถรักษาระดบัการ
เติบโตของยอดขายของกลุ่มสินคา้เคร่ืองประดบัทองค า 99.9% และเคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังเพชรอยา่งต่อเน่ือง   

 
 เวียดนาม บริษทั แพรนดา้ เวียดนาม จ ากดั สามารถขยายฐานลูกคา้จากการท าการส่งเสริมการขาย       

และการตลาดอยา่งต่อเน่ืองทั้งสินคา้ Prima Gold และ Prima Art  ปัจจุบนับริษทัฯ มีจุดจ าหน่ายทั้งส้ิน 8 แห่งในเมืองโฮจิ
มินจแ์ละฮานอย โดยสินคา้ Prima Gold สามารถขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีกวา้งข้ึน และสินคา้ Prima Art มีการเติบโต
อยา่งต่อเน่ือง จากช่องทาง Corporate Sales และการจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมตามช่วงเทศกาล  

 
 อนิโดนีเซีย บริษทั แพรนดา้ มาร์เกต็ต้ิง อินโดนีเซีย จ  ากดั ซ่ึงมุ่งเนน้กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑแ์บรนด ์Julia 

เคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังเพชร ซ่ึงไดด้ าเนินการปรับกลยุทธ์พฒันาผลิตภณัฑ์ระดบัพรีเมียมจบักลุ่มลูกคา้ผูห้ญิงวยั
ท างานท่ีมีรายไดร้ะดบักลางสูง และกลุ่มสินคา้ Wedding Collection เพื่อจบักลุ่มคู่รักหรือคู่แต่งงานใหม่ ปัจจุบนัมีจุด
จ าหน่ายทั้งส้ิน 38 แห่งในกรุงจาการ์ตา้และตามเกาะต่างๆ     

 

 อินเดีย บริษทั แพรนด้า อินเดีย จ  ากดั มุ่งเน้นการจดัจ าหน่ายสินคา้หัตถศิลป์แผ่นภาพทองค า 99.9%       
แบรนด ์Prima Art  ผ่านช่องทางร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบั โดยคอลเลก็ชัน่ส าคญัเป็นดีไซน์เทพเจา้ของศาสนาฮินดู ยงัคง
ไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการออกผลิตภณัฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มโอกาสการจ าหน่ายสินคา้และรองรับกบั
ความตอ้งการในตลาดอินเดีย  
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 ฝร่ังเศส บริษทั H. Gringoire มีกลยทุธ์การขายในปี  2560  โดยมุ่งเนน้เพิ่มยอดขายต่อร้านคา้ปลีกเพิ่มข้ึน  
และลดจ านวนร้านคา้ปลีกท่ีสร้างยอดขายไดน้อ้ย  อีกทั้งมุ่งเนน้การจ าหน่ายโดยใหค้วามส าคญักบักลุ่มผูค้า้ปลีกท่ีถือเป็น 
Premium Club  โดยบริษทัฯ มีการพฒันาแบบสินคา้เคร่ืองประดบั 18K  ฝังพลอยท่ีใชเ้ทคนิคการเจียรไนพลอยเหล่ียมพิเศษ  
Gem Collection  จบักลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการเคร่ืองประดบัระดบั Exclusive ท่ีมีความพิเศษเฉพาะ เป็นการเพิ่มมูลค่าสินคา้ท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั  
 

 เยอรมนี  บริษทั Pranda & Kroll ผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้แบรนด ์Cai  ซ่ึงเป็นแบรนดเ์คร่ืองประดบัเงินแฟชัน่ 
ยงัคงกลยทุธ์การขยายตลาดผา่นช่องทางร้านคา้ปลีกออนไลนต่์างๆ และรักษาฐานลูกคา้เดิมท่ีเป็นร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบั
ในยา่นท่ีส าคญั ในปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านหา้งสรรพสินคา้ Kaufhof  ซ่ึงปัจจุบนัมีจุดจ าหน่าย
แบรนด ์Cai กว่า 50 จุดจ าหน่าย  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑแ์บรนด์ Gemondo เคร่ืองประดบัเงิน
ฝังอญัมณีแทคุ้ณภาพดี จ  าหน่ายผา่น TV Shopping Channel ของช่อง Channel 21 เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย
อยา่งชดัเจนข้ึน  

 
 อังกฤษ บริษทั Pranda UK Limited มุ่งเนน้การท าตลาดแบรนด์หลกั Gemondo ผ่านทางเวบ็ไซต ์

gemondo.co.uk โดยมีการปรับปรุงเวบ็ไซต์ให้สามารถใช้งานผ่านจอโทรศพัท์มือถือ และแทปเล็ต ไดอ้ย่างสะดวกข้ึน 
รวมถึงการท ากลยทุธ์เพิ่มจ านวนผูเ้ขา้เยีย่มชม เพื่อเพิ่มโอกาสในการจ าหน่ายสินคา้  
 
2.1.2 กลุ่มสินค้าทีผ่ลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ODM) 
 

          ในปี 2560 ตามท่ีเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาฟ้ืนตวั เป็นแรงผลกัดนัใหต้ลาดทัว่โลกไดรั้บอานิสงส์ ไม่ว่าจะเป็น
ตลาดยโุรปหรือเอเชีย อาทิ เยอรมนี ฝร่ังเศส จีนและญ่ีปุ่น เป็นตน้  โดยส าหรับกลุ่มสินคา้ท่ีผลิตและออกแบบร่วมกบัลูกคา้ 
(ODM)  บริษทัฯ มุ่งเนน้กลยทุธ์การหาลูกคา้รายใหม่ท่ีมีศกัยภาพสูง ในทั้งตลาดอเมริกาและยโุรป โดยสามารถขยายฐาน
ลูกคา้ใหก้วา้งข้ึนจากเดิม  ซ่ึงลูกคา้เหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมีแบรนดข์องตนเองและมีความสามารถในการแข่งขนัระดบั
โลก มองหาผูผ้ลิตเคร่ืองประดบัท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความสามารถในการผลิตสินคา้คุณภาพสูงในแบบดีไซน์            ท่ีมี
ความประณีตและแตกต่าง มีความเขา้ใจในการออกแบบพฒันาสินคา้ร่วมกนั เขา้ใจมุมมองในเชิงการตลาด และเป็นผูผ้ลิต
ท่ีไดรั้บการรับรองเร่ืองความรับผดิชอบต่อสังคม ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีตรงกบัศกัยภาพของบริษทัฯ   

 
        นอกจากน้ี บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัในการสร้างฐานลูกคา้ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในดา้นประเภทธุรกิจ

ของลูกคา้ และดา้นความหลากหลายในเชิงภูมิภาคในอเมริกา ยโุรป และเอเชีย เพื่อกระจายความเส่ียงในอนาคต รวมถึงการ
ท างานร่วมกบัลูกคา้ในรูปแบบ Strategic Partner ซ่ึงเป็นผูน้  าดา้นแบรนดใ์นธุรกิจการคา้ปลีก ในสหรัฐอเมริกา  และไดมี้
การวางแผนร่วมกนัในระยะยาวกบัลูกคา้รายส าคญั ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัแลว้ 
ยงัเป็นการลดความเส่ียงในดา้นการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบ เป็นตน้   
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ตารางแสดงสัดส่วนรายได้ในประเทศและต่างประเทศ 

  หน่วย:ล้านบาท 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 

รายได้จากตลาด
ต่างประเทศ 

1,662 57.05 1,772 62.59 1,913 67.81 2,479 75.24 2,395 65.63 

รายได้จากการขาย
ในประเทศ 

1,251 42.95 1,059 37.41 908 32.19 816 24.76 1,254 34.37 

รวม 2,913 100 2,831 100 2,821 100 3,295 100 3,649 100 
 
 

2.2 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 

 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับของประเทศไทยพึ่ งพาการส่งออกเป็นหลัก พิจารณาได้จากมูลค่า            
การส่งออกท่ีสูงถึง 12,842 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ  435,399 ลา้นบาท ส่งออกเป็นอนัดบัท่ี 3 ของ
ประเทศไทย  ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมฯ น้ี ในตลาดโลกไดอ้ย่างดีเยี่ยม และ
ต่อเน่ืองมาเป็นเวลาหลายปีติดต่อกนั  

 มูลค่าการส่งออกเคร่ืองประดบัเงินท่ีขยายตวัร้อยละ 14.76 จากการส่งออกไปยงัเยอรมนี ออสเตรเลีย จีน  และ
ฮ่องกง ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 16.25 ร้อยละ 53.19 ร้อยละ 94.62 และร้อยละ 48.37 ตามล าดบั โดยเฉพาะจากจีนท่ีมีการน าเขา้
เพิ่มสูงถึงร้อยละ 94.62  เน่ืองจากมีการน าเขา้โดยตรงจากไทยมากข้ึน จากเดิมท่ีน าเขา้ผา่นฮ่องกงเป็นหลกั  

 ส าหรับคู่แข่งท่ีส าคญัไดแ้ก่ ประเทศจีน และอินเดีย ซ่ึงผลิตสินคา้ท่ีใชแ้รงงานเป็นหลกัเช่นเดียวกบัประเทศไทย 
(Labor Intensive) อยา่งไรกดี็ เคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยยงัคงมีคุณภาพในระดบัท่ีสูงกว่าจีนและอินเดียอยา่งมีนยัส าคญั 
อยา่งไรก็ตาม เพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขนัท่ีอาจจะรุนแรงข้ึนในอนาคต อุตสาหกรรมน้ีตอ้งมีการปรับตวัจากเคยรับจา้งผลิต 
(OEM) เป็นการร่วมออกแบบและผลิต (ODM) ใหม้ากยิง่ข้ึน เน่ืองจาก ODM สามารถรักษาฐานลูกคา้ได ้   อยา่งมัน่คง และ
เปล่ียนจากการแข่งขนัเชิงราคาเป็นการแข่งขนัเชิงคุณภาพแทน 

 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 
 ศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯอยู่ในระดบัดีมาก เน่ืองจากโครงสร้างของบริษทัฯ เก้ือหนุนต่อการแข่งขนั      

ในอนาคต โดยมีธุรกิจครอบคลุมฐานการผลิต (Production Operation)  ฐานการการจดัจ าหน่าย (Distribution Operation) 
และฐานการคา้ปลีก ( Retail Operation)  ในส่วนของฐานการผลิต (Production Operation) ท่ีหลากหลายในการผลิตสินคา้
เคร่ืองประดับทองและเงิน และยืดหยุ่นท่ีจะรองรับการค าสั่งซ้ือท่ีหลากหลายของลูกคา้ได้ อีกทั้ งยงัมีศูนยอ์อกแบบ        
และพฒันาสินคา้ของตนเอง (Design & Product Development Center) เพื่อลดระยะเวลาในการผลิตสินคา้และตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัมีฐานการจดัจ าหน่าย (Distribution Operation) ของตนเองท่ีต่างประเทศ ทั้งในสหรัฐฯ ยโุรป 
และเอเชีย ซ่ึงสามารถเปิดตลาดใหม่ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีฐานการคา้ปลีก (Retail Operation) โดยใชแ้บรนดข์องตนเอง
เพื่อกระจายความเส่ียงทางดา้นตลาดและมองหาตลาดท่ีศกัยภาพในการเติบโตในอนาคต 

 

 นอกจากน้ี ในเดือนมกราคมปี 2560 รัฐบาลไดอ้อกประกาศมาตราการสนบัสนุนไทยเป็นศูนยก์ลางการคา้อญัมณี
และเคร่ืองประดบัของโลก (The World’s Jewelry Hub) โดยมี 1) มาตรการดา้นภาษีท่ียกเวน้อากรขาเขา้ทั้งหมดใหแ้ก่สินคา้
กลุ่มเคร่ืองประดบัและอญัมณี 2) มาตรการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยการยกระดบัมาตรฐานสินคา้ไทยใหเ้ป็น
ท่ียอมรับในตลาดโลก ก าหนดตราสัญลกัษณ์กลางท่ีใช้รับประกนัคุณภาพ (Hallmarking) จัดการประกวดออกแบบ
เคร่ืองประดับระดับนานาชาติ และจัดตั้ งสถาบันพัฒนาช่างฝีมือ 3)  มาตรการส่งเสริมด้านการตลาดจัดให้มี                       
การประชาสัมพนัธ์สินคา้เคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวอยา่งต่อเน่ือง 

 

 ส าหรับแนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมคาดวา่จะมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนทั้งดา้นราคาและคุณภาพสินคา้ อนัเน่ืองจาก
มีผูป้ระกอบการเป็นจ านวนมากในอุตสาหกรรมน้ี ดงันั้นผูผ้ลิตจึงตอ้งมีการเพิ่มผลิตผล (Productivity) มากยิง่ข้ึน รวมทั้งมี
การหาตลาดใหม่ๆเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่ งพิ่งลูกค้ารายส าคัญ อีกทั้ งต้องมีการพฒันาตลาดค้าปลีกของตนเอง             
เพื่อกระจายความเส่ียง  
 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 

3.1 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
 

 บริษทัฯ ใช้การผลิตแบบปริมาณมาก (Mass Production) ส าหรับงานในกลุ่ม Silver ส่วนงานในกลุ่ม High & 
Medium ซ่ึงเป็น “งานทอง” จะใชก้ารผลิตแบบจิวเวลร่ีชั้นสูง ใช้ช่างฝีมือ และเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั โดยบริษทัฯ จะมี
เทคโนโลยีการผลิตของบริษทัเอง ซ่ึงท าให้สินคา้เคร่ืองประดับอญัมณีออกมามีความสวยงาม ทนทาน และกรรมวิธี          
การผลิตจะมีอตัราการสูญเสียต ่า 

 การผลิตและการขายมีลกัษณะเป็นฤดูกาล คือ ความตอ้งการของผูซ้ื้อสุดทา้ย (ผูบ้ริโภค) จะมากในช่วงเทศกาล
คริสต์มาสและปีใหม่ แต่ก็มิไดส่้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพราะบริษทั สามารถควบคุม และวางแผน     
การผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2556 - 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปริมาณการขายแยกเป็น 4 ไตรมาส ดงัน้ี 

 

ไตรมาส 
2560 2559 2558 2557 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1 945 32 604 21 684 24 866 26 971 27 
2 627 22 710 25 562 20 736 22 760 21 
3 627 22 639 23 731 26 789 24 988 27 
4 714 24 878 31 844 30 904 28 930 25 

รวม 4 ไตรมาส 2,913 100 2,831 100 2,821 10
0 

3,295 10
0 

3,649 100 
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บริษทัฯ มกี าลงัการผลติย้อนหลงั 5 ปี ดังนี้ 
 

ฐานการผลติ 
ก าลงัการผลติ (ล้านช้ิน) 

2560 2559 2558 2557 2556 
ในประเทศไทย 
โรงงานบางนา กรุงเทพฯ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
โรงงานในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 
โรงงาน คริสตอลไลน ์ 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
ในต่างประเทศ 
โรงงาน แพรนดา้ เวยีดนาม 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 
รวม 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

 

วตัถุดิบ 
             หน่วย : ลา้นบาท 

                 วตัถุดิบ 2560 2559 2558 2557 2556 
ต่างประเทศ :-      
 โลหะทองค า 299 331 267 225 498 
 โลหะเงิน - - - 2 - 
 ส่วนประกอบ 29 38 33 43 41 
 อญัมณี 53 83 52 82 74 
 อ่ืนๆ  60 55 46 58 50 
 รวม 441 507 398 410 663 
ในประเทศ :-      
 โลหะทองค า 211 156 224 242 260 
 โลหะเงิน 172 157 242 377 410 
 โลหะอลัลอย 6 2 2 2 3 
 ส่วนประกอบ 2 3 2 5 11 
 อญัมณี 282 309 305 295 309 
 อ่ืนๆ  58 54 64 101 94 
รวม 731 881 681 839 1,022 

รวมทั้งส้ิน 1,172 1,388 1,079 1,249 1,685 
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สัดส่วนการใช้วตัถุดิบ 
 

 2560 2559 2558 2557 2556 
วตัถุดิบต่างประเทศ (%) 38 37 37 33 39 
วตัถุดิบในประเทศ (%) 62 63 63 67 61 
รวม 100 100 100 100 100 

 
 บริษทัจะกระจายการจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ ไปยงัผูจ้  าหน่ายหลายรายและรักษาสัดส่วนการซ้ือไม่ใหเ้กิน 30% ต่อราย 

และบริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัในเชิงการคา้ ดังนั้น บริษทัจะมีความเส่ียงลดลง หากมีการเปล่ียนแปลง/สูญเสีย              
ผูจ้  าหน่ายรายนั้นๆ ไป 
 

3.2  กระบวนการผลติหรือการก าจัดวตัถุดิบเหลอืใช้มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  

   บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัการกระท าผิดต่อส่ิงแวดลอ้ม อุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัอญัมณีจะไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากบริษทัจะน าวสัดุ และเศษซากจากกระบวนการผลิตกลบัมาเป็นวตัถุดิบเพื่อผลิตใหม่ อีกทั้ง บริษทั
ได้รับคดัเลือกให้เป็นสถานท่ีท างาน สะอาด ปลอดภยั ไร้มลพิษ โดยได้รับใบรับรองระดับทองจากส านักงานอนามยั
กรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นสถานท่ีท างานน่าอยู ่น่าท างาน ซ่ึงพิธีจดัข้ึนในวนัจนัทร์ท่ี 17 มิถุนายน 2545 ณ หอ้งประชุม ชั้น 2 
ศนูยเ์ยาวชน กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุ่น) ดินแดง  

 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                                                           แบบ 56-1 ประจ าปี 2560 

 

  

3. ปัจจัยความเส่ียง                                     ส่วนที่ 1 หน้า 16 
 
 

3.      ปัจจัยความเส่ียง 

 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงของพฒันาการตลาดตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีในการด าเนินธุรกิจ          

จากท่ีฝ่ายบริหารเลง็เห็นโอกาสในเชิงธุรกิจบนความเส่ียงในการประกอบธุรกิจเสมอ ช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา ไดมี้            
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและรุนแรงในประเทศคู่คา้ต่างประเทศท่ีส าคญั  รวมถึงตลาดภายในประเทศ           
ดงัท่ีปรากฏเป็นวกิฤตการณ์เร่ิมจากอเมริกาและไดแ้พร่กระจายไปทัว่ทุกภูมิภาคอยา่งรวดเร็วผ่านการคา้ท่ีเช่ือมโยงโดย
ระบบพาณิชยกรรมจากเทคโนโลยีชั้นสูงประกอบกบัการแพร่ขยายของโซเชียลมีเดียอย่างกวา้งขวาง จวบจนขณะน้ี
สถานการณ์เร่ิมคล่ีคลายตามท่ีตวัเลขเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บ่งช้ีถึงการฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงทิศทาง
ท่ีมีความชัดเจนยิ่งข้ึน อาทิ ผลการลงมติของอังกฤษออกจากสหภาพยุโรป ผลการเลือกตั้งประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกา เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ในการบริหารและจดัการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (good corporate governance) กฏบตัรคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง        
และกรอบนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk 
Management Committee) จึงไดมี้การแต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีหนา้ท่ีศึกษา ทบทวน และประเมิน
ความเส่ียง เพื่อก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงในเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งเสนอต่อ
คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั 

         

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
  

จากการด าเนินกลยุทธ์ดา้นการกระจายความเส่ียงทางการตลาด (Market Diversification) ครอบคลุมสหรัฐฯ                 
กลุ่มสหภาพยุโรป และเอเชียนั้น บริษทัฯไดจ้ดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัแพรนดา้ท่ีเรียกว่า                            
World Strategic Meeting ข้ึนมาทุกปีเพื่อทบทวนทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัแพรนดา้         
ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกและตลาดในแต่ละประเทศโดยมุ่งเนน้ตลาดท่ีมีศกัยภาพแต่ยงัคงรักษา
ฐานการตลาดเดิมทุกแห่งเพื่อท าให้เกิดดุลยภาพดา้นรายไดร้วมจากการผลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีก ในการเติบโต 
พิจารณาจากงบประมาณประจ าปี (Annual Budget) และแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Action Plan) ท่ีจดัท าจาก
ทุกบริษทัในกลุ่มบริษทัฯ ทุกปี และแผนระยะยาว 5 ปี ระบุรายละเอียดอยา่งครบถว้นนบัตั้งแต่เป้าหมาย ตวัช้ีวดัผล    
การด าเนินงาน (KPIs) แผนการตลาด การเงินและการลงทุน รวมถึงแผนปฏิบติัการ (Action Plan) อีกทั้ง ไดมี้การจดั
ประชุมคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) เพื่อรายงานผล          
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัแพรนดา้อย่างนอ้ยทุกไตรมาสเพื่อทราบ และปรับปรุงแผนธุรกิจให้ทนัต่อสถานการณ์          
ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยแผนงาน
เหล่าน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง   
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1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลลบท่ีเกิดข้ึนจากการพึ่ งพิงการขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่ในต่างประเทศ            

แม้ว่าลูกคา้จะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีทางการค้ายาวนานกว่า 20 ปี ซ่ึงหากลูกค้ารายใหญ่เหล่าน้ีประสบปัญหาผล
ประกอบการตกต ่าจากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศของตนเอง อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายของบริษทัได ้ 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะด าเนินการลดการพึ่งพาของลูกคา้รายใหญ่โดยกระจายการขายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้
รายเดิมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และพยายามหาลูกคา้รายใหม่ทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ รวมทั้งเนน้จดัจ าหน่าย
สินคา้แบรนดข์องตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.3 ความเส่ียงในการเปิดตลาดค้าปลกี 
บริษทัฯ มีนโยบายในการขยายฐานการคา้ปลีกของตนเองอยา่งต่อเน่ืองในภูมิภาคต่างๆ ประกอบดว้ยประเทศ

ไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม สหราชอาณาจกัร เพื่อควบคุมช่องทางการจดัจ าหน่ายในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง              
และสม ่าเสมอของรายได้ ซ่ึงการลงทุนการค้าปลีกน้ีอาจมีความเส่ียงจากผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีได้
คาดการณ์ไว ้ทั้งน้ี เพราะความตอ้งการเคร่ืองประดบัของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

บริษทัฯ มีหลกัในการพิจารณาเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นการลงทุนการเปิดตลาดคา้ปลีก ดงัต่อไปน้ี 
1) ความเสี่ยงของตลาด (Market Risk) 

ในเบ้ืองตน้ บริษทั ฯ จะท าการศึกษาตลาดในเชิงมหภาคจากการศึกษาพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคเก่ียวกบั       
ความตอ้งการสินคา้เคร่ืองประดบั คู่แข่งในตลาดและคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้มาในตลาด สภาพเศรษฐกิจ กฏหมาย 
การเมือง และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจ เลือกสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ 
ก่อนท่ีจะตดัสินใจในเชิงนโยบายท่ีจดัตั้งธุรกิจคา้ปลีกในแต่ละตลาดท่ีจะลงทุน 

2) ความเส่ียงของท าเลทีต่ั้งร้าน (Shop Location Risk) 
หลงัจากท่ีไดมี้การประเมินศกัยภาพของตลาดเป็นท่ียอมรับแลว้ จึงส่งผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายลง

ส ารวจพื้นท่ี เพื่อประเมินกลุ่มลูกคา้ คู่แข่ง เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินใจร่วมกบัการจดัท าประมาณการรายได ้
ค่าใช้จ่าย ประมาณการเงินลงทุนในสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ การตกแต่งร้าน เพื่อประเมินจุดคุม้ทุน                
และระยะเวลาคืนทุน ในกรณีท่ียงัไม่มัน่ใจในท าเลท่ีตั้ง บริษทัฯ จะเปิดเคานเ์ตอร์ในหา้งสรรพสินคา้ระยะสั้น 1-3 เดือน
ก่อนเพื่อทดลองตลาด จนมัน่ใจว่ามีกลุ่มลูกคา้เพียงพอแก่การลงทุนจึงตดัสินใจเปิดร้านคา้ปลีกในระยะยาวต่อไป 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ จะเปิดจุดขายในห้างสรรพสินคา้ชั้นน า  ซ่ึงผูป้ระกอบการไดมี้การศึกษาท าเลท่ีตั้ง และก าหนด
กลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาใชบ้ริการแลว้ในระดบัหน่ึง  

3) ความเส่ียงในการบริหารงาน (Operational Risk) 
บริษทัฯ มีการจดัท าแผนงานและงบประมาณรายปี โดยประเมินและทบทวนแผนทุกไตรมาสจากการติดตาม

ผลการด าเนินงานเป็นรายเดือนครอบคลุมแผนการขาย การตลาด การเงิน การบริหารสินคา้คงเหลือการบริหารบุคลากร
และการควบคุมการปฏิบติังาน โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายใหก้บัพนกังานทุกต าแหน่ง และมีการประเมินผล
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนและนโยบายท่ีตกลงร่วมกันในกรอบของระบบ             
และขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละแผนกและบุคลากรในองคก์รอา้งอิงกบัคู่มือการปฏิบติังาน (standard operating 
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procedures) ทั้ งน้ี ผลการประเมินตัวช้ีว ัดเป็นปัจจัยก าหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของพนักงาน              
และผูบ้ริหาร  

4) ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน (Property Safety Risk) 
เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง บริษทัฯ จึงมีการก าหนดนโยบายท่ีเขม้งวด                       

ในดา้นความปลอดภยัโดยพนกังานขายจะไดรั้บการอบรม มาตรการความปลอดภยัของทรัพยสิ์น การปฏิบติัตนในกรณี
เหตุฉุกเฉิน การตรวจสอบสินคา้กรณีลูกคา้น าสินคา้มาคืนหรือแลกเปล่ียน การตรวจรับเปล่ียนช่วงผลดัประจ าวนั       
และอ่ืนๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือแต่ละสาขาอยา่งสม ่าเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน     
มีการก าหนดอ านาจในการอนุมติัต่างๆอยา่งชดัเจนและมีการติดตั้งอุปกรณ์กลอ้งวงจรปิดและสัญญาณเตือนภยัหรือเพิ่ม
บุคลากรดา้นความปลอดภยัในจุดท่ีมีความเส่ียง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการท าประกนัภยัส าหรับสินคา้ทุกสถานท่ี
ครอบคลุมสินคา้ระหวา่งการขนส่งเพื่อป้องกนัความเสียหายเหตุสุดวสิัย 

5) ความเส่ียงด้านการก าหนดราคาสินค้าและส่วนลด (Price-Setting and Discount Risk) 
การก าหนดราคาสินคา้และส่วนลดเป็นไปตามกลยทุธ์ทางการตลาด (marketing strategy) ของต าแหน่งของ

ผลิตภณัฑ์ (product positioning) ของแต่ละตราสินคา้ (brand) ท่ีบริษทัมีอยู่ในการครอบครอง (portfolio) ท่ีตอ้ง                   
มีความชดัเจน เพราะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษทัฯโดยรวมในระดบัอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีบริษทัฯ คาดว่า
จะไดรั้บส่วนการก าหนดส่วนลดจ่าย ฝ่ายการตลาดของสินคา้แต่ละแบรนด์จะจดัท าโปรแกรมส่งเสริมการขายให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ระบุส่วนลดจ่าย ของแถม และการผ่อนช าระซ่ึงจะตอ้ง ไม่กระทบ
ต่ออตัราก าไรท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บ  

การป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาทองค าซ่ึงเป็นตน้ทุนวตัถุดิบหลกัในการผลิตเคร่ืองประดบั
ทองอนัจะมีผลต่อราคาขาย บริษทัฯ ใชว้งเงินเช่าทอง (Gold Lease Facility) ดงันั้น ตน้ทุนขายสินคา้คงเหลือท่ีมี
ส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นทองจะปรับข้ึนลงตามราคาทองในตลาดโลกท าใหบ้ริษทัฯ สามารถก าหนดราคาขายสินคา้
ไดต้ามราคาทองในตลาดในช่วงนั้นๆ 

 
1.4 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าล้าสมัย 
 

บริษทัขายสินคา้ประเภทจิวเวลร่ี ซ่ึงเป็นสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนความนิยมในตวัสินคา้ โดยในปี 2560 
บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือ 1,868 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.60 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 44.30 ของ
สินทรัพยร์วม และมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ1.78 เท่า การมีสินคา้คงเหลือจ านวนมากอาจส่งผลให ้         
ไม่สามารถขายสินคา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ท าให้สินคา้คงเหลือมีปริมาณมากและลา้สมยัได้ จึงจ าเป็นตอ้ง          
มีการตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยัหรือดอ้ยค่าท่ีท าใหก้  าไรสุทธิลดลง  

อย่างไรก็ตามสินค้าคงเหลือท่ีคงคา้งจะมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นพวกโลหะมีค่าท่ีไม่มีการหมดอาย ุ                  
หรือเส่ือมสภาพซ่ึงกิจการสามารถท่ีจะน าไปผ่านกระบวนการสกัดและหลอมแปรรูปกลับมาเป็นวตัถุดิบท่ีใช ้              
ในการผลิตไดใ้หม่เกือบทั้งหมด และบริษทัฯ มีนโยบายบริหารจดัการเพื่อไม่ให้สินคา้คงคา้งนานโดยหากมีปริมาณ
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สินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ถึงจุดท่ีเกินก าหนดไว ้ บริษทัฯ ก็จะท าการส่งเสริมการขายโดยเปิดโชวรู์มเป็นกรณีพิเศษ
ข้ึนมา 

 
2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 
    2.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
 

         ทางบริษทัฯ ไดมี้การมุ่งขยายตลาดแบรนดแ์ละคา้ปลีกของตนเองทั้งในกลุ่มยโุรปและเอเชียซ่ึงในแต่ละประเทศ                
มีรูปแบบการออกแบบและรสนิยมท่ีหลากหลายแตกต่างกนัเป็นอย่างมากอาจท าให้บริษทัฯ เกิดภาวะขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ทั้งทางดา้นการตลาด ดา้นการออกแบบ ดา้นการผลิต และการสร้างนวตักรรมใหม่  
 อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ด าเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งโครงการการศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมกบักรมอาชีวศึกษา และกาญจนาภิเษกวิทยาลยั  

ช่างทองหลวง และวิทยาลยัศิลปหตัถกรรมกรุงเทพ ร่วมจดัตั้งโรงเรียนในโรงงานข้ึนมา โดยบริษทัฯ จะรับนกัเรียนเขา้

มาในโครงการปีละไม่ต ่ากว่า 100 คน เขา้เรียนหลกัสูตรช่างเคร่ืองประดบัในระดบั ปวช. หลงัจากจบหลกัสูตรแลว้ 

นกัเรียนกจ็ะไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานประจ าของบริษทัฯ ต่อไป โครงการน้ีด าเนินการต่อเน่ืองมากวา่ 16 ปี 

 เพื่อเป็นการรักษาพนกังานท างานใหอ้ยูก่บัองคก์ร บริษทัฯ จึงไดจ้ดัสวสัดิการใหก้บัพนกังาน ดงัต่อไปน้ี:- 

-  สวสัดิการดา้นการเงิน อาทิ สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานรู้จกัการออม  สวสัดิการ  
เงินกูเ้พื่อลดหน้ี  จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการเงินกูเ้พื่อท่ีอยู่อาศยัให้แก่พนักงานโดย      
บริษทัฯ ร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ ให้พนกังานกูใ้นระยะยาว ดอกเบ้ียถูกกว่าธนาคารพาณิชย์
ทัว่ไป 

- สวสัดิการด้านพฒันาความรู้ อาทิ ห้องสมุด ห้องอินเตอร์เน็ต และการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ                 
ทั้งภายในและภายนอก 

- สวสัดิการเพื่อสุขภาพ  อาทิ การจดักิจกรรมแอโรบิค  
- สวสัดิการเพื่อคุณภาพชีวิต  อาทิ การจดัหอพกั ขา้วเปล่าฟรี 3 ม้ือ จดัศูนยรั์บเล้ียงบุตรพนกังาน            
เป็นตน้ 

- สวสัดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ กรณีแต่งงาน มีบุตร อุปสมบท กรณีบิดา มารดาเสียชีวิต                  
เงินค่ารักษาพยาบาลกรณีเป็นผูป่้วยในนอกเหนือจากประกันสังคม การท าประกันชีวิตกลุ่ม               
การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้  

- สวสัดิการดา้นขวญัก าลงัใจ  อาทิ เบ้ียขยนั การจดังานเล้ียงประจ าปี งานเล้ียง  และรางวลัผูมี้อายงุานครบ
ตามเกณฑ ์กิจกรรมกีฬาสี เป็นตน้   
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 ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ จดัท า แผนพฒันาบุคลากรเชิงรุก โดยน าระบบการวดัผลปฎิบติังานดว้ยดชันี    

ช้ีวดั (KPIs) และการพฒันาสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในองคก์ร ซ่ึงระบบน้ีจะช่วยพฒันากระบวน        

การสรรหาคดัเลือก กระบวนการฝึกอบรมพฒันา และการประเมินผลงานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 เพื่อการสร้างวฒันธรรมในองคก์รท่ีดี ให้พนกังานมีจิตส านึกในการท างานร่วมกนัดว้ยดี บริษทัฯ จึงไดส้ร้าง

ค่านิยมองค์กร (Core Values) ซ่ึงเรียกว่าแก่นแท้ของแพรนด้า คือ ผนึกก าลังเพื่อความเป็นหน่ึง                    

พฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง และใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ พนกังานทุกคนจะไดรั้บการถ่ายทอด ปลูกจิตส านึกใหย้ดึถือ    

เป็นหลกัในการปฏิบติังาน บริษทัฯ เช่ือวา่น่ีคือรากฐานท่ีจะท าใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานแรงงานสากล และเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ต่างประเทศ บริษทัฯ ไดใ้ชม้าตรฐาน

แรงงานไทยเขา้มาพฒันาระบบงาน เช่น การจดัสถานท่ีท างานใหมี้ความปลอดภยั  มีสุขอนามยัท่ีดี  มีมาตรการ

ป้องกนัมิใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคน เป็นตน้ 

  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เพื่อสร้างระบบการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

และสร้างความเช่ือถือจากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดผ้่านการตรวจประเมินระบบแลว้   

จากสถาบนับูโร เวอริทสั ประเทศไทย และไดรั้บการรับรองจากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ ใบรับรอง       

มีอายกุารรับรอง 3 ปี มีผลตั้งแต่ 3 กนัยายน 2559 - 2 กนัยายน 2562 

2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวัตถุดิบ 
 

แมว้่าสภาวะเศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวั แต่ยงัคงมีความไม่แน่นอนสูงจึงส่งผลให้ราคาโลหะทองค าและเงิน                        
มีความผนัผวนต่อเน่ือง โดยวตัถุดิบ อนัไดแ้ก่ โลหะทองค าและเงินเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตสินคา้เคร่ืองประดบั       
อญัมณีแท ้ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ด าเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดิบส าหรับธุรกิจ      
การผลิตดงัต่อไปน้ี 

 ดา้นราคาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใชว้ิธีส่งผ่านราคาวตัถุดิบให้กบัลูกคา้ (Pass Through) ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มี

ก าไรหรือขาดทุนจากราคาวตัถุดิบปรับตวัเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

 ประกนัราคาวตัถุดิบล่วงหนา้ (Forward Rate) ดว้ยการท าธุรกรรมกบัสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ีความผนัผวนของราคาวตัถุดิบไม่มีผลต่อธุรกิจการจดัจ าหน่าย และคา้ปลีก เน่ืองจากก าหนดราคาขายจาก
ตน้ทุนขายท่ีไดรั้บจากโรงงาน 
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3. ความเส่ียงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 
 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการผลิต  จดัจ  าหน่าย และคา้ปลีกสินคา้ทั้งภายในและต่างประเทศ จึงเป็นผลให ้           
บริษทัฯ มีรายไดส่้วนใหญ่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ และเงินบาทบางส่วน โดยตน้ทุนวตัถุดิบส าคญัอนัประกอบดว้ย
ทองค าและเงินซ่ึงเป็นสินคา้โภคภณัฑแ์ละน าเขา้เพชรพลอยบางส่วนซ่ึงก าหนดราคาดว้ยเงินต่างประเทศจึงเป็นวิธีท า
ธุรกรรมในสกุลเงินเดียวกนั (Natural Hedge) และบริษทัฯเลือกใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contract)  
ในการป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนดว้ย  

บริษทัฯ มีการตรวจสอบเครดิตลูกคา้เดิม และลูกคา้รายใหม่อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งก าหนดวงเงินให้เครดิต     
กับลูกค้าโดยมีการพิจารณาจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงินอย่างละเอียด และมีการประเมินศักยภาพ
ความสามารถแข่งขนัของลูกคา้ในระยะยาว  อีกทั้ง บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามหน้ีอย่างใกลชิ้ด และการทบทวน
วงเงินท่ีให้กบัลูกคา้อยู่เป็นประจ า และหากพบว่าลูกคา้มีความเส่ียงในระดบัท่ีเกินกว่าจะรับไดอ้าจมีการขอมดัจ าค่า
สินคา้ก่อนรับค าสั่งซ้ือ  

นอกจากน้ี ยงัมีความเส่ียงของวงเงินกูร้ะยะสั้ นท่ีใช้เป็นวงเงินหมุนเวียนท่ีอาจไม่ได้รับการต่อสัญญานั้น                 
และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตามภาวะตลาด บริษทัฯไดมี้การบริหารความเส่ียงโดยการควบคุม
สัดส่วนประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวเพื่อรักษาดุลการช าระหน้ีตามความเหมาะสมของประเภทการลงทุน    
และด าเนินกิจการ โดยกระจายวงเงินกูป้ระเภทหมุนเวียนกบัหลายธนาคารป้องกนัการยกเลิกวงเงินกู ้และมีการรักษา
สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ของบริษทัฯให้ไม่เกิน 1.5 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั (Floating rates) 
อยา่งไรกต็าม ฝ่ายจดัการไดมี้การเฝ้าติดตามอยา่งใกลชิ้ด และเห็นว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูอ้ยูใ่นระดบัท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อกิจการ 

 
4.  ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
 

        ความเส่ียงจากบริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกวา่ 25% 
  บริษัทมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลผูก่้อตั้ งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2560                          

จ  านวน 140,438,780 หุ้น คิดเป็น 38.78% ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายได้แล้วทั้ งหมด จึงอาจท าให้กลุ่มหุ้นดังกล่าว
สามารถใช้สิทธิคดัคา้นหรือไม่อนุมติัการลงมติในการประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่างๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎมาย          
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม และ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้ 

     อย่างไรก็ตาม กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ได้ท าหน้าท่ีในการบริหารกิจการทั้ งด้านนโยบาย และแนวการปฏิบัติ                 
ดงันั้น  การกระท าการใดๆ กต็ามเก่ียวกบักิจการจะค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้สูงสุดเป็นหลกั    
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 

แหล่งทีต่ั้ง ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงินกู้ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนา้ส ารวจ 166 4,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง 
ดงัหมายเหตุ 

570,852 

 เลข ท่ีดิน 5830  หน้าส ารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

6,100 

 เลข ท่ีดิน 6960  หน้าส ารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

- 600  

 อ า ค า ร ห้ อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีม่าโกลด์
อินเตอร์เนชัน่
แนลเป็นเจา้ของ 

- 1,536 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ต าบล
หนองระ เวี ยง  อ า เภอ เ มือง 
จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ          

(บจก.  แพรนดา้ 
ลอดจ้ิง)  

- 10,485 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 589,573 
 
หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
จ านวนประมาณ 588 ลา้นบาท ไปจดจ านองเพื่อค  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
 

 สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 
คณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินรอการพฒันาบางส่วนกบับุคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
โดยฝ่ายบริหารคาดว่าจะโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินภายในระยะเวลา 6 เดือน นบัจากวนัท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ท่ีดินรอการพฒันาดงักล่าวติดภาระจ านองเพื่อค  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
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แหล่งทีต่ั้ง ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงินกู้ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 4605  หน้าส ารวจ 
28711 

1,338 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

9,265 

 เลข ท่ีดิน 4606  หน้าส ารวจ 
28712 

2,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

81,164 

รวมสินทรัพย์ถือไว้เพือ่ขาย 90,429 
 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
(ถา้มี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพนัค า้
ประกนั
เงินกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม     

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ท่ีดินและส่วนปรับปรุง      

 2 8  ซ .บ า งนา -ตร าด  2 8 
แขวงบางนา  เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร ส านกังาน
และโรงงานเน้ือท่ี 

2,200 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านอง ดงั
หมายเหต ุ

9,801 

ส านกังานใหญ่ 

 อาคาร 28 ซ.บางนา-ตราด 
28 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 78,239  

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือท่ี 2,182 
ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านองดงั
หมายเหต ุ

17,229 

โรงงาน, 
อาคาร

ส านกังานใหญ่ 
5 ชั้น 

 อาคาร   24, 38 ซ.บางนา-
ตราด 28 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
247,481 

 ท่ี ดิ น แล ะ ส่ วนป รับป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร หอพกั 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือท่ี 
2,100 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านองดงั
หมายเหต ุ

8,690 
หอพกัและ

อาคารสโมสร 
อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและขนาด

พืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระ
ผูกพนัค า้
ประกนั
เงินกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเส่ือม    
(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 

51 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

   4,920 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุง    
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 1,075 ตรว. 
บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

39,543 

กรุงเทพฯ ส่วนปรับปรุงอาคาร  
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
18,235 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 

ห้องชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีม่า 
โกลดอิ์นเตอร์
เนชัน่แนล
เป็นเจา้ของ 

 27,389 ส านกังาน 

 

ท่ีดิน 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 724 ตร.ว. 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านองดงั
หมายเหต ุ

5,762 
อาคาร

ส านกังาน
และโรงงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

753 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงินกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม  

(พนับาท) 

วตัถุประส
งค์ในการ
ถือครอง
ทรัพย์สิน 

ต่าง 
จงัหวดั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุง  
332-333 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชยั ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือท่ี 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

8,212 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู่ 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชยั ต.
หนองระเวียง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

8,448 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุง    
330 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชยั  ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 

มีเน้ือท่ี 3,200 
ตรว. 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

 
ไม่มี 

11,693 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู่ 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

17,798 

 ท่ีดิน 331 หมู่ 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

มีเน้ือท่ี 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู่ 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

 

 

 399 
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แหล่งทีต่ั้ง 
 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงินกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม         

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
ต่างประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม. 

บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไม่มี 

 
 

5,582 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

522 ตร.ม. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไม่มี 39,227  

รวมทีด่ิน ส่วนปรับปรุงทีด่ิน และอาคาร 551,001  
 

หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
จ านวนประมาณ 444 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างการติดตั้งและก่อสร้าง 

รวมถึงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงินกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม 
(พนับาท)  

1. เคร่ืองจกัร บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 22,586 
2.เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 107,611 

3. ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 4,437 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 1,777 
5. ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า บริษทัยอ่ย ไม่มี 12,355 

รวม 148,766 

รวมสินทรัพย์ – สุทธิ 699,767 
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 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  ไดแ้ก่ 
  ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ และตราสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าตามบญัชี
เท่ากบั 32.68 ลา้นบาท (2559 : 33.55 ลา้นบาท) 
  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
       ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ การลงทุนในการผลิต จดัจ าหน่าย และการ     

คา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั และธุรกิจเช่าหอพกัในประเทศ และบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงเป็นธุรกิจน าเขา้
และจ าหน่ายวตัถุดิบโลหะมีค่า  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
  หน่วย   

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ เงินตรา สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2560 2559  2560 2559 2560 2559 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
Pranda North America, Inc.  2 2 พนัเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลา้นยโูร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลา้นปอนด ์ 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 200 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษทั คริสตอลไลน์ จ  ากดั 100 100 ลา้นบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษทั แพรนดา้ ลอดจ้ิง จ  ากดั 50 50 ลา้นบาท 83 83 41,125 41,125 
Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi Youxian Gongsi  3.35 3.35 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 112,523 112,523 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 14.96 14.96 ลา้นยโูร 75 75 575,303 575,303 
Pranda Jewelry Private Limited 150 150 ลา้นรูปีอินเดีย 51 51 44,255 44,255 
Pranda Trading (Shenzhen) Limited 0.55 0.55 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 17,437 17,437 

รวม      1,626,502 1,626,502 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (975,237) (802,100) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      651,265 842,083 
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บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยข์องบริษทัย่อย Pranda & Kroll GmbH & Co. KG เพ่ิมข้ึน

จ านวน 386 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั
ยอ่ย Pranda & Kroll GmbH & Co. KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ปัจจุบนับริษทัยอ่ย
ดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการช าระบญัชี ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่
มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม 

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จ  ากดั น าเขา้และจ าหน่าย

วตัถุดิบโลหะมีค่า 
ไทย     

- ราคาทุน   40 40 3,600 3,600 
- ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม     5,379 3,904 
รวมมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย     8,979 7,504 

 
 
 4.3 การเปิดเผยราคาประเมนิทรัพย์สิน 

 
     ในเดือนตุลาคม 2560 บริษัทฯได้จัดให้ผู ้ประเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดินรอการพฒันาส าหรับโครงการในอนาคตโดยใชเ้กณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(“Market Approach”)  
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
-ไม่มีคดีท่ีมีวงเงินฟ้องร้องตามเกณฑท่ี์ตอ้งเปิดเผย - 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 

 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท 
 

ช่ือบริษัท    บริษัท แพรนด้ำ จิวเวลร่ี จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์    PDJ (มีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2561) 
ประเภทธุรกจิ    ผลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั 
 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่   เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา เขตบางนา 
     กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัท   0107537001986 
โทรศัพท์    +66 2769 9999 
โทรสำร     +66 2769 9998 
ทุนจดทะเบียน    409,529,000 บาท 
ทุนช ำระแล้ว    409,529,000 บาท 
Home Page    www.pranda.com 
Responsible Person   นางปราณี           คุณประเสริฐ Email : pranee@pranda.co.th 
     นายปราโมทย ์ เตียสุวรรณ์   Email : pramote@pranda.co.th 
 
 
ที่ตั้งสำขำ    เลขท่ี 332-333 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี อ  าเภอเมือง 
     จงัหวดันครราชสีมา 30000 
ประเภทธุรกจิ    ผลิตเคร่ืองประดบัแท ้
โทรศัพท์    +66 044 212 593-4 
โทรสำร     +66 044 334 718 
Responsible Person   นายสมศกัด์ิ    ศรีเรืองมนต ์
Email     Somsak_s@pranda.co.th 
 
 

http://www.pranda.com/
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6.1.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่  ประเภทธุรกจิ 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 
ของ
บริษัท 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(%) ของผู้
ร่วมทุน 

ทุน                   
จดทะเบียน 

ทุนช าระ
แล้ว 

บริษัท คริสตอลไลน์ จ ากัด 
22 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์   +66 2746 9580-5 
โทรสาร    +66 2399 4878 
Home Page: www.crystaline.com 
Responsible Person: 
 นางสนุนัทา เตียสวุรรณ์ 
Email: sunanta@pranda.co.th 

ผลิต และจดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแฟชัน่ 

96 
 

 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
No.16 Road 2A, Bien Hoa Industrial 
Zone II,  
Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศพัท์ +84 613 836 627, +84 613 836 
739 
โทรสาร  +84 613 991 798 
Responsible Person: นายสนัตภิาพ ริยาย 
Email: santiparp@pranda.com.vn 

ผลิต จดัจ าหน่าย และ 
ค้าปลีกเคร่ืองประดบั 

100  1.5 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ 

1.5 ล้าน
เหรียญ
สหรัฐฯ 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
Ebereschenweg 3 - 75180  
Pforzheim Germany 
โทรศพัท์  +49  7231 154 47 0   
โทรสาร   +49  7231 154 47 25 
Home Page: www.kroll-schmuck.de 
                     www.cai-jewels.com 
Responsible Person: Mr. Gregor Kroll 
Email: gregor.kroll@pranda-kroll.de 

จดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้ 

 

75  14.96 
ล้านยโูร 

14.96  
ล้านยโูร 

ผู้ ร่วมทนุ : Mr. Gregor Kroll 
 

  25   

 
 
 

http://www.crystaline.com/
mailto:santiparp@pranda.com.vn
http://www.kroll-schmuck.de/
mailto:gregor.kroll@pranda-kroll.de
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน               
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

บริษัท พรีม่าโกลด์ อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด 
เลขท่ี 1093/64 ชัน้ 12 อาคารเซ็นทรัลซิตี ้
บางนา ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์  +66 2745 6111 
โทรสาร   +66 2745 6117 
Home Page: www.primagold.co.th 
Responsible Person: 
นางสาวชลวิชา ฤกษ์วิทรูกลุ 
Email: chonvicha@primagold.co.th 

ค้าปลีก
เคร่ืองประดบัใน
ประเทศไทย 

100  200 ล้านบาท 200 ล้านบาท 

PT Pranda Marketing Indonesia 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420, Indonesia 
โทรศพัท์ +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Kenny 
Salmon 
Email: Kenny_salmon@yahoo.com    

ค้าปลีก
เคร่ืองประดบั 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

มีอ านาจควบคมุ    
ก า ร ก า ห น ด
นโยบายและการ
ด าเนินงานโดย 
บจก.พรีม่าโกลด์ 
อิ น เตอ ร์ เนชั่น
แนลและรวมถึง
มีอ านาจในการ
ออก เ สียงและ
ส่วนได้เสียร้อย
ละ 55  

 2 หมื่นล้าน 
รูเปีย

อินโดนีเซีย 

1 หมื่นล้าน 
รูเปีย

อินโดนีเซีย  

ผู้ ร่วมทนุ : 1) Mr. Johnny Salmon 
                2) Mr. Kenny Salmon 
                3) Mrs. Yuen Wan Ha  

                4) PT. Sumberkreasi 
Ciptalogam  

  30 
15 
10 
45 

  

Pranda North America, Inc. 
No. 1 Wholesale Way, Cranston, 
Rhode Island, 02920 USA   
โทรศพัท์  +1 401 946 2104   
โทรสาร   +1 401 946 2109 
Responsible Person: Ms.Maureen 
Kelley 

Email: maureen@prandana.com 

จดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้
และเคร่ืองประดบั
แฟชัน่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและ

แคนาดา 

100  2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

http://www.primagold.co.th/
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่  ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน           
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

H.GRINGOIRE s.a.r.l 
No.79 Rue De Turbigo F-75003, Paris, 
France 
โทรศพัท์ +33 1 53 01 95 41 
             +33 6 07 95 99 65 
โทรสาร  +33 1 5301 9540 
Home Page: www.h-gringoire.fr 
Responsible Person : Mina El Hadraoui 
                                 : Laurence Brunel 
Email: M.ElHadraoui@h-gringoire.fr 
         : l.brunel@h-gringoire.fr 

จดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้ใน
ประเทศฝร่ังเศสและ

ยโุรป 
 

100  5 ล้านยโูร 5 ล้านยโูร 

Pranda UK Limited 
PO BOX 59  West Molesey Surrey  KT8 
8AY, United Kingdom 
โทรศพัท์  +44 1 0208 783 2023 
โทรสาร   +44 1 0208 783 2010 
Home Page: www.prandaonline.co.uk 
Responsible Person: Mr. Malcolm Pink 
Email: malcolmpink@pranda.co.uk 

จดัจ าหน่าย และค้า
ปลีกเคร่ืองประดบัใน
ประเทศองักฤษและ

ยโุรป 

100  0.5 ล้าน
ปอนด ์

0.5 ล้านปอนด ์
 

Pranda Jewelry Private Limited 
O2, Commercial Bldg. A-1005,1006,1007 
Plot no. 23-24, Near Minerva Industrial 
Estate, 
Mulund (W), Mumbai- 400080. (India)  
โทรศพัท์ +91 22 2565 2121,  
             +91 22 2568 2121,  
             +91 22 2569 2121 
Responsible Person: Mr. Vinod Tejwani 
Email: vinod@pranda.co.in 

จดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้ใน
ประเทศอินเดีย 

51  150 
ล้านรูปี
อินเดีย 

87.2114  
ล้านรูปีอินเดีย 

ผู้ ร่วมทนุ : Gunjan Jewelry Private Limited   49   

mailto:vinod@pranda.co.in
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่  ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน                   
จด

ทะเบียน 

ทุนช าระ
แล้ว 

P.T.Sumberkreasi Ciptalogam  
(เดมิช่ือ P.T. Pranda SCL Indonesia) 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420,Indonesia 
โทรศพัท์ +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Johnny Salmon 
Email:  Johnny@prandascl.com 

ผลิต และจดั
จ าหน่าย

เคร่ืองประดบัแท้ 

19  4 พนัล้าน
อินโดนีเซีย 
รูเปียส 

4 พนัล้าน
อินโดนี   
เซียรูเปียส 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) Mr. Johnny Salmon 
                2) Mr. Kenny Salmon 
                3) Ms. Virsosa Salmon 
                4) Mrs. Yuen Wan Ha 

  

25 
20 
20 
16 

  

บริษัท เคแซด - แพรนด้า จ ากัด   
75/51 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 2 ชัน้ 24  
ซอยสขุมุวิท 19 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์  +66 2204 1441-3   
โทรสาร   +66 2204 1444 
Responsible Person: Mr. Heechan Song 
Email:  hcsong@koreazinc.co.kr 

น าเข้าและจดั
จ าหน่ายโลหะเนือ้
เงินบริสทุธ์ิ    และ
ทองค าบริสทุธ์ิในรูป

เมด็และแท่ง 
 

40  30 ล้าน
บาท 

9 ล้าน
บาท 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) บจก.โคเรีย ซิง้ค์ 
                2) บจก.แอลจีอินเตอร์เนชัน่แนล 

คอร์ปอเรชัน่ (สิงคโปร์) พีทีอี 
               3) นางสาวฐิตมิา สรไกรกิตกิลู                

  

34.50 
14.50 

 
11.00 

  



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                                           แบบ 56-1 ประจ าปี 2560 

 

6.ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน                       ส่วนท่ี 1 หนา้ 35 
  

 
 

 
 
 
 
 

6.1.3 บุคคลอ้ำงองิอืน่ๆ 
 

ข้อมูลส ำคัญอืน่ -ไม่มี - 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่  ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน               
จดทะเบียน 

ทุนช าระ
แล้ว 

บริษัท แพรนด้า ลอดจิง้ จ ากัด 
เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28  แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์ +66 2361 3311, +66 2393 8779
โทรสาร  +66 2361 3088, +66 2398 2143 
Responsible Person:  
นางพนิดา  เตียสวุรรณ์ 
Email: panidda@pranda.co.th 

ให้บริการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์/ 
สงัหาริมทรัพย์ 

83  50 ล้านบาท 50 ล้านบาท 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) บจก.แพรนด้า โฮลดิง้ 
               2) บจก.ฟอร์เวิร์ด ฟรีแลนด์ 
               3) บจก. อาร์ตโิก้ คร๊าฟส์                

  

7 
7 
3 

  

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ +66 2009 9000 โทรสาร +66 2009 9991  
SET Contact center +66 2009 9999 
www.set.or.th/tsd 
อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th 
 

ผู้สอบบญัชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(เดมิช่ือ บริษัท ส านักงาน เอนิส์ท แอนด์ ยัง จ ากัด) 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ +66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90 
 www.ey.com 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ ากัด 
540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 
10330 
โทรศพัท์ +66 2264 8000 โทรสาร +66 2657 2222 
www.weerawongcp.com 
 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.ey.com/
http://www.weerawongcp.com/

