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 ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มบริษทั แพรนดา้ (Pranda Group) ดาํเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั               
ซ่ึงมีการกระจายฐานลูกค้าไปยงัภูมิภาคท่ีสําคัญของโลก  อันได้แก่  อเมริกาเหนือ  ยุโรป  และเอเชีย  ปัจจุบัน                        
บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูน้าํดา้นการส่งออกเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทย  

เม่ือวันท่ี  12 พฤศจิกายน  2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติท่ีประชุมอนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ              
และกลยทุธข์องบริษทั โดยพิจารณาใหใ้ชว้ิสยัทศันเ์ดียวกนักบัปีก่อนดงัน้ี 

 

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และคุณค่าร่วม  
 

วสัิยทศัน์    
 

“เราจะเป็นพนัธมิตรธุรกิจดา้นเคร่ืองประดบัชั้นนาํของโลกท่ีร่วมสร้างความเจริญเติบโตและความสาํเร็จใหก้บั
คู่คา้อนัทรงคุณค่าของเรา” 
 

พนัธกจิ 
1. ดาํเนินธุรกิจเคร่ืองประดับระดับงานฝีมือ โดยใช้ความเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ                  

ในปริมาณมาก  
2. เป็นองคก์รท่ีใส่ใจต่อทุกความตอ้งการ และโอกาสทางธุรกิจของคู่คา้ เพื่อสร้างความสาํเร็จท่ีย ัง่ยนืร่วมกนั 
3. สร้างโอกาส เสริมศกัยภาพ และยกระดบัคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนใหก้บับุคลากร 
4. ทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทน และสนบัสนุนอุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัไทยพฒันากา้วสู่ระดบัโลก 
5. เป็นองค์กรท่ียึดมัน่ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็นศูนยก์ลาง ยึดถือความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม  
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์การเตบิโต  
1. มุ่งขยายธุรกิจกลุ่มสินคา้รับจา้งออกแบบและผลิต (ODM) โดยใชป้ระสบการณ์ และความเช่ียวชาญในตลาดสร้าง

เสริมโอกาสการเติบโตของคู่คา้ 
2. ขยายธุรกิจสินค้าแบรนด์ของตนเอง (OBM) โดยนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีความแตกต่าง และเหมาะสมกับตลาด

เป้าหมายของคู่คา้ 
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 กลยุทธ์ Mass Craftsmanship 

1. สร้างวฒันธรรมการทุ่มเททาํงานดว้ยหัวใจ เอาใจใส่ทุกรายละเอียด ดว้ยแนวทางท่ีเป็นแก่นแทข้ององคก์รท่ียึดถือ
ร่วมกนั (Core Values) 

2. พฒันาทกัษะ ขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ในการเป็นทีมงานมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญแต่ละสายงาน 
3. สร้างสุขให้กบัพนกังานดว้ยการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีครอบคลุมทุกดา้น อนัเป็นปัจจยัสู่ความสําเร็จ ท่ีสะทอ้นผ่าน

ผลงานเคร่ืองประดบัคุณภาพงานฝีมือ 
4. สร้างบุคคลากรเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต ดว้ยการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในการพฒันาช่างฝีมือจาํนวน

มากอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 
 

 กลยุทธ์การค้าปลกี 

1. มุ่งพฒันาแบรนด์ร้านคา้ปลีกของตนเองท่ีน่าเช่ือถือในตลาดอาเซียน โดยมีสินคา้ท่ีมีคุณภาพและความแตกต่าง             
อยา่งโดดเด่น 

2. ขยายเครือข่ายทางการตลาดเพ่ือเขา้ถึงผูบ้ริโภค ผา่นร้านคา้ปลีกของตนเอง และแฟรนไชส์  
 

 กลยุทธ์สร้างความยัง่ยนื 

1. จดัสรรทรัพยากรและการบริหาร เพื่อนําไปสู่ความสมดุลย  ์ของสัดส่วนยอดขายสินคา้รับจ้างออกแบบและผลิต 
(ODM) 50% และสินคา้แบรนดข์องตนเอง (OBM) 50% 

2. พฒันาระบบบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ รักษาวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด สร้างระบบบริหารความเส่ียง                 
ในกลุ่มบริษทั 

3. ใช้หลักการบริหารงานความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  และส่ิงแวดล้อม                   
ดว้ยแนวทางของการมีส่วนร่วม 

4. ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และพันธสัญญาโลกของสหประชาชาติ                      
(UN Global Compact) อยา่งเคร่งครัด 

5. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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คุณค่าร่วมขององค์กร   
 

Teamwork 
ผนึกกาํลังเพื่อความเป็นหน่ึง 

เรามีหัวใจท่ีทุ่ม เท  ร่วมกันทํางาน  เสมือนเป็น
ครอบครัวเดียวกนั 

Continuous Improvement 
พัฒนาอย่างไม่หยุดยัง้ 

เราเป็นมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญ  ใฝ่หาความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือพฒันาตนเอง และสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

Stakeholder Focus 
ใส่ใจทุกสายสัมพันธ์ 

เราตระหนักถึงผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์กรเรา
เป็นสําคัญ เราจึงมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบ
ต่อลกูค้า คู่ค้า เพ่ือนร่วมงาน ผู้ ถือหุ้น สิ่งแวดล้อม
และสงัคมโดยรวม 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ การจดัการ หรือการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

บริษทัยอ่ย Pranda Trading (Shenzhen) Limited 
เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัย่อย Pranda Trading 

(Shenzhen) Limited  เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสาํคญั
ของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี  25 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชําระบัญชีเสร็จส้ินแล้ว บริษัทฯได้ตัดจําหน่าย                 
เงินลงทุนสุทธิของบริษัทย่อยดังกล่าว และบันทึกกําไรจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อยจํานวนเงิน 5 ล้านบาท                
ไวใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมปี 2562 

 
 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บริษทัฯ มีนโยบายในการแบ่งการดาํเนินงานท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ย ฐานการผลิต ฐานการจดัจดัจาํหน่ายและ
ฐานการคา้ปลีก ดงัรายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
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ฐานการผลติ ฐานการจดัจําหนา่ย 

ในประเทศ ในประเทศตา่งประเทศ ตา่งประเทศ 

บจก. ครสิตอลไลน ์
(Thailand) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแฟชัน่ 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  
(Vietnam) 

ผลติ จัดจําหน่าย  
และคา้ปลกีเครือ่งประดับ 

P.T. Sumberkreasi 
Ciptalogam 
(Indonesia) 

ผลติและจัดจําหน่าย
เครือ่งประดับแท ้

บจก. พรมีา่โกลด ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล 
(Thailand) 

คา้ปลกีเครือ่งประดับ       
ในประเทศไทย 

  

PRANDA NORTH AMERICA, INC. 
(USA) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้
และเครือ่งประดับแฟชัน่ 

ในประเทศสหรัฐอเมรกิาและแคนาดา 

PRANDA U.K. LTD. 
(United Kingdom) 

จัดจําหน่าย และคา้ปลกีเครือ่งประดับ
ในประเทศอังกฤษและยโุรป 

H. GRINGOIRE S.A.R.L. 
(France) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแท ้
ในประเทศฝรั่งเศสและยโุรป 

Pranda Jewelry Private LTD. 
(India) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศอนิเดยี 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
(Germany) 

จัดจําหน่ายเครือ่งประดับแทใ้น
ประเทศเยอรมนแีละยโุรป 

ฐานการคา้ปลกี 

บมจ. แพรนดา้ จวิเวลรี ่
(Thailand) 

ผลติ จัดจําหน่าย และคา้ปลกีเครือ่งประดบัแทเ้ป็นหลกั 

PT Pranda Marketing 
Indonesia  

(Indonesia) 
คา้ปลกีเครือ่งประดับ       
ในประเทศอนิโดนเีซยี
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
  

การดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ไดมี้ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

  

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                   ส่วนที่ 1 หน้า 6 
 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั (มหาชน) (“PDJ”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2516 ในนามของ บริษทั แพรนดา้ ดีไซน ์
จ ากดั ต่อมาไดจ้ดัตั้ง บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั ข้ึนอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2527 และไดน้ าหุน้สามญัเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2533 ซ่ึงไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 3 มิถุนายน 2537 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 634.77 ลา้นบาท เป็นทุนท่ีออกและช าระแลว้ 462.395 ลา้นบาท 
โดยมีท่ีตั้งส านกังานใหญ่เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต ้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตจดัจ าหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั ปัจจุบนัเป็นผูน้ าดา้นการส่งออก

เคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยซ่ึงมีการกระจายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีส าคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยุโรป และ
เอเชีย  

 

บริษทัฯ ไดว้างโครงสร้างการบริหารท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 

ฐานการผลติ 

ผลิตเคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นการประหยดัขนาดการผลิต (Economies of Scale) ส่งผลให้
ตน้ทุนในการผลิตสินคา้เหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และไดก้ระจายความเส่ียงทางดา้นการผลิตเพ่ือใหค้รอบคลุมแทบ           
ทุกระดบัราคาสินคา้ โดยกลุ่มบริษทัฯ มีโรงงานใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย ปัจจุบนับริษทัฯ มี
ก าลงัการผลิตประมาณ 4 ลา้นช้ินต่อปี อีกทั้งมีศูนยอ์อกแบบและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุม  
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ฐานการจัดจ าหน่าย 
              บริษัทฯ มีบริษัทจัดจ าหน่ายท่ีเป็นของตนเอง และตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ เพ่ือมุ่งเน้นตอบสนอง                 
ความต้องการของลูกค้าและขยายตลาดในเวลาเดียวกัน โดยปัจจุบัน บริษทัฯ มีตัวแทนจัดจ าหน่ายรายใหญ่กระจาย                
ตามภูมิภาคท่ีส าคัญทั่วโลก ได้แก่ สหรัฐอเมริกา องักฤษ  ฝร่ังเศส อิตาลี สเปน ญ่ีปุ่น และอินเดีย โดยมีบริษัทย่อย               
ท่ีเป็นพ้ืนฐานการจดัจ าหน่ายทั้งส้ินใน 3 ประเทศ คือ สหรัฐอเมริกา องักฤษ และอินเดีย  

 

ฐานการค้าปลกี 
             บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการคา้ปลีก ซ่ึงรวมถึงร้านคา้ปลีกของบริษทัเอง และการ
จดัจ าหน่ายผ่านคู่คา้ปลีกท่ีไดรั้บการแต่งตั้งครอบคลุมเอเชียและตะวนัออกกลาง เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเคร่ืองประดบั
โดยตรง ปัจจุบนัมี 4 บริษทัในไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม และองักฤษ (E-commerce)  
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โครงสร้างรายได้ของ บมจ. แพรนด้า จิวเวลร่ี และบริษทัย่อย (จ าแนกตามส่วนงาน) โดยรายไดเ้หล่าน้ีไดต้ดัรายการซ้ือ / ขายระหวา่งกนัแลว้ 

ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 

การผลติ 

บมจ.แพรนดา้ จิวเวลร่ี  1,882 62.13 1,353 42.64 1,225 41.51 1,268 43.50 793 27.12 

บจก. คริสตอลไลน ์ 96 - - - - - - 3 0.10 103 3.52 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 31 1.02 49 1.55 57 1.93 50 1.72 40 1.37 

รวมรายได้จากการผลติ  1,913 63.16 1,402 44.19 1,282 43.44 1,321 45.32 936 32.01 

การจัดจ าหน่าย 

H.Gringoire s.a.r.l. 100 (32) (1.06) 81 2.55 82 2.78 88 3.02 99 3.39 

Pranda UK Limited 100 37 1.22 23 0.72 45 1.52 44 1.51 82 2.80 

Pranda North America, Inc. 100 101 3.33 231 7.28 444 15.05 345 11.84 655 22.40 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 - - 51 1.61 60 2.03 60 2.06 49 1.68 

Pranda Jewelry Private Ltd. 51 93 3.07 90 2.84 52 1.76 66 2.26 92 3.15 

รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย  199 6.57 476 15.00 683 23.14 603 20.69 977 33.41 

การค้าปลกี 

บจก. พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล 100 695 22.94 746 23.51 768 26.03 739 25.35 772 26.40 

Pranda North America, Inc. 100 7 0.23         

H . Gringoire  s.a.r.l. 100 - - 1 0.03 2 0.07 - - - - 

Pranda UK Limited 100 57 1.88 60 1.89 52 1.76 49 1.68 19 0.65 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 65 2.15 56 1.77 55 1.86 45 1.54 42 1.44 

PT Pranda Marketing Indonesia 55 49 1.62 53 1.67 71 2.41 74 2.54 75 2.56 

รวมรายได้จากการค้าปลกี  873 28.82 916 28.87 948 32.12 907 31.11 908 31.05 

รวมรายได้จากการขาย  2,985 98.55 2,794 88.06 2,831 97.12 2,821 96.48 3,,295 98.62 

บจก. แพรนดา้ ลอดจ้ิง 83 7 0.23 8 0.25 8 0.27 7 0.24 7 0.24 

ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  5 0.17 2 0.06 - - - - - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย  - - 335 10.56 - - - - - - 

รายไดอ่ื้น  32 1.06 34 1.07 30 1.02 77 2.64 96 3.28 

รวมรายได้อืน่  44 1.45 379 11.94 38 1.29 84 2.88 103 3.52 

รายได้รวมทั้งส้ิน  3,029 100 3,173 100 2,951 100 2,915 100 2,924 100 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์  
 

บริษทัฯ แบ่งลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 

1.1  สินค้าแบรนด์ของตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 
 

 บริษทัฯ แบ่งลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 

1.1  สินคา้แบรนดข์องตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 
 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีสินคา้แบรนด์ตนเองท่ีวางต าแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกนัเพ่ือจบักลุ่มเป้าหมายผูใ้ช้เคร่ือง
ประดบัระดบักลาง-สูงในหลากหลายภูมิภาค ประกอบดว้ย  

• Prima Gold เคร่ืองประดบัทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% เนน้จบักลุ่มลกูคา้ในตลาดเอเชีย และตะวนัออกกลาง 
• Prima Diamond เคร่ืองประดบัเพชรคุณภาพสูง เนน้จบักลุ่มลกูคา้ในไทย  
• Prima Art งานศิลป์จากทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% จบักลุ่มลกูคา้ในเอเชีย 
• Julia เคร่ืองประดบัทองค าขาว 18K ฝังเพชร จบัตลาดอินโดนีเซีย 
• Merii เคร่ืองประดบัเงินคุณภาพสูง ฝังพลอย Cubic Zirconia จบักลุ่มลกูคา้ในไทยเป็นหลกั 
• H.Gringoire เคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังอญัมณี จบักลุ่มลกูคา้ในตลาดยโุรป 
• Esse เคร่ืองประดบัแมกกาไซด ์จบักลุ่มลกูคา้ในตลาดยโุรป 
• Gemondo ธุรกิจ E-Commerce และ TV Shopping ส าหรับเคร่ืองประดบัอญัมณีแท ้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาดยุโรป

เป็นหลกั 
 

โดยสินคา้แบรนด์ตวัเองส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายภายใตธุ้รกิจคา้ปลีกซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัเป็นหลกั บางส่วน                
จดัจ าหน่ายภายใตก้ลุ่มธุรกิจจดัจ าหน่าย และบางส่วนจดัจ าหน่ายตรงไปยงั Distributor และ Retailer ในภูมิภาคต่าง ๆ 

 
1.2 สินค้าที่ผลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ORIGINAL DESIGN MANUFACTURING : ODM) 

 

บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในดา้นออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือพฒันาสินคา้ร่วมกบั
ลูกคา้ (Original Design Manufacturing: ODM) ทั้งเคร่ืองประดบัทองค า เคร่ืองประดบัเงิน เคร่ืองประดบัทองเหลืองและ
แฟชั่น ฝังอญัมณีหรือประกอบวสัดุรูปแบบหลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีส าคญัท่ีเป็นแบรนด์
เคร่ืองประดับระดับกลาง-สูง และร้านค้าจิวเวลร่ีในประเทศต่างๆ อันได้แก่ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส สเปน 
ออสเตรเลีย รัสเซีย และญ่ีปุ่น และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย โทรทศัน ์(TV) หา้งสรรพสินคา้ 
ร้านคา้ปลีกเครือข่าย (Chain Store) กลุ่มธุรกิจขายผา่นแคตตาลอ็ก และการขายผา่น website  
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
 

2.1 นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์ที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 
 

 ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง และกลุ่มสินคา้ท่ีผลิตและ
ออกแบบร่วมกบัลกูคา้ บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
  

2.1.1 กลุ่มสินค้าแบรนด์ตนเอง (Own Brand Manufacturing: OBM) 
 

              กลยุทธ์การจ าหน่ายกลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง มุ่งเนน้การสร้างความมีเสถียรภาพใหก้บัธุรกิจของกลุ่มบริษทั
ในระยะยาว โดยมีแบรนดสิ์นคา้ทั้งท่ีเนน้การจ าหน่ายผา่นช่องทางคา้ปลีกของตนเอง และแบรนดสิ์นคา้ท่ีมุ่งเนน้ขายส่งผา่น                     
ยงัช่องทางจดัจ าหน่ายออนไลน ์และตวัแทนคา้ปลีกต่างๆ  ตลาดท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

  ไทย บริษัท พรีม่าโกลด์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซ่ึงท าธุรกิจค้าปลีกสินค้า Prima Gold, Prima 
Diamond, Prima Art ในประเทศไทย ไดด้ าเนินการปรับกลยุทธ์รีแบรนด์เป็น PRIMA ปรับกลยุทธ์ดา้นการบริหารและ
ส่ือสารการตลาดในช่องทางใหม่เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและไลฟ์สไตส์ของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
รวมถึงการรักษาฐานลกูคา้กลุ่มเดิม   

 

 เวียดนาม  บริษัท แพรนด้า เวียดนาม จ ากัด สามารถขยายฐานลูกค้าจากการท าการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองทั้งสินคา้ Prima Gold และ Prima Art ปัจจุบนั มีจุดจ าหน่ายทั้งส้ิน 9 แห่ง ในเมืองโฮจิมินจ ์
และฮานอย โดยสินคา้ Prima Gold สามารถขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีมากข้ึน และสินคา้ Prima Art มีการพฒันาแบบ
ใหม่ๆ และขยายจุดจ าหน่ายร้านคา้ปลีก ส่งผลใหย้อดขายเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

 

 อนิโดนีเซีย บริษทั แพรนดา้ มาร์เก็ตต้ิง อินโดนีเซีย จ ากดั ซ่ึงมุ่งเนน้กลยุทธ์ดา้นผลิตภณัฑแ์บรนด ์Julia 
เคร่ืองประดับทองค า 18K ฝังเพชร ซ่ึงด าเนินการปรับกลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียมจับกลุ่มลูกค้าผูห้ญิง                      
วยัท างานท่ีมีรายไดร้ะดบักลาง-สูง ปัจจุบนัมีจุดจ าหน่ายทั้งส้ิน 28 แห่งในกรุงจาการ์ตา้และตามเมืองต่าง ๆ 

 

  อินเดีย  บริษทั แพรนดา้ อินเดีย จ ากดั มุ่งเนน้การจดัจ าหน่ายสินคา้หัตถศิลป์แผ่นภาพทองค า 99.9%       
แบรนด์ Prima Art  ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกเคร่ืองประดับ โดยคอลเล็กชั่นส าคัญเป็นดีไซน์เทพเจา้ของศาสนาฮินดู                 
ยงัคงไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ือง จากการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการจ าหน่ายสินคา้และรองรับกบัความ
ตอ้งการในตลาดอินเดีย 

 

  อังกฤษ  บริษัท Pranda UK Limited มุ่งเน้นการท าตลาดแบรนด์หลัก Gemondo ผ่านทางเว็บไซต ์
gemondo.co.uk โดยวางกลยุทธ์เพ่ิมยอดขายจากฐานลูกค้ารายเดิมผ่านระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management: CRM) รวมถึงมุ่งเนน้ขยายฐานลกูคา้กลุ่มใหม่ โดยพฒันาสินคา้ใหต้อบโจทยล์กูคา้  Millennials 
มากข้ึน  
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2.1.2 กลุ่มสินค้าที่ผลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ODM) 
 

            ในปี 2562 สถานการณ์เศรษฐกิจยงัคงเผชิญความไม่เสถียรอย่างต่อเน่ือง ทั้งประเด็นขอ้พิพาทจากสงคราม
การคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนท่ียืดเยื้อ และปัจจยัทางเศรษฐกิจโลกโดยรวม ส่งผลใหป้ระเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ 
อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา จีน ญ่ีปุ่น เยอรมนี สหราชอาณาจกัร ฝร่ังเศส และอินเดีย มีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจลดลง 
อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงไดรั้บปัจจยับวกจากกลุ่มลกูคา้ท่ีมีความกงัวลเร่ืองก าแพงภาษี และยา้ยฐานการผลิตของตนจาก
ประเทศจีนมายงัประเทศไทย ซ่ึงท าใหธุ้รกิจสายผลิตของบริษทัฯ ไดรั้บยอดสัง่ซ้ือเพ่ิมข้ึนจากกลุ่มลกูคา้เหล่าน้ี  

 

บริษทัฯ มีแนวทางในการด าเนินกลยุทธ์ท่ีจะรักษาและเพ่ิมยอดสั่งซ้ือจากฐานลูกคา้เดิม  และมุ่งเนน้การหาลูกคา้            
รายใหม่ท่ีมีศกัยภาพสูง  ซ่ึงลูกคา้เหล่าน้ีส่วนใหญ่ เป็นดีไซเนอร์แบรนดท่ี์มีความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลก มองหา
ผูผ้ลิตเคร่ืองประดบัท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความสามารถในการผลิตสินคา้คุณภาพสูงในแบบดีไซน์ท่ีมีความประณีตและ
แตกต่าง มีความเขา้ใจในการออกแบบพฒันาสินคา้ร่วมกนั เขา้ใจมุมมองในเชิงการตลาด และเป็นผูผ้ลิตท่ีไดรั้บการรับรอง
เร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีตรงกบัศกัยภาพของบริษทัฯ   

 

นอกจากน้ี จากสภาพการแข่งขนัท่ีเปล่ียนแปลงในดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภคและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี               
อนัส่งผลให้ธุรกิจการขายเคร่ืองประดบัผ่าน E-Commerce มีอตัราเติบโตเพ่ิมมากข้ึนในตลาดท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงได้มี
การศึกษาพฤติกรรมผู ้บริโภคและพัฒนารูปแบบสินค้าใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึง                   
ปรับกระบวนการจดัการภายใน เพ่ือสร้างฐานลกูคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพในอนาคตควบคู่ไปกบัการรักษาฐานลกูคา้เดิม  

 

บริษทัฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างฐานลูกคา้ท่ีมีความหลากหลาย ทั้ งในด้านประเภทธุรกิจของลูกค้า                
และด้านความหลากหลายในเชิงภูมิภาคในอเมริกา ยุโรป และเอเชีย เพ่ือกระจายความเส่ียงในอนาคต รวมถึง                             
การท างานร่วมกบัลูกคา้ในรูปแบบ Strategic Partner โดยจะมีการวางแผนร่วมกนัในระยะยาวกับลูกค้ารายส าคัญ ซ่ึง
นอกจากจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัแลว้ ยงัเป็นการลดความเส่ียงในดา้นการบริหารตน้ทุน
วตัถุดิบ เป็นตน้  
 

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้ในประเทศและต่างประเทศ 

                                                                                                                                                                    หน่วย:ลา้นบาท 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากตลาดต่างประเทศ 1,399 46.87 1,415 50.64 1,662 57.05 1,772 62.59 1,913 67.81 

รายได้จากตลาดในประเทศ 1,586 53.13 1,379 49.36 1,251 42.95 1,059 37.41 908 32.19 

รวม 2,985 100 2,794 100 2,913 100 2,831 100 2,821 100 
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2.2 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

      สถานการณ์การคา้อญัมณีและเคร่ืองประดบัของไทยในปี 2562 เติบโตอยา่งต่อเน่ือง ท่ามกลางกระแสนโยบายกีด
กนัทางการคา้ระหวา่งสองประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจของโลก และอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั โดย
อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐโดยมติคณะรัฐมนตรี ท่ีก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทย ซ่ึงมอบหมายให้สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณี
และเคร่ืองประดบัแห่งชาติ หรือ GIT เป็นหน่วยงานกลางในการรับนโยบายไปจดัท าแผนการด าเนินงานแบบบูรณการ
ร่วมกบักระทรวงพาณิชย ์หน่วยงานของภาครัฐต่างๆ และภาคเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การเพ่ิมศกัยภาพและสร้าง
ตลาดให้กบัอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั การสร้างภาพลกัษณ์ของประเทศไทย การสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
ผูบ้ริโภค โดยมุ่งยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ให้เป็นท่ียอมรับในตลาดโลก ในการรับรองว่าผูบ้ริโภคจะไดรั้บ
สินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งหมดน้ีกเ็พ่ือเป็นการร่วมกนัยกระดบั และผลกัดนัอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั
ไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางการคา้อญัมณีและเคร่ืองประดบัโลกภายในปี 2564  

 
 ปัจจยัดงัท่ีกล่าวขา้งตน้เหล่าน้ีช่วยส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ จากโครงสร้างธุรกิจท่ี

สนบัสนุนต่อการแข่งขนัในอนาคต ซ่ึงครอบคลุมทั้งฐานการผลิต (Production Operation) ฐานการจดัจ าหน่าย (Distribution 
Operation) และฐานการคา้ปลีก (Retail Operation) ท่ีเป็นของตนเอง โดยในส่วนของฐานการผลิต (Production Operation) 
นั้น บริษทัฯ มีศักยภาพในการผลิตเคร่ืองประดับทองและเคร่ืองประดับเงินชั้นสูง และมีความยืดหยุ่นต่อการรองรับ     
ค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีหลากหลาย อีกทั้งยงัมีศูนยอ์อกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ (Design & Product Development Center) 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยงานฝีมือคุณภาพสูงผ่านกระบวนการท างานอนัเป็นเอกลกัษณ์ของแพรนดา้ 
(Pranda process) อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีฐานการจดัจ าหน่าย (Distribution Operation) ของตนเองในหลากหลายประเทศทัว่โลก
ทั้งในทวีปอเมริกาเหนือ ยุโรป และเอเชีย รวมทั้งมีฐานการคา้ปลีก (Retail Operation) ท่ีเกิดจากวิสัยทศัน์ในการพฒันา               
แบรนด์ของตนเองเพ่ือกระจายความเส่ียงดา้นตลาด และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจดว้ยการแสวงหาตลาดใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพ                  
ในการเติบโตในอนาคต  

 
 ส าหรับความทา้ทายจะเกิดข้ึนในปี 2563 นั้น นอกจากปัจจยัความเส่ียงทางเศรษฐกิจท่ียงัคงมีความเปราะบาง อาทิ 

สงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน และแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกท่ีคาดการณ์ว่าจะมีอตัราเติบโตต ่า
ท่ีสุดในรอบ 10 ปี และเศรษฐกิจอาเซียนก็มีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า
สายพนัธ์ุใหม่ (COVID-19) ซ่ึงส่งผลดา้นการคา้ การลงทุน และการท่องเท่ียว โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก  นอกจากน้ี              
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ีมีความตอ้งการบริโภคสินคา้และบริการในรูปแบบใหม่ และช่องทางใหม่ 
กย็งัคงเป็นความทา้ทายท่ีบริษทัฯ รวมถึงผูร่้วมอุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั จะตอ้งพฒันาและปรับกลยทุธ์ในการ
ขายและพฒันาสินคา้อย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัแพรนดา้ตระหนกัในความทา้ทายเหล่าน้ี และไดเ้ตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยการปรับกระบวนการท างานท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโต และบริหารงานโดยทีมงานท่ีผสานผูบ้ริหาร
ใหม่จากธุรกิจอ่ืน ๆ กบัผูบ้ริหารเดิมท่ีมีประสบการณ์ทางการคา้เคร่ืองประดบัอยา่งยาวนาน  
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์ 
 

3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
      บริษทัฯ ใช้การผลิตแบบปริมาณมาก (Mass Production) ส าหรับงานในกลุ่ม Silver ส่วนงานในกลุ่ม High & 

Medium ซ่ึงเป็น “งานทอง” จะใช้การผลิตแบบจิวเวลร่ีชั้นสูง ใช้ช่างฝีมือ และเคร่ืองจักรอนัทันสมัยโดยบริษัทจะมี
เทคโนโลยีการผลิตของบริษทัเอง ซ่ึงท าให้สินคา้เคร่ืองประดบัอญัมณีออกมามีความสวยงาม ทนทาน และกรรมวิธีการ
ผลิตจะมีอตัราการสูญเสียต ่า  

 

     การผลิตและการขายมีลกัษณะเป็นฤดูกาล คือ ความตอ้งการของผูซ้ื้อสุดทา้ย (ผูบ้ริโภค) จะมากในช่วงเทศกาล
คริสตม์าสและปีใหม่ แต่กมิ็ไดส่้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพราะบริษทั สามารถควบคุม และวางแผนการ
ผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2558 - 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปริมาณการขายแยกเป็น 4 ไตรมาส ดงัน้ี 

 

ไตรมาส 
2562 2561 2560 2559 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1 569 19 707 25 945 32 604 21 684 24 
2 507 17 616 22 627 22 710 25 562 20 
3 819 27 716 26 627 22 639 23 731 26 
4 1,091 37 755 27 714 24 878 31 844 30 

รวม 4 ไตรมาส 2,985 100 2,794 100 2,913 100 2,831 100 2,821 100 

 
บริษทัฯ มกี าลงัการผลติย้อนหลงั 5 ปี ดงันี ้
 
 

ฐานการผลติ 
ก าลงัการผลติ (ล้านช้ิน) 

2562 2561 2560 2559 2558 
ในประเทศไทย 
โรงงานบางนา กรุงเทพฯ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
โรงงานในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 
โรงงาน คริสตอลไลน ์ 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
ในต่างประเทศ 
โรงงาน แพรนดา้ เวียดนาม 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 
รวม 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 
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วตัถุดบิ 
             หน่วย : ลา้นบาท 

                วตัถุดบิ 2562 2561 2560 2559 2558 
ต่างประเทศ :-      
 โลหะทองค า 386 336 299 331 267 
 โลหะเงิน -  - - - - 
 ส่วนประกอบ 25 19 29 38 33 
 อญัมณี 230 47 53 83 52 
 อ่ืนๆ  80 67 60 55 46 
 รวม 721 469 441 507 398 
ในประเทศ :-      
 โลหะทองค า 359 165 211 156 224 
 โลหะเงิน 145 98 172 157 242 
 โลหะอลัลอย 4 3 6 2 2 
 ส่วนประกอบ 6 7 2 3 2 
 อญัมณี 160 200 282 309 305 
 อ่ืนๆ  51 55 58 54 64 
รวม 724 528 528 881 681 

รวมทั้งส้ิน 1,445 997 997 1,388 1,079 

 
สัดส่วนการใช้วตัถุดบิ 
 

 2562 2561 2560 2559 2558 
วตัถุดิบต่างประเทศ (%) 50 47 38 37 37 
วตัถุดิบในประเทศ (%) 50 53 62 63 63 
รวม 100 100 100 100 100 

 
 บริษทัจะกระจายการจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ ไปยงัผูจ้  าหน่ายหลายรายและรักษาสดัส่วนการซ้ือไม่ใหเ้กิน 30% ต่อราย 

และบริษัทมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันในเชิงการค้า ดังนั้นบริษทัจะมีความเส่ียงลดลง หากมีการเปล่ียนแปลง/สูญเสีย                        
ผูจ้  าหน่ายรายนั้นๆ ไป 
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 3.2  กระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลอืใช้มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  

บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัการกระท าผิดต่อส่ิงแวดลอ้ม อุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัอญัมณีจะไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากบริษทัจะน าวสัดุและเศษซากจากกระบวนการผลิตกลบัมาเป็นวตัถุดิบเพ่ือผลิตใหม่ อีกทั้งบริษทัไดรั้บ
คัดเลือกให้เป็นสถานท่ีท างาน สะอาด ปลอดภัย ไร้มลพิษ โดยได้รับใบรับรองระดับทอง จากส านักอนามัย
กรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นสถานท่ีท างานน่าอยู่ น่าท างาน ซ่ึงพิธีจดัข้ึนในวนัจนัทร์ท่ี 17 มิถุนายน 2545 ณ หอ้งประชุม ชั้น 2 
ศูนยเ์ยาวชน กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุ่น) ดินแดง  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงของพฒันาการตลาดตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีในการดาํเนินธุรกิจ
จากท่ีฝ่ายบริหารเล็งเห็นโอกาสในเชิงธุรกิจบนความเส่ียงในการประกอบธุรกิจเสมอ ช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาไดมี้
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและรุนแรงในประเทศคู่คา้ต่างประเทศท่ีสาํคญั รวมถึงตลาดภายในประเทศ 

ดงัท่ีปรากฏเป็นวิกฤตการณ์เร่ิมจากอเมริกาและได้แพร่กระจายไปทัว่ทุกภูมิภาคอย่างรวดเร็วผ่านการคา้ท่ี
เช่ือมโยงโดยระบบพาณิชยกรรมจากเทคโนโลยชีั้นสูงประกอบกบัการแพร่ขยายของโซเชียลมีเดียอยา่งกวา้งขวาง จวบ
จนขณะน้ีสถานการณ์เร่ิมคล่ีคลายตามท่ีตวัเลขเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บ่งช้ีถึงการฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
รวมถึงทิศทางท่ีมีความชดัเจนยิง่ข้ึน อาทิ ผลการลงมติขององักฤษออกจากสหภาพยโุรป ผลการเลือกตั้งประธานาธิบดี
ของสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารและจดัการความเส่ียงใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและสอดคลอ้งกบั
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) กฎบตัรคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
กรอบนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) จึงได้มีการแต่งตั้ง
อนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีหนา้ท่ีศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียง เพื่อกาํหนดนโยบายการบริหารความ
เส่ียงในเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
คณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั 

 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
1.1 ความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

  

        จากการดําเนินกลยุทธ์ด้านการกระจายความเส่ียงทางการตลาด (Market Diversification) ครอบคลุมสหรัฐฯ              
กลุ่มสหภาพยุโรป และเอเชียนั้น บริษทัฯได้จดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัแพรนด้าท่ีเรียกว่า     
World Strategic Meeting ข้ึนมาทุกปีเพื่อทบทวนทิศทางและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัแพรนดา้ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกและตลาดในแต่ละประเทศโดยมุ่งเนน้ตลาดท่ีมีศกัยภาพแต่ยงัคงรักษาฐาน
การตลาดเดิม 

ทุกแห่งเพ่ือทาํให้เกิดดุลยภาพดา้นรายไดร้วมจากการผลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีก ในการเติบโต พิจารณาจาก
งบประมาณประจาํปี (Annual Budget) และแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Action Plan) ท่ีจดัทาํจากทุกบริษทัใน
กลุ่มบริษทัฯทุกปี และแผนระยะยาว 5 ปี ระบุรายละเอียดอยา่งครบถว้นนบัตั้งแต่เป้าหมาย ตวัช้ีวดัผล การดาํเนินงาน 
(KPIs) แผนการตลาด  การเงินและการลงทุน  รวมถึงแผนปฏิบัติการ  (Action Plan) อีกทั้ งได้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการการเงิน และบริหาร 
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ความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) เพื่อรายงานผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทแพรนด้า             
อยา่งนอ้ยทุกไตรมาสเพ่ือทราบ และปรับปรุงแผนธุรกิจให้ทนัต่อสถานการณ์ ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งติดตามผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว  ้โดยแผนงานเหล่าน้ีจะตอ้งได้รับการอนุมติัจาก
คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง  

 

1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงผลลบท่ีเกิดข้ึนจากการพึ่งพิงการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ในต่างประเทศ แมว้า่ลูกคา้จะ

มีความสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้ยาวนานกว่า 20 ปี ซ่ึงหากลูกคา้รายใหญ่เหล่าน้ีประสบปัญหาผลประกอบการตกตํ่าจาก
ภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศของตนเอง อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายของบริษทัได ้ 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดาํเนินการลดการพ่ึงพาของลูกคา้รายใหญ่ โดยกระจายการขายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้
รายเดิมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และพยายามหาลูกคา้รายใหม่ทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ รวมทั้งเน้นจดัจาํหน่าย
สินคา้แบรนดข์องตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน 
 

1.3 ความเส่ียงในการเปิดตลาดค้าปลกี 
บริษทัฯ มีนโยบายในการขยายฐานการคา้ปลีกของตนเองอยา่งต่อเน่ืองในภูมิภาคต่างๆ ประกอบดว้ยประเทศไทย 

อินโดนีเซีย เวียดนาม สหราชอาณาจกัร เพ่ือควบคุมช่องทางการจดัจาํหน่ายในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง และสมํ่าเสมอ
ของรายได ้ซ่ึงการลงทุนการคา้ปลีกน้ีอาจมีความเส่ียงจากผลการดาํเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีไดค้าดการณ์ไว ้ทั้งน้ี
เพราะความตอ้งการเคร่ืองประดบัของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 

บริษทัฯ มีหลกัในการพิจารณาเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นการลงทุนการเปิดตลาดคา้ปลีก ดงัต่อไปน้ี 
 

1) ความเส่ียงของตลาด (Market Risk) 
               ในเบ้ืองตน้ บริษทั ฯ จะทาํการศึกษาตลาดในเชิงมหภาคจากการศึกษาพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัความ
ตอ้งการสินคา้เคร่ืองประดบั คู่แข่งในตลาดและคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้มาในตลาด สภาพเศรษฐกิจ กฏหมาย การเมือง 
และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพ่ือประเมินความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกิจ เลือกสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ ก่อนท่ีจะ
ตดัสินใจในเชิงนโยบายท่ีจดัตั้งธุรกิจคา้ปลีกในแต่ละตลาดท่ีจะลงทุน 
 

2) ความเส่ียงของทาํเลทีต่ั้งร้าน (Shop Location Risk) 
               หลงัจากท่ีไดมี้การประเมินศกัยภาพของตลาดเป็นท่ียอมรับแลว้ จึงส่งผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายลง

สํารวจพ้ืนท่ี เพื่อประเมินกลุ่มลูกคา้ คู่แข่ง เพื่อนาํขอ้มูลมาใช้ในการตดัสินใจร่วมกบัการจดัทาํประมาณการรายได ้
ค่าใช้จ่าย ประมาณการเงินลงทุนในสินค้าท่ี เหมาะสมกับตลาดนั้ นๆ  การตกแต่งร้าน  เพื่อประเมินจุดคุ้มทุน                       
และระยะเวลาคืนทุน ในกรณีท่ียงัไม่มัน่ใจในทาํเลท่ีตั้ง บริษทัฯ จะเปิดเคา้น์เตอร์ในหา้งสรรพสินคา้ระยะสั้น 1-3 เดือน
ก่อนเพ่ือทดลองตลาด จนมัน่ใจว่ามีกลุ่มลูกคา้เพียงพอแก่การลงทุนจึงตดัสินใจเปิดร้านคา้ปลีกในระยะยาวต่อไป 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ จะเปิดจุดขายในห้างสรรพสินคา้ชั้นนาํ  ซ่ึงผูป้ระกอบการไดมี้การศึกษาทาํเลท่ีตั้ง และกาํหนด
กลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาใชบ้ริการแลว้ในระดบัหน่ึง  
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3) ความเส่ียงในการบริหารงาน (Operational Risk) 
บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนงานและงบประมาณรายปี โดยประเมินและทบทวนแผนทุกไตรมาสจากการ

ติดตามผลการดาํเนินงานเป็นรายเดือนครอบคลุมแผนการขาย การตลาด การเงิน การบริหารสินคา้คงเหลือ 
การบริหารบุคลากรและการควบคุมการปฏิบติังาน โดยมีการกาํหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายให้กบัพนกังาน

ทุกตาํแหน่ง และมีการประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนและนโยบายท่ีตกลง
ร่วมกนั 

ในกรอบของระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละแผนกและบุคลากรในองคก์รอา้งอิงกบัคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedures) ทั้งน้ี ผลการประเมินตวัช้ีวดัเป็นปัจจัยกาํหนดค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลงานของพนกังานและผูบ้ริหาร  

 

4) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของทรัพย์สิน (Property Safety Risk) 
เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯ จาํหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง บริษทัฯ จึงมีการกาํหนดนโยบายท่ีเขม้งวดในดา้น

ความปลอดภยัโดยพนกังานขายจะไดรั้บการอบรม มาตรการความปลอดภยัของทรัพยสิ์น การปฏิบติัตนในกรณีเหตุ
ฉุกเฉิน การตรวจสอบสินคา้กรณีลูกคา้นาํสินคา้มาคืนหรือแลกเปล่ียน การตรวจรับเปล่ียนช่วงผลดัประจาํวนั และ
อ่ืนๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือแต่ละสาขาอย่างสมํ่าเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน มี
การกาํหนดอาํนาจในการอนุมติัต่างๆอยา่งชดัเจนและมีการติดตั้งอุปกรณ์กลอ้งวงจรปิดและสญัญาณเตือนภยัหรือเพิ่ม
บุคลากรด้านความปลอดภยัในจุดท่ีมีความเส่ียง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการทาํประกนัภยัสําหรับสินคา้ทุกสถานท่ี
ครอบคลุมสินคา้ระหวา่งการขนส่งเพ่ือป้องกนัความเสียหายเหตุสุดวิสยั  

 
5) ความเส่ียงด้านการกาํหนดราคาสินค้าและส่วนลด (Price-Setting and Discount Risk) 
การกาํหนดราคาสินคา้และส่วนลดเป็นไปตามกลยทุธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) ของตาํแหน่งของ

ผลิตภณัฑ์ (Product Positioning) ของแต่ละตราสินคา้ (Brand) ท่ีบริษทัมีอยู่ในการครอบครอง (Portfolio)ท่ีตอ้งมี
ความชดัเจน เพราะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษทัฯโดยรวมในระดบัอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีบริษทัฯ คาดว่า
จะไดรั้บ ส่วนการกาํหนดส่วนลดจ่าย ฝ่ายการตลาดของสินคา้แต่ละแบรนด์ จะจดัทาํโปรแกรมส่งเสริมการขายให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ระบุส่วนลดจ่าย ของแถม และการผอ่นชาํระซ่ึงจะตอ้งไม่กระทบ
ต่ออตัรากาํไรท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บ  

 
การป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาทองคาํซ่ึงเป็นตน้ทุนวตัถุดิบหลกัในการผลิตเคร่ืองประดบั

ทองอนัจะมีผลต่อราคาขาย บริษทัฯ ใชว้งเงินเช่าทอง (Gold Lease Facility) ดงันั้น ตน้ทุนขาย และสินคา้คงเหลือท่ีมี
ส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นทอง จะปรับข้ึนลงตามราคาทองในตลาดโลก ทาํให้บริษทัฯ สามารถกาํหนดราคาขาย
สินคา้ไดต้ามราคาทองในตลาดในช่วงนั้นๆ 
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1.4 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าล้าสมัย 
บริษทัขายสินคา้ประเภทจิวเวลร่ี ซ่ึงเป็นสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนความนิยมในตวัสินคา้ โดยในปี 2562 บริษทัฯ                

มีสินคา้คงเหลือ 1,577 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 39 ของสินทรัพยร์วม            
และมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 1.35 เท่า การมีสินคา้คงเหลือจาํนวนมากอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถขายสินคา้
ไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ทาํใหสิ้นคา้คงเหลือมีปริมาณมากและลา้สมยัได ้จึงจาํเป็นตอ้งมีการตั้งค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยั
หรือดอ้ยค่าท่ีทาํใหก้าํไรสุทธิลดลง  

 

อย่างไรก็ตามสินค้าคงเหลือท่ีคงค้างจะมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นพวกโลหะมีค่าท่ีไม่มีการหมดอายุหรือ
เส่ือมสภาพซ่ึงกิจการสามารถท่ีจะนาํไปผา่นกระบวนการสกดัและหลอมแปรรูปกลบัมาเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตได้
ใหม่เกือบทั้งหมด และบริษทัฯ มีนโยบายบริหารจดัการ เพื่อไม่ใหมี้สินคา้คงเหลือคงคา้งนาน โดยหากมีปริมาณสินคา้
คงเหลือท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ถึงจุดท่ีเกินกาํหนดไว ้บริษทัฯ กจ็ะทาํการส่งเสริมการขายโดยเปิดโชวรู์มเป็นกรณีพิเศษ 
 

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 
    2.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
 

ทางบริษทัฯ ได้มีการมุ่งขยายตลาดแบรนด์และคา้ปลีกของตนเองทั้งในกลุ่มยุโรปและเอเชีย ซ่ึงการออกแบบ     
ในแต่ละประเทศมีรูปแบบและรสนิยมท่ีหลากหลายแตกต่างกนัเป็นอย่างมากอาจทาํให้บริษทัฯ เกิดภาวะขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ทั้งทางดา้นการตลาด ดา้นการออกแบบ ดา้นการผลิต และการสร้างนวตักรรมใหม่  

 

 อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งโครงการการศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมกบักรมอาชีวศึกษา และกาญจนาภิเษก 

วิทยาลยัช่างทองหลวง และวิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ร่วมจดัตั้งโรงเรียนในโรงงานข้ึนมา             
โดยบริษัทฯ  จะรับนักเรียนเข้ามาในโครงการปีละไม่ตํ่ ากว่า 100 คน  เข้าเรียนหลักสูตรช่าง
เคร่ืองประดบัในระดบั ปวช. หลงัจากจบหลกัสูตรแลว้ นักเรียนก็จะไดรั้บการบรรจุเป็นพนักงาน
ประจาํของบริษทัฯ ต่อไป โครงการน้ีดาํเนินการต่อเน่ืองมากวา่ 18 ปี 

 เพื่อเป็นการรักษาพนักงานทาํงานให้อยู่กับองค์กร บริษัทฯ จึงได้จัดสวสัดิการให้กับพนักงาน 
ดงัต่อไปน้ี:-  
- สวสัดิการด้านการเงิน อาทิ สหกรณ์ออมทรัพย  ์เพื่อสนับสนุนให้พนักงานรู้จักการออม  
สวสัดิการ  เงินกูเ้พ่ือลดหน้ี  จดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ สวสัดิการเงินกูเ้พื่อท่ีอยูอ่าศยัใหแ้ก่
พนกังาน  โดยบริษทัฯ ร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ ใหพ้นกังานกูใ้นระยะยาว ดอกเบ้ียถูก
กวา่ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป 

- สวสัดิการดา้นพฒันาความรู้ อาทิ ห้องสมุด ห้องอินเตอร์เน็ต และการจดัอบรมหลกัสูตรต่างๆ   
ทั้งภายในและภายนอก 
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- สวสัดิการเพ่ือสุขภาพ  อาทิ การจดักิจกรรมแอโรบิค  
- สวสัดิการเพ่ือคุณภาพชีวิต  อาทิ การจดัหอพกั ขา้วเปล่าฟรี 3 ม้ือ จดัศูนยรั์บเล้ียงบุตรพนกังาน   
เป็นตน้ 

- สวสัดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ กรณีแต่งงาน มีบุตร อุปสมบท กรณีบิดา มารดาเสียชีวิต   
เงินค่ารักษาพยาบาลกรณีเป็นผูป่้วยในนอกเหนือจากประกนัสังคม การทาํประกนัชีวิตกลุ่ม   
การตรวจสุขภาพประจาํปี เป็นตน้  

- สวสัดิการดา้นขวญักาํลงัใจ  อาทิ เบ้ียขยนั การจดังานเล้ียงประจาํปี งานเล้ียง  และรางวลัผูมี้อายุ
งานครบตามเกณฑ ์กิจกรรมกีฬาสี เป็นตน้   

 ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ จดัทาํ แผนพฒันาบุคลากรเชิงรุก โดยนาํระบบการวดัผลปฎิบติังาน
ด้วยดชันีช้ีวดั (KPIs) และการพฒันาสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในองค์กร ซ่ึงระบบน้ีจะช่วย
พัฒนากระบวนการสรรหา คัดเลือก กระบวนการฝึกอบรมพัฒนา และการประเมินผลงานมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 เพ่ือการสร้างวฒันธรรมในองคก์รท่ีดี ให้พนกังานมีจิตสาํนึกในการทาํงานร่วมกนัดว้ยดี บริษทัฯ จึง
ไดส้ร้างค่านิยมองคก์ร (Core Values) ซ่ึงเรียกว่าแก่นแทข้องแพรนดา้ คือ ผนึกกาํลงัเพ่ือความเป็น
หน่ึงพัฒนาอย่างไม่หยุดย ั้ ง และใส่ใจทุกสายสัมพันธ์ พนักงานทุกคนจะได้รับการถ่ายทอด                 
ปลูกจิตสํานึกให้ยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน บริษทัฯ เช่ือว่าน่ีคือรากฐานท่ีจะทาํให้องค์กร
สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานสากล และเป็นท่ียอมรับของลูกค้าต่างประเทศ บริษัทฯ                    
ไดใ้ช้มาตรฐานแรงงานไทยเขา้มาพฒันาระบบงาน เช่น การจดัสถานท่ีทาํงานให้มีความปลอดภยั                     
มีสุขอนามยัท่ีดี มีมาตรการป้องกันมิให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้ความเสมอภาคแก่ทุกคน                       
เป็นตน้ 

 บริษัทฯ ได้จัดทําระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เพื่อสร้างระบบการทํางานท่ีดี  
มีประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือถือจากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดผ้่านการ
ตรวจประเมินระบบแลว้จากสถาบนับูโร เวอริทสั ประเทศไทย และไดรั้บการรับรองจากสถาบนั 
UKAS ประเทศองักฤษ ใบรับรอง มีอายกุารรับรอง 3 ปี มีผลตั้งแต่ 17 ธนัวาคม 2561 - 17 ธนัวาคม 
2564 

 

2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
 

แมว้่าสภาวะเศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวั แต่ยงัคงมีความไม่แน่นอนสูงจึงส่งผลให้ราคาโลหะทองคาํและเงิน 
มีความผนัผวนต่อเน่ือง โดยวตัถุดิบ อนัไดแ้ก่ โลหะทองคาํและเงินเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตสินคา้เคร่ืองประดบั             
อญัมณีแท ้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงด้านความผนัผวนของราคาวตัถุดิบสําหรับธุรกิจ               
การผลิตดงัต่อไปน้ี 

 ด้านราคาวตัถุดิบ  บริษัทฯ ใช้วิธีส่งผ่านราคาวตัถุดิบให้กับลูกค้า (Pass Through) ดังนั้ นบริษัทฯ 
จึงไม่มีกาํไรหรือขาดทุนจากราคาวตัถุดิบปรับตวัเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

 ประกนัราคาวตัถุดิบล่วงหนา้ (Forward Rate) ดว้ยการทาํธุรกรรมกบัสถาบนัการเงิน 
 

ทั้งน้ีความผนัผวนของราคาวตัถุดิบไม่มีผลต่อธุรกิจการจดัจาํหน่าย และคา้ปลีก เน่ืองจากกาํหนดราคาขาย 
จากตน้ทุนขายท่ีไดรั้บจากโรงงาน 
 

2. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ (Financial Risk) 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการผลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีกสินคา้ทั้งภายในและต่างประเทศ จึงเป็นผลให้
บริษทัฯ มีรายไดส่้วนใหญ่เป็นสกลุเงินต่างประเทศ และเงินบาทบางส่วน โดยตน้ทุนวตัถุดิบสาํคญัอนัประกอบดว้ย
ทองคาํและเงินซ่ึงเป็นสินคา้โภคภณัฑแ์ละนาํเขา้เพชรพลอยบางส่วนซ่ึงกาํหนดราคาดว้ยเงินต่างประเทศจึงเป็นวิธีทาํ
ธุรกรรมในสกลุเงินเดียวกนั (Natural Hedge) และบริษทัฯเลือกใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contract)  
ในการป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนดว้ย  

 

บริษทัฯ มีการตรวจสอบเครดิตลูกคา้เดิม และลูกคา้รายใหม่อยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งกาํหนดวงเงินใหเ้ครดิตกบั
ลูกคา้โดยมีการพิจารณาจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงินอยา่งละเอียด และมีการประเมินศกัยภาพความสามารถ
แข่งขนัของลูกคา้ในระยะยาว  อีกทั้งบริษทัฯ มีกระบวนการติดตามหน้ีอยา่งใกลชิ้ด และการทบทวนวงเงินท่ีใหก้บั
ลูกคา้อยูเ่ป็นประจาํ และหากพบวา่ลูกคา้มีความเส่ียงในระดบัท่ีเกินกวา่จะรับไดอ้าจมีการขอมดัจาํค่าสินคา้ก่อนรับคาํ
สัง่ซ้ือ  

 

นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงของวงเงินกูร้ะยะสั้นท่ีใชเ้ป็นวงเงินหมุนเวียนท่ีอาจไม่ไดรั้บการต่อสัญญานั้นและ  
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตามภาวะตลาด บริษทัฯไดมี้การบริหารความเส่ียงโดยการควบคุม
สดัส่วนประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือรักษาดุลการชาํระหน้ีตามความเหมาะสมของประเภทการลงทุนและ
ดาํเนินกิจการ โดยกระจายวงเงินกู้ประเภทหมุนเวียนกับหลายธนาคารป้องกันการยกเลิกวงเงินกู้ และมีการรักษา
สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ของบริษทัฯให้ไม่เกิน 1.5 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั (Floating rates) 
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายจดัการไดมี้การเฝ้าติดตามอยา่งใกลชิ้ด และเห็นว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียเงินกู้
อยูใ่นระดบัท่ีไม่มีนยัสาํคญัต่อกิจการ 
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4.  ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
 

    ความเส่ียงจากบริษทัมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มากกว่า 25% 
 บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลผูก่้อตั้งบริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 
166,182,003 หุน้ คิดเป็น 35.94% ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด จึงอาจทาํใหก้ลุ่มหุน้ดงักล่าวสามารถใชสิ้ทธิ
คดัคา้นหรือไม่อนุมติัการลงมติในการประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองต่างๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้
ตอ้งได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได ้ 
 

              อย่างไรก็ตาม กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ได้ทําหน้าท่ีในการบริหารกิจการทั้ งด้านนโยบาย และแนวการปฏิบัติ                    
ดงันั้นการกระทาํการใดๆ กต็ามเก่ียวกบักิจการจะคาํนึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้สูงสุดเป็นหลกั 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

แหล่งทีต่ั้ง ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนา้สาํรวจ 166 4,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง 
ดงัหมายเหตุ 

570,852 

 เลข ท่ี ดิน  5830 หน้ าสํ ารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

6,100 

 เลข ท่ี ดิน  6960 หน้ าสํ ารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

- 600  

 อ า ค า ร ห้ อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีม่าโกลด์
อินเตอร์เนชัน่
แนลเป็นเจา้ของ 

- - 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ตําบล
หนองระ เวี ย ง  อํา เภ อ เมื อ ง 
จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ          

(บจก.  แพรนดา้ 
ลอดจ้ิง)  

- 9,756 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 587,308 
 
หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
จาํนวนประมาณ 587 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
(ถา้มี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม     

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      

 2 8  ซ .บ างน า -ต ร าด  2 8 
แขวงบ างน า  เขตบ างน า 
กรุงเทพฯ 10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร สาํนกังาน
และโรงงานเน้ือท่ี 

2,200 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนอง ดงั
หมายเหตุ 

9,433 

สาํนกังานใหญ่ 

 อาคาร 28 ซ .บางนา-ตราด 
28 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 68,092  

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือท่ี 2,182 
ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

17,229 

โรงงาน, 
อาคาร

สาํนกังานใหญ่ 
5 ชั้น 

 อาคาร   24 , 38  ซ .บางนา-
ตราด 28 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
228,746 

 ที่ ดิ น และ ส่ วนป รับป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร หอพกั 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือท่ี 
2,100 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

8,508 
หอพกัและ

อาคารสโมสร 
อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและขนาด

พืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเส่ือม    
(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 

51 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

   3,872 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 1,075 ตรว. 
บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

39,046 

กรุงเทพฯ ส่วนปรับปรุงอาคาร  
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
15,888 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 

ห้องชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 เน้ือท่ี 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีม่า 
โกลด์
อินเตอร์
เนชัน่แนล
เป็นเจา้ของ 

 23,244 สาํนกังาน 

 

ทีด่นิ 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 724 ตร.ว. 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

5,728 
อาคาร

สาํนกังาน
และโรงงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

0 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม  

(พนับาท) 

วตัถุประส
งค์ในการ
ถอืครอง
ทรัพย์สิน 

ต่าง 
จงัหวดั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุง  
332-333 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชยั ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือท่ี 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

8,180 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู่ 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชยั ต.
หนองระเวียง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

6,963 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
330 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชยั  ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 

มีเน้ือท่ี 3,200 
ตรว. 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

 
ไม่มี 

11,670 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู่ 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

15,046 

 ทีด่นิ 331 หมู่ 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

มีเน้ือท่ี 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู่ 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

 

 

 319 
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แหล่งทีต่ั้ง 
 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม         

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
ต่างประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม. 

บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไม่มี 

 
 
3,667 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

522 ตร.ม. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไม่มี 31,619  

รวมทีด่นิ ส่วนปรับปรุงทีด่นิ และอาคาร 498,850  
 

หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้นําท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
จาํนวนประมาณ 399 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างการติดตั้งและก่อสร้าง 

รวมถึงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม 
(พนับาท)  

1. เคร่ืองจกัร บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 10,343 
2.เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 79,172 

3. ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 1,456 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 4,360 
5. ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า บริษทัยอ่ย ไม่มี 1,851 

รวม 97,182 

รวมสินทรัพย์ – สุทธิ 596,032 
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 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  ไดแ้ก่ 
  ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ และตราสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าตามบญัชี
ท่ากบั 26.20 ลา้นบาท (2561 : 28.46 ลา้นบาท) 
  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
       วนัท่ี  31 ณ ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ การลงทุนในการผลิต จดัจาํหน่าย และการ     

คา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั และธุรกิจเช่าหอพกัในประเทศ และบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงเป็นธุรกิจนาํเขา้
และจาํหน่ายวตัถุดิบโลหะมีค่า  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
  หน่วย   

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ เงินตรา สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2562 2561  2562 2561 2562 2561 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
Pranda North America, Inc. 2 2 พนัเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลา้นยโูร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลา้นปอนด ์ 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 200 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษทั คริสตอลไลน์ จาํกดั 100 100 ลา้นบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษทั แพรนดา้ ลอดจ้ิง จาํกดั 50 50 ลา้นบาท 83 83 41,125 41,125 
Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 14.96 14.96 ลา้นยโูร 75 75 573,303 573,303 
Pranda Jewelry Private Limited 150 150 ลา้นรูปีอินเดีย 51 51 213,439 213,439 
Pranda Trading (Shenzhen) Limited - 0.55 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
- 100 - 17,437 

รวม      1,665,726 1,683,163 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (1,092,618) (1,015,591) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      573,108 667,572 

 บริษทัฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 
 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการสาํหรับปี 2562 เป็นจาํนวน 94 ลา้นบาท (2561 : 153 ลา้นบาท) 
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บริษทัย่อย Pranda Trading (Shenzhen) Limited 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย Pranda Trading (Shenzhen) 
Limited  เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่ม
บริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจาํหน่ายเงินลงทุนสุทธิ
ของบริษทัย่อยดงักล่าว และบนัทึกกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท ไวใ้นงบกาํไร
ขาดทุนรวมปี 2562 

บริษทัย่อย Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 

 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อย Pranda & Kroll 
GmbH & Co. KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูใ่นระหว่าง
การชาํระบญัชี ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

 บริษทัย่อย Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi Youxian Gongsi 

 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 27 กนัยายน 2556 บริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่ม
บริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจาํหน่ายเงินลงทุนสุทธิ
ของบริษทัย่อยดงักล่าว และบนัทึกกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 2 ลา้นบาท ไวใ้นงบกาํไร
ขาดทุนรวมปี 2561 

บริษทัย่อย Pranda Jewelry Private Limited 

เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศอินเดีย Pranda Jewelry Private Limited ไดอ้อกและเสนอขายหุน้
กู้แปลงสภาพ (Fully Compulsorily Convertible Debentures) ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจาํนวน 
34,000,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 10 รูปีอินเดีย มูลค่ารวม 340 ลา้นรูปีอินเดีย ให้กบับริษทัฯ โดยหุ้นกูด้งักล่าว
ทั้งหมดจะถูกแปลงสภาพเป็นหุน้ทุนท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ของบริษทัยอ่ย เม่ือครบกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกหุน้
กูแ้ปลงสภาพ ทั้งน้ี อตัราการแปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นทุนจะถูกคาํนวณ ณ วนัท่ีทาํการแปลงสภาพตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งในประเทศอินเดีย 
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ภายใตส้ัญญาหุน้กูด้งักล่าว กาํหนดให้บริษทัยอ่ยจ่ายชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาหุน้กูด้งักล่าวไดก้าํหนดเง่ือนไขใหบ้ริษทัยอ่ยมีสิทธิซ้ือหุน้ทุนจากการแปลงสภาพคืนจาก
บริษทัฯ ในวนัท่ีหรือภายหลงัจากวนัท่ีมีการแปลงสภาพ และในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่สามารถซ้ือหุน้ทุนจาก
การแปลงสภาพคืนจากบริษทัฯได ้บริษทัฯจะเสนอขายหุ้นทุนจากการแปลงสภาพส่วนหน่ึงให้แก่ผูถื้อหุ้นส่วน
น้อยของบริษัทย่อยเพื่อให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  และผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยดังกล่าว                       
ไม่เปล่ียนแปลง 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย เน่ืองจากเง่ือนไขของหุ้นดงักล่าวบงัคบัให ้            
ผูล้งทุนตอ้งใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้เม่ือครบกาํหนดแปลงสภาพ 

 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จาํกดั นาํเขา้และจาํหน่าย

วตัถุดิบโลหะมีค่า 
ไทย     

- ราคาทุน   40 40 3,600 3,600 
- ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม     6,490 6,547 
รวมมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย     10,090 10,147 

 
 
 4.3 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 
     บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประเมินทรัพยสิ์นคร้ังล่าสุดเม่ือเดือนตุลาคม 2560 ซ่ึงผูป้ระเมินราคาอิสระทาํการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดินรอการพฒันาสําหรับโครงการในอนาคตโดยใช้
เกณฑว์ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (“Market Approach”)  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

แหล่งทีต่ั้ง ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนา้สาํรวจ 166 4,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง 
ดงัหมายเหตุ 

570,852 

 เลข ท่ี ดิน  5830 หน้ าสํ ารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

6,100 

 เลข ท่ี ดิน  6960 หน้ าสํ ารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

- 600  

 อ า ค า ร ห้ อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีม่าโกลด์
อินเตอร์เนชัน่
แนลเป็นเจา้ของ 

- - 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ตําบล
หนองระ เวี ย ง  อํา เภ อ เมื อ ง 
จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ          

(บจก.  แพรนดา้ 
ลอดจ้ิง)  

- 9,756 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 587,308 
 
หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
จาํนวนประมาณ 587 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
(ถา้มี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม     

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      

 2 8  ซ .บ างน า -ต ร าด  2 8 
แขวงบ างน า  เขตบ างน า 
กรุงเทพฯ 10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร สาํนกังาน
และโรงงานเน้ือท่ี 

2,200 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนอง ดงั
หมายเหตุ 

9,433 

สาํนกังานใหญ่ 

 อาคาร 28 ซ .บางนา-ตราด 
28 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 68,092  

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือท่ี 2,182 
ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

17,229 

โรงงาน, 
อาคาร

สาํนกังานใหญ่ 
5 ชั้น 

 อาคาร   24 , 38  ซ .บางนา-
ตราด 28 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
228,746 

 ที่ ดิ น และ ส่ วนป รับป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร หอพกั 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือท่ี 
2,100 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

8,508 
หอพกัและ

อาคารสโมสร 
อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและขนาด

พืน้ที ่
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัคํา้
ประกนั
เงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเส่ือม    
(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 

51 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

   3,872 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 1,075 ตรว. 
บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

39,046 

กรุงเทพฯ ส่วนปรับปรุงอาคาร  
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
15,888 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 

ห้องชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 เน้ือท่ี 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีม่า 
โกลด์
อินเตอร์
เนชัน่แนล
เป็นเจา้ของ 

 23,244 สาํนกังาน 

 

ทีด่นิ 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 724 ตร.ว. 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จาํนองดงั
หมายเหตุ 

5,728 
อาคาร

สาํนกังาน
และโรงงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

0 
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แหล่ง
ทีต่ั้ง 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม  

(พนับาท) 

วตัถุประส
งค์ในการ
ถอืครอง
ทรัพย์สิน 

ต่าง 
จงัหวดั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุง  
332-333 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชยั ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือท่ี 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

8,180 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู่ 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชยั ต.
หนองระเวียง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

6,963 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
330 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชยั  ต.หนองระเวียง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 

มีเน้ือท่ี 3,200 
ตรว. 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

 
ไม่มี 

11,670 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู่ 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

15,046 

 ทีด่นิ 331 หมู่ 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

มีเน้ือท่ี 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจาํนอง
ดงัหมายเหตุ 

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู่ 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวียง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

 

 

 319 
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แหล่งทีต่ั้ง 
 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที ่

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม         

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถอื
ครอง

ทรัพย์สิน 
ต่างประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม. 

บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไม่มี 

 
 
3,667 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

522 ตร.ม. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไม่มี 31,619  

รวมทีด่นิ ส่วนปรับปรุงทีด่นิ และอาคาร 498,850  
 

หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้นําท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
จาํนวนประมาณ 399 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างการติดตั้งและก่อสร้าง 

รวมถึงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนัคํา้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม 
(พนับาท)  

1. เคร่ืองจกัร บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 10,343 
2.เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 79,172 

3. ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 1,456 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 4,360 
5. ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า บริษทัยอ่ย ไม่มี 1,851 

รวม 97,182 

รวมสินทรัพย์ – สุทธิ 596,032 
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 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  ไดแ้ก่ 
  ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ และตราสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าตามบญัชี
ท่ากบั 26.20 ลา้นบาท (2561 : 28.46 ลา้นบาท) 
  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
       วนัท่ี  31 ณ ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ การลงทุนในการผลิต จดัจาํหน่าย และการ     

คา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั และธุรกิจเช่าหอพกัในประเทศ และบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงเป็นธุรกิจนาํเขา้
และจาํหน่ายวตัถุดิบโลหะมีค่า  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
  หน่วย   

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ เงินตรา สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2562 2561  2562 2561 2562 2561 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
Pranda North America, Inc. 2 2 พนัเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลา้นยโูร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลา้นปอนด ์ 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 200 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษทั คริสตอลไลน์ จาํกดั 100 100 ลา้นบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษทั แพรนดา้ ลอดจ้ิง จาํกดั 50 50 ลา้นบาท 83 83 41,125 41,125 
Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 14.96 14.96 ลา้นยโูร 75 75 573,303 573,303 
Pranda Jewelry Private Limited 150 150 ลา้นรูปีอินเดีย 51 51 213,439 213,439 
Pranda Trading (Shenzhen) Limited - 0.55 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
- 100 - 17,437 

รวม      1,665,726 1,683,163 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (1,092,618) (1,015,591) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      573,108 667,572 

 บริษทัฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2562 
 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการสาํหรับปี 2562 เป็นจาํนวน 94 ลา้นบาท (2561 : 153 ลา้นบาท) 
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บริษทัย่อย Pranda Trading (Shenzhen) Limited 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย Pranda Trading (Shenzhen) 
Limited  เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่ม
บริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจาํหน่ายเงินลงทุนสุทธิ
ของบริษทัย่อยดงักล่าว และบนัทึกกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท ไวใ้นงบกาํไร
ขาดทุนรวมปี 2562 

บริษทัย่อย Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 

 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อย Pranda & Kroll 
GmbH & Co. KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูใ่นระหว่าง
การชาํระบญัชี ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

 บริษทัย่อย Guangzhou Pangda Zhubao Shoushi Youxian Gongsi 

 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ย Guangzhou Pangda Zhubao 
Shoushi Youxian Gongsi เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 27 กนัยายน 2556 บริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีสําคญัของกลุ่ม
บริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจาํนวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจาํหน่ายเงินลงทุนสุทธิ
ของบริษทัย่อยดงักล่าว และบนัทึกกาํไรจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจาํนวนเงิน 2 ลา้นบาท ไวใ้นงบกาํไร
ขาดทุนรวมปี 2561 

บริษทัย่อย Pranda Jewelry Private Limited 

เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยในประเทศอินเดีย Pranda Jewelry Private Limited ไดอ้อกและเสนอขายหุน้
กู้แปลงสภาพ (Fully Compulsorily Convertible Debentures) ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจาํนวน 
34,000,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 10 รูปีอินเดีย มูลค่ารวม 340 ลา้นรูปีอินเดีย ให้กบับริษทัฯ โดยหุ้นกูด้งักล่าว
ทั้งหมดจะถูกแปลงสภาพเป็นหุน้ทุนท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ของบริษทัยอ่ย เม่ือครบกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกหุน้
กูแ้ปลงสภาพ ทั้งน้ี อตัราการแปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นทุนจะถูกคาํนวณ ณ วนัท่ีทาํการแปลงสภาพตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งในประเทศอินเดีย 
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ภายใตส้ัญญาหุน้กูด้งักล่าว กาํหนดให้บริษทัยอ่ยจ่ายชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาหุน้กูด้งักล่าวไดก้าํหนดเง่ือนไขใหบ้ริษทัยอ่ยมีสิทธิซ้ือหุน้ทุนจากการแปลงสภาพคืนจาก
บริษทัฯ ในวนัท่ีหรือภายหลงัจากวนัท่ีมีการแปลงสภาพ และในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่สามารถซ้ือหุน้ทุนจาก
การแปลงสภาพคืนจากบริษทัฯได ้บริษทัฯจะเสนอขายหุ้นทุนจากการแปลงสภาพส่วนหน่ึงให้แก่ผูถื้อหุ้นส่วน
น้อยของบริษัทย่อยเพื่อให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  และผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยดังกล่าว                       
ไม่เปล่ียนแปลง 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย เน่ืองจากเง่ือนไขของหุ้นดงักล่าวบงัคบัให ้            
ผูล้งทุนตอ้งใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้เม่ือครบกาํหนดแปลงสภาพ 

 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จาํกดั นาํเขา้และจาํหน่าย

วตัถุดิบโลหะมีค่า 
ไทย     

- ราคาทุน   40 40 3,600 3,600 
- ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม     6,490 6,547 
รวมมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย     10,090 10,147 

 
 
 4.3 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

 
     บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประเมินทรัพยสิ์นคร้ังล่าสุดเม่ือเดือนตุลาคม 2560 ซ่ึงผูป้ระเมินราคาอิสระทาํการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดินรอการพฒันาสําหรับโครงการในอนาคตโดยใช้
เกณฑว์ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (“Market Approach”)  
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
-ไม่มีคดีท่ีมีวงเงินฟ้องร้องตามเกณฑท่ี์ตอ้งเปิดเผย - 
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
6.1.1 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท 

 
ช่ือบริษทั    บริษทั แพรนด้า จิวเวลร่ี จํากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์                  PDJ (มีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2561) 
ประเภทธุรกจิ    ผลิต จดัจาํหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั 
 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่   เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต ้เขตบางนา 
     กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบยีนบริษทั   0107537001986 
โทรศัพท์    +66 2769 9999 
โทรสาร                  +66 2769 9998 
ทุนจดทะเบยีน    634,769,950 บาท 
ทุนชําระแล้ว    462,395,601 บาท  
Home Page    www.pranda.com 
Responsible Person                นางปราณี คุณประเสริฐ    Email : pranee@pranda.co.th 
     นายปราโมทย ์เตียสุวรรณ์  Email : pramote@pranda.co.th 
     
 
ทีต่ั้งสาขา    เลขท่ี 332-333 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี อาํเภอเมือง 
     จงัหวดันครราชสีมา 30000 
ประเภทธุรกจิ    ผลิตเคร่ืองประดบัแท ้
โทรศัพท์    +66 044 212 593-4 
โทรสาร     +66 044 334 718 
Responsible Person   นายสมศกัด์ิ    ศรีเรืองมนต ์
Email     Somsak_s@pranda.co.th 
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6.1.2 นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(%) ของ
บริษัท 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน            
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท คริสตอลไลน์ จํากดั 
22 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต ้
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์  +66 2746 9580-5 
โทรสาร    +66 2399 4878 
Home Page: www.crystaline.com 
Responsible Person: 
นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ 
Email: sunanta@pranda.co.th 

ผลิต และจดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแฟชัน่ 

96 
 

 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
No.16 Road 2A, Bien Hoa Industrial Zone II,  
Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศพัท ์+84 613 836 627, +84 613 836 739 
โทรสาร  +84 613 991 798 
Responsible Person: นายสนัติภาพ ริยาย 
Email: santiparp@pranda.com.vn 

ผลิต จดัจาํหน่าย และ 
คา้ปลีกเคร่ืองประดบั 

100  1.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

1.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 
Ebereschenweg 3 - 75180  
Pforzheim Germany 
โทรศพัท ์ +49  7231 154 47 0   
โทรสาร   +49  7231 154 47 25 
Home Page: www.kroll-schmuck.de 
Responsible Person: Mr. Gregor Kroll 
Email: gregor.kroll@pranda-kroll.de 

จดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแท ้

 

75  14.96 
ลา้นยโูร 

14.96  
ลา้นยโูร 

ผูร่้วมทุน : Mr. Gregor Kroll 
 

  25   
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ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน            
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท พรีม่าโกลด์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั 
เลขท่ี 1093/64 ชั้น 12 อาคารเซ็นทรัลซิต้ีบางนา            
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาใต ้เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2745 6111 
โทรสาร   +66 2745 6117 
Home Page: www.primagold.co.th 
Responsible Person:นายชาญวทิย ์ เขียวนาวาวงศษ์า 
Email: chanvit@primagold.co.th  
 

คา้ปลีก
เคร่ืองประดบัใน
ประเทศไทย 

100  200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 

PT Pranda Marketing Indonesia 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 13420, 
Indonesia 

โทรศพัท ์+62 21 819 9280-2 

โทรสาร  +62 21 819 9223 

Responsible Person: Mr. Kenny Salmon 

Email: Kenny_salmon@yahoo.com    

คา้ปลีก
เคร่ืองประดบั 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

มีอํานาจควบคุมการ
กาํหนดนโยบายและ
การดําเนินงานโดย 
บ จก .พ รี ม่ า โ ก ล ด ์
อิน เตอร์เนชั่นแนล
และรวมถึงมีอํานาจ
ในการออกเสียงและ
ส่วนไดเ้สียร้อยละ 55  

 2 หม่ืนลา้น 
รูเปีย

อินโดนีเซีย 

1 หม่ืนลา้น 
รูเปีย

อินโดนีเซีย  

ผูร่้วมทุน : 1) Mr. Johnny Salmon 
                2) Mr. Kenny Salmon 
                3) Mrs. Yuen Wan Ha  
                4) PT. Sumberkreasi Ciptalogam  

  30 
15 
10 
45 

  

Pranda North America, Inc. 
No. 1 Wholesale Way, Cranston, Rhode Island, 
02920 USA   
โทรศพัท ์ +1 401 946 2104   
โทรสาร   +1 401 946 2109 
Responsible Person: Mr. Chanat  Sorakraikitikul 
Email: art_s@pranda.co.th 

จดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้

และ
เคร่ืองประดบั
แฟชัน่ใน
ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
และแคนาดา 

100  2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

 
 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                           แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

6.ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอ่ืน                       ส่วนท่ี 1 หนา้ 35   

 
 
 
 
 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน           จด
ทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

H.GRINGOIRE s.a.r.l 
No.79 Rue De Turbigo F-75003, Paris, France 
โทรศพัท ์+33 1 53 01 95 41 
               +33 6 07 95 99 65 
โทรสาร  +33 1 5301 9540 
Home Page: www.h-gringoire.fr 
Responsible Person : Mina El Hadraoui 
                                 : Laurence Brunel 
Email: M.ElHadraoui@h-gringoire.fr 
         : l.brunel@h-gringoire.fr 

จดัจาํหน่ายเคร่ืองประดบั
แทใ้นประเทศฝร่ังเศส

และยโุรป 
 

100  5 ลา้นยโูร 5 ลา้นยโูร 

Pranda UK Limited 
PO BOX 59  West Molesey Surrey  KT8 8AY, 
United Kingdom 
โทรศพัท ์ +44 1 0208 783 2023 
โทรสาร   +44 1 0208 783 2010 
Home Page: www.prandaonline.co.uk 
Responsible Person: Mr. Malcolm Pink 
Email: malcolmpink@pranda.co.uk 

จดัจาํหน่าย และคา้ปลีก
เคร่ืองประดบัในประเทศ

องักฤษและยโุรป 

100  0.5 ลา้นปอนด ์ 0.5 ลา้นปอนด ์
 

Pranda Jewelry Private Limited 

O2, Commercial Bldg. A-1005,1006, 1007 
Plot no. 23-24, Near Minerva Industrial Estate, 
Mulund (W), Mumbai- 400080. (India)  
โทรศพัท ์+91 22 2565 2121,  
                +91 22 2568 2121,  
                +91 22 2569 2121 
Responsible Person: Mr. Vinod Tejwani 
Email: vinod@pranda.co.in 

จดัจาํหน่ายเคร่ืองประดบั
แทใ้นประเทศอินเดีย 

51  
 
 

150 
ลา้นรูปีอินเดีย 

87.2114  
ลา้นรูปีอินเดีย 

 

ผูร่้วมทุน : Gunjan Jewelry Private Limited    
49 

  



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน)                                                           แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

6.ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอ่ืน                       ส่วนท่ี 1 หนา้ 36   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน            
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

P.T.Sumberkreasi Ciptalogam  

(เดิมช่ือ P.T. Pranda SCL Indonesia) 

JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 13420,Indonesia 

โทรศพัท ์+62 21 819 9280-2 

โทรสาร  +62 21 819 9223 

Responsible Person: Mr. Johnny Salmon 

Email:  Johnny@prandascl.com 

ผลิต และจดัจาํหน่าย
เคร่ืองประดบัแท ้

19  4 พนัลา้น
อินโดนีเซีย 
รูเปียส 

4 พนัลา้นอิน
โดนีเซีรูเปียส 

ผูร่้วมทุน : 1) Mr. Johnny Salmon 
                  2) Mr. Kenny Salmon 
                  3) Ms. Virsosa Salmon 
                  4) Mrs. Yuen Wan Ha 

  

25 
20 
20 
10 

  

บริษัท เคแซด - แพรนด้า จํากดั   
75/51 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 2 ชั้น 24  
ซอยสุขมุวทิ 19 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ    
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ +66 2204 1441-3   
โทรสาร   +66 2204 1444 
Responsible Person: Mr. Heechan Song 
Email:  hcsong@koreazinc.co.kr 

นาํเขา้และจดัจาํหน่าย
โลหะเน้ือเงินบริสุทธ์ิ
และทองคาํบริสุทธ์ิใน

รูปเมด็และแท่ง 
 

40  30 ลา้นบาท 9 ลา้นบาท 

ผูร่้วมทุน : 1) บจก.โคเรีย ซ้ิงค ์
                2) บจก.แอลจีอินเตอร์เนชัน่แนล 
                    คอร์ปอเรชัน่ (สิงคโปร์) พีทีอี 
               3) นางสาวฐิติมา สรไกรกิติกลู                

  

34.50 
14.50 

 
11.00 
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6.1.3  บุคคลอ้างองิอืน่ๆ  

 ข้อมูลสําคญัอืน่                       - ไม่มี - 

ช่ือนิติบุคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วมทุน 

ทุน            
จดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว 

บริษัท แพรนด้า ลอดจิง้ จํากดั 
เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28  แขวงบางนาใต ้
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2361 3311, +66 2393 8779
โทรสาร  +66 2361 3088, +66 2398 2143 
Responsible Person: Mrs. Panidda Tiasuwan 
Email: panidda@pranda.co.th 

ใหบ้ริการเช่า
อสงัหาริมทรัพย/์ 
สงัหาริมทรัพย ์

83  50 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 

ผูร่้วมทุน :  1) บจก.แพรนดา้ โฮลด้ิง 
                   2) บจก.ฟอร์เวร์ิด ฟรีแลนด ์
                   3) บจก. อาร์ติโก ้คร๊าฟส์                

  
7 
7 
3 

  

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66 2009 9000 โทรสาร +66 2009 9991  
SET Contact center +66 2009 9999 
www.set.or.th/tsd 
SETContactCenter@set.or.th 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อวีาย จํากดั 
(เดมิช่ือ บริษัท สํานักงาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์+66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90 
 www.ey.com 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จํากดั 
62/15 ซอยธนิยะ ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์+66 2235 3339 โทรสาร +66 2235 3076 
www.rlcounsel.com  
 


