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 ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

กลุ่มบริษทั แพรนดา้ (Pranda Group) ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั ซ่ึง
มีการกระจายฐานลกูคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีส าคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ ยุโรป และเอเชีย ปัจจุบนับริษทั แพรนดา้ 
จิวเวลร่ี จ ากดั (มหาชน) เป็นผูน้ าดา้นการส่งออกเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทย  

เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติท่ีประชุมอนุมติัการทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  และกลยุทธ์
ของบริษทั โดยพิจารณาใหใ้ชวิ้สยัทศันเ์ดียวกนักบัปีก่อนดงัน้ี 

 

1.1 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และคุณค่าร่วม  
 

วสัิยทศัน์    
 

“เราจะเป็นพนัธมิตรธุรกิจดา้นเคร่ืองประดบัชั้นน าของโลกท่ีร่วมสร้างความเจริญเติบโตและความส าเร็จใหก้บั
คู่คา้อนัทรงคุณค่าของเรา”  
 

พนัธกจิ 
1. ด าเนินธุรกิจเคร่ืองประดบัระดบังานฝีมือ โดยใชค้วามเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสม ่าเสมอใน

ปริมาณมาก  
2. เป็นองคก์รท่ีใส่ใจต่อทุกความตอ้งการ และโอกาสทางธุรกิจของคู่คา้ เพ่ือสร้างความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนร่วมกนั 
3. สร้างโอกาส เสริมศกัยภาพ และยกระดบัคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนใหก้บับุคลากร 
4. ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทน และสนบัสนุนอุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัไทยพฒันากา้วสู่ระดบัโลก 
5. เป็นองค์กรท่ียึดมัน่ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นศูนยก์ลาง ยึดถือความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยรวม  
 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์การเตบิโต  

1. มุ่งขยายธุรกิจกลุ่มสินคา้รับจา้งออกแบบและผลิต (ODM) โดยใชป้ระสบการณ์ และความเช่ียวชาญในตลาดสร้าง
เสริมโอกาสการเติบโตของคู่คา้ 

2. ขยายธุรกิจสินคา้แบรนดข์องตนเอง (OBM) โดยน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่าง จากคู่คา้ 
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 กลยุทธารผลติ  

1. สร้างวฒันธรรมการทุ่มเทท างานดว้ยหัวใจ เอาใจใส่ทุกรายละเอียด ดว้ยแนวทางท่ีเป็นแก่นแทข้ององค์กรท่ียึดถือ
ร่วมกนั (Core Values) 

2. พฒันาทกัษะ ขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ในการเป็นทีมงานมืออาชีพท่ีเช่ียวชาญแต่ละสายงาน 
3. สร้างความสุขใหก้บับุคคลากรดว้ยการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีครอบคลุมทุกดา้น อนัเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จ ท่ีสะทอ้น

ผา่นผลงานเคร่ืองประดบัคุณภาพงานฝีมือ 
4. สร้างบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต ดว้ยการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในการพฒันาช่างฝีมือจ านวนมาก

อยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบ 
 

 กลยุทธ์การค้าปลกี 

1. มุ่งพฒันาแบรนดข์องตนเองท่ีน่าเช่ือถือ โดยมีสินคา้ท่ีมีคุณภาพและความแตกต่างอยา่งโดดเด่น 
2. ขยายเครือข่ายทางการตลาดผา่น Omnichannel และแฟรนไชส์  
 

 กลยุทธ์สร้างความยัง่ยนื 

1. จดัสรรทรัพยากรและการบริหาร เพ่ือน าไปสู่ความสมดุล ของสัดส่วนยอดขายสินคา้รับจ้างออกแบบและผลิต 
(ODM) 50% และสินคา้แบรนดข์องตนเอง (OBM) 50% 

2. พฒันาระบบบริหารการเงินใหมี้ประสิทธิภาพ รักษาวินยัทางการเงินอย่างเคร่งครัด สร้างระบบบริหารความเส่ียงใน
กลุ่มบริษทั 

3. ใช้หลกัการบริหารงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม และขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนท่ีครอบคลุมทั้งในดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG)  

4. ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และพนัธสัญญาโลกของสหประชาชาติ (UN 
Global Compact) อย่างเคร่งครัด และยึดหลกัการด าเนินงานตามเป้าหมายความยัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)   

5. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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คุณค่าร่วมขององค์กร 
 

Teamwork 
ผนึกก าลงัเพือ่ความเป็นหนึ่ง 

เรามีหัวใจท่ี ทุ่มเท ร่วมกันท างาน เสมือนเป็น
ครอบครัวเดียวกนั 

Continuous Improvement 
พฒันาอย่างไม่หยุดยั้ง 

เราเป็นมืออาชีพท่ีเ ช่ียวชาญ ใฝ่หาความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือพฒันาตนเอง และสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

Stakeholder Focus 
ใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ 

เราตระหนักถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียต่อองค์กรเรา
เป็นส าคญั เราจึงมีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ
ลูกคา้ คู่คา้ เพ่ือนร่วมงาน ผูถื้อหุน้ ส่ิงแวดลอ้มและ
สงัคมโดยรวม 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุน้ การจดัการ หรือการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

บริษทัย่อย Pranda & Kroll GmbH & Co., KG 
 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัย่อย  Pranda & Kroll 

GmbH & Co., KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีส าคญั
ของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ 

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยดังกล่าวได้ช าระบัญชีเสร็จส้ินแลว้ บริษัทฯได้ตัดจ าหน่าย                 
เ งินลงทุนสุทธิของบริษัทย่อยดังกล่าวและบันทึกขาดทุนจากการ เ ลิกกิจการของบริษัทย่อยจ านวนเ งิน                              
72 ลา้นบาท ไวใ้นงบก าไรขาดทุนรวมของปีปัจจุบนั  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บริษทัฯ มีนโยบายในการแบ่งการด าเนินงานท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ย ฐานการผลิต ฐานการจดัจดัจ าหน่ายและ
ฐานการคา้ปลีก ดงัรายละเอียดตามโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
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ฐานการผลติ ฐานการจดัจ าหนา่ย 

ในประเทศ ในประเทศ ตา่งประเทศ ตา่งประเทศ 

บจก. ครสิตอลไลน ์
(Thailand) 

ผลติและจัดจ ำหน่ำย
เครือ่งประดบัแฟชัน่ 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  
(Vietnam) 

ผลติ จัดจ ำหน่ำย  
และคำ้ปลกีเครือ่งประดบั 

P.T. Sumberkreasi 
Ciptalogam 
(Indonesia) 

ผลติและจัดจ ำหน่ำย

เครือ่งประดบัแท ้

บจก. พรมีำ่โกลด ์อนิเตอร์
เนชัน่แนล 
(Thailand) 

คำ้ปลกีเครือ่งประดบั             
ในประเทศไทย 

  

PRANDA NORTH AMERICA, INC. 
(USA) 

จัดจ ำหน่ำยเครือ่งประดบัแท ้
และเครือ่งประดบัแฟชัน่ 

ในประเทศสหรัฐอเมรกิำและแคนำดำ 

PRANDA U.K. LTD. 
(United Kingdom) 

คำ้ปลกีเครือ่งประดบัในประเทศ
องักฤษและยโุรป 

H. GRINGOIRE S.A.R.L. 
(France) 

จัดจ ำหน่ำยเครือ่งประดบัแท ้

ในประเทศฝรั่งเศสและยโุรป 

Pranda Jewelry Private LTD. 
(India) 

จัดจ ำหน่ำยเครือ่งประดบัแทใ้น
ประเทศอนิเดยี 

 

ฐานการคา้ปลกี 

บมจ. แพรนดา้ จวิเวลรี ่

(Thailand) 
ผลติ จัดจ ำหน่ำย และคำ้ปลกีเครือ่งประดับแทเ้ป็นหลัก 

PT Pranda Marketing 
Indonesia  

(Indonesia) 
คำ้ปลกีเครือ่งประดบั           
ในประเทศอนิโดนเีซยี 
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1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ไดมี้ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                   ส่วนที่ 1 หน้า 6 
 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั (มหาชน) (“PDJ”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2516 ในนามของ บริษทั แพรนดา้ 
ดีไซน์ จ ากดั ต่อมาไดจ้ดัตั้ง บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั ข้ึนอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2527 และไดน้ า
หุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2533 ซ่ึงไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2537 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 634.77 ลา้นบาท เป็นทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
491.155  ล้านบาท โดยมีท่ีตั้ งส านักงานใหญ่เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต้  เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260 

 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตจดัจ าหน่ายและคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั ปัจจุบนัเป็นผูน้ าดา้นการ

ส่งออกเคร่ืองประดบัอญัมณีของไทยซ่ึงมีการกระจายฐานลกูคา้ไปยงัภูมิภาคท่ีส าคญัของโลก อนัไดแ้ก่ อเมริกาเหนือ 
ยโุรป และเอเชีย 

 
 
บริษทัฯ ไดว้างโครงสร้างการบริหารท่ีสมดุลซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 

ฐานการผลติ 

ผลิตเคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นการประหยดัขนาดการผลิต (Economies of Scale) ส่งผลให้
ตน้ทุนในการผลิตสินคา้เหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ และไดก้ระจายความเส่ียงทางดา้นการผลิตเพ่ือให้ครอบคลุม
แทบทุกระดับราคาสินค้า โดยกลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานใน 3 ประเทศ ได้แก่ ไทย เวียดนาม และอินโดนีเซีย                     
ปัจจุบันบริษัทฯ มีก าลังการผลิตประมาณ 3 ล้านช้ินต่อปี อีกทั้ งมีศูนย์ออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุม  
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ฐานการจัดจ าหน่าย 
            บริษัทฯ มีบริษัทย่อยท่ีเป็นฐานการจัดจ าหน่ายทั้ งส้ินใน 2 ประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา และอินเดีย           
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ลิกกิจการบริษทัย่อยประเทศเยอรมนีในปลายไตรมาสท่ี 1 ปี 2561 และเร่ิมแผนการลดขนาดธุรกิจ
บริษทัยอ่ยท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาในไตรมาสท่ี 1 ปี 2561 รวมถึงมีการเลิกกิจการจดัจ าหน่าย ของบริษทัย่อยท่ีประเทศ
องักฤษ และประเทศฝร่ังเศส ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2562 เพ่ือปรับลดฐานกิจการท่ีไม่สร้างก าไร ท าใหฐ้านการจดัจ าหน่ายมี
การบริหารค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถลดภาระดา้นการลงทุนและผลประกอบการ            
ท่ีขาดทุน  รวมถึงช่วยเสริมสภาพคล่องใหก้บักลุ่มบริษทั  
 

ฐานการค้าปลกี 
             บริษทัฯ มีบริษทัย่อยท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการคา้ปลีก ซ่ึงรวมถึงร้านคา้ปลีกของบริษทัเอง และ
การจัดจ าหน่ายผ่านคู่ค้าปลีกท่ีได้รับการแต่งตั้ งครอบคลุมเอเชียและตะวันออกกลาง เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภค
เคร่ืองประดบัโดยตรง ปัจจุบนัมี 4 บริษทัในไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย และองักฤษ (E-commerce)  
 

แบรนดค์า้ปลีกหลกัของบริษทัฯ คือ “PRIMA”  ร้านคา้ Fine Jewelry ท่ีจดัจ าหน่ายเคร่ืองประดบังานฝีมือ
ระดบัสูงและบริการหลงัการขายแบบครบวงจร บริษทัฯ ไดเ้ร่ิม ธุรกิจคา้ปลีกตั้งแต่ปี 2535  โดยจดัจ าหน่ายสินคา้ Prima 
Gold เคร่ืองประดบัทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% Prima Diamond เคร่ืองประดบัเพชร และ Prima Art ประติมากรรมสุวรรณ
ศิลป์ และหลงัจากนั้นในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกลยุทธ์ Re-Branding ปรับภาพลกัษณ์การส่ือสาร             
ทั้ง 3 แบรนด์สินคา้ให้อยู่ภายใตแ้บรนด์ “PRIMA” เพียงแบรนด์เดียว  โดยมีแนวคิดเพ่ือตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์ของ
ผูบ้ริโภครุ่นใหม่   เป็นร้านคา้ Fine Jewelry ท่ีน าเสนอสินคา้และบริการแบบครบวงจร ความส าเร็จการด าเนินการท าให้
ฐานการคา้ปลีกมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ขยายตลาดไปยงัลูกคา้กลุ่มใหม่ มีจุดจ าหน่ายท่ีครอบคลุมในไทยและ
เวียดนาม    
 

ธุรกิจ E-Commerce หลกัของบริษทัฯ คือ Gemondo ร้านคา้ Online ท่ีจ าหน่ายเคร่ืองประดบัไลฟ์สไตลท่ี์ท า
จากอญัมณีแทด้ว้ยรูปแบบทั้งคลาสสิคและทนัสมยั จดัจ าหน่ายผ่านเวบ็ไซต์ www.gemondo.com และ market place 
ส าคญั เช่น Amazon  โดยท าตลาดหลกัในองักฤษและยโุรป และไดเ้ร่ิมขยายตลาดมายงัประเทศไทย   
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โครงสร้างรายได้ของ บมจ. แพรนด้า จิวเวลร่ี และบริษทัย่อย (จ าแนกตามส่วนงาน) โดยรายไดเ้หล่าน้ีไดต้ดัรายการซ้ือ / ขายระหวา่งกนัแลว้ 

ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้าน
บาท 

% ล้าน
บาท 

% 

การผลติ 

บมจ.แพรนด้า จิวเวลร่ี  1,491 58.34 1,882 62.13 1,353 42.64 1,225 41.51 1,268 43.50 

บจก. คริสตอลไลน์ 96 - - - - - - - - 3 0.10 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 18 0.70 31 1.02 49 1.55 57 1.93 50 1.72 

รวมรายได้จากการผลิต  1,509 59.04 1,913 63.15 1,402 44.19 1,282 43.44 1,321 45.32 

การจัดจ าหน่าย 

H.Gringoire s.a.r.l. 100  -  - (32) (1.06) 81 2.55 82 2.78 88 3.02 

Pranda UK Limited 100 20 0.78 37 1.22 23 0.72 45 1.52 44 1.51 

Pranda North America, Inc. 100 82 3.21 101 3.33 231 7.28 444 15.05 345 11.84 

Pranda & Kroll GmbH & Co. KG 75 - - - - 51 1.61 60 2.03 60 2.06 

Pranda Jewelry Private Ltd. 51 27 1.06 93 3.07 90 2.84 52 1.76 66 2.26 

รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย 
 129 5.05 199 6.57 476 15.00 683 23.14 603 20.69 

การค้าปลกี 

บจก. พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล 100 681 26.64 695 22.94 746 23.51 768 26.03 739 25.35 

Pranda North America, Inc. 100  -  - 7 0.23       

H . Gringoire  s.a.r.l. 100  -  - - - 1 0.03 2 0.07 - - 

Pranda UK Limited 100 63 2.46 57 1.88 60 1.89 52 1.76 49 1.68 

Pranda Vietnam Co., Ltd.  100 53 2.07 65 2.15 56 1.77 55 1.86 45 1.54 

PT Pranda Marketing Indonesia 55 27 1.05 49 1.62 53 1.67 71 2.41 74 2.54 

รวมรายได้จากการค้าปลกี  824 32.23 873 28.82 916 28.87 948 32.12 907 31.11 

รวมรายได้จากการขาย  2,462 96.32 2,985 98.55 2,794 88.06 2,831 97.12 2,821 96.48 

บจก. แพรนดา้ ลอดจ้ิง 83 6 0.23 7 0.23 8 0.25 8 0.27 7 0.24 

ก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย   - - 5 0.17 2 0.06 - - - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย   - - - - 335 10.56 - - - - 

รายไดอ่ื้น  88 3.44 32 1.06 34 1.07 30 1.02 77 2.64 

รวมรายได้อืน่  94 3.68 44 1.45 379 11.94 38 1.29 84 2.88 

รายได้รวมทั้งส้ิน  2,556 100 3,029 100 3,173 100 2,951 100 2,915 100 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์  
 

บริษทัฯ แบ่งลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
 

1.1  สินค้าแบรนด์ของตนเอง (OWN BRAND MANUFACTURING: OBM) 
 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีสินคา้แบรนดต์นเองท่ีวางต าแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกนัเพ่ือจบักลุ่มเป้าหมายผูใ้ชเ้คร่ือง
ประดบัระดบักลาง-สูงในหลากหลายภูมิภาค ประกอบดว้ย  

 Prima Gold เคร่ืองประดบัทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% เนน้จบักลุ่มลกูคา้ในตลาดเอเชีย และตะวนัออกกลาง 
 Prima Diamond เคร่ืองประดบัเพชรคุณภาพสูง เนน้จบักลุ่มลกูคา้ในไทย  
 Prima Art งานศิลป์จากทองค าบริสุทธ์ิ 99.9% จบักลุ่มลกูคา้ในเอเชีย 
 Julia เคร่ืองประดบัทองค าขาว 18K ฝังเพชร จบัตลาดอินโดนีเซีย 
 Merii เคร่ืองประดบัเงินคุณภาพสูง ฝังพลอย Cubic Zirconia จบักลุ่มลกูคา้ในไทยเป็นหลกั 
 Gemondo ธุรกิจ E-Commerce และ TV Shopping ส าหรับเคร่ืองประดบัอญัมณีแท ้จบักลุ่มลูกคา้ในตลาด

ยโุรปเป็นหลกั 
 

 

โดยสินค้าแบรนด์ตัวเองส่วนใหญ่จัดจ าหน่ายภายใต้ธุรกิจค้าปลีกซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัเป็นหลัก 
บางส่วนจดัจ าหน่ายภายใตก้ลุ่มธุรกิจจดัจ าหน่าย และบางส่วนจดัจ าหน่ายตรงไปยงั Distributor และ Retailer ในภูมิภาค
ต่าง ๆ 
 

1.2 สินค้าที่ผลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ORIGINAL DESIGN MANUFACTURING: ODM) 
 

บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในดา้นออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือพฒันาสินคา้ร่วมกบั
ลูกคา้ (Original Design Manufacturing: ODM) ทั้งเคร่ืองประดบัทองค า เคร่ืองประดบัเงิน เคร่ืองประดบัทองเหลือง
และแฟชัน่ ฝังอญัมณีหรือประกอบวสัดุรูปแบบหลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีส าคญัท่ีเป็นแบ
รนดเ์คร่ืองประดบัระดบักลาง-สูง และร้านคา้จิวเวลร่ีในประเทศต่างๆ อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา องักฤษ ฝร่ังเศส สเปน 
ออสเตรเลีย รัสเซีย และญ่ีปุ่น และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ยหา้งสรรพสินคา้ ร้านคา้ปลีก
เครือข่าย (Chain Store) การขายผา่น website โทรทศัน ์(TV) กลมธุรกิจขายผา่นแคตตาลอ็ก  

 
2. การตลาดและการแข่งขัน 
 

2.1 นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์ที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 
 

 ตามท่ีบริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มสินคา้แบรนดต์นเอง และกลุ่มสินคา้ท่ีผลิต
และออกแบบร่วมกบัลกูคา้ บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมาดงัน้ี 
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2.1.1 กลุ่มสินค้าแบรนด์ตนเอง (Own Brand Manufacturing: OBM) 
 

              กลยุทธ์การจ าหน่ายกลุ่มสินคา้แบรนด์ตนเอง มุ่งเนน้การสร้างความมีเสถียรภาพให้กบัธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัในระยะยาว โดยมีแบรนดสิ์นคา้ทั้งท่ีเนน้การจ าหน่ายผ่านช่องทางคา้ปลีกของตนเอง และแบรนดสิ์นคา้ท่ีมุ่งเนน้
ขายส่งผา่นยงัช่องทางจดัจ าหน่ายออนไลน ์และตวัแทนคา้ปลีกต่างๆ  ตลาดท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ไทย บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงท าธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ Prima Gold, Prima Diamond, 
Prima Art ในประเทศไทย ไดด้ าเนินการปรับกลยุทธ์รีแบรนดเ์ป็น PRIMA ปรับกลยุทธ์ดา้นการบริหารและส่ือสาร
การตลาดในช่องทางใหม่เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและไลฟ์สไตส์ของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
รวมถึงการรักษาฐานลกูคา้กลุ่มเดิม   

  เวียดนาม บริษทั แพรนดา้ เวียดนาม จ ากดั สามารถขยายฐานลูกคา้จากการท าการตลาดและประชาสัมพนัธ์
อย่างต่อเน่ืองทั้งสินคา้ Prima Gold และ Prima Art ปัจจุบนั มีจุดจ าหน่ายทั้งส้ิน 8 แห่ง ในเมืองโฮจิมินจแ์ละฮานอย                
โดยสินคา้ Prima Gold สามารถขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีมากข้ึน และสินคา้ Prima Art มีการพฒันาแบบใหม่ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง  

  อินโดนีเซีย บริษทั แพรนดา้ มาร์เก็ตต้ิง อินโดนีเซีย จ ากดั ซ่ึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ดา้นผลิตภณัฑ์แบรนด์ Julia 
เคร่ืองประดบัทองค า 18K ฝังเพชร ซ่ึงด าเนินการปรับกลยุทธ์พฒันาผลิตภณัฑ์ระดบัพรีเมียมจบักลุ่มลูกคา้ผูห้ญิง                      
วยัท างานท่ีมีรายไดร้ะดบักลาง-สูง ปัจจุบนัมีจุดจ าหน่ายทั้งส้ิน 24 แห่งในกรุงจาการ์ตา้และตามเมืองต่าง ๆ 

  อนิเดยี  บริษทั แพรนดา้ อินเดีย จ ากดั มุ่งเนน้การจดัจ าหน่ายสินคา้หตัถศิลป์แผ่นภาพทองค า 99.9%  แบรนด ์
Prima Art  ผา่นช่องทางร้านคา้ปลีกเคร่ืองประดบั โดยคอลเลก็ชัน่ส าคญัเป็นดีไซน์เทพเจา้ของศาสนาฮินดู  ยงัคงไดรั้บ
ความนิยมอยา่งต่อเน่ือง จากการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการจ าหน่ายสินคา้และรองรับกบัความตอ้งการ
ในตลาดอินเดีย 

  อังกฤษ บริษทั Pranda UK Limited มุ่งเน้นการท าตลาดแบรนด์หลกั Gemondo ผ่านทางเว็บไซต ์
gemondo.co.uk และออนไลน์มาร์เก็ตเพลส อาทิ Amazon Ebay โดยวางกลยุทธ์เพ่ิมยอดขายจากฐานลูกคา้รายเดิมผ่าน
ระบบการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ (Customer Relationship Management: CRM) รวมถึงมุ่งเนน้ขยายฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ 
โดยพฒันาสินคา้ใหต้อบโจทยล์กูคา้  Millennials มากข้ึน 

 
2.1.2 กลุ่มสินค้าที่ผลติและออกแบบร่วมกบัลูกค้า (ODM) 
 

ในปี 2563 บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยเน่ืองจากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด –19   ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ทุกธุรกิจจะประสบกบัเศรษฐกิจท่ีถดถอยน้ี   โดยในคร่ึงปีแรก ปี 2563 ธุรกิจส่วนใหญ่ตอ้ง
หยุดชะงกัเน่ืองจากมีการปิดประเทศ (Lockdown) อย่างไรก็ตามบริษทัฯ สามารถกลบัมาฟ้ืนตวัในคร่ึงปีหลงั 2563 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไดป้รับฐานลูกค้าโดยมุ่งเนน้ขยายฐานลูกคา้เชิงกลยุทธ์ไปยงักลุ่มลูกคา้ “Affordable Fine Jewelry”  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปยงัสินคา้กลุ่มท่ีคุม้ค่ามากข้ึน รวมถึงยงัคงมุ่งเนน้สร้าง
ฐานลูกคา้เชิงกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีออเดอร์สม ่าเสมอ ซ่ึงลูกคา้เหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม ดีไซเนอร์แบรนดท่ี์มี
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                   ส่วนที่ 1 หน้า 11 
 

ความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลก ท่ีมองหาผูผ้ลิตเคร่ืองประดบัท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความสามารถในการผลิต
สินคา้คุณภาพสูงในแบบดีไซน์ท่ีมีความประณีตและแตกต่าง มีความเขา้ใจในการออกแบบพฒันาสินคา้ร่วมกนั เขา้ใจ
มุมมองในเชิงการตลาด และเป็นผูผ้ลิตท่ีไดรั้บการรับรองเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม มีความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่งยวดในการลดภาวะโลกร้อน ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ีตรงกบัศกัยภาพของบริษทัฯ และเป็นส่ิง
ท่ีบริษทัฯ ทุ่มเท ใส่ใจ และปฏิบติัมาอยา่งต่อเน่ือง  

 
 

นอกจากน้ี จากสภาพการแข่งขนัท่ีเปล่ียนแปลงในดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภคและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี 
อนัส่งผลใหธุ้รกิจการขายเคร่ืองประดบัผ่าน E-Commerce มีอตัราเติบโตเพ่ิมมากข้ึนในตลาดท่ีส าคญั บริษทัฯ จึงไดมี้
การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและพฒันารูปแบบสินคา้ใหม่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงปรับ
กระบวนการจดัการภายใน เพ่ือสร้างฐานลกูคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพในอนาคตควบคู่ไปกบัการรักษาฐานลกูคา้เดิม  

 

บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัในการสร้างฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในดา้นประเภทธุรกิจของลูกคา้ และ
ดา้นความหลากหลายในเชิงภูมิภาคในอเมริกา ยุโรป และเอเชีย เพ่ือกระจายความเส่ียงในอนาคต รวมถึงการท างาน
ร่วมกบัลูกคา้ในรูปแบบ Strategic Partner โดยจะมีการวางแผนร่วมกนัในระยะยาวกบัลูกคา้รายส าคญั ซ่ึงนอกจากจะ
เป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างผลประโยชนร่์วมกนัแลว้ ยงัเป็นการลดความเส่ียงในดา้นการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบ เป็น
ตน้  

 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้ในประเทศและต่างประเทศ 
 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้าน
บาท 

% 

รายได้จากตลาด
ต่างประเทศ 

1,141 46.34 1,399 46.87 1,415 50.64 1,662 57.05 1,772 62.59 

รายได้จากตลาดใน
ประเทศ 

1,321 53.66 1,586 53.13 1,379 49.36 1,251 42.95 1,059 37.41 

รวม 2,462 100 2,985 100 2,794 100 2,913 100 2,831 100 

 

2.2 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
 

ในปี 2563 ท่ามกลางวิกฤตการณ์แพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกท าให้การ
บริโภคอญัมณีและเคร่ืองประดบัในประเทศคู่คา้หลกัตลอดจนการคา้ภายในประเทศลดลงอย่างมีนยัส าคญั จากการปิด
ประเทศและจ ากดัการเดินทางอนัเป็นผลใหร้ะบบการคา้ชะงกังนัไปทัว่โลกทั้งประเทศผลิตและประเทศผูค้า้ ดว้ยเหตุ



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                          แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

 

  4.ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ                                      ส่วนท่ี 1 หนา้ 23   

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 

แหล่งที่ตั้ง ที่ตั้ง ขนาดพืน้ที่ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(พนับาท) 

กรุงเทพฯ เลขท่ีดิน 37 หนา้ส ารวจ 166 4,000 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง 
ดงัหมายเหตุ 

570,852 

 เลขท่ี ดิน 5830 หน้าส ารวจ 
31604 

300 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหตุ 

6,100 

 เลขท่ี ดิน 6960 หน้าส ารวจ 
20491 

34 ตรว. บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

- 600  

 อ า ค า ร ห้ อ ง ชุ ด  เ ล ข ท่ี 
1093/64,68-70   แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

831.05  ตร.ม. บจก. พรีม่าโกลด์
อินเตอร์เนชัน่
แนลเป็นเจา้ของ 

- - 

 ท่ีดินและอาคาร 333/1-3 เขต
อุตสาหกรรมสุรนารี  ต าบล
หนองระ เวี ย ง  อ า เภอ เ มือง 
จงัหวดันครราชสีมา 30000 

 2,420 ตร.ว. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ          

(บจก.  แพรนดา้ 
ลอดจ้ิง)  

- 9,414 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 586,966 
 
หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
จ านวนประมาณ 587 ลา้นบาท ไปจดจ านองเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  
(ถา้มี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

แหล่ง
ที่ตั้ง 

ที่ตั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที่ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัค า้
ประกนั
เงนิกู้  

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม     

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
กรุงเทพฯ ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      

 2 8  ซ .บ างน า -ตราด  2 8 
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร ส านกังาน
และโรงงานเน้ือท่ี 

2,200 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านอง ดงั
หมายเหต ุ

9,433 

ส านกังานใหญ่ 

 อาคาร 28 ซ.บางนา-ตราด 
28 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

 
 

 62,967  

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง      
24 ซ.บางนา-ตราด 28 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

มีเน้ือท่ี 2,182 
ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านองดงั
หมายเหต ุ

17,229 

โรงงาน, 
อาคาร

ส านกังานใหญ่ 
5 ชั้น 

 อาคาร   24, 38 ซ.บางนา-
ตราด 28 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

 
219,209 

 ที่ ดิ น และ ส่ วนป รับป รุ ง 
25,27,29 ซ.ลาซาล 51 แขวง
บางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
10260 

ประกอบดว้ย
อาคาร หอพกั 
และอาคาร

สโมสรบนเน้ือท่ี 
2,100 ตรว. 

บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านองดงั
หมายเหต ุ

8,569 
หอพกัและ

อาคารสโมสร 
อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 
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แหล่ง
ที่ตั้ง 

ที่ตั้ง 
ลกัษณะและขนาด

พืน้ที่ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระ
ผูกพนัค า้
ประกนั
เงนิกู้  

มูลค่าสุทธิหลงั
หักค่าเส่ือม    
(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
 อาคาร  25,27,29 ซ.ลาซาล 

51 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

   3,847 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 1,075 ตรว. 
บริษทัฯ เป็น
เจา้ของ 

ไม่มี 

39,046 

กรุงเทพฯ ส่วนปรับปรุงอาคาร  
เลขท่ีดิน 
5958,308,5430,5431แขวง
บางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

    
14,712 

อาคารหล่อ
หลอมโลหะ 

 

ห้องชุด เลขท่ี 1093/64,  
68-70 แขวงบางนา  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 เน้ือท่ี 831.05  ตร.ม. 

บจก.พรีม่า 
โกลด์
อินเตอร์
เนชัน่แนล
เป็นเจา้ของ 

 21,024 ส านกังาน 

 

ทีด่นิ 22 แขวงบางนา เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 

เน้ือท่ี 724 ตร.ว. 
บริษทัเป็น
เจา้ของ 

ติดภาระ
จ านอง          
ดงัหมาย
เหต ุ

5,710 
อาคาร

ส านกังาน
และโรงงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร  
22 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

0 
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แหล่ง
ที่ตั้ง 

ที่ตั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที่ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม  

(พนับาท) 

วตัถุประส
งค์ในการ
ถือครอง
ทรัพย์สิน 

ต่าง 
จงัหวดั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุง  
332-333 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-
โชคชยั ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา  
30000 

เน้ือท่ี 3,200 
ตร.ว. 

 

บริษทัเป็น
เจา้ของ 

 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหต ุ

8,176 

โรงงาน 
 อาคาร 332-333 หมู่ 6      

ถ.ราชสีมา-โชคชยั ต.
หนองระเวยีง อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 

6,758 

 ทีด่นิและส่วนปรับปรุง    
330 หมู่ 6 ถ.ราชสีมา-โชค
ชยั  ต.หนองระเวยีง อ.
เมือง จ.นครราชสีมา 
30000 

มีเน้ือท่ี 3,200 
ตรว. 

บริษทัเป็น 
เจา้ของ 

 
ไม่มี 

11,659 

โรงงาน 
 อาคาร 330 หมู่ 6              

ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

13,668 

 ทีด่นิ 331 หมู่ 6                 
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

มีเน้ือท่ี 1,600 
ตรว. 

 

ติดภาระจ านอง
ดงัหมายเหต ุ

1,600 

 

 อาคาร 331 หมู่ 6              
ถ.ราชสีมา-โชคชยั            
ต.หนองระเวยีง  อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30000 

 

 

 143 
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แหล่งที่ตั้ง 
 

ที่ตั้ง 
ลกัษณะและ
ขนาดพืน้ที่ 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่า
เส่ือม         

(พนับาท) 

วตัถุประสงค์
ในการถือ
ครอง

ทรัพย์สิน 
ต่างประเทศ อาคาร  No. 16 

Road 2A, Bien Hoa 
Industrail Zone II, 
Dong Nai, Vietnam 

 
 

10,637 ตร.ม. 

บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Vietnam Co., 

Ltd.) 

 
 

ไม่มี 

 
 

3,154 

 
 

โรงงาน 

 อาคาร  Pranda 
House, Rewa State 
512, Rewa Estate, 
M.G. Road, 
Mulund (West)  – 
400080 India 

522 ตร.ม. บริษทัยอ่ยเป็น
เจา้ของ (Pranda 
Jewerly Private 

Limited) 

ไม่มี 30,315  

รวมที่ดนิ ส่วนปรับปรุงที่ดนิ และอาคาร 477,219  
 

หมายเหตุ  :   บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวนประมาณ 398 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างการติดตั้งและก่อสร้าง 

รวมถึงส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนัค า้
ประกนัเงนิกู้ 

มูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม 
(พนับาท)  

1. เคร่ืองจกัร บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 5,843 
2.เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 67,333 

3. ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 616 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มี 3,964 
5. ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า บริษทัยอ่ย ไม่มี 131 

รวม 77,887 

รวมสินทรัพย์ – สุทธิ 555,107 
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 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  ไดแ้ก่ 
  ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองหมายการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีมูลค่า
ตามบญัชีท่ากบั 63.13 ลา้นบาท (2562 : 26.20 ลา้นบาท) 
  

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
       วนัท่ี  31 ณ ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือ การลงทุนในการผลิต จดัจ าหน่าย และการ     

คา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั และธุรกิจเช่าหอพกัในประเทศ และบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงเป็นธุรกิจน าเขา้
และจ าหน่ายวตัถุดิบโลหะมีค่า  มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
  หน่วย   

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ เงินตรา สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2563 2562  2563 2562 2563 2562 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
Pranda North America, Inc.  2 2 พนัเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 120,283 120,283 

H.GRINGOIRE s.a.r.l. 5 5 ลา้นยโูร 100 100 344,423 344,423 
Pranda UK Ltd. 0.5 0.5 ลา้นปอนด์ 100 100 28,973 28,973 
Pranda Vietnam Co., Ltd. 1.5 1.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
100 100 48,180 48,180 

บริษทั พรีม่าโกลด ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 200 200 ลา้นบาท 100 100 200,000 200,000 
บริษทั คริสตอลไลน ์จ ากดั 100 100 ลา้นบาท 96 96 96,000 96,000 
บริษทั แพรนดา้ ลอดจ้ิง จ ากดั 50 50 ลา้นบาท 83 83 41,125 41,125 
Pranda & Kroll GmbH & Co. KG - 14.96 ลา้นยโูร - 75 - 573,303 
Pranda Jewelry Private Limited 150 150 ลา้นรูปีอินเดีย 51 51 213,439 213,439 
รวม      1,092,423 1,665,726 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     (540,539) (1,092,618) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      551,884 573,108 

 บริษทัฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2563 
 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยสุทธิในงบก าไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการส าหรับปี 2563 เป็นจ านวน 21 ลา้นบาท (2562 : 94 ลา้นบาท) 
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บริษทัย่อย Pranda & Kroll GmbH & Co., KG 

   เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัย่อย Pranda & 
Kroll GmbH & Co., KG เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วน
งานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯได้
บนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ 

   ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2563 บริษทัย่อยดงักล่าวไดช้ าระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจ าหน่ายเงิน
ลงทุนสุทธิของบริษทัย่อยดงักล่าวและบนัทึกขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจ านวนเงิน 72 ลา้นบาท ไว้
ในงบก าไรขาดทุนรวมของปีปัจจุบนั 

บริษทัย่อย Pranda Trading (Shenzhen) Limited 

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัย่อย Pranda Trading 
(Shenzhen) Limited  เลิกกิจการตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2558 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี บริษทัย่อยดงักล่าวไม่ใช่ส่วนงานท่ีส าคญั
ของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินรวม นอกจากน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดช้ าระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ บริษทัฯไดต้ดัจ าหน่ายเงิน
ลงทุนสุทธิของบริษทัยอ่ยดงักล่าว และบนัทึกก าไรจากการเลิกกิจการของบริษทัย่อยจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ไวใ้น
งบก าไรขาดทุนรวมปี 2562 

บริษทัย่อย Pranda Jewelry Private Limited 

เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2561 บริษทัย่อยในประเทศอินเดีย Pranda Jewelry Private Limited ไดอ้อกและ
เสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Fully Compulsorily Convertible Debentures) ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั
จ านวน 34,000,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 10 รูปีอินเดีย มูลค่ารวม 340 ลา้นรูปีอินเดีย ให้กบับริษทัฯ โดยหุ้นกู้
ดงักล่าวทั้งหมดจะถกูแปลงสภาพเป็นหุน้ทุนท่ีช าระเตม็มลูค่าแลว้ของบริษทัย่อย เม่ือครบก าหนด 5 ปีนบัจากวนัท่ี
ออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ทั้งน้ี อตัราการแปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นทุนจะถูกค านวณ ณ วนัท่ีท าการแปลงสภาพตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศอินเดีย 

ภายใต้สัญญาหุ้นกูด้งักล่าว ก าหนดให้บริษทัย่อยจ่ายช าระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส อตัราดอกเบ้ีย              
ร้อยละ 7.5 ต่อปี นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาหุ้นกูด้งักล่าวไดก้ าหนดเง่ือนไขใหบ้ริษทัย่อยมีสิทธิซ้ือหุน้ทุนจากการ
แปลงสภาพคืนจากบริษทัฯ ในวนัท่ีหรือภายหลงัจากวนัท่ีมีการแปลงสภาพ และในกรณีท่ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่
สามารถซ้ือหุน้ทุนจากการแปลงสภาพคืนจากบริษทัฯได ้บริษทัฯจะเสนอขายหุน้ทุนจากการแปลงสภาพส่วนหน่ึง
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยของบริษทัย่อยเพ่ือใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยในบริษทัย่อย
ดงักล่าวไม่เปล่ียนแปลง 

 



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                          แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

 

  4.ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ                                      ส่วนท่ี 1 หนา้ 30   

 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย เน่ืองจากเง่ือนไขของหุ้นดงักล่าว
บงัคบัใหผู้ล้งทุนตอ้งใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้เม่ือครบก าหนดแปลงสภาพ 

 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั เคแซด-แพรนดา้ จ ากดั น าเขา้และจ าหน่าย

วตัถุดิบโลหะมีค่า 
ไทย     

- ราคาทุน   40 40 3,600 3,600 
- ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม     8,161 6,490 
รวมมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย     11,761 10,090 

 
 
 4.3 การเปิดเผยราคาประเมนิทรัพย์สิน 

 
     บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินทรัพยสิ์นคร้ังล่าสุดเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2563 ซ่ึงผูป้ระเมินราคาอิสระท าการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีเป็นท่ีดินรอการพฒันาส าหรับโครงการในอนาคตโดยใช้
เกณฑว์ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (“Market Approach”)  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                   ส่วนที่ 1 หน้า 12 
 

ดงักล่าวไดส่้งผลใหเ้ศรษฐกิจตกต ่าไปทัว่โลกแมว้่ารัฐบาลแต่ละประเทศไดอ้อกมาตรการพยุงเศรษฐกิจโดยการช่วยผู ้
ประกอบเพ่ือรักษาการจา้งงานและเพ่ิมอ านาจซ้ือให้กบัผูบ้ริโภคดว้ยมาตรการทางการเงินและการคลงัหลายมาตรการ
แลว้กต็าม จากผลกระทบการระบาดไวรัสโควิด-19 น้ี ส่งผลใหผู้ผ้ลิตรายกลางและรายย่อยไดรั้บผลกระทบจากวิกฤติน้ี
เป็นจ านวนมาก เน่ืองจากงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศซ่ึงเป็นช่องทางการตลาดท่ีส าคญัถูกงด อย่างไรก็ตาม
อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบัไทยไดรั้บอานิสงคจ์ากสงครามการคา้ระหว่างสหรัญอเมริกาและจีน เน่ืองจาก
สหรัฐอเมริกาไดเ้พ่ิมก าแพงภาษีน าเขา้เคร่ืองประดบัผลิตจากจีนในอตัราสูงจึงท าใหผู้ผ้ลิตในจีนหลายรายเร่ิมมีปัญหาใน
การส่งมอบสินคา้จึงเร่ิมจากการสั่งสินคา้จากไทยก่อนและขยบัขยายยา้ยฐานการผลิตบางส่วนสู่ประเทศไทย ประกอบ
กบัฮ่องกงเกิดปัญหาการเมืองร้ายแรงท าให้สถานะของการเป็นเมืองท่าการคา้อญัมณีและเคร่ืองประดบัสะดุดลง เหตุ
ดงักล่าวถูกบัน่ทอนความน่าเช่ือถือลงไปอีกดว้ยการควบคุมสถานการณ์ความวุ่นวายของฮ่องกงโดยรัฐบาลจีนอนัเป็น
ผลให้สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปได้ยกเลิกสิทธิพิเศษทางภาษีของฮ่องกงไป ขณะเดียวกันการปิดเมืองเป็น
ระยะเวลายาวนานของรัฐบาลอินเดียเพ่ือยบัย ั้งการระบาดของโรคติดต่อไดก้ระทบต่อห่วงโซ่อุปทานท าใหผู้จ้ดัจ าหน่าย
ในประเทศองักฤษและอเมริกาในกลุ่มสินคา้เคร่ืองประดบัเพชรไดผ้นัการสัง่ซ้ือสินคา้มาท่ีประเทศไทยบางส่วนแลว้  

 ปัจจยัดงัท่ีกล่าวขา้งตน้เหล่าน้ีช่วยส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ จากโครงสร้างธุรกิจท่ี
สนบัสนุนต่อการแข่งขนัในอนาคต ซ่ึงครอบคลุมทั้งฐานการผลิต (Production Operation) และฐานการคา้ปลีก (Retail 
Operation) ท่ีเป็นของตนเอง โดยในส่วนของฐานการผลิต (Production Operation) นั้น บริษทัฯ มีศกัยภาพในการผลิต
เคร่ืองประดบัทองและเคร่ืองประดบัเงินชั้นสูง และมีความยืดหยุ่นต่อการรองรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีหลากหลาย อีกทั้ง
บริษทัฯ มีศูนยอ์อกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์(Design & Product Development Center) เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ดว้ยงานฝีมือคุณภาพสูงผา่นกระบวนการท างานอนัเป็นเอกลกัษณ์ของแพรนดา้ (Pranda process) ส าหรับฐาน
การคา้ปลีก (Retail Operation) บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาแบรนดข์องตนเองภายใตแ้บรนด ์“PRIMA” เพ่ือกระจายความ
เส่ียงดา้นตลาด และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจดว้ยการแสวงหาตลาดใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตในอนาคต  

ส าหรับแนวโน้มของธุรกิจในปี 2564 ยงัคงอยู่ในกระแสของประสิทธิภาพของวคัซีนท่ีจะช่วยคล่ีคลาย
สถานการณ์การระบาดของโรคซ่ึงจะช่วยให้เศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัอย่างชา้ๆในประเทศคู่คา้หลกัของไทย แต่การฟ้ืนตวั
ยงัคงอยูบ่นความผนัผวนและเปราะบางของหลายปัจจยัอย่างความตึงเครียดของสงครามการคา้และการสร้างดุลอ านาจ
ใหม่ของอเมริกาในสังคมโลก ราคาของสินคา้โภคภณัฑท่ี์เป็นวตัถุดิบอย่างทองค าและเงินเม็ดยงัคงเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนมาก พฒันาการของระบบส่ือสารดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงวิสัยการบริโภคของคนรุ่นใหม่ท่ีมี
ผลกระทบต่อช่องทางจดัจ าหน่ายของคู่คา้ ฯลฯ  บริษทัฯ ตระหนกัในความทา้ทายเหล่าน้ี และไดเ้ตรียมความพร้อมใน
การด าเนินธุรกิจดว้ยการปรับกระบวนการท างานท่ีเอ้ืออ านวยต่อกลุ่มลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพ มุ่งเนน้ขยายฐานลูกคา้เชิงกล
ยุทธ์ไปยงักลุ่มลูกคา้ “Affordable Fine Jewelry” ท่ีมีการเติบโตสูง  โดยบริษทัฯ มีความยืดหยุ่นพร้อมปรับปรุง
กระบวนการ ปรับก าลงัการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใหม่ท่ีมีศักยภาพและสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว 
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์ 
 

3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 
บริษทัฯ ใชก้ารผลิตแบบปริมาณมาก (Mass Production) ส าหรับงานในกลุ่ม Silver ส่วนงานในกลุ่ม High & 

Medium ซ่ึงเป็น “งานทอง” จะใชก้ารผลิตแบบจิวเวลร่ีชั้นสูง ใชช่้างฝีมือ และเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยัโดยบริษทัจะมี
เทคโนโลยีการผลิตของบริษทัเอง ซ่ึงท าใหสิ้นคา้เคร่ืองประดบัอญัมณีออกมามีความสวยงาม ทนทาน และกรรมวิธีการ
ผลิตจะมีอตัราการสูญเสียต ่า  

 

การผลิตและการขายมีลกัษณะเป็นฤดูกาล คือ ความตอ้งการของผูซ้ื้อสุดทา้ย (ผูบ้ริโภค) จะมากในช่วงเทศกาล
คริสตม์าสและปีใหม่ แต่ก็มิไดส่้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพราะบริษทั สามารถควบคุม และวางแผน
การผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2559 - 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปริมาณการขายแยกเป็น 4 ไตรมาส ดงัน้ี 

 

ไตรมาส 
2563 2562 2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1 599 24 569 19 707 25 945 32 604 21 
2 486 20 506 17 616 22 627 22 710 25 
3 620 25 819 27 716 26 627 22 639 23 
4 757 31 1,091 37 755 27 714 24 878 31 

รวม 4 ไตรมาส 2,462 100 2,985 100 2,794 100 2,913 100 2,831 100 
 

อยา่งไรกต็ามเน่ืองจากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ในปี 2563  บริษทัฯ ไดป้รับฐานลูกคา้เชิงกลยุทธ์มุ่งเนน้ขยายไป
ยงักลุ่มลูกคา้ “Affordable Fine Jewelry” ท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีอยู่ในช่วงราคาท่ีสูงข้ึน  รวมถึง
บริษทัฯ ลดจ านวนการผลิตของกลุ่ม “Lifestyle Jewelry” ท่ีมีช่วงราคาต ่ากว่า ดงันั้นแลว้ก าลงัการผลิตในปี 2563 จึง
ลดลงอยูท่ี่ 3 ลา้นช้ิน สอดคลอ้งกบัฐานลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
 

บริษทัฯ มกี าลงัการผลติย้อนหลงั 5 ปี 

ฐานการผลติ ก าลงัการผลติ (ล้านช้ิน) 

 2563 2562 2561 2560 2559 

ในประเทศไทย 
โรงงานบางนา กรุงเทพฯ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
โรงงานในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 1.9 2.1 2.1 2.1 2.1 

ในต่างประเทศ 
โรงงาน แพรนดา้ เวียดนาม 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 

รวม 3.0 3.5 3.5 3.5 3.5 
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 วตัถุดบิ 2563 2562 2561 2560 2559 

ต่างประเทศ :-      
 โลหะทองค า 566 386 336 299 331 
 โลหะเงิน -  -  - - - 
 ส่วนประกอบ 28 25 19 29 38 
 อญัมณี 296 230 47 53 83 
 อ่ืนๆ  24 80 67 60 55 
 รวม 914 721 469 441 507 

ในประเทศ :-      
 โลหะทองค า 292 359 165 211 156 
 โลหะเงิน 131 145 98 172 157 
 โลหะอลัลอย 1 4 3 6 2 
 ส่วนประกอบ 5 6 7 2 3 
 อญัมณี 123 160 200 282 309 
 อ่ืนๆ  51 51 55 58 54 
รวม 604 724 528 731 881 

รวมทั้งส้ิน 1,518 1,445 997 1,172 1,388 

  
         สัดส่วนการใช้วตัถุดบิ 
 

 2563 2562 2561 2560 2559 
วตัถุดิบต่างประเทศ (%) 60 50 47 38 37 
วตัถุดิบในประเทศ (%) 40 50 53 62 63 
รวม 100 100 100 100 100 

 
บริษทัฯ จะกระจายการจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ ไปยงัผูจ้  าหน่ายหลายรายและรักษาสัดส่วนการซ้ือไม่ให้เกิน 30%             

ต่อราย และบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ี ดี ต่อกันในเชิงการค้า  ดังนั้ นบริษัทจะมีความเส่ียงลดลง หากมีการ                
เปล่ียนแปลง/สูญเสียผูจ้  าหน่ายรายนั้นๆ ไป 
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3.2  กระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลอืใช้มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  

บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัการกระท าผิดต่อส่ิงแวดลอ้ม อุตสาหกรรมเคร่ืองประดบัอญัมณีจะไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากบริษทัจะน าวสัดุและเศษซากจากกระบวนการผลิตกลบัมาเป็นวตัถุดิบเพ่ือผลิตใหม่ อีกทั้งบริษทั
ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นสถานท่ีท างาน สะอาด ปลอดภยั ไร้มลพิษ โดยไดรั้บใบรับรองระดบัทอง จากส านักอนามยั
กรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นสถานท่ีท างานน่าอยู่ น่าท างาน ซ่ึงพิธีจดัข้ึนในวนัจนัทร์ท่ี 17 มิถุนายน 2545 ณ หอ้งประชุม 
ชั้น 2 ศูนยเ์ยาวชน กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุ่น) ดินแดง 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงของพฒันาการตลาดตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีในการด าเนินธุรกิจ
จากท่ีฝ่ายบริหารเล็งเห็นโอกาสในเชิงธุรกิจบนความเส่ียงในการประกอบธุรกิจเสมอ ช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาไดมี้
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและรุนแรงในประเทศคู่คา้ต่างประเทศท่ีส าคญั รวมถึงตลาดภายในประเทศ 

ดงัท่ีปรากฏเป็นวิกฤตการณ์ เร่ิมจากอเมริกาและไดแ้พร่กระจายไปทัว่ทุกภูมิภาคอย่างรวดเร็วผ่านการคา้ท่ี
เช่ือมโยงโดยระบบพาณิชยกรรมจากเทคโนโลยีชั้นสูง ประกอบกบัการแพร่ขยายของโซเชียลมีเดียอย่างกวา้งขวาง จวบ
จนขณะน้ีสถานการณ์เร่ิมคล่ีคลายตามท่ีตวัเลขเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ บ่งช้ีถึงการฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
รวมถึงทิศทางท่ีมีความชดัเจนยิ่งข้ึน อาทิ ผลการลงมติขององักฤษออกจากสหภาพยุโรป ผลการเลือกตั้งประธานาธิบดี
ของสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ เพ่ือประโยชนใ์นการบริหารและจดัการความเส่ียงใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) กฎบตัรคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
กรอบนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) จึงไดมี้การแต่งตั้ง
อนุกรรมการบริหารความเส่ียงโดยมีหนา้ท่ีศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียง เพ่ือก าหนดนโยบายการบริหารความ
เส่ียงในเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียงและ
คณะกรรมการบริษทัตามล าดบั 

 

1.  ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
1.1 ความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

  

       จากการด าเนินกลยุทธ์ดา้นการกระจายความเส่ียงทางการตลาด (Market Diversification) ครอบคลุมสหรัฐฯกลุ่ม
สหภาพยุโรป และเอเชียนั้น บริษทัฯไดจ้ดัประชุมสัมมนาผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัแพรนดา้ท่ีเรียกว่าWorld 
Strategic Meeting ข้ึนมาทุกปีเพ่ือทบทวนทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัแพรนดา้ใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกและตลาดในแต่ละประเทศโดยมุ่งเนน้ตลาดท่ีมีศกัยภาพแต่ยงัคงรักษาฐานการตลาด
เดิมทุกแห่งเพ่ือท าให้เกิดดุลยภาพดา้นรายไดร้วมจากการผลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีก ในการเติบโต พิจารณาจาก
งบประมาณประจ าปี (Annual Budget) และแผนปฏิบติัการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Action Plan) ท่ีจดัท าจากทุกบริษทัใน
กลุ่มบริษทัฯทุกปี และแผนระยะยาว 5 ปี ระบุรายละเอียดอย่างครบถว้นนบัตั้งแต่เป้าหมาย ตวัช้ีวดัผล การด าเนินงาน 
(KPIs) แผนการตลาด การเงินและการลงทุน รวมถึงแผนปฏิบัติการ (Action Plan) อีกทั้งไดมี้การจดัประชุม
คณะกรรมการการเงิน และบริหารความเส่ียง (Finance & Risk Management Committee) เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัแพรนดา้อย่างนอ้ยทุกไตรมาสเพ่ือทราบ และปรับปรุงแผนธุรกิจใหท้นัต่อสถานการณ์ ท่ีเปล่ียนแปลง
ไป รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยแผนงานเหล่าน้ีจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการการเงินและบริหารความเส่ียง  
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1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงผลลบท่ีเกิดข้ึนจากการพ่ึงพิงการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ในต่างประเทศ แมว้่าลูกคา้ 

จะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้ยาวนานกว่า 20 ปี ซ่ึงหากลูกคา้รายใหญ่เหล่าน้ีประสบปัญหาผลประกอบการตกต ่า 
จากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศของตนเอง อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายของบริษทัได ้ 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะด าเนินการลดการพ่ึงพาของลกูคา้รายใหญ่ โดยกระจายการขายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้
รายเดิมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตและพยายามหาลกูคา้รายใหม่ทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ รวมทั้งเนน้จดัจ าหน่ายสินคา้
แบรนดข์องตนเองใหม้ากยิ่งข้ึน 
 

1.3 ความเส่ียงในการเปิดตลาดค้าปลกี 
บริษทัฯ มีนโยบายในการขยายฐานการคา้ปลีกของตนเองอยา่งต่อเน่ืองในภูมิภาคต่างๆ ประกอบดว้ยประเทศไทย 

อินโดนีเซีย เวียดนาม สหราชอาณาจกัร เพ่ือควบคุมช่องทางการจดัจ าหน่ายในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง และสม ่าเสมอ
ของรายได้ ซ่ึงการลงทุนการค้าปลีกน้ีอาจมีความเส่ียงจากผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามท่ีได้คาดการณ์ไว ้                 
ทั้งน้ีเพราะความตอ้งการเคร่ืองประดบัของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 

บริษทัฯ มีหลกัในการพิจารณาเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นการลงทุนการเปิดตลาดคา้ปลีก ดงัต่อไปน้ี 
 

1) ความเส่ียงของตลาด (Market Risk) 

ในเบ้ืองตน้ บริษทั ฯ จะท าการศึกษาตลาดในเชิงมหภาคจากการศึกษาพฤตกิรรมของผูบ้ริโภค
เก่ียวกบัความตอ้งการสินคา้เคร่ืองประดบั คู่แข่งในตลาดและคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้มาในตลาด สภาพเศรษฐกิจ 
กฏหมาย การเมือง และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เพ่ือประเมินความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจ เลือกสินคา้                       
ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ ก่อนท่ีจะตดัสินใจในเชิงนโยบายท่ีจดัตั้งธุรกิจคา้ปลีกในแต่ละตลาดท่ีจะลงทุน 
 
2) ความเส่ียงของท าเลทีต่ั้งร้าน (Shop Location Risk) 

หลงัจากท่ีไดมี้การประเมินศกัยภาพของตลาดเป็นท่ียอมรับแลว้ จึงส่งผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ขายลงส ารวจพ้ืนท่ี เพ่ือประเมินกลุ่มลกูคา้ คู่แข่ง เพ่ือน าขอ้มลูมาใชใ้นการตดัสินใจร่วมกบัการจดัท าประมาณ
การรายได ้ค่าใชจ่้าย ประมาณการเงินลงทุนในสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัตลาดนั้นๆ การตกแต่งร้าน เพ่ือประเมิน
จุดคุม้ทุน และระยะเวลาคืนทุน ในกรณีท่ียงัไม่มัน่ใจในท าเลท่ีตั้ง บริษทัฯ จะเปิดเคา้นเ์ตอร์ในหา้งสรรพสินคา้
ระยะสั้น 1-3 เดือนก่อนเพ่ือทดลองตลาด จนมัน่ใจว่ามีกลุ่มลูกคา้เพียงพอแก่การลงทุนจึงตดัสินใจเปิดร้านคา้
ปลีกในระยะยาวต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ จะเปิดจุดขายในหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า  ซ่ึงผูป้ระกอบการไดมี้
การศึกษาท าเลท่ีตั้ง และก าหนดกลุ่มลกูคา้ท่ีจะมาใชบ้ริการแลว้ในระดบัหน่ึง  
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3) ความเส่ียงในการบริหารงาน (Operational Risk) 

บริษทัฯ มีการจดัท าแผนงานและงบประมาณรายปี โดยประเมินและทบทวนแผนทุกไตรมาสจากการ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายเดือนครอบคลุมแผนการขาย การตลาด การเงิน การบริหารสินคา้คงเหลือ 
การบริหารบุคลากรและการควบคุมการปฏิบติังาน โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายใหก้บัพนกังานทุก
ต าแหน่ง และมีการประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือควบคุมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายท่ีตก
ลงร่วมกนัในกรอบของระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานของแต่ละแผนกและบุคลากรในองคก์รอา้งอิงกบัคู่มือ
การปฏิบติังาน (Standard Operating Procedures) ทั้งน้ี ผลการประเมินตวัช้ีวดัเป็นปัจจยัก าหนดค่าตอบแทน
และการประเมินผลงานของพนกังานและผูบ้ริหาร  
 
4) ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน (Property Safety Risk) 

เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีมลูค่าสูง บริษทัฯ จึงมีการก าหนดนโยบายท่ีเขม้งวด 
ในดา้นความปลอดภยัโดยพนกังานขายจะไดรั้บการอบรม มาตรการความปลอดภยัของทรัพยสิ์น การปฏิบติั
ตนในกรณีเหตุฉุกเฉิน การตรวจสอบสินคา้กรณีลกูคา้น าสินคา้มาคืนหรือแลกเปล่ียน การตรวจรับเปล่ียนช่วง
ผลดัประจ าวนั และอ่ืนๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือแต่ละสาขาอยา่งสม ่าเสมอโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการก าหนดอ านาจในการอนุมติัต่างๆอยา่งชดัเจนและมีการติดตั้งอุปกรณ์กลอ้ง
วงจรปิดและสญัญาณเตือนภยัหรือเพ่ิมบุคลากรดา้นความปลอดภยัในจุดท่ีมีความเส่ียง นอกจากน้ี บริษทัฯ มี
การท าประกนัภยัส าหรับสินคา้ทุกสถานท่ีครอบคลุมสินคา้ระหวา่งการขนส่งเพ่ือป้องกนัความเสียหายเหตุ
สุดวิสยั 
 
5) ความเส่ียงด้านการก าหนดราคาสินค้าและส่วนลด (Price-Setting and Discount Risk) 

การก าหนดราคาสินคา้และส่วนลดเป็นไปตามกลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy) ของ
ต าแหน่งของผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) ของแต่ละตราสินคา้ (Brand) ท่ีบริษทัมีอยู่ในการครอบครอง 
(Portfolio)ท่ีตอ้งมีความชัดเจน เพราะส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษทัฯโดยรวมในระดบัอตัรา
ก าไรขั้นตน้ท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บ ส่วนการก าหนดส่วนลดจ่าย ฝ่ายการตลาดของสินคา้แต่ละแบรนด ์จะ
จดัท าโปรแกรมส่งเสริมการขายใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ระบุส่วนลดจ่าย ของ
แถม และการผอ่นช าระซ่ึงจะตอ้งไม่กระทบต่ออตัราก าไรท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของราคาทองค าซ่ึงเป็นตน้ทุนวตัถุดิบหลกัในการผลิตเคร่ืองประดบัทองอนัจะมีผลต่อราคาขาย
บริษทัฯ ใชว้งเงินเช่าทอง (Gold Lease Facility) ดงันั้น ตน้ทุนขาย และสินคา้คงเหลือท่ีมีส่วนประกอบส่วน
ใหญ่เป็นทอง จะปรับข้ึนลงตามราคาทองในตลาดโลก ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถก าหนดราคาขายสินคา้ไดต้าม
ราคาทองในตลาดในช่วงนั้นๆ  
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1.4 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าล้าสมยั 
บริษทัขายสินคา้ประเภทจิวเวลร่ี ซ่ึงเป็นสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนความนิยมในตวัสินคา้ โดยในปี 2563 

บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือ 1,532 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 38 ของสินทรัพย์
รวม และมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 1.94 เท่า การมีสินคา้คงเหลือจ านวนมากอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถขาย
สินคา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ท าใหสิ้นคา้คงเหลือมีปริมาณมากและลา้สมยัได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีการตั้งค่าเผื่อสินคา้
ลา้สมยัหรือดอ้ยค่าท่ีท าใหก้ าไรสุทธิลดลง  

อย่างไรก็ตามสินคา้คงเหลือท่ีคงคา้งจะมีส่วนประกอบส่วนใหญ่เป็นพวกโลหะมีค่าท่ีไม่มีการหมดอายุหรือ
เส่ือมสภาพซ่ึงกิจการสามารถท่ีจะน าไปผา่นกระบวนการสกดัและหลอมแปรรูปกลบัมาเป็นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตได้
ใหม่เกือบทั้งหมด และบริษทัฯ มีนโยบายบริหารจดัการ เพ่ือไม่ใหมี้สินคา้คงเหลือคงคา้งนาน โดยหากมีปริมาณสินคา้
คงเหลือท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้ถึงจุดท่ีเกินก าหนดไว ้บริษทัฯ กจ็ะท าการส่งเสริมการขายโดยเปิดโชวรู์มเป็นกรณีพิเศษ 
 
 

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลิต 
    2.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  
 

ทางบริษทัฯ ไดมี้การมุ่งขยายตลาดแบรนดแ์ละคา้ปลีกของตนเองทั้งในกลุ่มยุโรปและเอเชีย ซ่ึงการออกแบบ
ในแต่ละประเทศมีรูปแบบและรสนิยมท่ีหลากหลายแตกต่างกนัเป็นอย่างมากอาจท าให้บริษทัฯ เกิดภาวะขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ทั้งทางดา้นการตลาด ดา้นการออกแบบ ดา้นการผลิต และการสร้างนวตักรรมใหม่ 

อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ด าเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งโครงการการศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมกบักรมอาชีวศึกษา และกาญจนาภิเษก 

วิทยาลยัช่างทองหลวง และวิทยาลยัศิลปหตัถกรรมกรุงเทพ ร่วมจดัตั้งโรงเรียนในโรงงานข้ึนมา โดย

บริษทัฯ จะรับนกัเรียนเขา้มาในโครงการปีละไม่ต ่ากว่า 100 คน เขา้เรียนหลกัสูตรช่างเคร่ืองประดบั

ในระดบั ปวช. หลงัจากจบหลกัสูตรแลว้ นกัเรียนก็จะไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานประจ าของบริษทั

ฯ ต่อไป โครงการน้ีด าเนินการต่อเน่ืองมากวา่ 18 ปี 

 เพ่ือเป็นการรักษาพนักงานท างานให้อยู่กับองค์กร บริษัทฯ จึงได้จัดสวสัดิการให้กับพนักงาน 

ดงัต่อไปน้ี:-  

- สวสัดิการด้านการเงิน อาทิ สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานรู้จักการออม  
สวสัดิการ  เงินกูเ้พ่ือลดหน้ี  จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการเงินกูเ้พ่ือท่ีอยู่อาศยัใหแ้ก่
พนกังาน  โดยบริษทัฯ ร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ ใหพ้นกังานกูใ้นระยะยาว ดอกเบ้ียถูก
กวา่ธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป 
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- สวสัดิการดา้นพฒันาความรู้ อาทิ หอ้งสมุด หอ้งอินเตอร์เน็ต และการจดัอบรมหลกัสูตรต่างๆ                 
ทั้งภายในและภายนอก 

- สวสัดิการเพ่ือสุขภาพ  อาทิ การจดักิจกรรมแอโรบิค  
- สวสัดิการเพ่ือคุณภาพชีวิต  อาทิ การจดัหอพกั ขา้วเปล่าฟรี 3 ม้ือ จดัศูนยรั์บเล้ียงบุตรพนกังาน            
เป็นตน้ 

- สวสัดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ กรณีแต่งงาน มีบุตร อุปสมบท กรณีบิดา มารดาเสียชีวิต             
เงินค่ารักษาพยาบาลกรณีเป็นผูป่้วยในนอกเหนือจากประกนัสังคม การท าประกนัชีวิตกลุ่ม               
การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้  

- สวสัดิการดา้นขวญัก าลงัใจ  อาทิ เบ้ียขยนั การจดังานเล้ียงประจ าปี งานเล้ียง  และรางวลัผูมี้อายุ
งานครบตามเกณฑ ์กิจกรรมกีฬาสี เป็นตน้   

 ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ จดัท า แผนพฒันาบุคลากรเชิงรุก โดยน าระบบการวดัผลปฎิบติังาน

ดว้ยดชันีช้ีวดั (KPIs) และการพฒันาสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นองค์กร ซ่ึงระบบน้ีจะช่วย

พัฒนากระบวนการสรรหา คัดเลือก กระบวนการฝึกอบรมพัฒนา และการประเมินผลงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 เพ่ือการสร้างวฒันธรรมในองคก์รท่ีดี ใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการท างานร่วมกนัดว้ยดี บริษทัฯ จึง

ไดส้ร้างค่านิยมองคก์ร (Core Values) ซ่ึงเรียกว่าแก่นแทข้องแพรนดา้ คือ ผนึกก าลงัเพ่ือความเป็น

หน่ึงพฒันาอย่างไม่หยุดย ั้ง และใส่ใจทุกสายสัมพนัธ์ พนักงานทุกคนจะไดรั้บการถ่ายทอด ปลูก

จิตส านึกใหย้ึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติังาน บริษทัฯ เช่ือว่าน่ีคือรากฐานท่ีจะท าให้องคก์รสามารถ

ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานแรงงานสากล และเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ต่างประเทศ บริษทัฯ ไดใ้ช้

มาตรฐานแรงงานไทยเข้ามาพฒันาระบบงาน เช่น การจัดสถานท่ีท างานให้มีความปลอดภัย มี

สุขอนามยัท่ีดี มีมาตรการป้องกนัมิใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคน เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ไดจ้ัดท าระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เพ่ือสร้างระบบการท างานท่ีดี  

มีประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือถือจากลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดผ้่านการ

ตรวจประเมินระบบแลว้จากสถาบนับูโร เวอริทสั ประเทศไทย และไดรั้บการรับรองจากสถาบนั 

UKAS ประเทศองักฤษ ใบรับรอง มีอายุการรับรอง 3 ปี มีผลตั้งแต่ 17 ธนัวาคม 2561 - 17 ธนัวาคม 

2564 
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2.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
 

แมว้่าสภาวะเศรษฐกิจโลกจะเร่ิมฟ้ืนตวั แต่ยงัคงมีความไม่แน่นอนสูงจึงส่งผลใหร้าคาโลหะทองค าและเงิน 
มีความผนัผวนต่อเน่ือง โดยวตัถุดิบ อนัไดแ้ก่ โลหะทองค า และเงิน  เป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตสินคา้เคร่ืองประดบั 
อญัมณีแท ้ 

 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ด าเนินนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดิบส าหรับธุรกิจการ
ผลิตดงัต่อไปน้ี 

  ด้านราคาวตัถุดิบ บริษทัฯ ใช้วิธีส่งผ่านราคาวตัถุดิบให้กับลูกค้า (Pass Through) ดังนั้นบริษทัฯ 
จึงไม่มีก าไรหรือขาดทุนจากราคาวตัถุดิบปรับตวัเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

 ประกนัราคาวตัถุดิบล่วงหนา้ (Forward Rate) ดว้ยการท าธุรกรรมกบัสถาบนัการเงิน 
 

ทั้งน้ีความผนัผวนของราคาวตัถุดิบไม่มีผลต่อธุรกิจการจดัจ าหน่าย และคา้ปลีก เน่ืองจากก าหนดราคาขาย 
จากตน้ทุนขายท่ีไดรั้บจากโรงงาน 
 
 

3. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ (Financial Risk) 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการผลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีกสินคา้ทั้งภายในและต่างประเทศ จึงเป็นผลให้
บริษทัฯ  

มีรายไดส่้วนใหญ่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ และเงินบาทบางส่วน โดยตน้ทุนวตัถุดิบส าคญัอนัประกอบดว้ย
ทองค าและเงินซ่ึงเป็นสินคา้โภคภณัฑแ์ละน าเขา้เพชรพลอยบางส่วนซ่ึงก าหนดราคาดว้ยเงินต่างประเทศจึงเป็นวิธีท า
ธุรกรรมในสกุลเงินเดียวกนั (Natural Hedge) และบริษทัฯเลือกใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contract)  
ในการป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนดว้ย  

บริษทัฯ มีการตรวจสอบเครดิตลูกคา้เดิม และลูกคา้รายใหม่อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งก าหนดวงเงินใหเ้ครดิตกบั
ลูกคา้โดยมีการพิจารณาจากผลประกอบการ ฐานะทางการเงินอย่างละเอียด และมีการประเมินศกัยภาพความสามารถ
แข่งขนัของลูกคา้ในระยะยาว  อีกทั้งบริษทัฯ มีกระบวนการติดตามหน้ีอย่างใกลชิ้ด และการทบทวนวงเงินท่ีให้กบั
ลูกคา้อยู่เป็นประจ า และหากพบว่าลูกคา้มีความเส่ียงในระดบัท่ีเกินกว่าจะรับไดอ้าจมีการขอมดัจ าค่าสินคา้ก่อนรับค า
สัง่ซ้ือ  

นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงของวงเงินกูร้ะยะสั้นท่ีใชเ้ป็นวงเงินหมุนเวียนท่ีอาจไม่ไดรั้บการต่อสญัญานั้นและ  
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตามภาวะตลาด บริษทัฯไดมี้การบริหารความเส่ียงโดยการควบคุม
สดัส่วนประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือรักษาดุลการช าระหน้ีตามความเหมาะสมของประเภทการลงทุนและ
ด าเนินกิจการ โดยกระจายวงเงินกู้ประเภทหมุนเวียนกบัหลายธนาคารป้องกนัการยกเลิกวงเงินกู ้และมีการรักษา
สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E ratio) ของบริษทัฯให้ไม่เกิน 1.5 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั (Floating rates) 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัการไดมี้การเฝ้าติดตามอย่างใกลชิ้ด และเห็นว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูอ้ยูใ่นระดบัท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อกิจการ 
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4. ความเส่ียงที่มผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 

ความเส่ียงจากบริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกวา่ 25% 
บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ กลุ่มตระกลูผูก่้อตั้งบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 

184,420,926 หุน้ คิดเป็น 37.55% ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด จึงอาจท าใหก้ลุ่มหุน้ดงักล่าวสามารถใชสิ้ทธิ
คดัคา้นหรือไม่อนุมติัการลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้
ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได ้ 

 
อยา่งไรกต็าม กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ไดท้ าหนา้ท่ีในการบริหารกิจการทั้งดา้นนโยบาย และแนวการปฏิบติั ดงันั้น

การกระท าการใดๆ กต็ามเก่ียวกบักิจการจะค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้สูงสุดเป็นหลกั 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
-ไม่มีคดีท่ีมีวงเงินฟ้องร้องตามเกณฑท่ี์ตอ้งเปิดเผย - 
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 
 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
6.1.1 ข้อมูลเกีย่วกบับริษัท 

 
ช่ือบริษทั    บริษทั แพรนด้ำ จวิเวลร่ี จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์                  PDJ (มีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2561) 
ประเภทธุรกจิ    ผลิต จดัจ าหน่าย และคา้ปลีกเคร่ืองประดบัแทเ้ป็นหลกั 
 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่   เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต ้เขตบางนา 
     กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษทั   0107537001986 
โทรศัพท์    +66 2769 9999 
โทรสำร                  +66 2769 9998 
ทุนจดทะเบียน    634,769,950 บาท 
ทุนช ำระแล้ว    491,155,940 บาท  
Home Page    www.pranda.com 
Responsible Person                นางปราณี คุณประเสริฐ    Email : pranee@pranda.co.th 
     นายปราโมทย ์เตียสุวรรณ์  Email : pramote@pranda.co.th 
     
 
ที่ตั้งสำขำ    เลขท่ี 332-333 เขตอุตสาหกรรมสุรนารี อ  าเภอเมือง 
     จงัหวดันครราชสีมา 30000 
ประเภทธุรกจิ    ผลิตเคร่ืองประดบัแท ้
โทรศัพท์    +66 044 212 593-4 
โทรสำร     +66 044 334 718 
Responsible Person   นายสมศกัด์ิ    ศรีเรืองมนต ์
Email     Somsak_s@pranda.co.th 
 
 
 
 
 

http://www.pranda.com/
mailto:pranee@pranda.co.th
mailto:pramote@pranda.co.th
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6.1.2 นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563) 
 
 

ช่ือนิตบุิคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(%) ของ
บริษัท 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน                   
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

บริษัท คริสตอลไลน์ จ ากัด 
22 ซอยบางนา-ตราด 28 แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์   +66 2746 9580-5 
โทรสาร    +66 2399 4878 
Home Page: www.crystaline.com 
Responsible Person: 
นางสนุนัทา เตียสวุรรณ์ 
Email: sunanta@pranda.co.th 

ผลิต และจดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแฟชัน่ 

96 
 

 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท 

Pranda Vietnam Co., Ltd. 
No.16 Road 2A, Bien Hoa Industrial 
Zone II, Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศพัท์ +84 613 836 627, 
             +84 613 836 739 
โทรสาร  +84 613 991 798 
Responsible Person: นายสนัตภิาพ      
ริยาย 
Email: santiparp@pranda.com.vn 

ผลิต จดัจ าหน่าย และ 
ค้าปลีกเคร่ืองประดบั 

100  2 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

1.5 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.crystaline.com/
mailto:sunanta@pranda.co.th
mailto:santiparp@pranda.com.vn
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ช่ือนิตบุิคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น (%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน               
จดทะเบียน 

ทุนช าระ
แล้ว 

บริษัท พรีม่าโกลด์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
เลขท่ี 1093/64 ชัน้ 12 อาคารเซน็ทรัลซติีบ้างนา 
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์  +66 2745 6111 
โทรสาร   +66 2745 6117 
Home Page: www.primagold.co.th 
Responsible Person: 
นางสาวปาริชาต ิ     ฉตัรวฒันดลิก     
Email: parichart@primagold.co.th 

ค้าปลีก
เคร่ืองประดบั 
ในประเทศไทย 

100  200 ล้านบาท 200  
ล้านบาท 

PT Pranda Marketing Indonesia 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 13420, 
Indonesia 
โทรศพัท์ +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Kenny Salmon 
Email: Kenny_salmon@yahoo.com    

ค้าปลีก
เคร่ืองประดบั 
ในประเทศ
อินโดนีเซีย 

มีอ านาจควบคุม
ก า ร ก า ห น ด
นโยบายและการ
ด าเนินงานโดย 
บจก.พรีม่าโกลด์ 
อิ น เ ต อ ร์ เ น ชั่ น
แนลและรวมถึงมี
อ า น าจ ในกา ร
ออก เ สี ย ง แ ล ะ
ส่วนได้เ สีย ร้อย
ละ 55  

 2 หม่ืนล้าน 
รูเปีย

อินโดนีเซีย 

1 หม่ืนล้าน 
รูเปีย

อินโดนีเซีย  

ผู้ ร่วมทนุ : 1) Mr. Johnny Salmon 
                2) Mr. Kenny Salmon 
                3) Mrs. Yuen Wan Ha  

                4) PT. Sumberkreasi Ciptalogam  

  30 
15 
10 
45 

  

Pranda North America, Inc. 
No. 1 Wholesale Way, Cranston, Rhode 
Island, 02920 USA   
โทรศพัท์  +1 401 946 2104   
โทรสาร   +1 401 946 2109 
Responsible Person: Mr. Chanat  
Sorakraikitikul 
Email: art_s@pranda.co.th 

จดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้

และ
เคร่ืองประดบั

แฟชัน่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา
และแคนาดา 

100  2 พนัเหรียญ
สหรัฐฯ 

2 พนั
เหรียญ
สหรัฐฯ 

http://www.primagold.co.th/
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ช่ือนิตบุิคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน           
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

H.GRINGOIRE s.a.r.l 
53 rue Boissière,75116 Paris, France 
โทรศพัท์ +33 1 53 01 95 41 
             +33 6 07 95 99 65 
โทรสาร  +33 1 5301 9540 
Home Page: www.h-gringoire.fr 
Responsible Person : Mr. Gregor Kroll 
Email: Gregor.Kroll@pranda-kroll.de 

จดัจ าหน่ายเคร่ืองประดบั
แท้ในประเทศฝร่ังเศส

และยโุรป 
 

100  5 ล้านยโูร 5 ล้านยโูร 

Pranda UK Limited 
PO BOX 59  West Molesey Surrey  KT8 
8AY, United Kingdom 
โทรศพัท์  +44 1 0208 783 2023 
โทรสาร   +44 1 0208 783 2010 
Home Page: www.prandaonline.co.uk 
Responsible Person:  Ana Marie Ciobanu  
                                   Roger Browne  
Email:  ana@gemondo.com,   
Roger.browne@pranda.co.uk  

จดัจ าหน่าย และค้าปลีก
เคร่ืองประดบัในประเทศ

องักฤษและยโุรป 

100  0.5 ล้านปอนด ์ 0.5 ล้าน
ปอนด ์

 

Pranda Jewelry Private Limited 
O2, Commercial Bldg. A-1005,1006, 
1007 
Plot no. 23-24, Near Minerva Industrial 
Estate, 
Mulund (W), Mumbai- 400080. (India)  
โทรศพัท์ +91 22 2565 2121, +91 22 2568 
2121, +91 22 2569 2121 
Responsible Person: Mr. Vinod Tejwani 
Email: vinod@pranda.co.in 

จดัจ าหน่ายเคร่ืองประดบั
แท้ในประเทศอินเดีย 

51  150 
ล้านรูปีอินเดีย 

87.2114  
ล้านรูปีอินเดีย 

ผู้ ร่วมทนุ : Gunjan Jewelry Private Limited   49   

mailto:vinod@pranda.co.in
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ช่ือนิตบุิคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน                   
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

P.T.Sumberkreasi Ciptalogam  
(เดมิช่ือ P.T. Pranda SCL Indonesia) 
JL.I Gusti Ngurah Rai No.1, Jakarta 
13420,Indonesia 
โทรศพัท์ +62 21 819 9280-2 
โทรสาร  +62 21 819 9223 
Responsible Person: Mr. Johnny Salmon 

Email:  Johnny@prandascl.com 

ผลิต และจดัจ าหน่าย
เคร่ืองประดบัแท้ 

19  4 พนัล้าน
อินโดนีเซีย 
รูเปียส 

4 พนัล้าน         
อินโดนีเซีรู
เปียส 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) Mr. Johnny Salmon 
             2) Mr. Kenny Salmon 
             3) Ms. Virsosa Salmon 
            4) Mrs. Yuen Wan Ha 

  

25 
20 
20 
16 

  

บริษัท เคแซด - แพรนด้า จ ากัด   
75/51 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 2 ชัน้ 24  
ซอยสขุมุวทิ 19 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์  +66 2204 1441-3   
โทรสาร   +66 2204 1444 
Responsible Person: Mr. Heechan Song 
Email:  hcsong@koreazinc.co.kr 

น าเข้าและจดัจ าหน่าย
โลหะเนือ้เงินบริสทุธ์ิและ
ทองค าบริสทุธ์ิในรูปเม็ด

และแทง่ 
 

40  30 ล้านบาท 9 ล้านบาท 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) บจก.โคเรีย ซิง้ค์ 
                2) บจก.แอลจีอินเตอร์เนชัน่แนล 

คอร์ปอเรชัน่ (สิงคโปร์) พีทีอี 
               3) นางสาวฐิตมิา สรไกรกิตกิลู                

  

34.50 
14.50 

 
11.00 

  



               บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ  ากดั (มหาชน)                                                           แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

 

6.ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน                       ส่วนท่ี 1 หนา้ 37   

 

 
 

6.1.3  บุคคลอ้ำงองิอืน่ๆ  

 ข้อมูลส ำคัญอืน่                       - ไม่มี - 

ช่ือนิตบุิคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(%) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 
ของผู้ร่วม

ทุน 

ทุน               
จดทะเบียน 

ทุนช าระแล้ว 

บริษัท แพรนด้า ลอดจิง้ จ ากัด 
เลขท่ี 28 ซอยบางนา-ตราด 28  แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์ +66 2361 3311, +66 2393 8779
โทรสาร  +66 2361 3088, +66 2398 2143 
Responsible Person: Mrs. Panidda 
Tiasuwan 
Email: panidda@pranda.co.th 

ให้บริการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์/ 
สงัหาริมทรัพย์ 

83  50 ล้านบาท 50 ล้านบาท 

ผู้ ร่วมทนุ : 1) บจก.แพรนด้า โฮลดิง้ 
               2) บจก.ฟอร์เวร์ิด ฟรีแลนด์ 
               3) นางรัชรา  พรรุ่งโรจน์                

  

7 
7 
3 

  

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66 2009 9000 โทรสาร +66 2009 9991  
SET Contact center +66 2009 9999 
www.set.or.th/tsd 
SETContactCenter@set.or.th 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 
(เดมิช่ือ บริษัท ส ำนักงำน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ ำกดั) 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์+66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90 
 www.ey.com 
 

ทีป่รึกษำกฎหมำย บริษัท อำร์แอล เคำน์เซิล จ ำกดั 
62/15 ซอยธนิยะ ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์+66 2235 3339 โทรสาร +66 2235 3076 
www.rlcounsel.com  
 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.ey.com/
http://www.rlcounsel.com/

