nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

uSEn Ineynas INositia 971iA (UHIBU)
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1I08guusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
6’1uouﬁuﬁ'ﬁﬂndmlﬁnavoﬁahuo‘n (ﬁu)
Huary

HUUSUANS

: USBN Tngyn1s Inasitia 971 (UKBU)
: TSTE

: 90 ny 1 sowagulsla nuudimatowsy sirvadnlsunat ne
ws:Us:iag

: dynsusanis

: 10130

: THUSMSVUNMBIia:vuastnanalia:auninunsuaus:Inn THm
AaIEUAT Us:Noufien1sANRAU ANSInASSARAU la:rinisnaasua

Janassegnsduuunauiwednrune Thisn isngeiwaiduaniunoyonde
anuRriNs 91ANSWARIBY

: 0107537001692

: 0-2183-4567

: 0-2183-4561, 0-2183-4562
: www.tstegroup.com

: thaisugar@tstegroup.com

: 383,327,181



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
s‘sﬁvvudwéuﬁﬁua:ﬁn’lsrﬁ|ﬁUU|§a (Wuunn)
s‘sﬁvna“aéuﬁﬁ (Wuunn)
Qsﬁvmémua:dﬂmjwlﬂaaﬂé (Wuunn)
Qsﬁvwémlla:ﬁﬂhd'\uﬁ’lﬁuméu (Wuunn)
s‘sﬁvn"nﬁau|§oﬂaumsu|uos'ua:ussqﬁruri (Wuun)
s,sﬁv'[ﬁlzs'ﬁoa‘umEuns‘wéna:ﬁamvw (Wuunn)
8SNYSSNIUSHISISIU (WUUIN)
sshenfionLIUUSEN3BU (Wuun)
Qsﬁvuémua:aﬁmj'\amhéw (Wuunn)

8SNYSUIUSSY (WuuIN)

s181ASOU (%)
sSAYVUNNEAUANIA-USMSNIABUISO (%)
sSAYAAIAUAN (%)
sshowARIa:sMUNeIdiana (%)
sshowAMIa:sHUNEUTUUNAU (%)
ssAoMIRgUEonaUINSUILDSIA:USSINATUN (%)

ssh9lrIeAIMSUNSWEIaEoUY (%)

2563

2,284.50

87.58

40.38

1,472.20

495.27

184.90

4.17

0.00

0.00

0.00

0.00

2563

100.00

3.83

1.77

64.44

21.68

8.09

0.18

2564

2,043.08

98.01

44.96

1,485.31

245.30

149.10

20.40

0.00

0.00

0.00

0.00

2564

100.00

4.80

2.20

72.70

12.01

7.30

1.00

2565

2,618.29

120.32

48.00

1,984.00

154.00

133.00

19.85

0.11

0.01

159.00

0.00

2565

100.00

4.60

1.83

75.77

5.88

5.08

0.76



§SNISSNIUSHISIISIIU (%)
sshenfionuluusBndU (%)
§SNAWARNIA=IIMUNYANSIE (%)

5SA95UINUSSY (%)

TrsuasasrglnaniudszinAnazeanmanads:ina*

snelAsou (Wuun)
snelavniudszind (Wuuin)

s1elnNAIUS:INA (Wuuln)

$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)

s8lnINAIUS:INA (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusensou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

0.00

0.00

0.00

0.00

2563

2,284.50

2,284.50

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 U
AW

2563

N/A

0.00

0.00

0.00

0.00

2564

2,043.08

2,043.08

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2564

N/A

0.00

0.00

6.07

0.00

2565

2,618.29

2,618.29

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

nsiJagundasnoanvdswans:nunanasAtiussiavadusuniudn 3-5 Jvaghun (Emerging risks)

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovenowideaRinuoves
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
« MsWowranAsielnryrouossie
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsilagunlasanwnionAlaznISINANYWUIR
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSTIaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe

AIABINONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)

nasadnuvallfiionannswe

UINSNISTANISADIFD: TUT
HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe



n:nu|§'mamemsaaqu’[una‘nn's‘wémads:mn (nstliyoonnannsweoiJuusénaiads:ine) (2.2.3)

Ao widsdnonisadnulunannswentads:ina (nstiyoannannsweiduusenaids:ineg)

uInsnasianasnoIEe: Tl
HOVOAIWIFYININYIVOY

« msadnulunannswevesusenmaUs:inA



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOUQUAAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, NSTANISWAIIUNAINU/WANIUE:=DIA,
N1SIANISNSWEINSUN, NISTANISVY:IIAzVaUIFY, NI1SIANISNIBISOU
ns=ania:n1sidagundasaniwnisonne

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)

« n1stalwwh
2563 2564 2565
Usunrumstsiwwaned ([ladns - 8olug) 5,980,227.00 6,891,934.00 6,212,528.00
nsdanastn
« nsTotin
2563 2564 2565
Usunrunaststnus:un (gnmnrilums) 113,236.00 45,152.00 52,415.00
N1SIANISVE:IIAzVOdIdY
« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie
2563 2564 2565

Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu) 2,213.47 2,341.25 1,538.60



sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrHin1siSouns:an

« USunrunasuaoentsi$ouns:anvododnns

iWhrunevaaUsSurruNMsUaoenTsi$ouns:an
vouIvah 1 (AuAsuaulReanlsAIREUINA)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni)

sau (funrsuaulnoanlsaifiouna)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

2,213.47

2563

103.30

N/A

N/A

N/A

N/A

HonuosuuynoudoU  : USEN 18U 3 A 91A

2,341.25

2564

110.28

N/A

N/A

N/A

N/A

1,538.60

2565

71.12

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,
nisluidondnun

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 120 123 135
WUNJIUKEYY (AU) 70 74 77
sou (AU) 190 197 212
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A N/A
« no1wlaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) 2 ! 3
* AJWWNWUVOIWUNIU

2563 2564 2565
dndouwlinaunaoanlngalinsto (%) 10.53 15.23 7.55

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty



VOWWANAUIISWUREALY



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.tstegroup.com/corporate_governance_policy_th.html
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.tstegroup.com/corporate_governance_policy_th.html

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSoU 15 100.00
NSSUNISBY 10 66.67
NSSUNISHIYJY 5 33.33
nssumsAIduyuss 2 13.33
nssuMsATUIduURUSS 13 86.67
NSSUNSdas: 6 40.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une USy ossndnsu Us:sunssunis 30 1.9, 2551

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

ony: 84U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

a1v: SAoNSSUY JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. U"Y WA BusSSUTNS NSSUNTS 25 1U.9. 2539
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS)
919:65U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
avn: Inalulagignanrnssuy 1Ay

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



UN® BUBY RUNOSWUS
IWA: 18

918:50 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Us:na gAuNoswus

IWet: 8718

ony: 84U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
avn: UsgudAnu

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

UN® 3U8 BUSSSUITNS
IWA: 818

o1g: 47U

9AINSANYN: UStynyln
avn: nsdoansvaya
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uNg 3% BUSSSUTNS
IWA: 18

o1g: 52U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

w1 suna ganylry
IWF: 318

o19: 55U

26INMSANYT: UStyryaln
av1: NISYANTS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

1N.A. 2543

25 d.n. 2547

16 w.g. 2549

25n.A. 2550

30 1b.9. 2551



10.

11.

12.

UNE1D ANWE 9SUUUNGY
IWF: KEYJ

918:50 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 18708 1R8N
IWF: KEYJ

oy 45U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

u1e 83U FUUNBWIAoNa
IWF: 318

01g:68 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

Uy wodhwe Aaurnans
IWF: KEYJ

018:67 U

26NMSANYT: UStyryaln
an: SnusANEnS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

un® Waan Inu=nnsn
IWF: 818

o1g: 60 U

26INMSANYT: UStyryaln
av: SYANERnS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

24 8.n. 2551

1 .. 2559

28 1V.9. 2559

28 1U.9. 2559

31 uU.A. 2560



13. U NSAS WruSAu NSSUNIS 27 U.9. 2562
IWF: KEYJ (nssun’nsﬁMUuujuEms,
91g: 70U NSsSUN1Sdds:)
26NMSANYT: UStyeyaln
aw: ulsungia:NsonwuNy Js:INNvadnssunas: NSsuNis
FuAl 1A
Jryudlne: Ty
uRegluls:nAlne: T
14. U9 NUUALY BUSSSUTAS NSSUNIS 28 w.A. 2563
IWF: 318 (nssumsAluIduyusHIs)
01g: 38U
26NMSANY: UStyeyaln Us:InNvadnssunis: NSSUNIS
avn: N1siiu 2]V}
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T
15, UNE"0 YSWSSIU IRUaImnInmuna NSSUNIS 1 R.A. 2563
IWF: KEYJ (nssumsh"[dﬂu@ﬁms,
ong: 28U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: Ustyeyaln
av1: USHsssA9 Js:zINNvadnssunas: NSsuNis
dryslne: Ts 1Ay
fuRagluds:inAlng: T
Jagalf'iaoﬁunm:nssums'é:uq
Js=srunssunisidunssunisaas: Ty
Us=sunssumsiia=gdnnns (Wushisguan) 10uupnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSDAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. w9 gdwu duugwarona 1]
IWFi: 819
01g:68 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U wounwe Aaurmans [1]
IWF: KEYJ
919:67 U
9AINSANYT: UStynyln
an: SnusAans
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UM NSAS Weusmu [1]
IWF: KTy
91g: 70U
96INMSANY: Ustyoyaln
av: ulgurga:n1sonuNg
auAu
Frysdilne: 1
fuRegluls:=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 29 4.A. 2562
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 28 110.8. 2559
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 27 U.9. 2562
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsiuvaIUsEn



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanaly

1. w9 Us:N"d AauNoSWuUS
IWA: 18
01g: 84U
QFUNSANUN: AINUSIYYIns
avn: UsguAnuy
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. UN®Y WiA BusssUnS
IWF: 318
918: 65U
2WUNISANYN: USTYryms
av: InAlulagionannssuy
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. UN® BUBY BRUNOSWUS
IWA: 818
919:50 U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: 5AoNSSY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. u1g Waan Inu=NnBru
IWF: 818
919:60 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: SgANERS
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaam‘)uq

VoUaANU:NSSUNISENYOY

BovaunMU:NSSUNISEAUDY

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

soJUs:s1uNSsUNIS

USHnS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNSSUNIS

SUISUAISIATIINUY

25 d.n. 2524

2510.9. 2539

1n.A. 2543

31 U.n. 2560

AMHUY



ANUENSSUNNSASSHNIIA:WINSTUNAABUIINU ue g3AU SUUTBWIAONA Uszsaunssunis

UWano 9MNWE asauuUNGe NSSUNS
U woshwe Aaurnans NSSUNS
ANUNSSUNNSUSHISAIUIEEY une gdmu JuunBwarona Uszsunssuns
U wounwe Aaumans NSSUNTS
U"E BU:BY BRLNOSWUS NSSUNS
e Waan IMu:ANBru NSSUNTS
UMW NSAS WeuSAU NSSUNTS
ACUNSSUNISASOVEOU une gdmu FuunBwarona Uszsunssuns
U woshwe Aaurnans NSSUNS
U NSAS WruShu NSSUNIS
UNUINKUNAIVOIAN:NSSUNISEAEOY
ACUENSSUNMSEABRUAMMUNARIAURIA AMUADUIFEIVOIIANS : ANUNSSUNSUSHISAOUIGEY
ANUENSSUNNSEAEOURNIHUNAMUASSH  : ARIENSSUNSASSHAIIA:WNSIUNAMOUINU
ANUENSSUNSEAEOURNNHUAR MUMSWANSIUIAIASUINU  : ANUNSSUNISASSHIA:WRISIUNIAIMSUINU
ARUENSSUMSEAgaURMHUNANMUUSSENAULTA :Tud

ANIENSSUNMSEABOURMHUNRMUNNSWIIUN ADUEIEUVaIRaNS :Tud



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

uIauwmsé'wrhnaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

ufauwmsowmnauunugu?.ms

UIEJU']Uﬂ’]SV.']UFi']mOUIInU[;l:Ugl"i’]S

mmauunué’uq VO\IQI‘U§I1"IS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

voyainganuwundu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN

usuwulnIIu
Fuouwlinduyne (AU)
FuoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInud1sovIaBysw (PVD)
FUOUWUINIUNIHUA (AU)
FAUDUWUINIURIVASOU PVD (AU)

andouwdnduniduaunsn (%)

1135

177

1212

1212

1130

1 61.32



vayadrArydue) (7.6)
voyadnArydue
wAlASUUOUHUY

* 1aVIYNISUSEN

vayanaly

1. ug nigosssu SAostinna

dwa

nattawat@tstegroup.com

rureavinsdwn

0868889718



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS
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