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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โพลาริส แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) ใช้ช่ือย่อวา่ POLAR เปลี่ยนช่ือมาจาก บริษัท วธน แคปปิตลั จ ากดั 
(มหาชน) ช่ือย่อ WAT ซึง่เดิมช่ือ บริษัท นครหลวงเส้นใย จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและส าหน่ายเส้นใย
สังเคราะห์และเส้นด้ายไนลอน จดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์ในกลุ่มสิ่งทอ โดยใช้ช่ือย่อ HTX ต่อมา
บริษัทประสบปัญหาขาดแคลนสภาพคลอ่ง หยดุกิจการ และศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ให้ฟืน้ฟกิูจการในปี 2548 
โดยหุ้นของบริษัทถกูย้ายไปอยู่ท่ีกลุม่ NPG (Non performing group) ในช่วงเวลาดงักลา่ว   

ต่อมาในปี 2549 บริษัทฯได้จัดท าแผนฟื้นฟูและย่ืนค าร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง  และศาล
ล้มละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟกิูจการของบริษัท  ดงันัน้ในช่วงระหวา่งปี 2549 เป็นต้นมาจนกระทัง่
ถงึปี 2550 เป็นช่วงเวลาท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนฟืน้ฟู ได้แก่ การลดทนุ  การแปลงหนีเ้ป็นทนุ การตีทรัพย์
ช าระหนี ้ รวมทัง้การหานักลงทุนกลุ่มใหม่ ซึ่งได้แก่กลุ่มบริษัท วธน แคปปิตลั (เดิมช่ือกลุ่มบริษัท ลิฟว่ิงแลนด์) 
เพ่ือเข้ามาลงทนุเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

กลุ่มลิฟว่ิงแลนด์ได้ก่อตัง้ขึน้มากว่า 20 ปี โดยเร่ิมจากการพฒันาโครงการบ้านจดัสรรประเภททาวน์เฮ้าส์ ซึง่
ประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก จากนัน้ก็ได้มีการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ภายใต้ช่ือกลุ่มลิฟว่ิงแลนด์
อย่างตอ่เน่ือง บริษัทฯได้พฒันาโครงการมาแล้วกวา่ 13 โครงการ โดยมีมลูค่ารวมแล้วทัง้สิน้กว่า 5,600 ล้านบาท 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายระดับกลาง -ล่าง ในโซน
กรุงเทพ-ตะวนัออก เน่ืองจากเป็นประเภทโครงการท่ีทางกลุ่มมีความถนัดและเช่ียวชาญเป็นอย่างย่ิง ในปี 2548 
กลุม่ลิฟวิ่งแลนด์ได้เลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอื่นๆ เช่น คอนโดมิเนียมในเขตภาคกลาง จงึได้
ริเร่ิมด าเนินการพฒันาโครงการ เดอะ โคลเวอร์ ทองหลอ่ ในซอยทองหลอ่ ถนนสขุุมวิท ซึง่เป็นโครงการที่ได้รับการ
ตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีย่ิง นอกจากนัน้แล้วกลุ่มลิฟว่ิงแลนด์ยังเล็งเห็นโอกาสในการพัฒนาธุ รกิจการ
ท่องเท่ียวในประเทศไทย โดยเร่ิมด าเนินการพัฒนาธุรกิจทางด้านบริการ เช่น รีสอร์ท หรือบ้านพักตากอากาศใน
รูปแบบตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางธุรกิจในระยะยาวของกลุม่ด้วย 

เน่ืองจากบริษัทมีเป้าหมายในการขยายการด าเนินธุรกิจในระยะยาวซึง่ต้องอาศยัการระดมทุน เพ่ือการขยาย
โครงการต่างๆ กลุ่มลิฟว่ิงแลนด์จึงเข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นกลุ่มใหม่ในบริษัท นครหลวงเส้นใยสงัเคราะห์ (HTX) ซึง่ใน
ขณะนัน้ได้มีผลขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก และก าลงัอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนฟืน้ฟูกิจการโดยผ่านศาล
ล้มละลายกลาง และหุ้นสามญัของบริษัทได้ถูกย้ายจากหมวดแฟชั่นมาอยู่ในหมวด NPG (หมวดของบริษัทท่ีอยู่
ระหวา่งการฟืน้ฟกิูจการ) กลุม่ลิฟวิ่งแลนด์ได้เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน HTX และได้ด าเนินการปรับโครงสร้างหนีต้าม
แผนฟืน้ฟกิูจการอย่างตอ่เน่ืองจนกระทัง่เป็นผลส าเร็จตามแผน และศาลพิพากษายกเลิกการฟืน้ฟกิูจการในวนัท่ี 3 
เมษายน 2551 และบริษัทได้ย่ืนขอพ้นเหตเุพิกถอนและย้ายกลบัหมวดปกติเพ่ือซือ้ขายหลกัทรัพย์ และได้รับอนมุตัิ
ให้เร่ิมกลบัมาท าการซือ้ขายในกลุม่พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหาคม 2551 เป็นต้นมา 
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ต่อมาบริษัทฯ ได้ท าการเปลี่ยนช่ือจากบริษัท ลิฟว่ิงแลนด์ แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท วธน 
แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) โดยได้จดทะเบียนกบักรมธุรกิจการค้า เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556 และได้เปลี่ยนช่ือ
ย่อหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (SET) จาก LL เป็น WAT เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 เป็นต้น
มา โดยยงัท าการซือ้ขายในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เช่นเดิม 

เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2558  บริษัทฯ ได้ท าการเปลี่ยนช่ือจากบริษัท วธน แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัท 
โพลาริส แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) โดยได้จดทะเบียนกบักรมธุรกิจการค้าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้เปลี่ยนช่ือย่อ
หลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (SET) จาก WAT เป็น POLAR เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558 เป็นต้น
มา และยงัท าการซือ้ขายในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เช่นเดิม 

1.1 วิสัยทศัน์และพันธะกจิ 

ปรัชญาท่ี “โพลาริส” ใช้เป็นหลกัยดึในการบริหารงานมาตลอด คือ “FORWARD” ซึง่มาจากพยญัชนะ 7 ตวัท่ี
เราให้ความหมายวา่ 

Faith เราศรัทธาและยึดมัน่ทีจ่ะสร้างสรรค์ส่ิงทีดี่ทีส่ดุเสมอ 
Output ผลงานของเราจะตอ้งมีความโดดเด่นและล ้าหนา้ในทกุดา้น 
Reliability ความไวว้างใจคือส่ิงส าคญัทีเ่ราตอ้งมอบใหก้บัลูกคา้ทกุคน 
Wisdom เราจะด าเนินการวางแผนดว้ยความชาญฉลาดเพือ่โปรเจคใหม่ๆ  
Accountability ความถูกตอ้งตรวจสอบไดคื้อส่ิงทีต่อ้งมีในทกุขัน้ตอนของการท างาน 
Reinforcement เราพร้อมใหค้วามร่วมมือกบัผูอื้น่ในทกุดา้น 
Devotion เรายินดีเสียสละเพือ่ประโยชน์ของลูกคา้เป็นส าคญั 

Vision (วิสัยทศัน์)  

เรามุง่มัน่.....สูค่วามเป็นเลิศและยัง่ยืนในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
เรามุง่มัน่.....น าเสนอท่ีพกัอาศยัท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้าทกุคน  
และเรามัน่...ท่ีจะตอบสนองการบริการหลงัการขายท่ียอดเย่ียม เพ่ือให้ลกูค้าพอใจสงูสดุ 

Mission (พันธกจิ)  

โพลาริส แคปปิตัล พัฒนารูปแบบโครงการอย่างไม่หยุดน่ิง เพ่ือตอบสนองความต้องการสูงสุดของลูกค้า 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร และระบบการบริหาร อย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่นัก
ลงทนุ 

Goal (เป้าหมาย)  

 ปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจดัการให้ดีขึน้ โดยแบง่สายการบริหารให้ชดัเจน
ทัง้ฝ่ายโครงการและสนบัสนนุธุรกิจ โดยมีตวัแทนผู้บริหารทัง้สองฝ่ายเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
จดัการ เพื่อรายงานความก้าวหน้าของงาน รับทราบถึงนโยบาย การแก้ไขปัญหา และการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
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 บริษัทมีการก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานที่ชดัเจน เพื่อให้ทกุคนทั่วทัง้องค์กรสามารถเข้าใจร่วมกนั ด าเนินงาน
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนัและร่วมกนัปฏิบตัิให้ได้ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

 สง่เสริมภาพลกัษณ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จักกนัอย่างแพร่หลายหลาย ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ การปรับปรุง Web Site 

ของบริษัท และเพิ่มช่องการติดตอ่สือ่สารกบัลกูค้าผา่น Social ตา่งๆ เช่น Facebook เป็นต้น 

 คณะกรรมการให้ความส าคญัในฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอยู่อย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่ในมือ ได้แก่ ลูกค้าเดิมของบริษัท เพื่อพัฒนาบ้านให้ทันสมัย และตอบสนองความ
ต้องการอยา่งแท้จริง รวมถึงวางแผนการบริหารหลงัการขาย และการจดัตัง้นิติบคุคลที่มีประสทิธิภาพ อีกด้วย 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

1) การเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุ้น/ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ปี 2556ปี 2556  

พฤษภาคม 2556     

 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2556 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ได้มีมติอนมุตัิ 

 เปลี่ยนช่ือบริษัทจากเดิม “บริษัท ลิฟว่ิงแลนด์ แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) เป็น 
“บริษัท วธน แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน)” เปลี่ยนตราประทบับริษัท แก้ไขข้อบงัคบัของ
บริษัท และแก้ไขเพ่ิมเติม หนงัสือบริคณห์สนธิ 

 เปลี่ยนช่ือย่อหลกัทรัพย์จากเดิม “LL” เป็น “WAT”  
 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 3,340,000,000 บาท 

เป็น 22,083,603,031 บาท เพ่ือรองรับหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวน 18,743,603,031 
หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

มิถนุายน 2556 ระหว่างวนัท่ี 7 - 20 มิถุนายน 2556 ก าหนดวนัรับจองซือ้และรับช าระเงินค่าหุ้นสามัญ
เพ่ิมทนุ จ านวน 10,240,000,000 หุ้น (หนึง่หมื่นสองร้อยสี่สิบล้านหุ้น) 

กรกฎาคม 2556 
 เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2556 บริษัทรายงานผลการขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 10,240,000,000 หุ้น (หนึ่งหมื่นสองร้อยสี่สิบ
ล้านหุ้น) มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายเดิม (Right Offering) ใน
อตัราจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 4 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ราคาเสนอขายท่ี 0.09 สตางค์ 
(เก้าสตางค์) 

 บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 22,083,603,031 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวง
พาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2556 

 หุ้ นสามัญเพ่ิมทุน เร่ิมซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 19 
กรกฎาคม 2556 

สิงหาคม 2556  ใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W2 เร่ิมซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ปี 2557ปี 2557  

กมุภาพนัธ์ 2557 เม่ือวนัท่ี 24กมุภาพนัธ์ 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 ได้มีมติอนุมตัิให้ลด
ทุนจดทะเบียน  จ านวน  3,001,301,595 หุ้ น  จากทุนจดทะเบียนเดิม  จ านวน 
22,083,603,031 หุ้น คงเหลือเป็นทนุจดทะเบียน จ านวน 19,082,301,436หุ้น โดยยกเลิก
หุ้นสามัญท่ียังมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 3,001,301,595 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดก่อนการเพ่ิมทนุตอ่ไป  

นอกจากวาระการลดทุนแล้ว ในการประชุมครัง้นีย้ังมีวาระการปรับโครงสร้างทางเงินทุน 
ทัง้การออกและเสนอขายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุน ออกหลักทรัพย์แปลงสภาพ และการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ (PAR) แต่เน่ืองจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นไม่อนุมติ บริษัทจึง
จ าเป็นต้องยกเลิกวาระการปรับโครงสร้างทางเงินทนุดงักลา่ว 

เมษายน 2557 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2557 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 ได้มีมติอนุมตัิให้จด
ทะเบียนเพ่ิมทุนจ านวน 40,000,000,000 หุ้ นจากทุนจดทะเบียนเดิม 19,082,301,436 
หุ้ น เป็นทุนจดทะเบียน 59,082,301,436 หุ้ น เพ่ือเสนอขายให้กับบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) ซึง่มีการจดัสรรก าหนดราคาเสนอขายดงันี ้

 จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ จ านวน 10,000 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เสนอ
ขายหุ้นละ 0.05 บาท และได้รับช าระคา่หุ้นจากการเสนอขายแล้วทัง้จ านวน ได้รับเงิน
เป็นจ านวนเงินเท่ากับ 500 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้ นจ านวน 9,500 ล้าน
บาท 

 จัดสรรหุ้ นสามัญเพ่ิมทุน จ านวน 30,000 ล้านหุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้ นละ 1 บาท 
ก าหนดราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด (หรือส่วนลดไม่เกินกว่า
ร้อยละ 10 ของราคาตลาด) ซึ่งค านวณโดยอ้างอิงกับราคาปิดถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก
ของหุ้นบริษัทฯ ในตลาดหลกัทรัพย์รวม 7-15 วนัท าการก่อนวนัท่ีเสนอขาย 

 ในไตรมาส 3/2557 บริษัทฯได้ด าเนินการขายหุ้ นและจดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้ว 
จ านวน 4,000 ล้านหุ้ น ในราคาหุ้ นละ 0.045 บาท ได้รับเงินเป็นจ านวนเงิน
เท่ากบั 180 ล้านบาท ซึง่มีสว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นจ านวน 3,820 ล้านบาท 

 ในไตรมาส 4/2557 บริษัทฯได้เสนอขายและรับช าระมูลค่าหุ้นจ านวน 26,000 
ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 0.036 เป็นจ านวนเงิน 936 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนต ่ากว่า
มลูคา่หุ้น จ านวน 25,064 ล้านบาท 

จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกล่าว ท าให้บริษัทได้รับเงินจากการเพ่ิมทุนในปี 2557 
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จ านวนทัง้สิน้ 1,616 ล้านบาท 

ธนัวาคม 2557 เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 2/2557 มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงจ านวนหุ้นและมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทและอนมุตัิจดัสรรหุ้นดงันี ้

 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 26 หุ้ น โดยการลดหุ้ นสามัญท่ียังมิได้
ออกจ าหน่าย จ านวน 10 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท และลดหุ้นสามัญท่ีออก
เพ่ือรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ออกจ านวน 16 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากหุ้นเดิม จ านวน 59,082,301,436 หุ้นคงเหลือ จ านวน 
59,082,301,410 หุ้น และอนมุตัิแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4  
บริษัทฯ ได้น ามติดงักลา่วไปจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 
2557 

 เปลี่ยนแปลงจ านวนหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็น
หุ้นละ 30 บาท จากเดิม 59,082,301,410 หุ้น เหลือจ านวน 1,969,410,047 หุ้น  

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวน 31,224,143,481 หุ้นมูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 30 บาท โดยทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,969,410,047 หุ้น รวม
เป็น 33,193,553,528 หุ้น (บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว
เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558) และมีการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุดงันี ้

 RO จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 7,039,876,852 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
30 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีจะเสนอขายให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นเดิมในอตัรา 1 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 4 หุ้นสามญัเพ่ิมทนุในราคาเสนอขายหุ้นละ 
0.45 บาท เร่ิมใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุระหวา่งวนัท่ี 9 – 13 มีนาคม 2558 

 WAT-W3 จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 3,813,266,629 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 30 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซือ้หุ้นสามญัของบริษัท รุ่นท่ี 3 (WAT-W3) ตามสดัสว่นการถือครองดงันี ้

(1) จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมในอัตรา 6 หุ้ นสามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญ
แสดงสิทธิ ท่ีจะซื อ้หุ้ นสามัญ (เศษของหุ้ นสามัญให้ปัดทิ ง้) จ านวน 
293,328,203 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นละ 2 บาท 

(2) จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสามญัเพ่ิมทุนในอตัรา 2 หุ้ น
สามัญเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญ จ านวน 
3,519,938,426 หุ้น ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นละ 2 บาท 

 ปรับสิทธิ WAT-W1 จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 114,400,000 หุ้ น 
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มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 30 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท รุ่นท่ี 1 (WAT-W1) ซึ่งต้อง
ปรับสิทธิเน่ืองจากบริษัทมีการออกหลกัทรัพย์และหลกัทรัพย์แปลงสภาพใหม ่ 

 ปรับสิทธิ WAT-W2 จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 256,600,000 หุ้ น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 30 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท รุ่นท่ี 2 (WAT-W2) ซึ่งต้อง
ปรับสิทธิเน่ืองจากบริษัทมีการออกหลกัทรัพย์และหลกัทรัพย์แปลงสภาพใหม ่ 

 PP จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 20,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
30 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) โดยก าหนด
ราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด (ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักใน
ตลาดหลกัทรัพย์ 7-15 วนั ก่อนวนัท่ีเสนอขาย) 

ปี 255ปี 25588  

มกราคม 2558 เปลี่ยนแปลงจ านวนหุ้น และเปลี่ยนแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 
30 บาท จากเดิม 59,082,301,410 หุ้น เหลือจ านวน 1,969,410,047 หุ้น โดยบริษัทฯ ได้
น ามติดงักลา่วไปจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2558 

กมุภาพนัธ์ 2558 เมื่อวนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2558 มีมติอนุมัติ
เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่นกัลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ านวน 260 ล้าน
หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.47 บาท เกิดสว่นต ่ามลูค่าหุ้น จ านวน 7,677.80 ล้านบาทซึง่บริษัทฯ 
ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2558 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิในการจองซือ้หุ้ นสามัญ ของบริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (POLAR-W1) พ้นสภาพจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน เมื่อวนัท่ี 
14 กมุภาพนัธ์ 2558 

เมษายน 2558 จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 7,039,876,852 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 30 บาท เพ่ือ
รองรับการใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีจะเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 1 หุ้น
สามญัเดิม ต่อ 4 หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.45 บาท บริษัทฯ ได้รับจอง
สิทธ์ิซือ้หุ้ นเพ่ิมทุนในระหว่างวันท่ี 9 - 13 มีนาคม 2558 โดยมีผู้ มาใช้สิทธ์จองซือ้หุ้ น
ทัง้หมดจ านวน 5,669,982,498 หุ้ นเป็นจ านวนเงิน 2,551.49 ล้านบาท (จากทุนจด
ทะเบียนเรียกช าระ จ านวน 60,599,076,720 บาท เป็นทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว 
จ านวน 230,698,551,600 บาท) ซึง่เกิดส่วนต ่ามลูค่าหุ้น จ านวน 167,547.98 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุท่ีเรียกช าระแล้วเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2558 

พฤษภาคม 2558 ใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W3 เร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
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เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2558 

กรกฎาคม 2558 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2558 ประธานกรรมการบริหารเห็นควรให้เสนอขายหุ้นสามัญ
ให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ านวน 825 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
0.175 บาท (จากทุนจดทะเบียนเรียกช าระ จ านวน 230,698,551,600 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนเรียกช าระแล้ว จ านวน 255,448,551,600 บาท) ซึง่เกิดสว่นต ่ามลูค่าหุ้น จ านวน 
24,605.63 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีเรียกช าระแล้วเมื่อ
วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2558 

กนัยายน 2558 เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2558 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2558 ได้มีมติอนมุตัิ
เร่ืองการออกใบแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได้ (“TSR”) และการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการออก TSR รวมถึงการก าหนดวนัประชุมวิสามญัผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 ในวนัพฤหสับดีท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 และวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ี
มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ ท่ี 1/2558 ในวันท่ี 8 ตุลาคม 2558  โดยมี
ระเบียบวาระการประชมุดงันี ้

วาระท่ี 1  ประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ 
วาระท่ี 2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 

10 เมษายน 2558 
วาระท่ี 3  พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียน และแก้ไขหนงัสือบริคณฑ์สนธิ ข้อ 4 

ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน 
วาระท่ี 4  พิจารณาอนมุตัิการออกใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้ หุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิ 

(TSR) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (Right Offering) 
วาระท่ี 5  พิจารณาอนมุตัิการเพ่ิมทนุจดทะเบียน และการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุ 
วาระท่ี 6  พิจารณาอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียน 
วาระท่ี 7  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

 ต่อมา เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 12/2558 ได้มี
มติอนุมตัิให้แก้ไขและเพ่ิมเติมวาระการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558, เลื่อนวนั
ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ี
มีสิทธิเข้าร่วมประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 และวนัรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้น โดยวิธี
ปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น ดงันี ้

(1) มีมติ เลื่อน วันประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 1/2558 จากเดิม วันพฤหัสบดี ท่ี 5 
พฤศจิกายน 2558 เป็น วนัศกุร์ท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 และแก้ไข/เพ่ิมเติมวาระการ
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ประชมุ โดยมีระเบียบวาระการประชมุท่ีแก้ไขใหม ่ดงันี ้
วาระท่ี 1  ประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ 
วาระท่ี 2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือ

วนัท่ี 10 เมษายน 2558 
วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมัติการยกเลิกการจัดสรรหุ้ นเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจง 

(Private Placement) สว่นท่ีเหลือ 
วาระท่ี 4  พิจารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิ 

ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน 
วาระท่ี 5  พิจารณาอนุมตัิการออกใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้ หุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอน

สิทธิ (TSR) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (Right Offering) 
วาระท่ี 6  พิจารณาอนุมัติการออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้ หุ้ นสามัญของ

บริษัท รุ่นท่ี 4 (POLAR-W4) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้ น 
(Right Offering) 

วาระท่ี 7  พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอหุ้ นกู้ แปลงสภาพ (Convertible 
Debenture) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด และ/หรือ ผู้ ลงทุนสถาบัน และ/
หรือ ผู้ลงทนุท่ีมีลกัษณะเฉพาะ (Private Placement) 

วาระท่ี 8  พิจารณาอนมุตัิการเพ่ิมทนุจดทะเบียน และการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุ 
วาระท่ี 9  พิจารณาอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียน 
วาระท่ี 10  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

(2) มีมติ เปลี่ยนแปลง วนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมวิสามญัผู้
ถือหุ้ น ครัง้ ท่ี 1/2558 (Record Date) จากเดิม 8 ตุลาคม 2558 เป็น 21 ตุลาคม 
2558 และให้รวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้นตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น จากเดิม 9 
ตลุาคม 2558 เป็น 22 ตลุาคม 2558 

 นอกจากนี ้เมื่อวนัท่ี 28 กันยายน 2558 ผศ.ดร.ญาณกร วรากุลรักษ์ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เห็นควรจัดสรรหุ้ นสามัญ เพ่ิมทุนให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง ( Private 
Placement) ตามท่ีได้รับมอบอ านาจจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ให้แก่นักลงทุนจ านวน 4 ราย 
รวมจ านวน 4,000,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขาย 0.117 บาท มลูค่ารวม 468,000,000 
บาท 

ตลุาคม 2558 ตามมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 13/2558 ลงวนัท่ี 6 ตลุาคม 2558 ได้มีมติ
พิจารณาอนุมตัิยกเลิกการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่นกัลงทุนเฉพาะเจาะจง ยกเลิกการเพ่ิม



 

-หน้าที่ 9- 

 

ทุน ยกเลิกวนัก าหนดรายช่ือและวนัรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม และ
ยกเลิกการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี  1/2558 ตามท่ีมีมติอนุมัติไว้ในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ ท่ี  11/2558 เมื่อวัน ท่ี  11 กันยายน 2558 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 12/2558 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2558 ให้บริษัท เพ่ิมทุนเพ่ือ
รองรับแผนธุรกิจของบริษัท และอนมุตัิการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุให้แก่นกัลงทนุเฉพาะเจาะจง 
เพ่ือรองรับแผนการเข้าร่วมทุนในโครงการท่ีประเทศองักฤษ มลูค่า 7 พนักว่าล้านบาท ซึง่
เป็นไปตามแผนการขยายการลงทุนเข้าไปในต่างประเทศของบริษัทฯ และได้ก าหนดวนั
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ยกเลิก การจัดสรรหุ้ นเพ่ิมทุนให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง จ านวน 4,000 ล้านหุ้น 
และจะยงัไม่พิจารณาการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือให้แก่นกัลงทุนเฉพาะเจาะจง 
จนกวา่จะได้รับอนญุาตจากส านกังาน ก.ล.ต. 

2. ยกเลิก มติทัง้หมดท่ีได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 11/2558 
เม่ือวนัท่ี 11 กันยายน 2558 และครัง้ท่ี 12/2558 เมื่อวนัท่ี 28 กันยายน 2558 โดยมี
รายละเอียดมติดงันี ้

(1) ยกเลิกการจัดสรรหุ้ นเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ส่วนท่ี
เหลือทัง้จ านวนเท่ากบั 14,915,000,000 หุ้น 

(2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณฑ์
สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน 

(3) อนุมัติ การออกใบแสดงสิท ธิในการซื อ้หุ้ นสามัญ เพ่ิมทุน ท่ี โอนสิท ธิได้ 
(Transferable Subscription Rights “TSR”) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น (Right Offering) 

(4) มติอนุมัติการออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท รุ่นท่ี 4 
(POLAR-W4) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (Right Offering) 

(5) มติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้ นกู้ แปลงสภาพ (Convertible Debenture) 
ให้แก่ผู้ลงทนุในวงจ ากดั 

(6) มติอนมุตัิการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ และการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุ 

(7) มติอนุมตัิแก้ไขหนงัสือบริคณฑ์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เพ่ิมทนุจดทะเบียน 

พร้อมขอยกเลิกวนัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 รวมทัง้ยกเลิกวนัก าหนดรายช่ือ
และวนัรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชมุ 
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เน่ืองจากทางส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีค าสัง่ไมอ่นญุาต
ให้บริษัทฯ ขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง อีกทัง้ตลาดหลักทรัพย์ได้ขึน้
เคร่ืองหมาย “H” หลักทรัพย์POLAR และภายหลังได้ขึน้เคร่ืองหมาย “SP” หลักทรัพย์ 
POLAR ดงันัน้ เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อแผนงานท่ีวางไว้ของบริษัทฯ และส่งผลต่อการ
เจรจาต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ก าลงัด าเนินอยู่ และเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายทัง้ต่อบริษัทฯ และ
ตอ่ผู้ลงทนุทกุรายในตลาดหลกัทรัพย์ จงึได้ยกเลิกการขายหุ้นเพ่ิมทนุให้แก่นกัลงทนุตามท่ี
กล่าวไว้เบือ้งต้น และปัจจุบันตลาดหลกัทรัพย์ได้มีการถอดเคร่ืองหมายดงักล่าวข้างต้น
แล้ว 

2) การพัฒนาที่ส าคัญ 

ปี 2556ปี 2556  

มกราคม – กมุภาพนัธ์ 2556   

 

บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แพลทตินัม่ ออโต้ เซอร์วิส จ ากดั (“แพลทตินัม่”) ตามมติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 11/2555 เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2555 จ านวน 608,000 
หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 76 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วในราคาหุ้นละ 
238.48 บาท  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2556 เมื่อวนัท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2556 ได้มีมติ
อนมุตัิการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แพลทตินัม่ ออโต้ เซอร์วิส จ ากดั อีกครัง้จ านวน 192,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว ใน
ราคาหุ้นละ 238.48 บาท จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายเดิมของ “แพลทตินัม่” จ านวน 5 ราย (“ผู้ขาย”) 
ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวโยงกับกรรมการผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุบริษัท 

ธนัวาคม 2556 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท อควาแอด จ ากัด (มหาชน) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 12/2556 เมื่อวนัท่ี 22 ธันวาคม 2556  ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท อควา คอร์ปอเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) จ านวน 105,151,997 หุ้น (หนึ่งร้อยห้าล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นหนึ่งพนัเก้าร้อย
เก้าสิบเจ็ดหุ้น) มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท (หนึ่ง) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.05 (ย่ีสิบหก
จดุศนูย์ห้า) ในราคาหุ้นละ 2.658 บาท (สองจดุหกห้าแปด) 

ปี 2557ปี 2557  

สิงหาคม 2557 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2557 เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2557 อนมุตัิการเข้าลงทุน
ในบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จ านวน 250 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 
0.53 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.57 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 1.60 บาท 
โดยซือ้หุ้นจากบริษัท เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2558ปี 2558  
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มกราคม 2558 เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 มีมติให้จ าหน่ายไป
ซึง่สินทรัพย์ของบริษัท แทนเจอรีน จ ากดั (“แทนเจอรีน”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยเป็นรายการขายหุ้นสามัญของบริษัท ท็อปไลฟ์ เวนเจอร์ 
จ ากัด ในส่วนท่ีแทนเจอรีนถือไว้ทัง้สิน้จ านวน 1,996 หุ้น หรือเท่ากับ 49.90% ให้แก่นายโรจ 
พัฒน์ทอง ในราคาเฉลี่ยหุ้นละ 50.10 บาท รวมเป็นมูลค่าผลตอบแทนทัง้สิน้ 100,000 บาท 
(หนึง่แสนบาทถ้วน) 

มีนาคม 2558 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 มีมติดงันี ้

 ให้ด าเนินการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจพลงังาน 
และพลงังานทดแทน บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนแล้วเมื่อวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 
ซึง่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากดั ในสดัส่วนร้อย
ละ 99.97 

 ให้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนของบริษัท แทนเจอรีนพร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด จ านวน 
3,000,000,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนแล้วเมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 
2558 โดยบริษัทได้เข้าซือ้หุ้นเพ่ิมทนุดงักลา่ว จ านวน 2,999,999,800 บาท 

พฤษภาคม – มิถนุายน 2558 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 11/2557 เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2557 อนมุตัิการเข้าลงทุน
ในบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จ านวน 250 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 
0.53 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.57 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 1.60 บาท 
โดยซือ้หุ้นจากบริษัท เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2559ปี 2559    

มกราคม 2559                      เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 ท่ีประประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  1/2559 มีมติให้  

                                         แผนการลงทุนประจ าปี 2559 ทัง้ 7 แผน อนุมตัิแผนการระดมทุนจ านวนเงนิ 3,397  

                                        ล้านบาท จากการเพิ่มทนุ 1,660 ล้านบาท และจากเงินกู้ยืมสถาบนัการเงินอีก 1,737 ล้านบาท             

                                                 และให้ใช้การออกใบแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นเพิ่มทุนที่โอนสทิธิ (Transferable                         

                                        Subscription Rights “TSR”) ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถอืหุ้น (Right Offering)  

                                        จ านวนไม่เกิน 42,574,758,600 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราส่วนหุ้นสามัญเดิม 1 หุ้น  

                                        ได้รับการจัดสรร TSR 5 หน่วยมิถุนายน 2559    

มิถุนายน 2559                    เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่   1/2559 มีมติให้ 

                                       ยกเลิกการจัดประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 1/2559 และยกเลิกวาระที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

                                       ประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ประธานฯ แจ้งตอ่ที่ประชมุวา่ ในการประชมุสามญั 

                                                ประจ าปี 2559 (ตอ่เนื่อง) เมื่อวนัที่ 16  มิถนุายน 2559 ท่ีผา่นมา ได้มีผู้ ถือหุ้นร้องขอให้มีการ 
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                          ทบทวนการท านวตักรรมการเงินท่ีมใีนลกัษณะการเพิม่ทนุ หรือ TSR หรืออื่นๆ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ยืนยนัตอ่ผู้       
                          ถือหุ้นวา่ บริษัทฯ จะไมม่ีการเพิ่มทนุ หรือรบกวนใดๆ จากผู้ ถือหุ้นอีก ดงันัน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัเร่ืองดงักลา่ว  
                         คณะกรรมการบริษัทฯจึงนมุตัิยกเลกิการจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 และยกเลกิวาระท่ีเก่ียวข้องกบั 
                          การจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ดงันี ้

4.1.1. ยกเลกิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ และยกเลกิการแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท

ฯ ข้อ 4. ที่เก่ียวข้องกบัการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 

4.1.2. ยกเลิกการออกใบแสดงสิทธิในการซือ้หุ้ นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิ  (Transferable Subscription Rights 

“TSR”) 

4.1.3. ยกเลกิการออกใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ รุ่นท่ี 4 (POLAR-W4) 

4.1.4. ยกเลิกการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และยกเลิกการจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ และยกเลิก

การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. ที่เก่ียวข้องกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทฯ 

4.1.5. ยกเลกิการจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นเป็นแบบกระจายตวั ซึง่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เกินกวา่ร้อยละ 10 โดยรายช่ือผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

 

ล าดับล าดับ  ช่ือผู้ถือหุ้นช่ือผู้ถือหุ้น  
จ านวนหุ้นที่ถือจ านวนหุ้นที่ถือ  

หุ้นหุ้น  %%  
1. นายทิศชวน นานาวราทร 494,726,300 5.81% 
2. นางสาวธนิสรา ลืมสวาท 255,000,000 2.99% 
3. นางสาววรรณณี โรจนวณิชยากร 249,822,500 2.93% 
4. นายสมชาย เตียทะสินธ์ 220,860,000 2.59% 
5. นางอษุณี กมลสนัติสขุ 219,000,000 2.57% 
6. นายประสทิธิ ชินประเสริฐ 200,530,065 2.35% 
7. นางสขุสรรค์ ชนุศิลปเวช 160,374,000 1.88% 
8. นายอภิชาต ิไชยปรมตัถ์  145,203,700 1.70% 
9. นายอนวิุทย์ ตนัติเสเวกลุ 125,564,600 1.47% 
10. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 122,028,823 1.43% 

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=POLAR-R&language=en&country=US
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หมายเหต ุ1. ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ แตล่ะรายถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้ น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการของ
บริษัท ประกอบด้วย กรรมการ 9 ท่าน ดงันี ้

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   5 ท่าน 

 กรรมการอิสระ    4 ท่าน 

กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงเป็นจ านวนท่ีมาก
พอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษัทฯให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ 
นางสาวสปุรีญา วฒัโนดร และดร.ประภสัสร กิตติมโนรม เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
บญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) 2551 

การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2557 ได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
จ านวน 20,000,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 30 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) โดยก าหนดราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด (ถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักในตลาด
หลกัทรัพย์ 7-15 วนั ก่อนวนัท่ีเสนอขาย) โดยมีรายละเอียดการเรียกช าระคา่หุ้นในปี 2558 ดงันี ้
บุคคลที่ได้รับการจัดสรร วันที่ จ านวนหุ้น ราคาเสนอขาย เงนิที่ได้รับ 

นางฐิติมา จนัต้น 12 - 16 ก.พ. 2558 80,000,000 0.47  37,600,000.00  
นายวฒัน์ชานนท์ พลงัอิสระ 12 - 16 ก.พ. 2558 80,000,000 0.47  37,600,000.00  
นายกรวิช อศัวกลุ 12 - 16 ก.พ. 2558 100,000,000 0.47  47,000,000.00  
นายสวา่ง ปังคะบตุร 14 ก.ค. 2558 400,000,000 0.175  70,000,000.00  
นางสาวเข็มเพชร บตุรเกษ 14 ก.ค. 2558 425,000,000 0.175  74,375,000.00  

รวม  1,085,000,000  266,575,000 

นอกจากนี ้เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2558 ผศ.ดร.ญาณกร วรากลุรักษ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เห็นควรจดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ตามท่ีได้รับมอบอ านาจจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้ น ให้แก่นักลงทุนจ านวน 4 ราย รวมจ านวน 4,000,000,000 หุ้ น ในราคาเสนอขาย 0.117 บาท มูลค่ารวม 
468,000,000 บาท แต่เน่ืองจากทางส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีค าสัง่ไม่อนุญาต
ให้บริษัทฯ ขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่นกัลงทุนเฉพาะเจาะจง อีกทัง้ตลาดหลกัทรัพย์ ได้ขึน้เคร่ืองหมาย “H” หลกัทรัพย์ 
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POLAR และภายหลงัได้ขึน้เคร่ืองหมาย “SP” หลกัทรัพย์ POLAR ดงันัน้เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อแผนงานท่ีวาง
ไว้ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัส่งผลต่อการเจรจาต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ก าลงัด าเนินอยู่ และเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายทัง้ต่อ
บริษัทฯ และต่อผู้ ลงทุนทุกรายในตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 13/2558 เมื่อวนัท่ี 6 
ตลุาคม 2558 จงึมีมติให้ยกเลิกการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุให้แก่นกัลงทนุเฉพาะเจาะจง จ านวน 4,000 ล้านหุ้น และจะ
ยังไม่พิจารณาการจัดสรรหุ้ นเพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือให้แก่นักลงทุนเฉพาะเจาะจง จนกว่าจะได้รับอนุญาตจา ก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 4 กลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ กลุ่ม
ธุรกิจยานยนต์ กลุ่มธุรกิจบริการป้ายโฆษณา และกลุ่มธุรกิจพลงังาน โดยมีการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทใน
กลุม่ ดงันี ้
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บริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน            ล้านบาท
ทุนช าระแล้ว            ล้านบาท

กลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ท อปไลน์ ลิ วิ่ง จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

บริษัท นันทภพ จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

บริษัท แทนเจอรีน พร อพเพอร์ตี ้จ ากัด
ทุนจดทะเบียน 3,0      ล้านบาท

99.99%

99.99%

99.99%

Glory ACME Limited (GA)
ทุนจดทะเบียน 100 USD

49.00%

กลุ่มธุรกจิยานยนต์

บริษัท แพลทตน่ัิม ออโต้ เซอร์วิส จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

99.99%

บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากัด
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท

99.99%

กลุ่มธุรกจิพลังงาน กลุ่มธุรกจิบริการป้ายโ ษณา

บริษัท อควาแอด จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

     %

Mr. Jonathan Lam
  .00%

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน          ล้านบาท
ทุนช าระแล้ว          ล้านบาท

     %

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 

บริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน            ล้านบาท
ทุนช าระแล้ว            ล้านบาท

กลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ท อปไลน์ ลิ วิ่ง จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

บริษัท นันทภพ จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

บริษัท แทนเจอรีน พร อพเพอร์ตี ้จ ากัด
ทุนจดทะเบียน 3,0      ล้านบาท

99.99%

99.99%

99.99%

Glory ACME Limited (GA)
ทุนจดทะเบียน 100 USD

49.00%

กลุ่มธุรกจิยานยนต์

บริษัท แพลทตน่ัิม ออโต้ เซอร์วิส จ ากัด
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

99.99%

บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากัด
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท

99.99%

กลุ่มธุรกจิพลังงาน กลุ่มธุรกจิบริการป้ายโ ษณา

บริษัท อควาแอด จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน        ล้านบาท

     %

Mr. Jonathan Lam
  .00%

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด  มหาชน)
ทุนจดทะเบียน          ล้านบาท
ทุนช าระแล้ว          ล้านบาท

     %
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รายช่ือบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

บริษัทบริษัท  ประกอบธุรกิจประกอบธุรกิจ  
สดัส่วนสดัส่วน  

((%%))  
ทนุท่ีเรียกช าระทนุท่ีเรียกช าระ  

(ล้านบาท)(ล้านบาท)  
ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธ์  

บริษัท ทอ็ปไลน์ ลิฟวิง่ จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 99.99 385.00 บริษัทย่อย 

บริษัท นนัทภพ จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 99.99 230.10 บริษัทย่อย 

บริษทั แทนเจอรีน พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

บริการบ้านพกัตากอากาศ 99.99 3,050.00 บริษัทย่อย 

Glory ACME Limited  
Sea Meadow House, Blackburne 
Highway (P.O. Box 116), Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 49.00 100 USD บริษัทร่วม 

บริษัท แพลทตินัม่ ออโต้ เซอร์วสิ จ ากดั 
272 ซอยวดัจนัทร์นอก ถนนพระราม 3 
แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 

บริการในรูปของสญัญาเช่าด าเนินงาน
ยานยนต์ 

99.99 120.00 บริษัทย่อย 

บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจพลงังาน 99.97 1.00 บริษัทย่อย 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้ 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ปี 2556 - ปี 2558 สามารถจ าแนก
ตามกลุม่ธุรกิจได้ดงันี ้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ  
ด าเนินการด าเนินการ  

โดยโดย  
% การถือหุ้น% การถือหุ้น  
ของบริษัทของบริษัท  

รายได้ (ล้านบาท)รายได้ (ล้านบาท)  
ปี 2558ปี 2558  %%  ปี 2557ปี 2557  %%  ปี 2556ปี 2556  %%  

สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกิจท่ี 1 Polaris  51.55 19.58 47.47 14.04 17.95 8.70 
 Top Line 99.99% 54.64 20.75 89.35 26.43 52.11 25.24 
สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกิจท่ี 2 Platinum 99.99% - - - - - - 
สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกิจท่ี 3 Polaris 

Energy 
99.97% - - - - - - 

รายได้อ่ืน   68.45 26.00 102.79 30.41 19.50 9.45 
รวมรวม      226633..3311  100.00100.00  333388..0033  100.00100.00  220066..4422  100.00100.00  

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการโดยแบ่งประเภทสินค้าออกเป็นแนวราบประกอบด้วย บ้านเด่ียว, ทาวน์เฮ้าส์และแนว
สงู คือ อาคารชดุ ดงันี ้

1) ประเภทแนวราบ บ้านเด่ียว, ทาวน์เฮ้าส์, อาคารพาณิชย์, โฮมออ  ิศ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเน้นเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางถงึบน โดยถ้าเป็นราคาบ้านเด่ียวจะอยู่ในระดบัราคา 3 
- 6 ล้านบาท แต่ถ้าเป็นทาวน์เฮ้าส์ระดับราคาจะอยู่ท่ี 1.5 - 3 ล้านบาท อาคารพาณิชย์ และโฮมออฟฟิศ ระดับ
ราคา 2.5 - 15 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็นลูกค้าท่ีต้องการคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดี รวมทัง้สิ่ง
อ านวยความสะดวกท่ีครบครัน เพ่ือสนองความต้องการกลุ่มลูกค้าดงักล่าวให้สามารถเป็นเจ้าของบ้านเดี่ยวและ
คุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายให้ได้มากท่ีสุด (Value for Money) โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกบัรูปแบบ ขนาดและฟังค์ชั่น
ของบ้านท่ีอยู่ในท าเลท่ีใกล้เคียงกนัของผู้ประกอบการรายอื่น 

2) ประเภทแนวสูง (อาคารชุด)  

กลุม่ลกูค้าอาคารชดุปัจจบุนัของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 กลุม่คือ 

(1) กลุ่มท่ีต้องการพักอาศัยอยู่ในเขตกลางใจเมือง และต้องการความเป็นอยู่แบบทันสมัยซึ่งเน้นความ
สะดวกสบายในการเดินทางและการพักอาศยั ดงันัน้การเลือกท าเลท่ีตัง้จึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีสุด โดยจะมี
กลุ่มลกูค้าท่ีอยู่ในช่วงระดบักลางถึงบน ซึง่ได้แก่ ผู้บริหารระดบักลางถึงสงูขององค์กรภาครัฐและเอกชน 
กลุ่มนักธุรกิจชาวต่างชาติท่ีท างานในประเทศ กลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระ เช่น สถาปนิก วิศวกร แพทย์ 
ตลอดจนเจ้าของกิจการ และนกัลงทนุ 

(2) กลุ่มคนท างานท่ีโยกย้ายถ่ินฐานไปท างานท่ีเมืองใหญ่ในต่างจังหวัด โดยต้องการท่ีอยู่เป็นของตนเอง 
ทนัสมยั 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกลยทุธ์ตา่งๆ เพ่ือสง่เสริมการจ าหน่ายดงันี ้
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1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคญัอย่างมากกบัความพงึพอใจและความคุ้มคา่ท่ีผู้บริโภคจะได้รับ (Value 
For Money ) ดังนัน้เราจึงพยายามท่ีจะคัดสรรคุณภาพท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้าในทุกๆด้าน  ไม่ว่าจะเป็นวสัดุ สิ่ง
อ านวยความสะดวก พืน้ท่ีใช้สอย ความปลอดภัย และสาธารณูปโภคภายในโครงการ และเพ่ือให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้อยู่อาศยัและสภาพแวดล้อมของตลาดในท าเลนัน้ๆ นอกจากนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบาย
ให้ทีมงานคอยศกึษาและพฒันาแบบบ้านให้มีรูปแบบและฟังค์ชัน่ท่ีเหมาะสม (Product Innovation) เพ่ือตอบรับ
กบัความต้องการของตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เน่ือง 

2) กลยุทธ์ด้านราคา 

บริษัทฯ จะก าหนดราคาขายก่อนการเร่ิมโครงการ โดยก าหนดจากข้อมูลท่ีบริษัทฯ ได้ส ารวจของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย คูแ่ข่งขนัในบริเวณใกล้เคียง และต้นทุนการก่อสร้าง โดยปกติบริษัทฯ จะก าหนดราคาตามก าลงัซือ้ของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและใกล้เคียงกับคู่แข่งขัน แต่ยังคงรักษาระดบัคุณภาพของสินค้าและอัตราการก าไรเป็น
ส าคญั โดยเสนอควบคูไ่ปกบัรายการสง่เสริมการขาย 

3) กลยุทธ์ด้านโ ษณาประชาสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ท าการโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือสนับสนุนการขายผ่านสื่อต่างๆ อาทิเช่น ป้ายโฆษณา 
ป้ายรายทาง นิตยสาร แผ่นโฆษณา รวมทัง้การใช้ประโยชน์จากฐานลกูค้าเดิมหรือผู้ ท่ีมาเย่ียมชมโครงการที่มีอยู่ 
ซึง่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประหยดัต้นทุนในการเข้าถึงกลุ่มลกูค้า โดยกลยุทธ์สื่อโฆษณาประชาสมัพันธ์ของ
บริษัทฯ คือ บริษัทฯจะให้ความส าคญักับป้ายโฆษณาและป้ายรายทางเป็นพิเศษ เน่ืองจากบริษัทฯ เห็นว่าความ
ต้องการท่ีจะซือ้ท่ีอยู่อาศยัในบริเวณนัน้ๆ มาจากกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ รู้จักคุ้นเคยกับพืน้ท่ีท่ีโครงการตัง้อยู่ ทัง้นีเ้พ่ือ
ดงึดดูให้ลกูค้าเข้ามาติดตอ่เย่ียมชมสถานท่ีได้โดยตรง 

4) กลยุทธ์ทางด้านบริการหลังการขาย 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้ทีมงานขึน้เพ่ือบริการกลุ่มลกูค้าให้ได้รับการดแูลและอ านวยความสะดวกสบายภายหลงัการ
ขายอย่างเต็มท่ี ตลอดจนการพฒันาระบบบริหารลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management (CRM)) 
อย่างต่อเน่ือง โดยจะคอยติดต่อและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู่เป็นระยะ และจะท าหน้าท่ีบริหารชุมชนใน
ลกัษณะนิติบคุคลบ้านจดัสรร และนิติบคุคลอาคารชดุ เพ่ือดแูลความเป็นอยู่ของสมาชิกให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี 

 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1) การจัดซือ้ที่ดนิและสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายสะสมท่ีดินเปลา่ล่วงหน้าเป็นเวลานาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ สภาวะการณ์ของตลาด การแข่งขัน ความต้องการของลูกค้า และความเหมาะสม
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ทางการลงทุน หากมีความเป็นไปได้ในความส าเร็จของโครงการ จึงจะด าเนินการเจรจาซือ้ท่ีดินดงักล่าว โดยผ่าน
ทัง้ทางเจ้าของท่ีดินโดยตรง หรือนายหน้าค้าท่ีดินในราคาท่ีสมเหตสุมผลกบัราคาตลาดและราคาประเมิน 

นอกจากท่ีดินแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยงัพิจารณาการลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ท่ีคงค้างหรืออยู่ใน
ระหวา่งการพิจารณา ท่ีสามารถเข้าไปครอบครองและก่อให้เกิดผลตอบแทนในการลงทนุได้อีกทางหนึง่  

การพัฒนาทุกโครงการของบริษัทและบริษัทย่อย จะได้รับการศึกษาความเป็นไปได้ ทัง้ในด้านท าเล ท่ีตัง้ 
ข้อจ ากัดทางกฎหมาย ความเหมาะสมในด้านการลงทุน ซึ่งต้องสอดคล้องกับภาวะการตลาดของผู้ บริโภค 
โดยเฉพาะพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าท่ีเหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยการ
พฒันาสินค้านอกจากบริษัทและบริษัทย่อยจะพฒันาเองแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยงัได้ใช้บริการการออกแบบ
จากบริษัทผู้ออกแบบท่ีได้รับการยอมรับ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสินค้าและกลุม่เป้าหมาย 

บริษัทฯ จดัตัง้หน่วยงานจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ดงันี ้

 
 

 

2) วัสดุก่อสร้าง 

วสัดุก่อสร้างในการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น เหล็กเส้น ปูนซีเมนต์ กระเบือ้งปูพืน้ กระเบือ้งหลงัคา ไม้พืน้ 
และอื่นๆ โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะใช้วสัดท่ีุมีคณุภาพท่ีดี คงทน แข็งแรง ตามมาตรฐานอตุสาหกรรม ช่วยในการ
ประหยดัพลงังาน และรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพตอ่ชมุชนตอ่ไป 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัหาวสัดกุ่อสร้างโดย 3 วิธี 

 ติดตอ่โดยตรงกบับริษัทผู้ผลิต โดยผ่านฝ่ายจดัซือ้ของบริษัท 
 ติดตอ่บริษัทผู้ผลิตโดยผ่านตวัแทนจ าหน่าย 
 มอบหมายให้ผู้ รับเหมาก่อสร้างเป็นผู้ติดตอ่ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสั่งซือ้วัสดุก่อสร้างเท่าท่ีทางฝ่ายก่อสร้างท ารายการให้ ไม่มีการเก็บเป็นสินค้า
คงเหลือ เน่ืองจากทางบริษัทไมม่ีพืน้ท่ีเก็บสินค้าได้เป็นจ านวนมากๆ 

3) ผู้รับหมาก่อสร้าง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายท่ียังคงติดต่อใช้งานกับผู้ รับเหมารายเดิมท่ีมีคุณภาพท่ีดี รวมทัง้ได้
ด าเนินการจัดหาผู้ รับเหมารายใหม่ ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด และเลือกเน้นเฉพาะผู้ รับเหมาท่ีมี
ผลงานท่ีผ่านมาให้อยู่ในขอบข่ายท่ีทางบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และผ่านการพิจารณาจากอนกุรรมการจดัซือ้จดัจ้าง 

4) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฎิบัติตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เช่น
ท าการศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตอ่ส านกังานสิ่งแวดล้อม ติดตัง้แผงกนัฝุ่ นละออง ไม่ท างานและส่งเสียงดงัใน
เวลากลางคืน เป็นต้น เพ่ือให้ด ารงไว้ซึง่สภาพแวดล้อมของโครงการและชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพทางกายภาพท่ี
สวยงามอยู่เสมอ 

5) ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ 

เน่ืองจากในบางครัง้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประสบปัญหาเก่ียวกบัการไม่สามารถส่งมอบโครงการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด ทัง้นีม้าจากสาเหต ุดงันี ้

(1) เกิดจากปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ดินฟ้าอากาศไม่อ านวย ท าให้การ
ก่อสร้างลา่ช้า 

(2) วสัดกุ่อสร้างบางประเภทขาดแคลน ซึง่ผู้ รับเหมาจดัหาวสัดอุื่นท่ีมีคณุสมบตัิเหมือนกนัทดแทน 

(3) ลกูค้าแจ้งให้ตอ่เติมเพ่ิมเติมจากแบบบ้านมาตรฐาน 

 

6) บริการหลังการขาย 

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ ได้ด าเนินการจัดตัง้นิติบุคคลให้แก่ลูกบ้าน ตามพระราชบัญญัติการจดัสรรท่ีดิ น พ.ศ.
2543 ในส่วนของผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรร เม่ือได้รับหนงัสือแจ้งจากผู้จดัสรรท่ีดินให้จดัตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรร เพ่ือรับ
โอนทรัพย์สินตามท่ีระบไุว้ในบญัชีทรัพย์สินฯ ไปจดัการดแูลและบ ารุงรักษา โดยด าเนินการดงันี ้

 จดัให้มีการประชุมผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรร เพ่ือพิจารณามีมติจดัตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรและแต่งตัง้ตวัแทน
ย่ืนค าขอจดทะเบียนนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรพร้อมด้วยข้อบังคบันิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร มติดงักล่าว
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ต้องมีผู้ ซือ้ท่ีดินจัดสรรจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนแปลงย่อยท่ีจัดจ าหน่ายตามแผนผังและ
โครงการที่ได้รับอนญุาตลงคะแนนเสียงให้ จดัตัง้ และในการลงคะแนนเสียง ผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรรแตล่ะแปลง
มีเสียงเท่ากับหนึ่งคะแนนเสียงและหากได้แบ่งแยกท่ีดินแปลงย่อยตามแผนผังโครงการท่ีได้รับอนุญาต
ออกไปอีก ให้ถือว่าผู้ ถือกรรมสิทธิแปลงคงเหลือและแปลงท่ีได้แบ่งแยกออกไปมีเสียงรวมกนัเท่ากับหนึ่ง
คะแนนเสียง เช่นเดียวกบัเจ้าของรวม 

 จดัท าข้อบังคบัท่ีมีรายการตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ว่าด้วยการจดัตัง้ การบริหาร การควบ และการ
ยกเลิกนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร พ.ศ.2545 ข้อ 3 ซึง่ผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรรมีมติให้ความเห็นชอบในท่ีประชมุ ซึง่
ข้อบงัคบัอย่างน้อยต้องมีรายการ ดงันี ้ 

 ช่ือนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร 

 วตัถปุระสงค์ 

 ท่ีตัง้ส านกังาน 

 ข้อก าหนดเก่ียวกับจ านวนกรรมการ การเลือกตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง การเร่ิมด ารง
ต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งและการประชุมของคณะกรรมการหมู่บ้านจัดสรรซึ่งต้อง
ประชมุอย่างน้อยปีละสองครัง้ 

 ข้อก าหนดเก่ียวกบัการด าเนินงาน การบญัชี และการเงิน 

 ข้อก าหนดเก่ียวกบัสิทธิและหน้าท่ีของสมาชิก 

 ข้อก าหนดเก่ียวกบัการประชมุใหญ่ 

 ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงข้อบงัคบั 

 ข้อก าหนดเก่ียวกบัการยกเลิกนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร 

 จดัท ารายงานการประชมุ 

 ตวัแทนผู้ ได้รับแตง่ตัง้ย่ืนค าขอจดทะเบียนจดัตัง้นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรรตอ่เจ้าพนกังานท่ีดิน จงัหวดัหรือ
เจ้าพนกังานท่ีดินจงัหวดัสาขาแห่งท้องท่ีซึง่ท่ีดินนัน้ตัง้อยู่ พร้อมด้วยเอกสารหลกัฐาน ดงันี ้

 รายงานการประชุมของผู้ซือ้ท่ีดินจัดสรร จ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนแปลงย่อย
ตามแผนผงัโครงการ ท่ีมีมติให้จดัตัง้นิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร เห็นชอบข้อบงัคบั และแตง่ตัง้
ตวัแทนในการย่ืนค าขอจดทะเบียน 

 ส าเนาข้อบงัคบั (ตามข้อ 2) 

 หลกัฐานการรับแจ้งให้ผู้ ซือ้ท่ีดินจัดสรรจัดตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร และระยะเวลาท่ีผู้
จดัสรรที่ดินก าหนดให้ผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรรด าเนินการ 
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 บญัชีท่ีดินอนัเป็นสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะท่ีผู้จดัสรรท่ีดินได้จดัให้มีขึน้ เพ่ือการ
จดัสรรท่ีดินตามแผนผงัและโครงการที่ได้รับอนุญาต พร้อมส าเนาหนงัสือแสดงสิทธิในท่ีดิน
ท่ีเก่ียวข้อง 

 เม่ือผู้ซือ้ท่ีดินจดัสรรสามารถด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้นิติบุคคลหมู่ บ้านจดัสรรได้แล้วให้ด าเนินการ
ดงันี ้

 แจ้งให้ผู้ จัดสรรท่ีดินทราบพร้อมก าหนดวนัจดทะเบียนโอนทรัพย์สินและส่งมอบเงินค่า
บ ารุงรักษาสาธารณูปโภคท่ีผู้ จัดสรรท่ีดินต้องรับผิดชอบตามบัญชีทรัพย์สิน ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวทัง้หมดต้องให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีผู้ จัดสรรท่ีดินก าหนดใน
หนงัสือแจ้ง และผู้จดัสรรที่ดินจะพ้นจากหน้าท่ีการบ ารุงรักษาสาธารณปูโภคท่ีได้จดัให้มีขึน้
เพ่ือการจัดสรรท่ีดิน ตามแผนผังและโครงการท่ีได้รับอนุญาต เมื่อได้จดทะเบียนโอน
ทรัพย์สิน และส่งมอบจ านวนเงินค่าบ ารุงรักษาฯ ตามบัญชีทรัพย์สินดังกล่าวให้แก่นิติ
บคุคลหมูบ้่านจดัสรรแล้ว 

 ให้ผู้ ซือ้ท่ีดินจดัสรรทุกราย (ผู้ ท่ีเห็นชอบและไม่เห็นชอบให้จดัตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรร) 
เป็นสมาชิกนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร กรณีท่ีดินจดัสรรแปลงย่อยท่ียงัไม่มีผู้ ใดซือ้ หรือได้โอน
กลบัมาเป็นของผู้จดัสรรที่ดิน ให้ผู้จดัสรรที่ดินเป็นสมาชิกนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร 

 ให้แสดงหนงัสือส าคญัการจดทะเบียนจดัตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรไว้ในท่ีเปิดเผยเห็นได้
ง่าย ณ ส านกังานนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร 

7) การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจ าหน่ายสินค้าโดยใช้วิธีการขายตรงผ่านส านักงานขายประจ าโครงการ
ของแต่ละโครงการ ซึง่จะมีการแสดงสินค้าตวัอย่างให้ลกูค้าได้เห็นถึงคณุภาพของโครงการ อีกทัง้งาน
ตกแตง่ท่ีสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีส าหรับการขาย ประกอบกบัการส่งเสริมการขายของโครงการเปิด
ใหมผ่่านงานแสดงบ้านและท่ีอยู่อาศยัต่างๆ นอกจากนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัมีช่องทางการขาย
ท่ีเกิดขึน้จากการแนะน าจากลกูค้าเก่าในโครงการ ซึง่บริษัทฯและบริษัทย่อยเรียกการขายลกัษณะนีว้่า 
“Friend-get-Friend” 

 นอกจากนัน้ หากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะวา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาในการท าหน้าท่ีนัน้โดยเฉพาะ 

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
(หน่วย (หน่วย ::  ล้านบาท)ล้านบาท)  31 ธันวาคม 255831 ธันวาคม 2558  31 ธันวาคม 255731 ธันวาคม 2557  31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2556  
งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ 441.98 633.06 935.84 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

1) ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ 

โดยทัว่ไปบริษัทมีแผนงานก าหนดปริมาณหรือจ านวนหน่วยสินค้าในรูปแบบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแต่
ละโครงการให้สอดคล้องกบัประมาณการยอดขาย แต่ในปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจยงัไม่เอือ้อ านวยเท่าท่ีควร อาจ
สง่ผลกระทบให้ยอดขายสินค้าไมเ่ป็นไปตามประมาณการ ท าให้บริษัทอาจมีจ านวนหน่วยสินค้าท่ีสร้างเสร็จแล้ว 
แต่ยงัคงเหลือสินค้ารอขายจ านวนหนึ่งเป็นระยะเวลานาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ด าเนินการลดความเสี่ยงจากการมีสินค้า
คงเหลือ โดยการบริหารสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยเน้นการพฒันาโครงการเป็นรายเฟส ซึง่สามารถปรับ
แผนงานการก่อสร้างได้สะดวกและรวดเร็ว ในกรณีท่ีพฤติกรรมของลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 
บริษัทจะสามารถปรับรูปแบบสินค้าให้เหมาะสมกบัความนิยมและวิถีการด าเนินชีวิตของลกูค้าท่ีเปลี่ยนไปด้วย 

2) ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน 

จากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เดียวกนัยงัคงมีความรุนแรงมากขึน้ กลุม่รายใหญ่
ในอตุสาหกรรมพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ยังคงเป็นผู้น าตลาด ซึง่มีการน าเสนอสินค้าทุกประเภทอย่างหลากหลาย
รูปแบบ เพ่ือสนองกับความต้องการของลูกค้าทุกระดับ และได้สร้างแบรนด์ความน่าเช่ือถือรองรับสิ นค้าอย่าง
ชดัเจน จากการแข่งขันอย่างรุนแรงดงักล่าว ท าให้ตลาดการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จะเป็นของผู้ซือ้ท่ีจะมีโอกาส
พิจารณาคดัเลือกบริโภคสินค้าอย่างรอบคอบให้คุ้มค่ากบัจ านวนเงินท่ีจ่ายไป ดงันัน้ การสร้างสินค้าท่ีดีมีคณุภาพ 
จะต้องเน้นความทนัสมยั พืน้ท่ีใช้สอยท่ีเพียงพอ การเลือกใช้วสัดท่ีุดี ท าเลท่ีตัง้สะดวกสบาย กลยุทธ์ด้านราคาท่ี
เหมาะสม และก าหนดกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทให้ชดัเจน เพ่ือจะเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนักบัคูแ่ข่ง 

3) ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

สาเหตคุวามเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการโดยทั่วไป อนัเน่ืองมาจากผู้ รับจ้างงานมีการก่อสร้างโครงการ
ลา่ช้าเกินกวา่เวลาท่ีก าหนดตามสญัญา เช่น มีสาเหตจุากปัญหาขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนวสัดกุ่อสร้าง มี
ภยัพิบตัิทางธรรมชาติท่ีคาดไม่ถึงซึง่มีฝนตกหนักและน า้ท่วมฉับพลนัชัว่ระยะเวลาหนึ่งในเขตพืน้ท่ีก่อสร้าง ทัง้นี ้
บริษัทได้มีการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวในกรณีเกิดการขาดแคลนแรงงาน โดยให้ผู้ รับจ้างงานกระจายงาน
ก่อสร้างบางส่วนกับผู้ รับจ้างงานช่วง กรณีเกิดการขาดแคลนวสัดุก่อสร้างโดยเตรียมแผนการท าสญัญาซือ้ขาย
วสัดกุ่อสร้างไว้ล่วงหน้า รวมถึงกรณีเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติบริษัท จะค านวณปรับเผ่ือระยะเวลาการก่อสร้างท่ี
เหมาะสมด้วย 

4) ความเสี่ยงในการจัดหาแหล่งเงนิเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ 

จากการท่ีบริษัทมีการขายสินค้าล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน ท าให้บริษัทขาดสภาพคล่องชั่วคราวและเกิด
การค้างช าระหนีก้ับเจ้าหนี ้และสถาบันการเงินต่าง ๆ เป็นระยะๆ ถึงแม้จะมีการแก้ไขปัญหาให้เป็นปกติได้ใน
ระดบัหนึง่แล้วก็ตาม แตก่็ยงัมีผลกระทบตอ่การขอสินเช่ือใหมข่องบริษัทส าหรับขึน้โครงการใหมก่บัสถาบนัการเงิน 
ประกอบกับความเข็มงวดมากขึน้ในการพิจารณาให้สินเช่ือกบักลุ่มพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นผลให้การอนุมตัิ
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วงเงินสินเช่ือท่ีสถาบนัการเงินเสนอให้ไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีบริษัทต้องการจะด าเนินการ โดยเฉพาะการขึน้
โครงการใหมท่ี่มีขนาดใหญ่ท่ีใช้เงินลงทนุจ านวนมากยงัเป็นข้อจ ากดัของบริษัทในการขยายการลงทนุของโครงการ 
ดงันัน้บริษัทจึงได้ปรับแผนการลงทุนในเบือ้งต้นโดยจะท าโครงการขนาดเล็ก เพ่ือท่ีรองรับสภาพตลาดปัจจุบนัใน
การใช้วงเงินสินเช่ือไม่สงูมาก และพยายามหาแหล่งเงินทุนจากด้านอื่นๆ แทนการขอสินเช่ือ เช่นการเพ่ิมทุน เป็น
ต้น 

5) ความเสี่ยงด้านการบริหารต้นทุน 

จากการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ ก่อนที่ีจะซือ้ทีดิน จะมีการประมาณการส่วนของต้นทุนค่า
ก่อสร้าง ตามราคามาตรฐาน ซึง่ภายหลงัมีการว่าจ้างกนัจริง ต้นทุนมกัจะสงูกว่าประมาณการ เน่ืองจากการปรับ
เพ่ิมค่าแรงงาน และการขยับขึน้ราคาวสัดุก่อสร้าง ซึง่มกัเปลี่ยนแปลงตามราคาน า้มนัท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ รวมถึง
การก่อสร้างใช้ระยะเวลานาน ซึ่งอาจท าให้ก าไรของโครงการลดลงกว่าท่ีไ ด้ท าประมาณการไว้ แนวทางในการ
ปรับตวัของบริษัท โดยเฉพาะด้านงานก่อสร้าง ซึง่จะบริหารแผนการก่อสร้างอย่างละเอียดรอบคอบ พร้อมกบัปรับ
วิธีการก่อสร้างท่ีทนัสมยัเพ่ือให้รวดเร็วขึน้ อีกทัง้จะจดัหาซือ้โครงการท่ีด าเนินการค้าง หรือเป็นอาคารก่อสร้างเดิม
เพ่ือมาปรับปรุงพฒันาแล้วจงึน าออกขาย คาดวา่จะสามารถลดระยะเวลาการก่อสร้างและต้นทนุได้ 

3.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

1) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสม ส่งผลกระทบกับการจ่ายเงนิปันผลในอนาคต 

ในงวดบัญชีสิน้สุดปี 2558 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน (162.73) ล้านบาท ซึ่งเป็นการ
ด าเนินงานขาดทนุสทุธิต่อเนื่ืองมาในอดีต และมีผลให้บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทนุสะสม ณ สิน้ปี 2558 เป็น
จ านวน (1,140.18) ล้านบาท เนื่ืองจากบริษัทมีการขาดทนุจากการจ าหน่ายสินค้าท่ีไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย อีกทัง้
ยงัประสบภาวะการแข่งขนัคอ่นข้างสงู ท าให้ยอดขายของบริษัท และอตัราสว่นก าไรสทุธิลดลงอย่างตอ่เน่ือง การท่ี
บริษัทมีผลขาดทุนสะสมจ านวนมากดังกล่าวนัน้ ท าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้ นได้ตาม
กฎหมาย และผู้ ถือหุ้นมีความเสี่ยงท่ีจะไมไ่ด้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนดไว้ 

อย่างไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทก าลงัปรับเปลี่ยนกลยทุธ์การตลาด และก าลงัเร่งด าเนินโครงการใหมภ่ายหลงัจาก
ได้รับเงินเพ่ิมทุน ซึง่บริษัทคาดวา่การด าเนินการตามแผนดงักล่าว จะมีผลท าให้บริษัทสามารถเร่ิมมีก าไรสทุธิ ซึง่
จะท าให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นตอ่ไปได้ 

2) ความเสี่ยงจากการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ POLAR-W2 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2556 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ได้มีมติอนุมตัิการออกใบส าคญัแสดง
สิทธท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญออกใหม่ของบริษัท โพลาริส แคปปิตลั จ ากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 2 (POLAR-W2) ซึ่งบริษัท
สามารถจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W2 ให้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิม
ทุน ได้จ านวนทัง้สิน้ 4,149,925,036 หน่วย และได้รับอนุญาตให้ท าการซือ้/ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2556 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W2 ท่ียัง
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ไม่ได้ใช้สิทธิจ านวน 4,149,925,036 หน่วย สดัส่วนหุ้นรองรับการใช้สิทธิคิดเป็นร้อยละ 2.82 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

ทัง้นีห้ากผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิมีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ ท่ีออกในครัง้นีท้ัง้จ านวนแล้ว จะมี
ผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง (Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 2.75 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ POLAR-W3 

เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2557 ได้มีมติอนมุตัิการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โพลาริส แคปปิ ตลั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3 (POLAR-W3) ซึง่บริษัทสามารถจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W3 ให้แก่ ผู้ ถือหุ้นเดิมและผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ได้จ านวน
ทัง้สิน้ 3,128,261,338 หน่วย และได้รับอนุญาตให้ท าการซือ้/ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 
26 พฤษภาคม 2558 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ POLAR-W3 ท่ียงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ
จ านวน 3,128,261,338 หน่วย สดัสว่นหุ้นรองรับการใช้สิทธิคิดเป็นร้อยละ 36.74 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของบริษัท 

ทัง้นีห้ากผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิมีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครัง้นีท้ัง้จ านวนแล้ว จะมี
ผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง (Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 26.87 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2558 ทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสทุธิ
ตามบัญชีหลงัหกัค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ตามท่ีปรากฎในงบการเงินของบริษัทฯ 
เท่ากบั 33.79 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 
 

รายการสินทรัพย์ถาวร 

 

ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

 

มูลค่าก่อนหกัค่าเส่ือม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหัก

ค่าเสื่อมราคาสะสมและ

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

ที่ดิน เป็นเจ้าของ 9,844,543.65 9,844,543.65 

อาคาร เป็นเจ้าของ 12,269,677.72 11,909,991.22 

สว่นปรับปรุงส านกังานขาย เป็นเจ้าของ 5,067,326.21 38,891.69 

เคร่ืองใช้ส านกังานและเคร่ืองตกแตง่ เป็นเจ้าของ 11,801,915.95 7,544,628.66 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 7,468,861.75 4,451,086.57 

งานระหวา่งก่อสร้างและระหวา่งตดิตัง้ เป็นเจ้าของ - - 

รวมมูลค่าสุทธิ สินทรัพย์ถาวร  46,452,325.28 33,789,141.79 



 

-หน้าที่ 26- 

 

(1) สินทรัพย์คงเหลือในโครงการตา่งๆ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์คงเหลือหรืออสงัหาริมทรพย์ัรอการขาย

ทัง้สิน้ 382.28 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด ดงันี ้
 ที่ดินและคา่พฒันา 302,417,107.94 บาท  

 คา่ก่อสร้าง 279,344,991.85 บาท  

 คา่ใช้จา่ยอื่นในโครงการ 47,750,770.50 บาท  

 ดอกเบีย้จ่าย 14,541,675.25 บาท  

 รวม 644,054,545.55 บาท  

 หกั : คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้า (30,050,743.84) บาท  

 สว่นต้นทนุขาย – สะสม (231,723,831.95) บาท  

 คงเหลือ 382,279,969.76 บาท  

(2) สินทรัพย์ท่ีไมม่ีตวัตน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนเป็นค่าซอฟท์แวร์ตัดจ่าย

ส าหรับปี ดงันี ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  เท่ากบั  1,578,156.32 บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เท่ากบั 1,520,398.47 บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  เท่ากบั  2,096,991.07 บาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์และเป็นการสนบัสนุน
การด าเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความมัน่คง ซึง่นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ 
บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ เพ่ือร่วมกันก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจ และ
ควบคมุเร่ืองนโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด 

ปัจจบุนับริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจ านวน 7 บริษัท ดงันี ้ 

ล าดบัล าดบั  บริษัทบริษัท  ประกอบธุรกิจประกอบธุรกิจ  
สดัส่วนสดัส่วน  

((%%))  
ทนุท่ีเรียกช าระทนุท่ีเรียกช าระ  

(ล้านบาท)(ล้านบาท)  
ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธ์  

1 บริษัท ทอ็ปไลน์ ลิฟวิง่ จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 99.99 385.00 บริษัทย่อย 

2 บริษัท นนัทภพ จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 99.99 230.10 บริษัทย่อย 
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ล าดบัล าดบั  บริษัทบริษัท  ประกอบธุรกิจประกอบธุรกิจ  
สดัส่วนสดัส่วน  

((%%))  
ทนุท่ีเรียกช าระทนุท่ีเรียกช าระ  

(ล้านบาท)(ล้านบาท)  
ความสมัพนัธ์ความสมัพนัธ์  

3 บริษัท แทนเจอรีน พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 

บริการบ้านพกัตากอากาศ 99.99 3,050.00 บริษัทย่อย 

4 Glory ACME Limited  
Sea Meadow House, Blackburne 
Highway (P.O. Box 116), Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 49.00 100 USD บริษัทร่วม 

5 บริษัท แพลทตินัม่ ออโต้ เซอร์วสิ จ ากดั 
272 ซอยวดัจนัทร์นอก ถนนพระราม 3 
แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร 

บริการในรูปของสญัญาเช่า
ด าเนินงานยานยนต์ 

99.99 120.00 บริษัทย่อย 

6 บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากดั 
26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) 
แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 
 

ธุรกิจพลงังาน 99.97 1.00 บริษัทย่อย 

ส าหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตบริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายในการรักษาสดัสว่น
การถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของสว่นแบ่ง
รายได้และเงินปันผลจากการลงทนุในบริษัท 

 

4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน 

บริษัทไมม่ีการประเมินราคาทรัพย์สินในปี 2558 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากข้อพิพาททางกฎหมายและการถูกฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายตามปกติธุรกิจ ซึง่ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประเมินผลของข้อพิพาทและคดีที่ีถูกฟ้องร้องแล้ว
และตัง้ค่าเผ่ือความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในบญัชีตามจ านวนท่ีสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม
ผลท่ีเกิดขึน้อาจแตกตา่งไปจากท่ีได้มีการประมาณการไว้ 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท  : บริษัท โพลาริส แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : POLAR 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 26/2 - 26/4 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์   

เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ทัง้แนวราบและแนวสงู 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000684 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2931-2994-6 

โทรสาร 0-2931-2997 
เวบ็ไซต์  : www.polariscap.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 995,806,605,840 บาท 
ทนุเรียกช าระแล้ว : 255,448,551,600 บาท 
จ านวนหุ้นสามญัช าระแล้ว : 8,514,951,720 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้ : 30.00 บาท 
รอบระยะเวลาบญัชี  : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

2) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) ช่ือบริษัท : บริษัท ท็อปไลน์ ลิฟวิ่ง จ ากดั 
 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
 ประเภทธุรกิจ : ค้าอสังหาริมทรัพย์ บริการรับเป็นท่ีปรึกษาและให้ค าแนะน าเก่ียวกับด้าน

บริหารงานพาณิชยกรรม 
 หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2711-6969 
 ทนุจดทะเบียน : 385,000,000 บาท 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 385,000,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทย่อย 
 หมายเหต ุ : - 
    

(2) ช่ือบริษัท : บริษัท นนัทภพ จ ากดั 

http://www.polariscap.co.th/
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 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

 ประเภทธุรกิจ : ค้าอสงัหาริมทรัพย์ 
 หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2711-6969 
 ทนุจดทะเบียน : 230,100,000 บาท 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 230,100,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทย่อย 
 หมายเหต ุ : - 
    

(3) ช่ือบริษัท : บริษัท แทนเจอรีน พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
 ประเภทธุรกิจ : โรงแรม บ้านพกัตากอากาศ และภตัตาคาร พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
 หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2917-0380 
 ทนุจดทะเบียน : 3,050,000,000 บาท 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 3,050,000,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทย่อย 
 หมายเหต ุ : - 
    

(4) ช่ือบริษัท : Glory ACME Limited  
 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : Sea Meadow House, Blackburne Highway (P.O. Box 116), Road 

Town, Tortola, British Virgin Islands. 
 ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และ/หรือให้เช่าในประเทศ

องักฤษ 
 หมายเลขติดตอ่ : - 
 ทนุจดทะเบียน : 100 USD 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 100 USD 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 49.00 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทร่วม 
 หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2558 
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ได้อนุมัติการจัดตัง้ Glory ACME Limited (GA) ท่ีหมู่เกาะบริติชเวอร์จิน ซึ่ง
ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และ/หรือให้เช่าในประเทศ
องักฤษ ในสดัสว่นร้อยละ 100 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
7/2558 ได้อนุมัติการจ าหน่ายหุ้ นสามัญของ Glory ACME Limited (GA) 
จ านวน 51 หุ้น หรือ ร้อยละ 51 ให้แก่ Mr. Jonathan Lam ซึง่เป็นนกัธุรกิจชาว
องักฤษท่ีมีความเช่ียวชาญด้านธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศองักฤษ 

    

(5) ช่ือบริษัท : บริษัท แพลทตินัม่ ออโต้ เซอร์วิส จ ากดั 
 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 272 ซอยวดัจนัทร์นอก ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร 10120 
 ประเภทธุรกิจ : ให้เช่ารถยนต์ 
 หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2689-0303 
 ทนุจดทะเบียน : 120,000,000 บาท 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 120,000,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทย่อย 
 หมายเหต ุ : - 
    

(6) ช่ือบริษัท : บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากดั 
 ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพร้าว 83 (จิตต์อารีย์) แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการในธุรกิจพลงังานทดแทนในรูปแบบตา่งๆ 
 หมายเลขติดตอ่ : - 
 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
 ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุ้น : 99.97% 
 สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทย่อย 
 หมายเหต ุ : เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558 มีมติ

ให้ด าเนินการจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท โพลาริส เอนเนอจี จ ากัด ซึ่งด าเนิน
ธุรกิจพลงังาน และพลงังานทดแทน บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนแล้วเม่ือ
วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558  
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3) บุคคลอ้างองิอื่นๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์  0-2009-9000     โทรสาร 0-2 090 -9991 
Call Center 0-2009-9999   Website: www.tsd.co.th 
 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา   ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 4306 
นายสชุาติ พานิชย์เจริญ           ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 4475 
นางสาวช่ืนตา ชมเมิน   ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 7570 
นางสาวยพิุน ชุ่มใจ                        ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 8622 
นางสาววนัดี เอ่ียมวณิชชา              ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 8210 และ 
นายเกียรติศกัด์ิ วานิชย์หานนท์        ผู้สอบรับใบอนญุาตเลขที่ 9922 
บริษัท เอส พี ออดิท จ ากดั 
ส านกังานใหญ่ 5023/31 ชัน้ 18 (เอ) อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ 
ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ +662-642-6172  
โทรสาร +662-642-6253 
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน                  

-ไมม่-ี 
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