
 

-หน้าที่ 115- 

 

 เอกสารแนบ 5   แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

บริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด (มหาชน) 
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-หน้าที่ 116- 

 

แบบประเมินนีจ้ดัทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 

องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถึง การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็น รากฐานที่สําคญัของระบบ

การควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล ดงันัน้ จึงมีความจําเป็นท่ีต้องสร้างสภาวะหรือปัจจยัต่างๆ ซึง่เอือ้ให้ระบบการควบคมุภายใน

ดําเนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคมุเพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นของ

ระบบการควบคุมภายใน เช่น การที่ฝ่ายบริหารให้ความสําคญัต่อความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  การ

จดัการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกําหนดหน้าที่อย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เป็นต้น 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1.1 คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

มีการจดัทําแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกําหนดเป้าหมายของธุรกิจที่ชดัเจน ซึ่งสามารถวดัประเมินผลได้จริง 

และเพื่อการกําหนดทิศทางที่แนช่ดัในการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษัท                

1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานแล้วว่า การตัง้เป้าหมายได้ดําเนินการอย่างรอบคอบและ

ได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กําหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิง่จูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังาน

วา่เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยไมม่ีการจงูใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควรแกพ่นกังานในลกัษณะที่อาจนําไปสู่การ

กระทําทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่นตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง ทําให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง

ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น)  

 ใช่     ไมใ่ช่ 

มีการกําหนดเป้าหมายการปฎิบตัิงาน/จดัทํางบประมาณรายจ่ายอยา่งสมเหตสุมผล  และมีการกําหนดผลตอบแทนแก่

พนกังานอย่างเหมาะสมเป็นธรรม  ทัง้นีม้ีเฉพาะหน่วยงานการขายที่ได้กําหนดค่าตอบแทนเพี ยงบางส่วนผูกอิงกับยอดขาย

อสงัหาริมทรัพย์ที่สามารถปฏิบตัิได้จริง 

1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 



 

-หน้าที่ 117- 

 

มีการกําหนดโครงสร้างองค์กรและสายการบงัคบับญัชาของบริษัทอย่างชดัเจน  พร้อมทัง้ในแต่ละหน่วยงานมีบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานนัน้ ๆ  โดยมีโครงสร้างขององค์กรประกอบด้วย กลุม่การก่อสร้าง, กลุม่การตลาด/การ

ขาย, กลุม่พฒันาธุรกิจ, กลุ่มบญัชี/การเงิน และกลุ่มประสานงานธุรกิจ โดยมี Executive Vice President เป็นผู้บงัคบับญัชา

กํากบัดแูลแตล่ะกลุม่ นอกจากนีย้งัมีสาํนกัตรวจสอบภายในมีสายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 บริษัทมีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนใน

ลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม ่

 มี    ไมม่ี    

มีการจัดทําข้อกําหนดเป็นลายลกัษณ์อักษร เก่ียวกับจรรยาบรรณ/จริยธรรมของบริษัท และระเบียบข้อบังคับการ

ปฏิบตัิงานสาํหรับพนกังานและฝ่ายบริหาร  รวมทัง้การกําหนดระเบียบปฏิบตัิงาน/การควบคมุการทํางาน  รวมถึงมีการกําหนด

บทลงโทษหากฝ่าฝืนข้อบังคับ เพื่อเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

นอกจากนีส้ํานกัตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัในงบการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส เพื่อ

เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบให้พิจารณา 

1.5 บริษัทมีการจดัทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้และ

การบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม่ 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัทฯ มีระเบียบวิธีปฏิบตัิเพื่อการควบคุม/การบริหารในการจัดซือ้จดัจ้าง ซึ่งกําหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการ

สอบราคาและการเสนอราคาในการจัดซือ้จัดจ้าง รวมทัง้กําหนดคณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้าง ที่มีภาระหน้าที่ดูแล/ความ

รับผิดชอบการจดัซือ้จดัจ้างอยา่งถกูต้อง เพื่อป้องกนัความความเสีย่งและลดความเสยีหายกบับริษัทฯ   

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน บริษัทได้คํานงึถึงความเป็นธรรมตอ่คู่ค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทใน

ระยะยาว ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัทฯ มีจรรยาบรรณและจริยธรรมของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เป็นข้อพึง

ประพฤติปฏิบตัิต่อคูค้่าและผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งกําหนดให้บริษัทฯ ต้องวางตวัเป็นที่น่าเช่ือถือของทกุฝ่าย และกําหนดให้พนกังาน

ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริตอย่างตรงไปตรงมา โดยคํานึงถึงกรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี รวมถึงบริษัทฯ มีการจดัทํา



 

-หน้าที่ 118- 

 

คูม่ือการเข้าพกัอาศยับ้านและอาคารชุดเพื่อมอบให้ลกูค้าทกุราย เป็นแนวทางปฏิบตัิอยู่ร่วมกนัโดยมีสทิธิ/หน้าที่อยา่งเสมอภาค

กนั 

ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมดําเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตขุองความเสี่ยง

อาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสตัย์และจริยธรรม บริษัทขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปทําให้ระบบงานไม่

สามารถรองรับได้ หรือการกํากบัดแูลไม่ทัว่ถึง เป็นต้น และ ปัจจยัภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรม

การบริโภคสินค้า ทําให้มีผลกระทบต่อสว่นแบ่งการตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนุี ้การท่ีจะนําพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายที่เกิด

จากความเสีย่งดงักลา่วได้นัน้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องดําเนินการตอ่ไปนีอ้ย่างสมํ่าเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสีย่งที่บริษัทประสบอยูห่รือคาดว่าจะประสบ (Identification of risk)  

(2) วิเคราะห์ผลกระทบของความเสีย่งนัน้ ๆต่อบริษัท และโอกาสที่ความเสีย่งนัน้ ๆ จะเกิดขึน้ (Analysis of risk)  

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk)  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยา่งสมํ่าเสมอหรือไมว่า่ การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจยัใดบ้างที่เป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้

ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั 

  มี                      ไมม่ี 

คณะกรรมการบริหารได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง และได้มอบหมาย ผู้ ที่ เก่ียวข้องทุก

หนว่ยงานให้ทําหน้าที่ในการประเมินความเสีย่ง  ซึง่ครอบคลมุถึงการประเมินความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายในตา่งๆ 

ที่อาจกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างสมํ่าเสมอ โดยได้กําหนดนโยบายทางธุรกิจ และภาระหน้าที่ของตําแหนง่งาน 

รวมทัง้การบริหารและการควบคมุให้เอือ้ตอ่การบริหารความเสีย่งตา่ง ๆ   

2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่่า เหตกุารณ์ใดที่จะทําให้ปัจจยัที่เป็นความเสีย่งนัน้เกิดขึน้ 

 มี     ไมม่ี 

บริษัทฯ มีคณะทํางานต่างๆ ที่มีบทบาทหน้าที่ช่วยสนบัสนนุในการบริหารความเสีย่ง/วิเคราะห์ปัจจยัความเสีย่งตา่งๆที่

จะมีผลกระทบต่อเป้าหมาย/แผนธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น คณะทํางานพฒันาองค์กร คณะทํางานพฒันา

ธุรกิจ และคณะทํางานบริหารโครงการ รวมถึงสาํนักกฎหมายช่วยสนบัสนนุตรวจทานป้องกนัความเสีย่งด้านเอกสารสําคญั/นิติ



 

-หน้าที่ 119- 

 

กรรมสญัญาต่างๆ ด้วย โดยเฉพาะกรณีมีการซือ้ทรัพย์สินที่มีมูลค่าสงูและการขึน้โครงการพัฒนาอสงัริมทรัพย์จะต้องมีการ

วิคราะห์ประเมินความเสีย่งก่อนดําเนินการ   

2.3 บริษัทกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลด

ความเสีย่งเหลา่นัน้ ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

ได้กําหนดให้ผู้บริหารหวัหน้าหน่าวยงานในแตล่ะท่านจดัให้มีการประชุมเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของหน่วยงาน

หรือฝ่ายงานต่างๆ ภายใต้ขอบเขตงานในภาระหน้าที่รับผิดชอบของหวัหน้าหน่วยงาน  อาทิ การติดตามผลการดําเนินงานของ

โครงการตา่งๆ  และรายงานผลการติดตาม หรือแนวทางในการลดปัจจยัความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท   

2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนักงานทุกคนที่เก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้ ใช่

หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

ภายใต้การบงัคบับญัชาของฝ่ายบริหารแต่ละท่าน กําหนดให้พนกังานปฎิบตัิตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจ

กระทบต่อแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจะทําหน้าที่สรุปผลการประมวลความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กบัการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยแจ้งให้พนกังานของแตล่ะหนว่ยงานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฎิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่งที่

กําหนด รวมถึงจะได้กําหนดไว้ในภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามตําแหนง่งาน(Job Description) ของพนกังานแตล่ะคนด้วย 

2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หนว่ยงานต่าง ๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสีย่งที่กําหนดไว้ ใช่หรือไม่ 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

คณะกรรมการบริหารได้มอบหมายให้ผู้บริหารตัง้แต่กรรมการผู้ จัดการลงมาจนถึงผู้ อํานวยการแต่ละสายงาน มี

บทบาทหน้าที่และการติดตามงาน ซึ่งครอบคลมุถึงการแจ้งและกําหนดให้ปฎิบตัิตามมาตรการความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยประสานและแจ้งให้แต่ละหน่วยงานติดตามและบริหารหรือป้องกันความเสี่ยงในส่วนที่อาจเกิด

ขึน้กบัหน่วยงานนัน้ๆ  ซึ่งครอบคลมุถึงการติดตามว่าในแต่ละหนว่ยงาน  ได้ปฎิบตัิตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว้  และ

อาจกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ    

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมที่มีความสําคญัเพื่อให้บริษัทมัน่ใจว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร

กําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักลา่ว ได้แก่ 



 

-หน้าที่ 120- 

 

(1) การกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

(2) มีการแบง่แยกหน้าที่ท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระทําที่ทจุริตออกจากกนั 

(3) มีการกําหนดขัน้ตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล

ดงักลา่วอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 

(4) การกําหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอํานาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนและ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัทฯมี Organization Chart กําหนดตําแหน่งระดบัการทํางานของพนกังาน  รวมถึงมีระเบียบบริหารงบประมาณ

และอํานาจอนมุตัิทางการเงิน มีวิธีปฎิบตัิการจดัซือ้จดัจ้างและค่าใช้จ่าย ภายใต้ระเบียบดงักลา่วได้กําหนดขอบเขตอํานาจและ

วงเงินอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบัไว้ชดัเจน    

3.2 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบ

ซึง่กนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หน้าที่อนมุตัิ (2) หน้าที่บนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บ

ทรัพย์สนิ 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัท มีJob Description/Work Flow กําหนดภาระหน้าที่/ความรับผิดชอบ  และได้กําหนดมอบหมายแบ่งแยก

ภาระหน้าที่ความรับผิดงานออกจากนั  3 ด้าน คือ ด้านการบนัทกึบญัชีและรายงานการบริหาร โดยกลุม่งานบญัชี/การเงิน ด้าน

การจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิและจดัซือ้ทรัพย์สิน โดยกลุม่งานสนบัสนนุธุรกิจ และด้านการควบคมุอนมุตัิ โดยกรรมการผู้จดัการ หรือ 

รองกรรมการผู้จดัการซึง่มีการกําหนดวงเงินอํานาจอนมุตัิ   

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว บริษัท

มีมาตรการท่ีรัดกมุเพื่อติดตามให้การทําธุรกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิที่กําหนด ใช่หรือไม ่

 ใช่    ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดเป็นกรอบปฎิบตัิไว้และอยู่ระหว่างปรับปรุงพฒันาให้สมบูรณ์ และได้กําหนดขัน้ตอนในการ

ปฎิบตัิหากมีการทําธุรกรรมกบับคุคลดงักลา่ว  โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นผู้นําเสนอและแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ 



 

-หน้าที่ 121- 

 

และคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ อนมุตัิให้ดําเนินการธุรกรรมนัน้ตามกรอบอํานาจการอนุมตัิที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯเป็นสําคญั พร้อมทัง้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นได้ปฏิบตัิ

ตามหลกัเกณฑ์ที่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมนัน้ได้กระทําโดยผู้ที่ไม่มีสว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้

เทา่นัน้ ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่    ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

นโยบายของบริษัทกําหนดให้ผู้มีสว่นได้เสยีหรือผู้มีสว่นเก่ียวโยงในธุรกรรมที่พิจาณา ต้องไมเ่ข้าร่วมพิจารณาในการลง

มติหรือไมม่ีสทิธิอนมุตัิรายการนัน้ 

3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ได้คํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

หากมีการทําธุรกรรมดังกล่าว  หน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นผู้นําเสนอและแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ  และ

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ อนุมัติให้ดําเนินการธุรกรรมนัน้ภายใต้กรอบอํานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท  โดย

คณะกรรมการบริหารได้คํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั  พร้อมทัง้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

และผู้ ถือหุ้นได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

3.6 ในกรณีที่ได้มีการอนุมัติธุรกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผูกพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การทํา

สญัญาซือ้ขายสนิค้า การให้กู้ยืม การคํา้ประกนั) ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผกูพนั

บริษัทหรือไม ่(เชน่ ติดตามการชําระคืนหนีต้ามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น)  

 ใช่     ไมใ่ช่    ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้ปฎิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้ในนิติกรรมสญัญา  ในกรณีผู้ที่เก่ียวข้องไมส่ามารถปฎิบตัิตาม

เง่ือนไขของนิติกรรมสญัญา  บริษัทฯ จะปรึกษาสํานกักฎหมายพิจารณาทบทวนการปฎิบตัิตามนิติกรรมสญัญาอย่างเหมาะสม 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักล่าวครอบคลมุไปถึงกรณีที่ผู้ที่เก่ียวข้อง

ดงักลา่วนําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัด้วย ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 



 

-หน้าที่ 122- 

 

 

บริษัทฯมีจรรยาบรรณและจริยธรรมกําหนดห้าม กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานไมใ่ห้กระทําการใดๆ ที่อาจเกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ รวมถึงห้ามไมใ่ห้นําข้อมลูภายใน/ความลบัในบริษัท ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไป

ใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตวั 

3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือ

บริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการกําหนดทิศทางให้บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือ

ปฏิบตัิ ใช่หรือไม ่

 ใช่    ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

คณะกรรมการบริหารได้มอบหมายให้ผู้บริหารตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาจนถึงผู้อํานวยการแต่ละสายงาน มี

บทบาทหน้าที่และการติดตามงาน (เช่น เป้าหมาย  ปัญหา  แนวทางแก้ไข)  ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  ที่อาจกระทบตอ่การ

ดําเนินธุรกิจในความเสี่ยงหรือความเสียหายของบริษัทฯ โดยเฉพาะได้แต่งตัง้บคุคลจากฝ่ายบริหารไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย 

เพื่อช่วยกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือไม่ ทัง้นี ้เพื่อลด

ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท 

 มี      ไมม่ี 

มีการปรับปรุงระเบียบ/คู่มือ/หลกัเกณฑ์/มาตรการในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องตามข้อบงัคบัใหม่ที่กฎหมายกําหนด  ซึ่งช่วยให้ระบบการควบคมุภายในมีความรัดกุม/ป้องกันความเสี่ยง/ลดความ

เสยีหายของบริษัท อีกทัง้ทกุปีสาํนกัตรวจสอบภายในมีแผนงานตรวจสอบการควบคมุภายใน ซึง่รวมถึงการบริหารความเสีย่งใน

การดําเนินงานของของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการกระทําใน

ลกัษณะนัน้อีก หรือไม ่

 มี     ไมม่ี    ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

ปัจจุบันบริษัทฯได้ดําเนินการทบทวนขบวนการและขัน้ตอนการปฎิบัติงาน  ทัง้นีเ้พื่อป้องกันปัญหาการกระทําผิด 

กฎระเบียบ หรือผิดข้อกฎหมาย  อีกทัง้มีการติดตามกฎระเบียบและหรือข้อกฎหมายใหม่ๆ  ของทางราชการและหน่วยงานกํากบั

ที่เก่ียวข้องที่บงัคบัใช้และเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯอยูเ่สมอ 
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ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 

หลกัการประการหนึง่ของการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัไมว่่าจะเป็นสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ที่

เก่ียวข้อง ก็คือ การตดัสินใจบนพืน้ฐานที่มีข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอ   ต่อการตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นข้อมลูทางการเงินหรือ

ข้อมูลอื่น ดังนัน้ การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เก่ียวข้องจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ เกิดความมี

ประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน ข้อมลูที่มีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาที่จําเป็นเพียงพอต่อการตดัสนิใจ 

(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 

(3) มีความเป็นปัจจบุนั 

(4) มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 

(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จดัให้มีข้อมูลที่สําคญัต่าง ๆ             อย่างเพียงพอเพื่อให้

คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่(ข้อมลูที่สําคญัต่างๆ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอให้พิจารณาเหตุผล 

ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่งๆ เป็นต้น)  

 ใช่       ไมใ่ช่ 

ฝ่ายบริหารได้จดัทําเอกสาร/ข้อมลูสําคญั เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการพิจารณาก่อนตดัสนิใจทกุครัง้ 

พร้อมทัง้จะมีผู้ บริหารที่ รับผิดชอบและพนักงานที่เก่ียวข้องเข้าร่วมชีแ้จงตอบข้อซักถามทุกครัง้ ในกรณีข้อมูลไม่ชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทฯ จะสัง่การให้ฝ่ายบริหารหาข้อมลูเพิ่มเติมให้เพียงพอจนเป็นท่ีมัน่ใจและแนช่ดัของคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบขุ้อมลูที่จําเป็นและเพียงพอต่อการ 

พิจารณาก่อนการประชมุ อยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใช่หรือไม่ 

 ใช่ ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่....7...วนั    ไมใ่ช่ 
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โดยปกติบริษัทฯจะมีแผนกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปีต่อไป แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

ลว่งหน้า และบริษัทฯ กําหนดหลกัเกณฑ์การสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท

ฯ ทราบลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั 

4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทําให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิ

หน้าที่ของกรรมการได้หรือไม่ เช่น ได้มีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่

พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งชดัเจน เพื่อเก็บไว้เป็นหลกัฐานและสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน

การปฎิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา โดยจะบนัทกึข้อซกัถาม และข้อสงัเกตของคณะกรรมการ รวมทัง้ความเห็น

ด้วยและไมเ่ห็นด้วยพร้อมเหตผุลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่เคยได้รับแจ้งจาก

ผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้หรือเคยได้รับแจ้งแตไ่ด้แก้ไขข้อบก     พร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม ่

 ใช่      ไมใ่ช่ 

             บริษัทฯ กําหนดภาระหน้าที่/ความรับผิดชอบให้ฝ่ายบญัชีจดัเก็บเอกสาร/หลกัฐานทางบญัชีอย่างถกูต้องและครบถ้วน

เป็นหมวดหมูใ่ห้เรียบร้อย อีกทัง้กําหนดระยะเวลาการจดัเก็บ/ดแูลเอกสาร/หลกัฐานทางบญัชีเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด  

4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไม่ว่า ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปและ

เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมเ่ลอืกใช้นโยบายบญัชีที่ทําให้บริษัทแสดงผลประกอบการท่ีคลาดเคลือ่นจากความ

เป็นจริง 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระหน้าที่/ความรับผิดชอบในการสอบทาน

และพิจาณาความเหมาะสมของนโยบายบัญชีและการจัดทําบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ รองทั่วไป ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุหารือกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีอยา่งสมํ่าเสมอ 
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ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

การที่บริษัทจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสมํ่าเสมอว่า มีการ

ปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องตา่ง ๆ ได้รับการแก้ไขอยา่งทนัทว่งที 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝ่าย

บริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว้ ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว            

โดยปกติจะมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุก 3เดือน เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และมีการ

เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมทัง้มีการพิจารณาทบทวนหาสาเหตผุลการดําเนินงานแตกตา่งจากเป้าหมาย เพื่อกําหนดแนวทาง

ที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอ่ไป  

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึน้มคีวามแตกตา่งจากเป้าหมายที่กําหนดไว้ บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขภายในระยะเวลา

ที่เหมาะสม ใช่หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

บริษัทฯ จะวิเคราะห์และติดตามหาสาเหตขุองผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เมื่อบริษัทฯ ทราบเหตผุลจะ

รีบศกึษาค้นหาแนวทางแก้ไขโดยเร็ว 

5.3 บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อยา่งสมํ่าเสมอใช่หรือไม่ 

 ใช่     ไมใ่ช่ 

บริษัทฯมีสํานกัตรวจสอบภายในมีภาระหน้าที่/ความรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริ ษัทฯ 

และมีแผนงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในทกุปี เพื่อป้องกนัความเสีย่งและลดความเสยีหายให้กบับริษัทฯ           

5.4 กรณีที่บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้กําหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบได้อยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม ่
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 ใช่     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายใน  รายงานสรุปผลการตรวจสอบทกุไตรมาส ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ    พร้อมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัิให้มีกฎบตัรของสาํนกัตรวจสอบภายในแล้ว 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ ได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 

 ใช่      ไมใ่ช่      ไม่ มีกรณีดงักลา่ว 

คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบให้รับทราบโดยทนัที ในกรณี

สาํนกัตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสาํคญัซึ่งฝ่าฝืนกฎหมาย ทจุริต หรือกระทบต่อช่ือเสยีงและ

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯอยา่งมาก  เพื่อพิจารณาสัง่การปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่เหมาะสม   

5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่

หรือไม ่

 ใช่     ไมใ่ช่ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในมีการติดตามการปรับปรุงข้อบกพร่องและ

รายงานผลการตรวจสอบทกุไตรมาสในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ     

5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือ

สงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสีย งและฐานะ

การเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั หรือไม่ 

 มี     ไมม่ี    ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 

บริษัทฯมีแนวทางให้ฝ่ายบริหารเสนอรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยด่วนเก่ียวกบัข้อบกพร่อง

หรือความเสยีหายที่มีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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เอกสารแนบ 6   อื่นๆ 

สตูรการคํานวณอตัราสว่นทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (อัตราส่วนสภาพคล่อง (LLIIQQUUIIDDIITTYY  RRAATTIIOO))  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง =  สินทรัพย์หมนุเวียน / หนีห้มนุเวียน (เทา่) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว =  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนีก้ารค้า
และตัว๋เงินรับ) / หนีส้ินหมนุเวียน 

(เทา่) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / หนีส้ินหมนุเวียนเฉลี่ย (เทา่) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า =  ขายสทุธิ / (ลกูหนีก้ารค้าก่อนหนีส้งสยัจะสญู + ตัว๋เงินรับการค้า) (เฉลี่ย) (เทา่) 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย =  360 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (วนั) 

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ =  ต้นทนุขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 
*  เอาเฉพาะสินค้าสําเร็จรูปไมร่วมสินค้าระหวา่งผลิต สินค้าระหวา่งทาง และวตัถดุิบ 

(เทา่) 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย =  360 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (วนั) 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ =  ซือ้หรือต้นทนุขาย / (เจ้าหนีก้ารค้า + ตัว๋เงินจา่ยการค้า ) (เฉลี่ย) (เทา่) 

ระยะเวลาชําระหนี ้ =  360 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (วนั) 

Cash Cycle =  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PPRROOFFIITTAABBIILLIITTYY  RRAATTIIOO))  

อตัรากําไรขัน้ต้น =  กําไรขัน้ต้น / ขายสทุธิ (%) 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน =  กําไรจากการดําเนินงาน / ขายสทุธิ (%) 

อตัรากําไรอ่ืน =  กําไรที่ไมไ่ด้จากการดําเนินงาน / รายได้รวม (%) 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / กําไรจากการดําเนินงาน (%) 

อตัรากําไรสทุธิ =  กําไรสทุธิ / รายได้รวม (%) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น =  กําไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉลี่ย) (%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (น (EEFFFFIICCIIEENNCCYY  RRAATTIIOO))  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ =  กําไรสทุธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (%) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร =  (กําไรสทุธิ + คา่เสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสทุธิ (เฉลี่ย) (%) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ =  รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (เทา่) 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FFIINNAANNCCIIAALL  PPOOLLIICCYY  RRAATTIIOO))  

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น =  หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน + ดอกเบีย้จ่ายจากการดําเนินงาน + ภาษี / ดอกเบีย้
จา่ยจากการดําเนินงานและลงทนุ 

(เทา่) 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน 
(cash basis) 

=  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / (การจา่ยชําระหนีส้ิน + รายจา่ยลงทนุ + ซือ้สินทรัพย์ 
+ เงินปันผลจา่ย) 

(เทา่) 

อตัราการจา่ยเงินปันผล =  เงินปันผล / กําไรสทุธิ (%) 

 

 


