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หน้าที ่1 

 

                      ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

    
     บริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด(มหาชน)(“บริษัทฯ”) ใชช้ื่อย่อว่า POLAR เปลี่ยนชื่อมาจาก 

บรษิัทวธน แคปปิตลั จ ากดั(มหาชน) ชื่อย่อว่า WAT  
     
     โดยในปี 2550 กลุม่ทุนใหม่ คือกลุม่บรษิัท วธน แคปปิตลั (เดิมชื่อกลุม่บรษิัท ลิฟฟวิ่งแลนด)์ 

เขา้มาลงทนุในบริษัท นครหลวงเสน้ใยสงัเคราะห ์จ ากดั(มหาชน) ใชช้ื่อย่อว่า HTX ตามแผนฟ้ืนฟแูละศาล

ลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบแลว้ 

   ซึ่งกลุ่มบริษัท ลิฟวิ่งแลนด์ ได้ก่อตั้งมากว่า 20 ปี ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัย ์ประเภทอยู่อาศยั และประสบความส าเรจ็เป็นอย่างมาก โดยมีเปา้หมายในการขยายธุรกิจ

ในระยะยาว ซึ่งตอ้งอาศัยการระดมทุน จึงเขา้ถือหุน้ใหญ่ในบริษัท นครหลวงเสน้ใยสังเคราะห ์จ ากัด

(มหาชน) (HTX) ดว้ยการปรบัโครงสรา้งตามแผนฟ้ืนฟูจนส าเร็จตามแผนฟ้ืนฟู และศาลพิพากษายกเลิก

การฟ้ืนฟูกิจการในวนัที่ 3 เมษายน 2551 โดยบริษัทฯ ไดย้ื่นขอพน้เหตเุพิกถอน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ได้

อนมุติั ใหเ้ริ่มกลบัมาซือ้ขายในกลุม่พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2551  

  ต่อมาบริษัทฯ ไดท้ าการเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ลิฟวิ่งแลนด ์แคปปิตัล จ ากัด(มหาชน) เป็น 

บริษัท วธน แคปปิตัล จ ากัด(มหาชน) โดยไดจ้ดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจฯ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 

2556 และ เปลี่ยนชื่อย่อ จาก LL เป็น WAT เพื่อซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หมวดธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

เช่นเดิม เมื่อวนัที่ 16 พฤษภาคม 2556 

   และเมื่อวนัที่ 7 มกราคม 2558 บริษัทฯไดท้ าการเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท วธน แคปปิตลั จ ากัด

(มหาชน) บรษิัท โพลารสิ แคปปิตลั จ ากดั(มหาชน) โดยไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจฯ และแจง้ตลาด

หลกัทรพัยฯ์ เพื่อขอเปลี่ยนชื่อย่อ จาก WAT เป็น POLAR เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2558 และยงัคงท าการซือ้

ขายในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เช่นเดิม  
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1.1.1 วิสยัทศัน ์

บรษิัทฯ ยงัคงยดึหลกัปรชัญาในการบรหิารงาน ประกอบดว้ยพยญัชนะ 7 ตวั คือ  

“F O R W A R D” ซึ่งมีความหมายว่า  
  
 Faith   ศรทัธาและยดึมั่นที่จะสรา้งสรรคส์ิ่งที่ดีที่สดุเสมอ 

 Output   ผลงานจะตอ้งมีความโดนเด่นและล า้หนา้ในทกุดา้น 

 Reliability  ความไวว้างใจ คือสิ่งส าคญัที่พรอ้มมอบใหก้บัลกูคา้ทกุคน 

 Wisdom  ด าเนินการวางแผนดว้ยความชาญฉลาดเพื่อสิ่งใหม่ๆ 

 Accountability  ความถกูตอ้ง ตรวจสอบไดใ้นทกุขัน้ตอน 

 Reinforcement  พรอ้มใหค้วามรว่มมือกบัผูอ่ื้นในทกุมิติ 

 Devotion  ยินดีเสียสละเพื่อประโยชนข์องลกูคา้เป็นส าคญั  

 

VISION (วิสยัทศัน)์  

   มุ่งมั่น............... สูค่วามเป็นเลิศและยั่งยืนในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และ 

     น าเสนอ ผลิตภณัฑท์ี่ดีที่สดุใหก้บัลกูคา้ 

MISSION (พนัธกิจ) 

    พฒันา.............. เพื่อสนองตอบความตอ้งการสงูสดุของลกูคา้ ทัง้ผลิตภณัฑแ์ละ 

      บคุลากร อย่างมืออาชีพ เพื่อความเชื่อมั่นแก่นกัลงทนุ 
 

GOAL (เปา้หมาย) 

  สรา้งสรรค.์........ สิ่งที่ดีใหก้บัลกูคา้ พนกังาน รวมถึงนกัลงทนุโดยการปรบัปรุง 

   ประสิทธิภาพ ลดขัน้ตอนใหก้ระชบั รวดเรว็ ก าหนดกลยทุธก์าร 

   ท างานที่มีความชดัเจน สอดคลอ้งกนั เพื่อบรรลเุปา้หมายรว่มกนั 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพฒันาการที่ส  าคญั 
 
ปี 2560 
 
9  พฤษภาคม 2560 บรษิัทฯ ยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟกูิจการผ่านศาลลม้ละลายกลาง เนื่องจากมีหนีส้ินพน้ตวั 

และขอถอนค ารอ้ง เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 โดยศาลฯมีค าสั่งอนุมัติถอนค ารอ้ง 

เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2560  

 

5  กรกฎาคม 2560  ผูถื้อหุน้ (นายทิศชวน นานาวราทร และ นายพรชยั ตัง้ถาวรศิรกิลุ) ขอใหบ้รษิัทฯจดั 

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยใช้สิทธิตามมาตรา 100 พรบ.บริษัทมหาชน จ ากัด  

พ.ศ.2535 

 

16 กรกฎาคม 2560 ผูถื้อหุน้ (นายอนวุิทย ์ ตนัติเสเวกลุ) ขอใหบ้รษิัทฯจดัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ โดยใช ้

สิทธิตามมาตรา 100 พรบ.บรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ.2535 

 

3  สิงหาคม   2560 นายก าแหง หุ่นหิรณัยส์าย (โจทย)์ ยื่นฟ้องลม้ละลายบรษิัทฯ 

(คดีด า ที่ ล.1533/2560 / คดีแดง ที่ ล.2914/2560) และศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรพัย์

เด็ดขาด 

 

ปี 2561 
 
กมุภาพนัธ ์– เมษายน 2561  ก.ล.ต. มีค าสั่งปรบั CEO และ CFO กรณีปกปิดขอ้มลู และ ด าเนินการ 

กล่าวโทษ คณะกรรมการ และ ผูบ้ริหารบริษัทฯในขณะนั้น กรณีสรา้งหนี ้

เทียม แจง้ขอ้ความอนัเป็นเท็จในเอกสารทางบญัชี รวมทัง้แสวงหาผลโยชน์

ใหก้บัตนเอง / พวกพอ้ง โดยมิชอบดว้ยกฎหมาย  
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ปี 2562 
 
24  มกราคม  2562  กรมพฒันาธุรกิจฯ รบัจดทะเบียน เปลี่ยนแปลงกรรมการบรษิัทฯ ใหม่  

      มี 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายทิศชวน นานาวราทร  4.  นายธีธัช ธีระกลุ   

2. นางอรษา ธีระกลุ    5.  นายการชยตุ   ตนัติเสเวกลุ 

3. นายอนวุิทย ์ตนัติเสเวกลุ 

      แต่มีกลุม่บคุคลยื่นฟ้องศาลเพื่อเพิกถอนมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ เรื่อง 

      การแต่งตัง้กรรมการดงักลา่ว อยู่ระหว่างพิจารณาคดีในชัน้ศาล ท าใหย้งัไม่ 

      มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในการบรหิารจดัการบรษิัทฯ 

6   สิงหาคม   2562  ศาลลม้ละลายกลาง มีค าสั่งยกเลิกพิทกัษท์รพัยฯ์ และลม้ละลายของ 

      บรษิัทฯ  

3   กนัยายน   2562   ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศใหบ้รษิัทฯ พน้จากเหตอุนัอาจถกูเพิกถอนจาก 
การเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน  
 

7  พฤศจิกายน  2562  กรมพฒันาธุรกิจฯ รบัจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการในบริษัทย่อย  

ทัง้ 5 แห่ง 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
 
 

  โครงสรา้งรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 

สามารถจ าแนกตามกลุม่ธุรกิจได ้ดงันี ้ 
 

สายผลิตภัณฑ ์/ 
กลุ่มธุรกิจ 

 
ด าเนินการโดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 
2562 

% ปี 
2561 

% ปี 2560 % 

กลุม่ธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์

บรษิัท โพลารสิ แคปปิตลั จ ากดั
(มหาชน) 

 - - - - 189.00 77 

 บรษิัท ท็อปไลน ์ลิฟวิ่ง จ  ากดั 99.99% 1.91 98 24.32 98 31.42 13 
 บรษิัท นนัทภพ จ ากดั * 99.99% - - - - - - 
 บรษิัท แทนเจอรีน  

พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั * 
 

99.99% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กลุม่ธุรกิจใหเ้ช่า
รถยนต ์

บรษิัท แพลทตินั่ม ออโต ้
เซอรวิ์ส จ ากดั 

 
99.99% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
กลุม่ธุรกิจพลงังาน บรษิัท โพลารสิ เอนเนอรจ์ี จ  ากดั * 99.97% - - - - - - 

รายไดอ้ื่น   0.03 2 0.41 2 25.69 10 
                 รวม 1.94 100 24.73 100 246.11 100 

 

*ไม่ไดด้  าเนินงานตัง้แต่ปี 2559 

  ในระหว่างปี 2560 บริษัท แพลทตินั่ม ออโต ้เซอรว์ิส จ ากดั (บริษัทย่อย) ไดข้ายรถยนตท์ี่มีไว้

เพื่อใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าและภายหลงัการขายรถยนตใ์หก้บัผูซ้ือ้ทัง้สามราย บรษิัทย่อยไดห้ยุดด าเนินธุรกิจ

ใหเ้ช่าและบรกิารรถยนตจ์นถึงปัจจุบนั ทัง้นีภ้ายใตก้ารเปิดเผยขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานของกลุม่บรษิัทไดแ้ยก

ส่วนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใหเ้ช่าและบรกิารรถยนตภ์ายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานไวต่้างหากจากส่วนงานธุรกิจ

อ่ืนของกลุม่บรษิัท รายละเอียดของผลการด าเนินงานที่ยกเลิก สามารถดขูอ้มลูเพิ่มเติมไดใ้นสว่นของค าอธิบาย

และการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 1 โครงสรา้งรายได ้
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1.3 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

             ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี ้ 

              1.3.1  ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัค่าเสื่อมราคาและค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าสะสมของสินทรพัย ์ตามที่ปรากฎในงบการเงินของบรษิัทฯ เท่ากบั 5,004.29 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 
 

รายการสินทรัพยถ์าวร 

 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

 
มูลค่าก่อนหักค่าเสือ่ม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีหลงัหกั
ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า

เผ่ือการด้อยค่า 
ที่ดิน เป็นเจา้ของ 690,000.00 - 
ส่วนปรบัปรุงส านกังานขาย เป็นเจา้ของ 5,027,474.21 1.00 
เครื่องใชส้ านกังานและเครื่องตกแต่ง เป็นเจา้ของ 1,056,821.43 5,003.29 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - - 

รวม   6,774,295.64 5,004.29 
 

1.3.2  ที่ดินรอการพฒันา สว่นใหญ่เป็นที่ดินเปลา่ตัง้อยู่ในจงัหวดัพงังา มลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะ

ไดร้บัคืนของที่ดินดงักล่าวก าหนดจากวิธีมลูค่ายุติธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย ทัง้นีม้ลูค่ายุติธรรม

ของที่ดินเปล่าอา้งอิงจากรายงานการประเมินมลูค่าที่จดัท าโดยผูป้ระเมินอิสระที่ไดร้บัการเห็นชอบจาก

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

 
ล าดับ 

 
ทีต่ั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชีหลัง
หักค่าเผื่อการด้อย
ค่า ณ 31 ธ.ค. 62 

  

1. ที่ดิน อ.ตะกั่วป่า จ.พงังา เป็นเจา้ของ 943.51 ลา้นบาท 

2. ที่ดิน อ.ตะกั่วป่า จ.พงังา เป็นเจา้ของ 2,222.46 ลา้นบาท 

3. ที่ดิน อ.ลาดกระบงั กทม. เป็นเจา้ของ 1.04 ลา้นบาท 

4. ที่ดิน อ.เมืองระยอง จ.ระยอง เป็นเจา้ของ 3.45 ลา้นบาท 

 รวม  3,170.46 ล้านบาท 
   

1.3.3   งานที่ยงัไม่ไดส้ง่มอบ     

   -  ไม่มี -   
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1.4 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษิัทฯ 

1.4.1 บรษิัทฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่เกินกว่ารอ้ยละ 10 โดยรายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่  

10 อนัดบัแรก ณ วนัที่ 1 สิงหาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

ล าดบั ชื่อผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) % หุน้ 
1. นายทิศชวน        นานาวราทร 840,000,000 9.87 
2. นายธนภทัร        ตนัติเสเวกลุ 680,307,200 7.99 
3. นางอษุณี           กมลสนัติสขุ 420,000,000 4.93 
4. นายณฐัสนัต ์      นานาวราทร 420,000,000 4.93 
5. นางสาวธัชมนต ์  นานาวราทร 420,000,000 4.93 
6. นายสมเกียรติ      เกือ้กลูพิทกัษ ์ 230,000,000 2.7 
7. นายประสิทธิ       ชินประเสรฐิ 223,567,865 2.63 
8. บรษิัท อีเอสที โฮลดิง้ส ์จ ากดั 216,000,000 2.54 
9. นางสาวธนิสรา     ลืมสวาท 199,874,300 2.35 
10. นางสาวอดุมลกัษณ ์  พลูวรลกัษณ ์ 172,000,000 2.02 

 ทัง้นี ้โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษิัทฯ และการประกอบธุรกิจเป็นไปตามแผนผงัประกอบ ดงันี  ้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โพลาริส แคปปิตัล จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัท โพลารสิ แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) 

ทนุจดทะเบียน 995,806.61 ลา้นบาท 

ทนุช าระแลว้ 255,448.55 ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ กลุ่มธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์ กลุ่มธุรกิจพลงังาน 

บรษิัท ท็อปไลน ์ลิฟวิ่ง จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 385.00 ลา้นบาท 

99.99% 

 บรษิัท นนัทภพ จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 230.10 ลา้นบาท 

99.99% 

บรษิัท แพลทตินั่ม ออโต ้เซอรว์ิส จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 120.00 ลา้นบาท 

99.99% 

บรษิัท โพลารสิ เอนเนอจี จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

99.97% 

บรษิัท แทนเจอรีน พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 3,050.00 ลา้นบาท

99.99% 

Glory ACME Limited ( GA ) 

ทนุจดทะเบียน 100 USD 

49.00% 

Mr. Jonathan Lam 
51.00% 
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รายชื่อบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
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1.4.2 บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบรษิัทย่อย หรือบริษัทรว่มเกินกว่ารอ้ยละ 10 

ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของบรษิัทดงักล่าว  

 -  ไม่มี -   
 
1.4.3 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 -  ไม่มี -   
 
1.4.4 ผูถื้อหุน้ 

  ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก (รายละเอียดตาม 1.4.1) ไม่มีรายใดมีอ านาจก าหนด

นโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หรือมีขอ้ตกลงพิเศษอ่ืนใด  

 

1.5     จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 995,806.6 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 255,448.5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้

สามญั 8,514,951,720 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 30 บาท ไม่มีหุน้บรุมิสิทธิ หรือ หุน้ประเภทอ่ืน 

 

1.6 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 -  ไม่มี -   
 
1.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 ก าหนดใหจ้่ายเงินปันผลเฉพาะจากเงินก าไร ภายหลงัหกัส ารองตามกฎหมายและ / หรือ 

ส ารองอื่นๆตามที่บรษิัทจะก าหนด และบริษัทตอ้งไม่มียอดขาดทนุสะสม 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

ยงัไม่มีขอ้มลู / แผนงาน เนื่องจากบรษิัทฯ อยู่ระหว่างถูกศาลสั่งพิทกัษท์รพัยเ์ด็ดขาด  

 

2.2 ปัจจยัความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

              บริษัทฯ อยู่ระหว่างจดัท าแผนธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดความมั่นคงยั่งยืน ซึ่งปัจจยัเสี่ยง  

คือ ดา้นเงินทนุ รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย ์

  บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการ ตามขอ้ 2.2.1 ซึ่งหากไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

ย่อมสง่ผลต่อรายไดแ้ละผลประกอบการ ผูล้งทนุอาจไม่ไดร้บัผลตอบแทน หรืออาจสง่ผลในทาง

ลบต่อเงินลงทนุได ้
 

 2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทนุในหลกัทรพัยต่์างประเทศ 
    

   บริษัทฯ มีการลงทุนใน บริษัท กลอรี่ แอคเม่ จ ากดั (บริษัทร่วม) จดัตัง้ขึน้ในประเทศ

หมู่เกาะบรติิชเวอรจ์ิน ประเทศองักฤษ สดัสว่นเงินลงทนุคิดเป็นรอ้ยละ 49   
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจความย่ังยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการความยั่งยืน 
 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืน ภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล มุ่งเนน้การมีจรยิธรรม 

ความโปร่งใส รวมไปถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม และค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

โดยมีเปา้หมายในการพฒันาสินคา้และบรกิารที่คณุภาพ เพื่อสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ อย่าง

รวดเรว็และทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

  3.2     การจดัการผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

   3.2.1    ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

         บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายจดัการบรหิารห่วงโซ่อปุทาน แบบบรูณาการเพื่อความ 

  ยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงปัญหาสงัคมสิ่งแวดลอ้มและหลกัการ 

  ก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตลอดจนการตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่นในทกุ 

  กระบวนการตลอดห่วงโซ่อปุทาน ตัง้แต่การวางแผน ก าหนดกลยทุธ ์การคดัเลือก การพฒันา จนถึง 

  การบรกิารหลงัการโอนกรรมสิทธิ์ และเป็นการสรา้งรากฐานท่ีมั่นคง ซึ่งจะเป็นสว่นช่วยพฒันา  

  ศกัยภาพของคู่ธุรกิจและลกูคา้ใหเ้ติบโตควบคู่กนัไปอย่างยั่งยืน 

   

  3.2.2 การวิเคราะหผ์ูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

   บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้ งภายในและภายนอก เพื่อประเมินระดับ

ความส าคญัและผลกระทบต่อบรษิัทฯทัง้ทางตรงและทางออ้ม และก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัใน 

  การตอบสนองความคาดหวงั และสรา้งการมีสว่นรว่มเก่ียวกบักระบวนการตดัสินใจและวางแผนเพื่อ 

  ด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
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ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

การตอบสนองความคาดหวงัของผู้
มีส่วนไดส่้วนเสีย 

 
ผูถ้ือหุน้ 

 
- ผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
- ผลตอบแทนจากการลงทนุ 
- บริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล /   
  บรรษัทภิบาล 
 

 
- รายงานประจ าปี 
- การประชมุผูถ้ือหุน้ 
- การพบนกัวิเคราะหแ์ละนกัลงทนุ 
- Road Show 

 
- การจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม 
- เปิดเผยขอ้มลูทางธุรกิจอย่างครบถว้น 
  โปรง่ใส 
- ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียม 
- ยึดหลกัธรรมาภิบาล 

 
ลกูคา้ 

 
- ผลิตสินคา้และบริการที่มีคณุภาพในราคา 
  ที่เหมาะสม 
- บริหารจดัการขอ้เรียกรอ้งอย่างรวดเรว็  
  และมีคณุภาพ 
- บริการหลงัการขายที่ใสใ่จ 
- เคารพสิทธิของผูบ้ริโภค 

 
- CRM แบบส ารวจความคิดเห็น /  
  ความพึงพอใจ 
 * อยู่ระหว่างวางแผนด าเนินการ* 

 
- ใหค้วามส าคญัและความรบัผดิชอบต่อ 
  การพฒันาสินคา้และบริการใหมี้ 
  มาตรฐาน ดว้ยการพฒันาคณุภาพและ 
  ปรบัปรุงบริการดว้ยความรวดเรว็ 
- รกัษาความลบัของลกูคา้ 

 
พนกังาน 

 
- ความเท่าเทียมและสิทธิขัน้พืน้ฐาน 
- สวสัดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
- การพฒันาทกัษะการเรียนรู ้
- ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในอาชีพ 
- ความปลอดภยัและสขุภาวะอนามยั 

 
- แบบส ารวจความคิดเห็น 
  พนกังาน 
- Employee Engagement 
- กิจกรรมสรา้งการมีส่วนรว่ม 
*ในปี 62 บริษัทไม่มีพนกังาน* 

 
- ดแูลและปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม 
- สนบัสนนุศกัยภาพการท างาน อตัรา 
  ค่าตอบแทน และสวสัดิการ การแต่งตัง้  
  และโยกยา้ยอย่างเป็นธรรม 
- ก ากบัการดแูลเร่ืองความปลอดภยั และ 
  สขุอนามยัในสถานที่ท  างาน 

 
คู่คา้ 

 
- การจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรม และปฏบิตัิ 
  อย่างเท่าเทียม 
- ใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม ยตุิธรรม 
- ปฏิบตัิงานตรงตามสญัญา 
- สรา้งความรว่มมือในการพฒันาธุรกิจ 
- สขุอนามยั และความปลอดภยัในการ 
  ท างาน 
- การเคารพในสิทธิมนษุยชน 

 
- การเปิดรบัขอ้เรียกรอ้ง 
- การประเมินความพึงพอใจ 
- Supplier Engagement และ 
  กิจกรรมเสริมความสมัพนัธ ์
- การอบรมและแบ่งปันความรู ้
- Supplier’s code of conduct 
*ยงัไม่ไดด้  าเนินการ* 

 
- ปฏิบตัิตามกรอบการจดัซือ้จดัจา้งและ 
  บริการอย่างสจุริต 
- ปฏิบตัิต่อคูค่า้ตามหลกัการก ากบัการ 
  ดแูลกิจการที่ด ี
- ก าหนดแผนธุรกิจรว่มกนั 
- แบ่งปันองคค์วามรู ้

 
ชมุชน 

 
- มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ 
  สิ่งแวดลอ้ม 
- การป้องกนัผลกระทบจากการด าเนิน 
  ธุรกิจ เช่น การก่อสรา้ง เสียง ฝุ่ น 

 
- กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์
- แบบส ารวจความคิดเห็น 
*ยงัไม่ไดด้  าเนินการ* 

 
- สนบัสนนุกิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตที่ 
  เสริมสรา้งคณุภาพ อาชีวอนามยัใหก้บั 
  สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

การตอบสนองความคาดหวงัของผู้
มีส่วนไดส่้วนเสีย 

   - มีความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้ม 
ของชมุชนและสงัคม 
- ส ารวจความตอ้งการ ความพึงพอใจ  
  และผลกระทบของชมุชน 

 
คู่แข่ง 

 
- การแข่งขนัที่เป็นธรรม 

  
- ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี 
- ด าเนินการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

 
เจา้หนี ้

 
- ช าระหนีค้ืนตรงตามก าหนดเวลา 
- ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆอย่างเครง่ครดั 

 
- สญัญาและเง่ือนไขการช าระหนี ้
*อยู่ระหว่างวางแผนด าเนินการ* 

 
- ปฏิบตัิตามสญัญาและกฎหมายที่  
  เกี่ยวขอ้งในการช าระหนี ้ 

 
หน่วยงาน
ราชการ 

 
- การปฏิบตัติามกฎหมาย 
- การเปิดเผยขอ้มลูที่โปรง่ใส สามารถ 
  ตรวจสอบได ้
- การรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
 

 
- รายงานประจ าปี 
- รายงานมาตรการผลกระทบ 
  สิ่งแวดลอ้ม 

 
- การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและ 
  ขอ้บงัคบัต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนิน 
  ธุรกิจ 

 

3.3     การจดัการดา้นความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม  

    3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

    บรษิัทฯ อยู่ระหว่างวางแผนงานด าเนินการ โดยตระหนกัถึงความส าคญัของการ

บรหิารจดัการสิ่งแวดลอ้มใหไ้ดม้าตรฐานการ ด าเนินงานตามกฎหมาย และตระหนกัถึง

ความส าคญัของการรว่ม ลด/แกไ้ขปัญหาสิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยก าหนดแนวทางการ

บรหิารการจดัการใหส้อดคลอ้งตามนโยบายของราชการ เช่น 

- การรบัมือการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 

- มลพิษทางเสียงและอากาศ 

- การอนุรกัษ์ การใชป้ระโยชน ์และการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจดัการของเสีย 
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   3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

   บรษิัทฯ ยงัไม่มี  ขอ้มลู / ผลการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิทกัษ์

ทรพัยเ์ด็ดขาด  

 3.4     การจดัการความยั่งยืนในมิติสงัคม 

  3.4.1    นโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นสงัคม  

 บรษิัทฯ ยดึมั่นในหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากบักิจการที่ดีควบคู่ไปกบั ความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม เคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลกัสากล เปิดโอกาสในการเรียนรู ้

สรา้งคณุค่าและพฒันา 

3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 
 

บรษิัทฯ  ยงัไม่มี  ขอ้มลู / ผลการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิทกัษ์

ทรพัยเ์ด็ดขาด  

 

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and   
 Analysis : MD&A) 
 

 รายละเอียดอยู่ในสว่นที่ 3 เรื่อง ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
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5.  ข้อมลูท่ัวไปและขอ้มูลส าคัญอื่น 
  5.1 ขอ้มลูทั่วไป 

 1)   ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท 

  ชื่อบรษิัท : บริษัท โพลารสิ แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน)  
    ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : POLAR  
  ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่             : เลขที่ 26/2 - 26/4 ซอยลาดพรา้ว 83 (จิตตอ์ารีย)์  
         แขวงคลองเจา้คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง     
                         กรุงเทพมหานคร 10310 
 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ทัง้แนวราบและแนวสงู 
      

   เลขทะเบียนบรษิัท              : 0107536000684  
   หมายเลขติดต่อ                               : โทรศพัท ์02-93129946  
                                                  โทรสาร 02-9312997  
    เว็บไซต ์ : www.polariscap.co.th 
   ทนุจดทะเบียน : 995,806,605,840 บาท 

  ทนุเรียกช าระแลว้ : 255,448,551,600 บาท 
  จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้            : 8,514,951,720 หุน้ 
  มลูค่าที่ตราไว ้               : 30.00 บาท 
  รอบระยะเวลาบญัชี                         : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม  
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  2)   ขอ้มลูทั่วไปของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม 

 

    (1) ชื่อบรษิัท  : บริษัท ท็อปไลน ์ลิฟวิ่ง จ ากดั 

             ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพรา้ว 83 (จิตตอ์ารีย)์ แขวงคลอง  

       เจา้คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

             ประเภทธุรกิจ                                   : พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย บริการรบัเป็นที่ปรกึษาและ

ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัดา้นบริหารงานพาณิชย-กรรม 

  หมายเลขติดต่อ  : โทรศพัท ์02-7116969 

            ทนุจดทะเบียน    : 385,000,000 บาท 

  ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 385,000,000 บาท 

    สดัส่วนการถือหุน้ : 99.99% 

 สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั : บริษัทย่อย 

 หมายเหต ุ                      :  - 
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    (2)   ชื่อบรษิัท   : บรษิัท นนัทภพ จ ากดั 

   ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพรา้ว 83 (จิตตอ์ารีย)์ แขวงคลอง 
                                                           เจา้คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310   
  ประเภทธุรกิจ  : คา้อสงัหารมิทรพัย ์    
  หมายเลขติดต่อ  : โทรศพัท ์02-7116969 
              ทนุจดทะเบียน  : 230,100,000 บาท 
        ทนุที่เรียกช าระแลว้  : 230,100,000 บาท 
      สดัสว่นการถือหุน้ : 99.99% 
       สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั                        : บรษิัทย่อย 
 หมายเหต ุ                       :  - 
 
 

  (3)   ชื่อบรษิัท : บริษัท แทนเจอรีน พรอ็พเพอรตี์ ้จ ากดั 

  ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 26/2 ซอยลาดพรา้ว 83 (จิตตอ์ารีย)์ แขวงคลอง 

      เจา้คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
  ประเภทธุรกิจ  : โรงแรม บา้นพกัต่างอากาศ และภตัตาคาร   
         พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย  

 หมายเลขติดต่อ  : โทรศพัท ์02-9170380 
 ทนุจดทะเบียน   : 3,050,000,000 บาท 
 ทนุที่เรียกช าระแลว้              : 3,050,000,000 บาท 
 สดัสว่นการถือหุน้ : 99.99% 
    สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั             : บริษัทย่อย 
        หมายเหต ุ                      :  - 
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  (4)  ชื่อบริษัท  : Glory ACME Limited 
       ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่             : Sea Meadow House, Blackburne Highway   
          (P.O.Box 116), Road Town, Tortola, British   
            Virgin Islands.               
       ประเภทธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย   
       และ/หรือใหเ้ช่าในประเทศองักฤษ        
              หมายเลขติดต่อ     :  - 
                   ทนุจดทะเบียน                                  : 100 USD 
        ทนุที่เรียกช าระแลว้                           : 100 USD 
         สดัสว่นการถือหุน้   : 49.00% 
        สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั  : บริษัทรว่ม 
         หมายเหต ุ          : เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่  7/2558 ได้อนุมัติการจัดตั้ง Glory ACME 
Limited (GA) ที่หมู่ เกาะบริติชเวอร์จิน ซึ่งด าเนินธุรกิจ
พัฒนาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายและ/หรือใหเ้ช่าในประเทศ
องักฤษ ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ต่อมา เมื่อวนัที่ 19 มิถนุายน 
2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  7/2558 ได้ 
อนุมัติการจ าหน่ายหุ้นสามัญของ Glory ACME Limited 
(GA) จ านวน 51 หุน้ หรือรอ้ยละ 51 ใหแ้ก่ Mr. Jonathan 
Lam ซึ่งเป็นนักธุรกิจชาวอังกฤษที่มีความเชี่ยวชาญดา้น
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศองักฤษ 
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(5)  ชื่อบริษัท  : บริษัท แพลทตินั่ม ออโต ้เซอรว์ิส จ ากดั 
          ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่   : 272 ซอยวดัจนัทรน์อก ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม 

     เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  10120 
        ประเภทธุรกิจ   : ใหเ้ช่ารถยนต ์
        หมายเลขติดต่อ   : โทรศพัท ์02-6890303 
        ทนุจดทะเบียน   : 120,000,000 บาท 
        ทนุที่เรียกช าระแลว้  : 120,000,000 บาท 
        สดัส่วนการถือหุน้   : 99.99% 
        สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั  : บริษัทย่อย 

   หมายเหต ุ                                       :  - 
         

        (6)  ชื่อบรษิัท    : บริษัท โพลารสิ เอนเนอจี จ ากดั 

          ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่   : 26/2 ซอยลาดพรา้ว 83 (จิตตอ์ารีย)์ แขวงคลองเจา้ 

        คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมาหนคร 10310 

    ประเภทธุรกิจ   : ประกอบกิจการในธุรกิจพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

        ทนุจดทะเบียน   : 1,000,000 บาท 

        ทนุที่เรียกช าระแลว้   : 1,000,000 บาท 

        สดัส่วนการถือหุน้   : 99.97% 

        สถานะที่เก่ียวขอ้งกนั  : บริษัทย่อย 

    หมายเหต ุ    : ไม่ไดด้  าเนินธุรกิจ  
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        3)    บุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ 

       นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย)จ ากดั  

            อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

            เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 

                 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

            โทรศพัท ์02-0099000  โทรสาร 02-0099991 

               Call Center 0-2009-9999    

          Website: www.tsd.co.th 
 

             ผูส้อบบญัชี : นางสาวยพุิน ชุ่มใจ  

      ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 8622 

                                                                 บริษัท เอ แอนด ์เอ  โปรเฟสชั่นแนล จ ากดั 
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5.2  ขอ้มลูส าคญัอื่น 

    บรษิัทฯ ถกูศาลสั่งพิทกัษท์รพัยเ์ด็ดขาด ตัง้แต่ปี 2560 – 2562 ท าใหบ้รษิัทฯไม่ 
  สามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามปกติ ซึ่งขอ้มลูในเอกสารฉบบันีไ้ดจ้ดัท าขึน้ในภายหลงั (ระหว่างปี 2565) 
  และมีขอ้จ ากดัในการจดัท า 
 

   บริษัทฯ ลงทุนใน บริษัท กลอรี่ แอคเม่ จ ากัด (บริษัทร่วม) จัดตั้งขึน้ในประเทศหมู่
เกาะบริติชเวอรจ์ิน ด าเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศอังกฤษ โดยเมื่อวันที่ 22 
มิถุนายน 2558 บริษัทร่วมได้เข้าท าสัญญาเช่าโครงการ “The Sherwood London” กับส านักงาน
ทรพัยส์ินสว่นพระมหากษัตรยิ ์(ประเทศองักฤษ) และมีก าหนดการรบัมอบโครงการจากผูใ้หเ้ช่าในช่วง
ไตรมาส 3 ปี 2560 แต่ผูบ้ริหารไม่สามารถติดต่อกบัผูบ้ริหารหรือผูส้อบบญัชีคนปัจจบุนัของบริษัทรว่ม
ได ้อยู่ระหว่างรอหลกัฐานจากบริษัทแห่งหนึ่งที่ผูบ้รหิารว่าจา้งใหด้ าเนินการติดต่อกบับรษิัทรว่ม บรษิัท
ไม่ไดน้ างบการเงินของบริษัท กลอรี่ แอคเม่ จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
มารวมในการจดัท างบการเงินตามวิธีสว่นไดเ้สียของกลุม่บริษัท 
 

ในระหว่างปี 2560 บรษิัท แพลทตินั่ม ออโต ้เซอรว์ิส จ ากดั ไดข้ายรถยนตท์ี่มีไว้

เพื่อใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่า ใหแ้ก่ผูซ้ือ้สามโดยมีเงื่อนไขในการซือ้ขาย ดงันี ้ 

1) ผูซ้ือ้ทัง้สามรายตอ้งรบัโอนภาระหนีค้งคา้งตามสญัญาเช่าซือ้ของรถยนตท์ี่ขาย ณ วนัที่ซือ้ขายไป

เป็นภาระของผูซ้ือ้ และ  

2) บรษิัทย่อยตอ้งโอนสิทธิและหนา้ที่ตามสญัญาเช่าและบรกิารที่เก่ียวขอ้งกบัรถยนตท์ี่ขายทัง้หมด

ใหแ้ก่ผูซ้ือ้ (สญัญาใหเ้ช่าและบรกิารแก่ลกูคา้ที่มีอยู่เดิมก่อนวนัที่ซือ้ขาย) และภายหลงัการขายรถยนต์

ใหก้บัผูซ้ือ้ทัง้สามราย บริษัทย่อยไดห้ยุดด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าและบรกิารรถยนตจ์นถึงปัจจบุนั 

 

 

 


