
บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  1 
แบบ 56-1 2564 (1 เมษายน 2563  – 31 มีนาคม 2564)    

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหลกัทรพัย์ 

7.1  จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 
 (1)  ทุนจดทะเบียน 

 ชื่อบริษัท  : บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 
     (เดมิชื่อ “บริษัท ไทยคาร์บอนแบล็ค จ ากัด (มหาชน)”) 
 ชื่อภาษาอังกฤษ : Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
     (formerly “Thai Carbon Black Public Company Limited”) 
 ประกอบธุรกิจหลัก : โรงงาน 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001251 
 ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท 
 ทุนที่เรียกช าระแล้ว : 300,000,000 บาท 
 จ านวนหุ้น  : 300,000,000  หุ้น 
 ราคาพาร ์  : 1 บาท (หน่ึงบาท)* 
 
7.2 รายชือ่ผูถ้อืหุน้  (ที่มา : ทะเบียนรายชื่อผู้ถือหุ้น  ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564) 

อนัดบั ผูถ้อืหุ้น สญัชาต ิ จ านวนหุน้ % 

1 บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จ ากัด มอริเชียส 112,395,017 37.46 

2 บริษัท ไทยเรยอน จ ากัด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98 

3 บริษัท เอเชีย่น อ๊อปส์ ไอ จ ากัด ฮ่องกง 47,958,750 15.99 

4 บริษัท บีบีเอชไอเอสแอล นอร์มิน ีจ ากัด สหราชอาณาจักร 11,244,203 3.75 

5 บริษัท อาเซยู  จ ากัด เกาะบชิติส เวอร์จิน 10,040,120 3.35 

6 บริษัท เทวรายา จ ากดั ไทย 6,566,250 2.19 

7 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ไทย 4,600,000 1.53 

8 บริษัท กานาเรีย อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ป สหราชอาณาจักร 5,798,000 1.93 

9 นาย อธิป มัสกาต ี ไทย 2,881,870 0.96 

10 สเตท สตรีท ยุโรป จ ากัด สหราชอาณาจักร 1,720,660 0.57 

 
หมายเหตุ – บริษัท เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส) จ ากัด มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท เอสเคไอ อนิเวสต์เม้นต์ พีทีอี จ ากัด  
    ถือหุ้นอยูร่้อยละ 100  
    บริษัท เอสเคไอ อินเวสต์เม้นต์ พีทีอี จ ากัด  มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย Kiran Investment Pte. Ltd. ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

- บริษัท ไทยเรยอน จ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท อาเซยู จ ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 16.66 ซึ่งเป็นบริษัทเพื่อ
การลงทุน 
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กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญท่ีโ่ดยพฤตกิารณม์อีทิธพิลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการหรอืการด าเนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งมี
นยัส าคญั 
บริษัทฯ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของ
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การบริหารการจัดการและการด าเนินงานของบริษัทฯ ด าเนินการโดยคณะกรรมการบรษิัท บุคลากร 
หรือผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการแตง่ตัง้จากบริษัทฯ นอกจากนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเป็นตวัแทนในคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยการ
เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง  
 
ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 
-ไม่ม-ี 

7.3 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพจิารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราระหวา่ง 20% ถึง 35% ของก าไรสุทธิหลังจากหกัภาษี ต่าง ๆ 
แล้ว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจะได้รับการพิจารณาจากความจ าเป็นของบริษัทฯ ในการใช้เงินทุนส าหรับรายจ่ายฝ่าย
ทุน การขยายกิจการ การขยายการด าเนินงานในอนาคต และการลงทุนในโครงการตา่ง ๆ ด้วย หากการจา่ยเงินปันผลจะส่งผล
กระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ และความต้องการกระแสเงินสดส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ และแผนการขยาย
การด าเนินงานและการลงทุน บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้เหมาะสมในลักษณะที่ก่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

การจา่ยเงินปันผลในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมาของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี ้

ป ี ส าหรับปสีิน้สดุวนัที่ 31 มนีาคม 

 2564 2563 2562 2561 2560 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ 2.39 6.16 6.58 4.24 3.95 

Dividend per Share 0.80 1.20 1.10 1.00 0.80 

Dividend Payout Ratio 33% 20% 17% 24% 20% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะผู้บริหาร 

 
8.1  คณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิัทท้ังหมดมีจ านวน 10 ทา่น ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564 
ชื่อ ต าแหน่ง 

1.นายกมุาร์ มงักาลัม เบอร์ล่า กรรมการ 
2.นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ 
3.ดร.สานทรับ บี. มิซรา กรรมการ 
4.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรยี กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
6.นายดีพาค มิททัล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7.นายปุร์สโซตัมดาส ชาร์มา กรรมการอิสระ 
8.นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท 

นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ 
 
นยิามและคณุสมบตักิรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนคุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านตามประกาศที่ทจ. 4/2552 โดย
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ซึง่มีผลตั้งแต่วันประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปีส าหรับปี 2552 โดยนยิามและคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระตามประกาศดงักลา่ว ปัจจบุันบริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน ซึ่งมากกวา่จ านวนกรรมการอิสระขั้นต่ าตามประกาศ
ของคณะกรรมการตลาดทุน ซึ่งระบุว่าบริษัทต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และตอ้งไม่ต้องไม่
น้อยกวา่ 3 คน 
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อ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ 

1. ปฎิบัติตามกฎหมาย, วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนปฎิบัติตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. ก าหนดนโยบายบริษัทฯ ทิศทางการด าเนินงานของบรษิัท และก ากับควบคุมดแูลและประเมินฝ่ายจัดการให้

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
3. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดขอบเขตการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. เรียกประชมุผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และไตรมาสละ 1 ครัง้ ตามล าดับ 

การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ ยังไม่มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating committee) แต่ในกระบวนการคัดเลือกบคุคลที่จะ
ได้รับการแตง่ตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะพจิารณาจากคุณสมบัติหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัท มคีวามซื่อสัตย์และมคีณุธรรม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญตัิบริษัท
มหาชนจ ากดั 

ทั้งนี้คณะกรรมการบรษิัทฯ  จะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯใน
เบื้องต้นก่อน และจะคดัเลือก เพื่อน าเสนอรายชื่อกรรมการท่ีเหมาะสม ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ 
โดยใชเ้สียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

วธิกีารแตง่ตัง้กรรมการ 

1. การแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษิัทท าโดยได้รับเสียงข้างมากจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังนี้ 
• ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึง่หุ้นต่อหนึ่งเสียง 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงของตนเลือกบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการได้ แต่ไม่สามารถแบ่ง

คะแนนเสียงได ้
• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเทา่ที่จ านวนกรรมการ

พึงมี ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน จะต้องเลือกโดยประธานกรรมการเพื่อให้ได้จ านวนกรรมการท่ีพึงมี 
2. คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีอยา่งน้อย 5 คน และไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของกรรมการท้ังหมด จะต้องมถีิ่นพ านักใน

ประเทศไทย 
3. คณะกรรมการบริษัทมิไดม้ีการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ดังนี้ 
1.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรยี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นายดีพาค มิททัล กรรมการตรวจสอบ 
3.นายจี เค ตุลเชียน กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์ (เลขานุการบริษัทฯ) ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหต ุ
กรรมการตรวจสอบ ทัง้ 3 ทา่นได้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชี่อถือของงบการเงิน 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนนิงานตามหนา้ที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้มีการทบทวนและ
อนุมัติ โดยคณะกรรมการ มีรายละเอียดหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี ้

1. สอบทานงบการเงินของบริษัท เพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกีย่วกับ
การตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบคุคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกลา่ว รวมถงึการจัดให้มีการประชมุร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าประชุมด้วย
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชใีนเรื่องตา่งๆ 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ รายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดงักล่าวจะประกอบด้วยข้อมูลดงัต่อไปนี้  

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิของบริษัท 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าทีต่ามกฎบัตร 
• รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.   ปฎิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.2  คณะผูบ้รหิาร 

บริษัทมีคณะผู้บริหารท้ังหมด 7 ท่าน มีรายนามดงันี ้
ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายซันจีฟ สูท ประธานและกรรมการบริษัท  
2. นายซานเจย์ ชาร์มา ประธานร่วม 
3. นายอามิต ไซนี   หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
4. นายอามิต กุ๊ปตา หัวหน้าฝ่ายโรงงาน 
5. นายซันดีฟ กุมาร์   หัวหน้าฝ่ายซัพพลายเชน 
6. นายซัทยากิ เดป   หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
7. นางสาวอติกานต์ ป่ินสุข หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะผู้บรหิาร 

 คณะผู้บริหารน าโดยประธานและกรรมการบรษิัท ซึ่งรับผิดชอบในการบริหารการจัดการของบริษทั ตลอดจนมีอ านาจ
ในการแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิที่ดีเป็นพนักงานบรษิัท โดยคณะผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ และ
ควบคมุงานต่างๆ รวมถึงรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องของบริษัท และจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นผู้ก าหนดกฎเกณฑ์หลักปฏิบัตติ่างๆ ใหพ้นักงานบรษิัทฯ 

8.3  เลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าดา้นกฎหมาย ขั้นตอนกฎเกณฑ์ตา่งๆที่
คณะกรรมการต้องปฎิบัติ ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการบันทึกรายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นและมติที่ประชมุคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพรข่้อมูลข่าวสาร รายงานประจ าปีและรายงานอื่นๆของบรษิัทฯ
ตามทีก่ าหนด เพื่อให้แนใ่จว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับตา่งๆทีเ่กี่ยวข้อง โดย
นางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ ์เป็นเลขานุการบริษัท 

8.4  คา่ตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับในหนงัสือบริคณห์สนธขิองบริษัทฯ ข้อ 13 ได้ระบุว่ากรรมการมีสิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง หรือการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ที่ประชุม
ใหญ่ผู้ถือหุ้นก าหนดเป็นครัง้คราวนั้น นอกจากนั้นกรรมการตา่งๆ ของบริษัทยงัมีสิทธิได้รับการชดใช้คืนคา่ใช้จา่ยใดที่เกดิขึ้น
จากการปฏิบัติหน้าทีต่่างๆ ของตนด้วย 
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รายละเอียดคา่ตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับระยะเวลาวันท่ี 1 เมษายน 2563 –  31 มีนาคม 
2564 ดังนี ้

รายชือ่กรรมการ ประชมุคณะกรรมการ ประชมุกรรมการตรวจสอบ หมายเหต ุ

จ านวน
การเขา้
ประชมุ 
(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
การประชมุ 

(บาท) 

จ านวนการ
เขา้ประชมุ 

(ครัง้) 

คา่ตอบแทน
การประชมุ 

(บาท) 

1.นายกมุาร์ มงักาลัม เบอร์ล่า - -    
2.นางราชาสรี เบอร์ล่า - -    
3.ดร.สานทรับ บี. มิซรา 5/5 125,000    
4.นายเอส.เอส. มาฮันซาเรยี 4/5 140,000 3/4 45,000  
5.นายจี .เค.ตุลเชยีน 5/5 125,000 4/4 40,000  

6.นายปุร์สโซตัสดาส ชาร์มา 3/5       75,000    
7.นายดีพาค มิททัล 5/5 135,000 4/4 45,000  
8.นายรายินเดอร์ปาล ซิงห์ ทักราลบุตร  3/5  75,000    
9.นายอาร์วินด์ เค. นีวาร ์ - -    
10.นายซันจีฟ สูท 5/5 125,000    

 
ตารางเปรียบเทียบคา่ตอบแทนกรรมการมดีังนี้   

รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 1 เมษายน 2563 –  
31 มีนาคม 2564 

1 เมษายน 2562 –  
31 มีนาคม 2563 

1. ค่าตอบแทนการเขา้ร่วมประชมุ 800,000 615,000 
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 130,000 120,000 
3. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร   
4. **บ านาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760 
คา่ตอบแทนทัง้หมด 3,581,760 3,406,760 

หมายเหต ุ
**ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนมุัติคา่ตอบแทนกรรมการซึ่งเป็นเงินบ าเหน็จบ านาญทีจ่่ายให้นายดีพาค มทิทัล ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท 
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2551 มีผลตั้งแตเ่ดือนมกราคม 2551 โดยคา่ตอบแทนนี้จา่ยเป็นเงินเหมาจา่ยครั้งเดียวจ านวนไม่เกิน 7.5 
ล้านบาท และจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละไม่เกิน 250,000 
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• คา่ตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู 

• ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (รวม เงนิเดือน, ค่าเบี้ยเล้ียง และโบนัส) 
  

คา่ตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู 
 

1 เมษายน 2563 –  
31 มนีาคม 2564 

1 เมษายน 2562 –  
31 มนีาคม 2563 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 39,239,820 38,282,960 
(รวม เงินเดือน, ค่าเบี้ยเล้ียง และโบนัส)   
 

• ค่าตอบแทนอื่นๆ     -ไม่มี- 
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8.5  บคุลากร 
จ านวนพนกังานท้ังหมด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 

 ผู้บรหิาร /พนกังาน คนงาน รวม 
โรงงาน 150 44 194 
ส านักงานใหญ ่ 22 - 22 
รวม 191 36 216 

- จ านวนพนกังานไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในช่วงเดือนเมษายน 2563 – มีนาคม 2564 
- ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตา่งๆ ท่ีให้กับพนักงานในชว่งเดือนเมษายน 2563 – มีนาคม 2564 ทัง้ส้ิน เท่ากับ 355 

ล้านบาท ซึ่งเป็น เงินเดือน, โบนัส, ค่าท างานล่วงเวลา, คา่ยา, และประกันสังคมเป็นต้น 
- บริษัทได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาพนักงานและการจัดเตรียมรายละเอียดในการฝึกอบรมส าหรับ

พนักงานแต่ละคนตลอดทั้งปีซึ่งอยู่กับความต้องการและขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และได้มีการตรวจสอบอย่าง
ใกล้ชิดโดยฝ่ายฝึกอบรมและหัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่าย บริษัทได้มีการจัดการฝึกอบรมทั้งภายในบริษัทและส่งไปอบรมภายนอกใน
สถาบันต่างๆทั้งในและต่างประเทศ  นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการฝึกอบรมในด้านความปลอดภัยในการท างาน, การดูแล
ส่ิงแวดล้อม, หน้าที่การท างาน, เทคนิคต่างๆ, การบริหารทั่วไป,การเป็นผู้น า, แผนกลยุทธ์, การสร้างทีมงาน, Balance 
scorecard, การสร้างประสิทธิภาพการท างาน และ Cross functional and multi skills เป็นต้น 
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9. การก ากับดแูลกจิการ 

คณะกรรมการ บริษัท ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการท่ีดีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแขง่ขันของ 
บริษัท และยังเพิ่มความนา่เชือ่ถอืของ บริษัท ในหมู่ผู้ถือหุ้นนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญเพื่อท่ีจะเป็น
พื้นฐานของการเติบโตอยา่งยั่งยนื คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนการน าไปใชแ้ละการด าเนนิการตามหลักการก ากับดูแล
กิจการตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในลักษณะที่ระมัดระวงัที่เหมาะสมกับความต้องการทางธุรกจิของ
บริษัท 

หมวดที ่1  สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
บริษัทมีนโยบายการก ากับดูแลกจิการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามสิทธิที่กฎหมายก าหนด
ไว้และแนวปฎิบัติที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยหลักการ 7 ประการคือ  
หลักการท่ี 1: สิทธิและความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการที 2: โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
หลักการที 3: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลักการที 4: การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
หลักการที 5: ข้อพึงปฎิบัติทางจรยิธรรม 
หลักการที 6: การสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
หลักการที 7: การส่งเสริมการปฎิบัติที่เป็นเลิศ 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญถงึสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้ก าหนดแนวทางต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจวา่ผู้
ถือหุ้นได้รับการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี ้

(1) สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย 
บริษัทได้ดูแลอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิตา่งๆตามกฎหมายอยา่งครบถ้วน ได้แก่ การซื้อขายและโอน

หลักทรัพย์และการได้รับเงินปันผล 

(2) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญ 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ ครบถ้วนตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลักทรัพย์ก าหนด  

(3) สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
บริษัทได้จัดส่งหนงัสือเชิญประชมุผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และ

เรื่องที่จะเสนอต่อท่ีประชมุพร้อมด้วยรายละเอยีด โดยระบุชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ หรือ เพื่อพิจารณา แล้วแต่
กรณี รวมทั้งความเห็นของกรรมการในเรื่องดงักล่าวและเอกสารมอบฉันทะ ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการ
ตัดสินใจในการลงมติอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปดิเผยทันเวลา และสามารถตรวจสอบได้ก่อนล่วงหน้า รวมทั้ง
ได้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวัน ตดิต่อกันไม่น้อยกวา่ 3 วนั และก่อนวันประชุมไม่น้อยกวา่ 3 วัน เพื่อบอกกลา่วเรยีก
ประชุมผู้ถือหุ้นดว้ย 

ก่อนเริ่มการประชุมทกุครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอยา่งชดัเจนตามที่
ระบุไว้ในข้อบังคับของบรษิัทฯ 
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ประธานท่ีประชุมไดจ้ัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ และด าเนินการประชมุอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส โดย

ในระหว่างการประชุมบรษิัทได้สง่เสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง ผู้ถอืหุ้นสามารถใช้สิทธใินการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซักถาม แสดงความเห็น ให้
ข้อเสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วมตดัสินใจเรื่องที่ส าคัญตา่งๆทีจ่ะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การ
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขขอ้บังคับ บริคนห์สนธิ และ
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลังเริม่การประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมติ 

กรรมการท่ีมถีิ่นที่อยูใ่นประเทศทกุคนเขา้ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นโดยกรรมการจะรว่มชี้แจงรายละเอียดที่เกีย่วข้อง
ของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น (ถา้ม)ี 

หมวดที ่2  การปฎิบตัติอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้างความ
มั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี บริษัทฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได้ โดยแสดงรายละเอียดเงื่อนไขการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชมุ
ไว้ในเอกสารเชญิประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นอย่างละเอียด ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิโดยการมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดท าไว้ 2 รูปแบบ 
แบบทั่วไป และ แบบท่ีก าหนดรายการต่างๆ แบบที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชดัเจนตายตวั ซึ่งเปน็แบบตามทีก่ าหนดโดยกรม
พัฒนาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้เสนอชื่อกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน พร้อมทั้งไดร้ะบุวาระท่ีกรรมการอิสระมี
ส่วนได้ส่วนเสีย เป็นทางเลือกใหผู้้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน  

บริษัทได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุน้ตามล าดับระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และมนีโยบายที่จะไม่
เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชมุโดยไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแตง่ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

หมวดที ่3  บทบาทของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี   

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเช่นผู้ถือหุ้นลูกคา้คูค่้าชมุชนและ
ส่ิงแวดล้อม, คูค่้า, ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและสถาบันการเงิน ผู้สอบบัญชีตามกฎหมายของรัฐ สหภาพแรงงานฯลฯ  ที่
ท าธุรกรรมกับบริษัท 

บริษัทฯมุ่งมั่นเป็นตวัแทนของผู้ถอืหุ้นในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได ้
สร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดับที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฎิบัติหน้าที่ดว้ยความซือ่สัตย์สุจริต บริหารงานของ
บริษัทฯอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ และไม่ด าเนินการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชนใ์ห้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก 

 



บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  12 
แบบ 56-1 2564 (1 เมษายน 2563  – 31 มีนาคม 2564)    

คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯได้มีการประชุมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสียกลุ่มตา่งๆเป็นประจ าสม่ าเสมอเพื่อท าความ
เข้าใจในมุมมองและความต้องการของทุกฝา่ย ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มว่าค าแนะน าของ
พวกเขาเหล่านั้นมีส าคัญและบริษัทได้น าค าแนะน านั้นมาปฎิบัติ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทได้มีการจัดประชุมกับลูกคา้เป็นประจ า และได้มกีารส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้และพนักงานอยู่เป็นประจ า
ทุกปี นอกจากนี้บริษัทยงัได้มกีารเชิญลูกคา้มาเยีย่มชมโรงงานและมีการจดัประชมุร่วมกับคู่คา้และหน่วยงานราชการอยูเ่ป็น
เนืองๆ ท้ังนี้ เพื่อสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 

บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชมุชนตา่งๆหลายโครงการ เช่น การให้ทุนการศึกษา, บริจาคโลหิต, 
บริจาคสิ่งของชว่ยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และโครงการพัฒนาศาสนสถานต่างๆ และมีการให้ความชว่ยเหลือต่างๆกับภาครัฐ 
เป็นต้น 

บริษัทเชื่อมั่นวา่พนักงานทุกคนมคีวามส าคัญและเป็นทรัพย์สินอนัมีค่าของบริษัท พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร ซึง่บริษัทได้มกีิจกรรมต่างๆ เช่น วงจรคุณภาพ Quality Control Circles (QCC), กิจกรรมข้อเสนอแนะ  
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กจิกรรมการบริหารคณุภาพท่ัวทั้งองค์กร (TPM), กิจกรรมคุณภาพชวีิต Quality of 
Life Club, การประชุมทกุวันตอนเช้า, การจัดกลุม่ท างานระหวา่งฝ่าย รวมทั้งการเตรียมรายละเอียดและจัดตารางการอบรม
รายปีให้พนักงานแต่ละคน เพื่อที่จะได้ปรับปรุงพัฒนาทกัษะในการท างานในหลายๆทักษะเพื่อผลประโยชน์ต่อทั้งตวัพนักงาน
และองค์กร นอกจากนั้นบริษัทยงัได้มีการส ารวจสุขภาพขององคก์ร Organizational Health Survey (OHS) ของผู้บริหาร, 
หัวหน้างาน และ พนักงานท่ัวไป  นอกจากนี้ยังได้น าข้อเสนอแนะต่างๆของพนักงานไปปรับปรุง เปล่ียนแปลง และท าให้เกิด
การพัฒนาในทางที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้บริษัทยังไดม้ีความสมัพันธ์ที่ดีเลิศกับเจ้าหน้ี, ธนาคาร รวมทั้งสถาบันการเงิน
ต่างๆ ด้วย 

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมซึง่ได้ระบุอยูใ่นวิสยัทัศน์และพันธกิจ บริษัทฯ มกีารเผยแพร่นโยบาย
การก ากับดูแลกจิการท่ีดีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนสามารถรกัษามาตรฐานดังกล่าวไว้ใน
ระดับสูง รวามถงึคุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ซึ่งสามารถชว่ยให้บรษิัทฯ สามารถบรรลุเปา้หมายทางธุรกจิเพื่อประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการป้องกันการทุจริต การกระท าที่เป็นการคอร์รัปชั่น หรือแม้แตห่นทางที่น าไปสู่การ
กระท าดงักล่าว ซึง่มีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีกเล่ียงการรับของขวัญตา่งๆ เป็นต้น พนักงานทุกคนของบรษิัทฯ 
ได้รับทราบในแนวทางเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการปฏิบัติที่ไมเ่ป็นธรรมดังกลา่ว บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ี
เกี่ยวกับการทุจริตภายในบรษิัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูง โดยมีการสืบสวนหาข้อเท็จจริง  และเมือ่พิสูจน์ได้ว่ามีความผิด ให้
ด าเนินการท าโทษทางวินัย ประเด็นต่างๆ ท่ีเกดิขึ้นจะถูกน ามาเปน็กรณีศึกษาให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ 

หมวดที ่4  การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศ ที่เปน็ข้อมูลส าคัญของบริษัท รวมถงึรายงานทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน
และสารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. ก าหนด อย่างถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน เข้าใจงา่ย โปร่งใส เพียงพอ 
เชื่อถือได้ ทันเวลา รวมทัง้รายงานนโยบายและผลของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการไปใช้ ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงาน
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคูก่ับ
รายงานของผู้สอบบัญชใีนรายงานประจ าปีดว้ย 
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คณะกรรมการบริษัทได้มมีติอนมุตัิเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2552 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และแนว
ปฎิบัติเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิ
ชอบ เช่น การซื้อขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือ การน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลอื่นอันก่อใหเ้กิดความ
เสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มกีารซื้อขาย โอน
หลักทรัพย์ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยฯ์ ซึ่ง
นับเป็นอีกหนึ่งมาตรการส าคัญทีจ่ะส่งเสริมการก ากับดแูลการใช้ขอ้มูลภายในไดเ้ป็นอย่างดี และคณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้ี
การทบทวนสถานะการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการและผู้บริหารทุกไตรมาส 

 
หมวดที ่5   ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

ตามข้อบงัคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่
น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด  

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่ง
มากกวา่ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยเรื่ององค์ประกอบของคณะกรรมการ ซึง่
ต้องมกีรรมการอิสระมากกวา่เทา่กับ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะ   

บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเหมือนกับข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ์ 
ทั้งนี้ประธานกรรมการบรษิัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานบรษิัทฯ และไม่มีความสัมพันธใ์ดๆกับฝ่ายบริหาร ท าให้สามารถ
สร้างกลไกเพื่อถว่งดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบรษิัทฯไดด้ียิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯยังได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารออกจากกันอยา่งชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าทีร่ับผิดชอบในการปฎิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของ
บริษัท และมติที่ประชมุผู้ถือหุ้น โดยปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้นี้
กรรมการบรษิัทฯมวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯท่ีก าหนดไว้วา่ ในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง
และสามารถกลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการได้อีกถ้ามีการเลือกตั้ง 

บริษัท มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานและการก าหนดทศิทางในการปฎิบัติงานของบริษทัย่อย การก าหนด
ทิศทางให้บุคคลที่บรษิัทฯ แตง่ตั้งไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ และรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบรษิทั ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถตดิตามควบคมุดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

เลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าดา้นกฎหมาย ขั้นตอนกฎเกณฑ์ตา่งๆที่
คณะกรรมการต้องปฎิบัติ ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการบันทึกรายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นและมติที่ประชมุคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพรข่้อมูลข่าวสาร รายงานประจ าปีและรายงานอื่นๆของบรษิัทฯ
ตามทีก่ าหนด เพื่อให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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  5.2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 

บริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ านวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ดา้นบัญชี การเงนิ  

ส าหรับในปี 2563-64 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ส่วนรายนามและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี   โดยนางสาวอรวรรณ ระฆังสมบูรณ์  เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

ถึงแมว้่าบริษัทฯยงัมิได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ การด าเนินงานในดา้นอื่นเพื่อพิจารณาแต่ละวาระ เช่น การพิจารณาค่าตอบแทน การสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทได้กระท าอยา่งรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 

5.3 บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน ์ ภารกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนได้ดูแลให้
บริษัทได้ด าเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์
สูงสุดให้กับบรษิัทและผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้คณะกรรมการไดจ้ัดให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกลา่วอย่างสม่ าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร (ดู
รายละเอียดตามหัวข้อเรื่องการก ากับดูแลกจิการ ในส่วนของสิทธิของผู้ถือหุ้น) รวมทัง้ได้ติดตามให้มกีารปฎิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอยา่งสม่ าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ เพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยผู้ทีม่ีส่วนได้เสียจะต้องเปิดเผยการมส่ีวนได้เสียนั้น และไม่มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจเรื่องนั้นๆ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดการบริหารที่รอบคอบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ลดความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือลดความเสียหายที่อาจจะเกดิขึ้นในการด าเนินธุรกจิ  คณะกรรมการไดม้อบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบดแูลระบบการควบคุมภายในท้ังหมดและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้มีระบบควบคมุภายในท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนและแสดงความเห็นส าหรับรายงานของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่า
การด าเนินธุรกจิของธุรกิจหลักและกิจกรรมการทางการเงินท่ีส าคญัได้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้ 
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5.4 การประชมุคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้มีการจดัประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ทุกๆ 3 เดือน และบริษัทได้มีการจัดท าวาระการประชุมเวียนไปยัง
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม ซึ่งระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมไดม้ีการจัดสรรเวลาไว้อยา่งเพียง
พอท่ีจะให้ท้ังผู้บริหารไดใ้ห้ข้อมูลประกอบการอภิปรายในประเด็นส าคัญๆของบริษัท โดยกรรมการบริษัท สามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อยา่งเปิดเผยและเป็นอสิระ มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชมุที่
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหก้รรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

5.5 การประเมนิตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมิได้มกีารจดัให้มกีารประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะ กรรมการโดยรวม และ / หรือ 
เฉพาะในบางเรื่อง รวมทัง้การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการดว้ยตนเอง ทั้งนี้คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณา
ด าเนินการในล าดับถดัไป 

5.6 คา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีเพียงเบี้ยประชุม ซึ่งเหมาะสมและโปร่งใสเป็นไป
ตามข้อบังคับของบริษัทและได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น   

ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯซึง่สอดคล้องการผลการปฎิบัติงานตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งงาน  

บริษัทได้เปิดเผยจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงไว้ใน เรื่อง ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ของรายงานประจ าปี และ แบบ 56-1 

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีกรรมการเข้าอบรมในหลักสูตรดังกล่าวทั้งสิ้น จ านวน  2  คน จากกรรมการท่ีมี
ถิ่นที่อยูใ่นประเทศไทยทั้งส้ินจ านวน 4 คน  
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10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

วิสัยทัศน์ของเรา คือ การใหก้ารสนับสนุนอย่างเข้มแข็งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนุท่ีเราร่วมเป็นส่วน
หน่ึงในการด าเนินการดังกล่าว เรามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างใหม้ีคุณภาพชวีิตทีด่ียิ่งขึ้นและมีความยัง่ยืนในชุมชนที่ควรได้รับ
การพัฒนา รวมถงึการยกระดับดชันีบ่งชีก้ารพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของประเทศ 

Mrs. Rajashree Birla 

Director Birla Carbon (Thailand) and 

Chairperson Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development 

บนพื้นฐานทางความคิดที่ว่า “ธุรกิจและชุมชน ไม่สามารถแยกจากกันได้”   บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนและสังคมไม่เพียงเกิดประโยชน์ต่อสังคม แต่ยังเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในระยะยาว
อีกด้วย 

ดังนั้น จึงถือเป็นภารกิจส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยจิตส านกึของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ   
บริษัทฯ  ให้การสนับสนนุ ส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้
ยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม อาทิเช่น การท ากิจกรรมด้านสุขภาพ กีฬา 
การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและศาสนาร่วมกับชุมชนอย่างแข็งขันมาโดยตลอด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางสังคมต่างๆ เพื่อประโยชน์ที่จะเกิดแก่พนักงานและชุมชนโดยรวม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น และด าเนินกิจการในทุกๆ ด้าน ด้วยความใส่ใจ และมีความรับผิดชอบ ภายใต้การปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึง มาตรฐาน หรอื ข้อก าหนดในระดับ
สากล ในฐานะของบริษัทฯ ที่มีธรรมาภิบาล   

เพื่อสนับสนนุวิสัยทัศน์และมุ่งม่ันในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย บริษัทฯ 
ด าเนินกิจการในฐานะขององค์กรที่ดีของสังคม ตลอดจน สนบัสนุน และส่งเสริม ใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตนเป็นพลเมืองดีที่ท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม ให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างยั่งยืน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมอย่างสูงสุด   โดยในรอบปีทีผ่่านมา ได้ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม อาทิเช่น 

ด้านการศกึษา 
1. ร่วมจัดกิจกรรม และมอบของขวัญ ให้กับเด็กๆ ในชุมชน และสนับสนุนทนุการศึกษาวันเด็กให้กับเด็กในจังหวัด

อ่างทอง เนื่องในโอกาสงานวันเด็กแห่งชาติ 
2. มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี จ านวน 92 ทนุ ในปี 2563 
3. สนับสนุนโครงการ “ศูนย์การเรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียง”  ต าบลโพสะ อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
4. มอบอุปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน 25 เครื่องให้กบัโรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง 
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ด้านสขุภาพและสขุอนามยั 
1. สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาและท านุบ ารุงวัดที่อยู่บริเวณโดยรอบโรงงาน  เช่น ร่วมงานเทศกาลกฐิน 

ทอดผ้าป่า  กิจกรรมท าความสะอาดวัด เป็นต้น 
2. สนับสนุนโครงการเพื่อสุขภาพ อาทิเช่น ชมรมปั่นจักรยานเพื่อสุขภาพ ในจังหวัดอ่างทอง และหน่วยงานต่างๆ  
3. สนับสนุนหน้ากากอนามัยให้กับผู้สูงอายุในชุมชน และโรงพยาบาลในจังหวัดอ่างทอง  

 
ด้านสงัคม 
1. โครงการ “รักชุมชนรักสิ่งแวดลอ้ม”  โดยร่วมกับก านัน และประชาชนในต าบลหัวไผ่  ต าบลโพสะ ต าบลสาย

ทอง  และจังหวัดอ่างทอง ร่วมปลูกต้นไม้ในชุมชน 
2. โครงการ “เยี่ยมบ้าน”  โดยมีทีมงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ชมุชนสัมพันธ์ เยี่ยมเยียนพบปะกับชุมชนทุกวัน เพื่อ

รับฟังข้อคิดเห็นหรือความกังวล รวมทั้งสร้างความเข้าใจ และส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 
3. สนับสนุนโครงการ ปรับ ปลูก ปั่น วันแรงงงานแห่งชาติ มอบอ่างล้างจาน ถังดับเพลิง แก่โรงงานวัดจ าปาหล่อ 

จังหวัดอ่างทอง 
4. สนับสนุนของที่ระลึกให้กับผูส้งูอายุในชุมชนรอบๆ โรงงาน เนื่องในโอกาสประเพณีสงกรานต์  เพื่อสืบสาน

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ วัฒนธรรมอันดีของชาติ 
5. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชน ผ่านกองทุนพฒันารอบโรงไฟฟ้า บริษัท เบอรล์่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) 

จ ากัด (มหาชน)  โดยมีเจ้าหน้าที่บริษัทฯ  เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการและพิจารณาโครงการ โดยครอบคลุมพื้นที่ 
11 ต าบลรอบๆ โรงไฟฟ้า  ในปงีบประมาณปี 2563  มีโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนรอบๆ โรงไฟฟ้า บริษัท 
เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และจังหวัดอ่างทอง ได้รับการอนุมัติ เป็นจ านวนเงิน
งบประมาณ 1,237,560 บาท  อาทิเช่น โครงการด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการด้านการพัฒนาอาชีพ 
เป็นต้น  ด าเนินการแล้วเสร็จไปแล้ว 2 โครงการ 

6. สนับสนุนน้ าดื่มและอาหารใหก้ับเจ้าหน้าที่ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนในพื้นที ่ในช่วงการระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

7. สนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติหน้าที่ประจ าศูนย์กักกันโรคส าหรับผู้ป่วยจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 จังหวัดอ่างทอง 

8. มอบของใช้และอาหารให้กับประชาชนในพื้นที่รอบๆ  โรงงาน ซึ่งได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 
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ด้านการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
1. โครงการส่งเสริม “OTOP” หรือ ผลิตภัณฑ์ประจ าต าบลของต าบลหัวไผ่ โดยร่วมกับก านันต าบลหัวไผ ่อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ่างทอง  
2. โครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ในชุมชน โดยร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดอ่างทอง    ซ่อมแซมห้องน้ าและเปลี่ยน

ชักโครกส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุในจังหวัดอ่างทอง 
3. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผ่านมูลนิธิและองค์กรการกุศลต่างๆ  เช่น สนับสนุนงบประมาณใน

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

Birla Carbon (Thailand) Pcl. – Corporate Social Responsibility Framework 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในโดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการตรวจสอบและการ
ควบคุมภายในท้ังหมดของบริษทั เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานหลักและข้อมูลกิจกรรมทางการเงินน้ันได้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ นอกจากนี้บริษัทมีหน่วยงานด้านตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้เข้ามาตรวจสอบการ
ท างานในทุกๆหน่วยงานและทุกกจิกรรมของบริษทั ซึ่งได้น ารายงานการตรวจสอบและประเด็นส าคัญในการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัท และขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นต่างๆที่ตรวจพบ ซึ่ง
การควบคุมภายในท่ีส าคัญสามารถจ าแนกได้ดังนี้  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เหมาะสม โครงสร้างขององค์กรได้มีการ
ก าหนด หน้าที่ ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับทักษะความสามารถ และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ตามสายงานอย่าง
ชัดเจน บริษัทฯได้รับนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มอดิตยา เบอร์ล่า มาปฏิบัติ และได้มีการส่ือสารเพื่อให้พนักงานเกิด
ความเข้าใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติตาม SOP (Standard Operation Procedure) ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 

2. การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบ
และมาตรการบรรเทาอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการของผู้บริหารรับผิดชอบการบริหารความเส่ียง และยังมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ท าการตรวจสอบความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและให้ค าแนะน าฝ่ายบริหารอย่าง
ต่อเนื่องเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการการจัดการความเส่ียง รวมถึงติดตามมาตรการบริหารความเส่ียงเพื่อจัดการความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มาตรการควบคุม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับมาตรฐานการควบคุมที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้และเหมาะสม

กับเงื่อนไขทางธุรกิจ กิจกรรมการควบคุมจะท าผ่านนโยบาย มาตรฐานการท างาน การทบทวน การตรวจสอบและการวางแผน
ในการป้องกัน กรอบการควบคุมได้ถูกทบทวนเป็นระยะๆเพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพธุรกิจและเทคโนโลยี บริษัทได้ใช้
ระบบบัญชีและข้อมูลสารสนเทศผ่านโปรแกรม SAP ซึ่งกรอบการควบคุมได้ถูกรวมในโปรแกรมดังกล่าวนี้แล้ว 

บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมกีารส่ือสารเป็นระยะเพื่อตดิตามมาตรการควบคุม  ผลการด าเนนิงานของบริษัทฯ ได้มี

การสอบทานอยา่งละเอียดโดยผู้บริหารระดับต่างๆ จนถงึคณะกรรมการบริษัท 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรเพื่อสร้างความมั่นใจในความถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และคุณภาพของข้อมูล   นอกจากนี้ยังมีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทฯ มี
นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยในระบบสารสนเทศเพื่อรักษาความปลอดภัยและความลับของข้อมูล ซึ่งพนักงานได้รับความรู้
ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

5. ด้านระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะมีการตรวจสอบอย่างเป็น

ประจ าเพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินความเส่ียง การตรวจสอบนี้ไม่เพียงแต่มีประสิทธิภาพต่อการควบคุมแต่ยังมี

ประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานอีกด้วย ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมในทุกสายงานเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานทุกๆสอง

สัปดาห์ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ได้มีความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในระดับท่ีเชื่อมั่นได้ และสามารถควบคุมความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ 
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12. รายการระหว่างกนั 

รายการ/ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
การท ารายการท่ีเกีย่วโยงกันกับบุคคลที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ คือการท ารายการระหวา่งบริษัทฯ กับบริษัทร่วมหรือบรษิัทท่ีเกีย่วขอ้งกัน โดยมีผูถ้ือหุ้นราย

ใหญ่ร่วมกัน  หรือมีกรรมการร่วมกันกับ บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 

    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

SKI Carbon 
Black 
(Mauritius) Ltd. 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ร้อยละ 36.10 
 

-  เงินปันผลจ่าย 
 

 109,854 106,388 96,716 

Thai Rayon 
Public Co., Ltd. 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
ร้อยละ 24.98 
มีกรรมการร่วมกัน 
1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า  
2. นางราชาสรี เบอร์ล่า 
3. นายเอส เอส มาฮันซาเรยี  
4. นายประบู นาเรนทร์ มาตู้  

- เงินปันผลจา่ย 
- ขายไอน้ าและพลังงาน 
- ค่าเชา่บ้านพักรับรอง 
- ค่าใชจ้่ายสว่นกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- ลูกหนี้การคา้  
- ลูกหนี้อื่นที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- เจา้หน้ีอื่นท่ีมีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

 
อ้างองิราคาตลาด 
อัตราตามที่ตกลงร่วมกัน 
ราคาตามจริง 
 
ค่าไอน้ าและพลังงาน 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 

89,925 
326,016 

- 
- 
 

67,668 
- 
 

254 
 

83,431 
339,472 

- 
6,433 

 
84,999 
12,011 

 
- 
 

74,937 
319,445 
3,240 

- 
 

54,300 
- 
 

1,314 
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    จ านวนเงนิ 
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- รายได้ส่วนกลางทีม่ีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
 

ราคาตามจริง 
 

- 13,320 1,869 

Asian Opps I 
Limited 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
ร้อยละ 15.99 
 

-  เงินปันผลจ่าย 
 

 51,795 52,755 47,959 

Thai Acrylic 
Fiber Co., Ltd. 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 15.98  
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- บมจ. ไทยเรยอน ถือหุ้นร้อยละ 30.00 
มีกรรมการร่วมกัน 
1. นายเอส เอส มาฮันซาเรยี 
2. นายดีพาค มิททัล 
 

- รายได้คา่สัมนา 
 
 

ราคาตามจริง 
 

- 142 - 

Columbian 
Chemical North 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ค่าใชจ้่ายสว่นกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- เจา้หน้ีอื่นท่ีมีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- รายได้ส่วนกลางทีม่ีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 

4,614 
 

- 
 

- 
 

6,835 
 

6,616 
 

- 

4,320 
 

205 
 

3,222 
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    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

Birla Carbon 
Korea Co., Ltd. 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค 
- ค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- เจา้หน้ีอื่นที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 

- 
87 

 
- 

- 
969 

 
- 

59,992 
6,340 

 
15,919 

Birla Carbon 
Brasil Ltda. 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค 
- ค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- เจา้หน้ีอื่นที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- รายได้ส่วนกลางทีม่ีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
 
 

อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 

- 
- 
 

- 
 

- 
 

- 
- 
 

16,387 
 

- 

455,530 
- 
 

15,969 
 

4,982 
 
 

Birla Carbon 
Italy S.R.L. 
 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค 
 

อ้างองิราคาตลาด 
 

- - 1,258 

Birla Carbon 
Spain, S.L.U. 
Sevalco Ltd. 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค 
- ค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

546 
337 
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    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

 
 

- เจา้หน้ีอื่นที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เช่าส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
 

ราคาตามจริง 
 

- - 382 

Swiss Singapore 
Overseas 
Enterprises Ptd. 
Ltd. 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค  
- เจา้หน้ีการค้า-คา่สินค้า 
- ค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

อ้างองิราคาตลาด 
อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 

1,822,462 
673,374 

447 

1,216,897 
601,786 

- 

857,886 
36,408 

- 

Birla Carbon 
China 
 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ซื้อคาร์บอนแบล็ค 
- ลูกหนี้อื่นมีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
 - รายได้ส่วนกลางที่มกีาร share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 

- 
4,763 

 
- 

- 
4,967 

 
- 

50,323 
4,835 

 
745 

Birla Carbon 
U.S.A. 
 
 
 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ค่าใชจ้่ายส่วนกลางที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- เจา้หน้ีอื่นที่มีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
- รายได้ส่วนกลางทีม่ีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 

ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 
ราคาตามจริง 
 

77,385 
 

15,975 
 

- 

37,962 
 

9,063 
 

64,233 

36,679 
 

8,322 
 

66,455 
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    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

Columbian 
International 
Chemicals 
Corp. 

บริษัทย่อยโดยทางอ้อมของ 
SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd. 
 

- ค่าลิขสิทธิ ์(ข้อมูลทางด้านเทคนิคและสิทธิบัตร) 
 
- เจา้หน้ีอื่น-คา่ลิขสิทธิ ์
 

ร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักด้วยต้นทุน
ของวตัถุดิบตามจริงและค่าใช้จา่ยในการขาย 
 

69,862 
 

6,302 

94,963 
 

6,838 

107,181 
 

43,421 

P.T. Indo Liberty 
Textiles 

บริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- บมจ. ไทยเรยอน ถือหุ้นร้อยละ 40 
- Cheddington Trading Company Inc. 
  ถือหุ้นร้อยละ 16 

- เงินปันผลรับ อัตราตามที่ก าหนดในประเทศ - 2,024 - 

Aditya Birla 
Chemical 
(Thailand) Co., 
Ltd. 

บริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 29.99 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- บมจ. ไทยเรยอน ถือหุ้นร้อยละ 29.98  
- บจ. ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ 
  ถือหุ้นร้อยละ 37.73 
มีกรรมการร่วมกัน 
1. นายกุมาร์ มังกาลัม เบอร์ล่า 
2. นางราชาสรี เบอร์ล่า 

- เงินปันผลรับ 
- ซื้อสารเคม ี
- ลูกหนี้อื่น-คา่สัมนา  
- ค่าใชจ้่าย-คา่สินค้า 
- รายได้ส่วนกลางทีม่ีการ share service เช่น 
  เงินเดือน, คา่เชา่ส านักงาน, คา่ใช้จา่ยเดินทาง 
 

อัตราตามที่ก าหนดในประเทศ 
อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
อ้างองิราคาตลาด 
ราคาตามจริง 
 

25,491 
1,067 

- 
539 

3,570 

25,491 
84 
53 
734 

5,720 

25,491 
- 
- 
- 
- 
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    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

Indigold Carbon 
(Mauritius) Ltd. 

บริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20.59 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
- บจ. เอสเคไอ คาร์บอนแบล็ค (มอริเชียส)   
  ถือหุ้นร้อยละ 58.82  
- บจ. อเล็กซานเดรีย คาร์บอน แบล็ค  
  ถือหุ้นร้อยละ 20.59  

- เงินให้กู้ยมื (US$172.941 ล้าน) 
- ดอกเบีย้คา้งรับ 
- ดอกเบีย้รับ  
หมายเหต ุ
วงเงินกู้จ านวน US$172.941 ล้าน 
เงื่อนไข : 
ระยะเวลาเงินกู้ยืม - 5 ปี (ปี 2559-2564) 
เงินต้นและดอกเบี้ยช าระคืนเมื่อครบก าหนด 
หลักประกัน – ไม่มี 
เงินให้กู้ยืมยอดยกมา ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 
จ านวน 5,623,461,000 บาท 
ดอกเบี้ยค้างรับยอดยกมา ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 
จ านวน. 2,705,648,000 บาท 
(ผลต่างจากจ านวนท่ีแสดงเกิดจากอัตราแแลกเปลี่ยน) 
 

 
 
LIBOR+ร้อยละ 3.5 ต่อป ี

5,389,684 
2,920,103 

322,855 
($10,454) 

5,623,461 
2,705,646 

444,021 
($14,388) 

5,472,700 
2,178,143 
451,969 

($14,052) 

นายซันจีฟ สูท 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารระดับสูง 
หมายเหต ุ
วงเงินกู้จ านวน 19 ล้านบาท 
ระยะเวลาช าระคืน  4 ปี (ปี 2562-2566) 
เงื่อนไขการช าระดอกเบี้ย – ช าระรายเดือน 
หลักประกัน – ไม่มี 

เงินกูย้ืม 
ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบี้ยค้างรับ 
 
 
 

 
ร้อยละ 1.8 ต่อป ี
 
 
 
 

- 
94 

- 
 
 
 

10,866 
191 
94 

 
 
 

17.417 
106 
285 
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    จ านวนเงนิ 
บรษิทั ความสมัพนัธ ์ ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2562 

Thai Rayon 
Public Co., Ltd. 

 หน้ีสินค่าเชา่ที่พักพนักงาน 
 

(อ้างอิงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16) 

- 
 

 

1,591 
 

- 
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เหตผุลทีใ่หบ้คุคลขดัแยง้เขา้มาถอืหุน้ในบรษิทัรว่มและบรษิทัยอ่ยเกนิรอ้ยละ 10 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนโดยพิจารณาสัดส่วนการลงทุน Knowhow ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะได้รับ โอกาสในการเติบโตระยะยาวทางธุรกจิ และปัจจยัที่ส่งเสริมการลงทุนเพื่อน ามาวเิคราะห์การลงทุนอยา่ง
เหมาะสม อาทิ สถานะทางการเงิน กลุ่มตลาดและผลิตภัณฑ ์ ศักยภาพในการเติบโต ค าแนะน าจากผู้เชีย่วชาญใน
อุตสาหกรรม ที่ปรึกษาทางกฏหมาย เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลเชิงลึกประกอบการลงทุน โดยค านงึถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการระหว่างกันดังกลา่วได้รับการพิจารณา ตรวจสอบและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผลและมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยก่อนเขา้ท ารายการแต่ละครัง้บริษัทฯ ได้พิจารณาถงึ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มส่ีวนได้เสียเป็นส าคัญ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กับบุคคลใดๆ ที่
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งในการท ารายการต่างๆ บริษัทฯ ได้มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขที่ใชใ้นการท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันเพื่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ซื้อสินค้า                 อ้างอิงราคาตลาด 

ดอกเบี้ยรับ LIBOR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี (SOFR บวกร้อยละ 3.5 ต่อ
ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564)  

                           และร้อยละ 1.8 ต่อปี  ตามล าดับ 

เงินปันผล                 อัตราตามที่ก าหนดในประเทศ 

ส่วนลดต้นทุนรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน้ า              อ้างอิงราคาตลาด 

ที่ได้จากกระบวนการผลิต 

ค่าใช้จา่ยเรียกเก็บไปยัง/จากกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน ราคาตามจริง 

ค่าลิขสิทธิ ์ ร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหกัด้วยต้นทุนของวัตถุดิบตาม
จริงและคา่ใช้จา่ยในการขาย 
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ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันเหล่านีม้ีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวา่ง
บริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบุคคลที่เกีย่วข้องกันเป็นรายการท่ีเป็นไปตามการด าเนินธุรกจิตามปกติและตามเงื่อนไข
ทางการคา้โดยทั่วไป ข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ส าคัญรวมถึงราคาที่ท าการซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือดัชนี
ตลาดซึง่เทยีบเคยีงได้กับรายการที่เกิดขึ้นกับลกูค้า และ/หรือ ผู้จ าหน่ายรายอื่น 

 

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทั้งหมดจะได้รับการตรวจสอบและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลังจากการพิจารณาอย่าง
รอบคอบและระมัดระวังในทุก ๆ ด้าน โดยผ่านการทบทวนรายละเอียดจากผู้บริหารของบริษัทฯ หลังจากนั้น
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตาม
แนวทางทั้งหมดเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในขณะที่มีการอนุมัติรายการดังกล่าว 

 

นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในกรณีท่ีบริษัทมกีารท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทจะมีการก าหนดรายละเอยีด เช่น มูลค่าของรายการ ราคา 
ข้อก านด และเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนนิการคา้ปกตใินราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบไดก้ับ
ราคาและเงื่อนไขที่เกิดขึ้นกับบคุคลภายนอกเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึง่จะได้รับการตรวจสอบอย่างเหมาะสมจาก
ฝ่ายบริหารเพื่อให้แน่ใจวา่รายการดังกล่าวมีข้อก าหนดและเงื่อนไขที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่มีอยู่ในตลาดและราคา
ค่าใช้จา่ยส าหรับการท ารายการดังกล่าวมกีารประเมินและเปรียบเทียบกับราคาตลาด ก่อนทีจ่ะน าเสนอเพื่อพิจารณา
และอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
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