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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourena:nawsaunisus:noussng (1.1)
\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
FoUSEn  : USEN 1WesaT ASuaU (Inllaum) 1A (UHBU)
Hovonannswe :BCT

amunsvdinuulvey  : 9IA1SUKINUWaNE BU 12, 888/122,128 NUUIWAUIA IIVOJANWT VA
Jnudu

WHIA  :NSIINW
sHalusurtis  : 10330
Us:nnssie  : wamiiasgnunemsuaunudanaluds:inaiiazmous:ina gaidusnnau

dAryRlslugmanrnssum Y Harwslin U @ HONWUW IUAINDSS AL
Twwh la:uanAungInIge

lavn:Jguusen  : 0107537001251
InsAwn  :0-2253-6745-54
Tnsans (M) : 0-2254-9031, 0-2253-2812
15UTsAUSBN  : www.birlacarbon.com
3Iua :orawan.rak@adityabirla.com
SUOUAURTIHUNETANAdNIHUA (HU)

Huanldty  : 300,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

ASUBUIIUEA (WuUUN)

s181ASOU (%)

ANSUBUIUER (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuan)
selaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelAniansgalusoudounusrinlsaniiuainuliuusensou

2564

5,495,524.00

5,495,524.00

2564

100.00

100.00

2564

5,495,524.00

3,713,488.00

1,782,036.00

2564

100.00

67.57

32.43

2565

11,335,305.00

11,335,305.00

2565

100.00

100.00

2565

11,335,305.00

7,804,380.00

3,530,925.00

2565

100.00

68.85

31.15

2566

14,128,720.00

14,128,720.00

2566

100.00

100.00

2566

14,123,720.00

9,086,203.00

5,037,517.00

2566

100.00

64.33

35.67



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddala=weuun (R&D)  : U

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2565

0.00

2566

0.00



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)
ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

NUOUQUAAUZIIOAAdUVOIUSEN  : N1SIANISWANIUIWWA, N1STRNISVE:IIazvauIde, NSTANISNNG
iSauns:ania:nsidagundasaniwgidonnna

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
msﬁnmsnﬁaanJtymﬁ'm@auns:on

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

2564 2565 2566
iWhrunevasUsSurrumsUasensidouns:an N/A N/A N/A
voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) N/A N/A N/A
sou (funrsuaulaoanlsaiiouina) N/A N/A N/A

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKYNoUdoU  : TU



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénéuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« nasidnousunazwsuuawingau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

:Tuo

: @nSvaywundu, anSyusuNazauonasuy, AouUasnNeNa:-a15oaun

volunisniviu

2564

167

57

224

2564

13,134,220.00

2564

31

0.00

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

2564

2565

162

54

216

2565

12,827,072.00

2565

31

0.00

2565

2566

160

58

218

2566

13,732,467.00

2566

32

307,931.64

2566



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 4.02 3.24 3.21

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui

6
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungiaznuoUnUunvoIusEn

: o

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: N1SASSHINSSUNS, msr'hnummmauunuvaanssums, NSWHAJIUINSSUNIS

: nMsUaanumnouTAneInuwals:losuy, msUaaﬁumsTuvagamUIu|v“vo||ao\1mwaLJs:Ierslj



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 1 12.50
nssumsmdlflurjuEms 7 87.50
nssuN1sdas: 4 50.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 1AISU. IVasan NSSUNIS 24 p.A. 2538 Urys

IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHIS)

o1y: 56 U

96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs

av: Urys I

dryslng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

2.  uwweIAmaigeu souUs:sUNSSUNIS 28 d.A. 2552 Urys
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
019:86 U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: USTtYyms
avn: Unys Us:INnNvadnssunAs: NSSUNIS
drysalne: Tuls 1Ay

AuRagluls:inAlny: Tuls



ue Tedu guInes udusIise

IWA: 18

o1g: 88U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

fryunalne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

UN S 1U9san

IWF: KEYJ

ong: 78 U

2FNSANYN: USTYryms
awn: GINAFEnS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

AS. @unsu U Ussn

IWF: 818

01g: 58 U

9AINSANYN: UStyryian
dmvn: NISIRNIS
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

u1g BuIW gn

IWF: 318

01g: 58 U

2WUNMSANYN: USTYryms
avn: OAoONSSY
fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

ung AWIA OnNa

IWA: 818

o1g: 79U

2RNSANYN: USTYryms
an: SnerAnans
drysalne: Tuly
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

28 1V.9. 2537

24 n.n. 2538

29 10.9. 2552

30 1V.9. 2553

13 d.n. 2556

AOWSUEALOURNDFIAL

MsIANISNaeNs, Wi

OFONSSU

NISiU



8. une Usalsiu and s1sun
IWFI: 318
019: 79U
2WUNMISANYN: USTYryms
avn: NMsSYANIS

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

30 N.A. 2563 nsovdauneiu

fryunalne: Tuls AU
uRegluls:nAlne: T
VoyaINoNUANINSSUNISDU
Us=sunssumsiia=ygdnnns (ushnsauan) 10uunnalunseunsaifeanu :Tuls
u§l§n||r:iuo§unssums§as: aei’mt]oundanu IV_\‘I:Oﬁ'IHUﬂO'IS:ﬂWSUSZQUﬂm:ﬂSSUﬂ’ls : TU



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAMAUY
1. uglsdu qumoé USUBIISY [1] Us:sunNSSUNISMSI98au 21 1V.9. 2521

IWF: 818 (nssumsAluIduyusKns,

01g: 88U NSSUNNSads:)

PNSANYN: USTYryms

awvn: Urys Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

drysalng: Tuly 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. uwweIAragou 1] NSSUNISASI980U 21.n. 2552
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
019:86 U NSSUNISDES:)
9AINSANYN: USYyIms
avn: Urys UszInNvaunssuNIs: NSSUNIS
drysalne: Tuly Ay

fuRagluls:inAlng: Tuls

3. ungAwWIA UnNa [1] NSSUNISASIVEOU 13 d.n. 2559
IWFi: 81 (nssunsRluduyushns,
919: 79U NSsUNNSdds:)

2NSANYN: USTYryms

a: NeAans Js:INNvaunssunAs: NSsunis
drysdine: Tls AU

fuRegluls=inAlne: T

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unys

n1siiu

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]



unumnu1r'ivaanru:nssumsqaaaa

ANIENSSUNSEAEOERMKUNAANAUAIA AMUADUIFEIVOIBIANS
ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa

ANIENSSUNSEAEOBRMNHUNRMUNNSWAIUN ADUEIEUVOIRaNS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyaniolu AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy
1. ung suIW an Us:s1uussn 1U.A. 2552 JAONSSW

IWFt: 819

01g: 58 U

9AINSANYN: USYyIms
anvn: 9AoNssY

ufamamsé'wrhmaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

uIauwmsowmnauunugu?.ms

ulgureMsINBAMOUINULUSHIS :Tul

6'IUOUH'IGIOUIII'IUSOUVO\]QU§I1"IS

2564
$IUOUAMABUINUSIUVEJLUSHIS (UN) 39,239,820.00
ATIMDUIINUDUC VOIWUSHS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tu

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yAoUAURIANSTNUNS

2565 2566

47,613,130.00 53,060,397.00



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINVUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

1160

: 58

1218

:13,732,467.00

1218

1203

:93.12



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)
voyadnArydue

whlasSuuaunuie

* YASUAURANANISHIUTYE

voyanaly

1. U"Y SUUAST DINY

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly

1. UNEND 9SOSSIU S:AvAUYSHU

* FonuWUUNaINUdUWUS

voyanaly

1. UNY SUUAST DIRE

wadouUrydvouusun

dua nureiavinsdAwn

rajendra.vijay@adityabirla.com

dIua rureavinsdwn

orawan.rak@adityabirla.com

diva rureiavinsdAwn

rajendra.vijayo@adityabirla.com

s1gganazvoyanaluves

. AM@oUUNYS (UN)
Qaauuryuusun

1. UNY 8s33FUU INYINIEA 1,630,000.00
alva: -

nuneiavinsawn: -

ATUSNISBUS (UTN)

s19a:19um: Group
Reporting Package
SOUANUSNIS (UTN):
355,000.00
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s1edonssunis AMKUIVOINSSUNIS IV1SOUNISOUSUWAILINSSUNIS
une 1A.13U. IUasan NSSUNIS Tuvsou

ug 1A naIseu souUs:suNsSsUNIs VSO

une Tedu guines undusiise NSSUNS Tuvasou

U SIS IUasan NSSUNS Tuvsou

AS. dunsu U 08s1 NSSUNS Tuvsou

une BUdW gn nSsUMS Tunsou

u1g AwA Onna NSSUNS Tuvsou

une Usalsau aa 1sun NSSUNS Tuvsou

nisUs:iduwanasunuanuINvadAuzNSSUNIS

sunuunisus:iiuwanisunumnunn : MsUs:iduiluusneuAna (Us:idumuiog)
VOUIALUINSSUNS

ﬂ"ISIV"ISOlJlJS:QUlla:ﬂ'\SO"lUF\‘IﬁOUIIﬂUF\N:ﬂSSUﬂ"ISS"IUQF\ﬂa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIANINSSUNSUSENIUsaUTRWIULN (AS)) 4
msUs:guaniinyyiionuls:910 (AGM) 126 N.A. 2565

msUszudandnyyiionu (EGM)  : Tul



. NIsIvasouUs:guvos

s1gdonssunis 5uRatoon/wusinkug IUs:3u AGM  IvaUs:su EGM
NSSUN1S

1. UMW IA.IDY. Iuasan = 0/0 Tuvsou TuGnnsus:gu
(NSSuUNS)

2. ueInnadou - 4/4 VSO TudnsUs:=gu
(souUszsunssuNs)

3. weTsdu guines udusise - 1/4 TUVIsou TudnsUs:su
(NSsuNs)

4. U S$WES luasan = 0/0 Tuvsou TuGnnsus:gu
(NSSuUNS)

5. MS.dwunsu U Ussn - 4/4 VSO Tulnnsus:gu
(NSSUNS)

6. UoBUIW an - 4/4 VASOU TuGnnsus:gu
(NSsuNs)

7. U@ AwIA OnNa - 4/4 VASoU TuGnnsus:gu
(NSSuUNS)

8. e Usaluiu ma s - 4/4 IV1SOU Tulnnsus:gu
(NSSUNS)

ATMDUIINUVOIATUINSSUNISUSEN
» 4 o o C 0 g : mmounnuimdu  AmouNnu
s1gBoNnssUN1S Sunatoon/wusiinuy  ANUBUs:3uRol o s oo o
A2IIUBUY Aluidudoiiu

1. U9 IAI8U. Iuesan _ 0.00 0.00 U
(NSSUNS)

2. g IAnragau - 140,000.00 0.00 Tu
(soaUs=sunssuNTS)

3. weTsdu guines udusise _ 50,000.00 0.00 i
(NSsuUNS)

4. U SWES Uasan - 0.00 0.00 Tu
(NSSUNS)

5. @S.dwunsu G 08s1 - 100,000.00 0.00 Tui
(NSsuNs)

6. Uy SuIW an - 100,000.00 0.00 i
(NSSuUNS)

7. WegAwiADnNa - 185,000.00 0.00 o
(NSSUNS)

8. e Usalsiu ma s1sun - 100,000.00 0.00 Tui

(NSsuN"s)



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=uANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) 4

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. ue Tedu guInes LIBuBISY
(Us=81unssun1snsovdau)

2. W@ llAmaigeu
(NSSUNSRASIVEDU)

3. ugAwWIA INNa
(NSSUNMSMSIVEDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU

1/-
4/-

4/-
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