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ส่วนที่ 2  

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้วของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 5,000,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 5,000,000,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุชําระแล้วจํานวน 3,206,420,305 หุ้น แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 3,206,420,305 หุ้น 
หุ้นบริุมสทิธิ -ไมมี่ – 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

บริษัทมีโครงสร้างผู้ ถือหุ้นตามข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุวนัท่ี 4 มีนาคม 2557 จดัทําโดยบริษัท ศนูย์รับฝาก
หลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นดงันี ้

 จาํนวนราย จาํนวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถอืหุ้น 
(%) 

ผู้ถอืหุ้นสัญชาตไิทย 51,595 1,692,989,922 52.80 
ผู้ถอืหุ้นสัญชาตต่ิางด้าว 121 1,513,430,383 47.20 

รวม 51,716 3,206,420,305 100.00 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 25571) ปรากฏดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น 2) จาํนวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. บริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ จํากดั 3) 1,334,354,825 41.62 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 4) 655,701,250            20.45 
3. LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED  43,325,200 1.35 
4. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 36,778,500 1.15 
5. CHASE NOMINEES LIMITED 28 25,868,500 0.81 
6. กองทนุบําเหน็จบาํนาญข้าราชการ 21,810,000 0.68 
7. กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 16,707,700 0.52 
8. CHASE NOMINEES LIMITED 15 16,415,200 0.51 
9. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 15,318,402 0.48 
10. นายบํารุง ศรีงาน 15,030,001 0.47 

หมายเหต ุ 1)  วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุ จดัทําโดย บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั (นายทะเบียนหลกัทรัพย์) 
 2)  ผู้ลงทนุสามารถดขู้อมลูจาก www.set.or.th ก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 
               3)  ข้อมลูจากกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ สําเนาบญัชีรายช่ือผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2556 ของบริษัท แอสเพน โฮลดิง้ส์ จํากดั เป็น 

บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ถือหุ้นโดยบริษัท แอนเดอร์ตัน้ อินเวสเม้นท์ พีทีอี แอลทีดี สญัชาติสงิคโปร์ ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 
4)  สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th ทัง้นี  ้ผู้ ถือหุ้ นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ณ              

4 มีนาคม 2557 มีดงันี ้
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รายช่ือผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้นสามญั สดัส่วนการถือหุ้น (%) 
1. LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 92,841,900 2.90 
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 91,956,741 2.87 
3. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING  

CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 
59,657,300 1.86 

4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 40,032,968 1.25 
5. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 36,703,168 1.14 
6. CHASE NOMINEES LIMITED 32,629,700 1.02 
7. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 30,915,770 0.96 
8. PICTET & CIE 25,976,800 0.81 
9. CHASE NOMINEES LIMITED 1 22,571,928 0.70 

10. ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน 222,414,975 6.94 
รวม 655,701,250 20.45 

7.2.2  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลักของบริษัท 

บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ % ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยอ่ืน 

% 

บริษัท ไทยคม จาํกัด (มหาชน)  

(ข้อมูลปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ ณ 28 กมุภาพนัธ์ 2557) 

1.   บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)* 
2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 
3.   นายวิชยั มิตรสนัติสขุ 
4.   กองทนุสํารองเลีย้งชีพ พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
       ประเทศไทย ซึง่จดทะเบียนแล้ว โดย บลจ. ยโูอบี  
     (ประเทศไทย) จํากดั 
5.   กองทนุเปิด ไทยแวล ูโฟกสั อิควิตี ้ปันผล 
6.   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
7.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 
8.  นางนนธญา อภิธโนทยั 
9.  นายณฤทธ์ิ เจียอาภา 
10.นายกิตติ งามมหรัตน์ 

41.14 
8.26 
2.21 
1.71 

 
 

1.49 
0.89 
0.81 
0.80 
0.77 
0.65 

รายย่อยอ่ืน 41.27 

บริษัท แมทช์บอกซ์ จาํกัด บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)* 99.96 รายย่อยอ่ืน 0.04 

บริษัท ไอ.ท.ี แอพพลิเคช่ันส์ 
แอนด์ เซอร์วิส จาํกัด  

บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)* 99.99 รายย่อยอ่ืน 0.01 

บริษัท อนิทชั มีเดีย จาํกัด บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)* 99.99 รายย่อยอ่ืน 0.01 

บริษัท ไอทวีี จาํกัด (มหาชน) 

(ข้อมูลปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ ณ 28 กมุภาพนัธ์ 2557) 

1.  บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)* 
2.  GOLDMAN SACHS & CO 
3.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 
4.  นายณฤทธ์ิ เจียอาภา 
5.  NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC  
     LENDING THAILAND 
6.  CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 
7.  บริษัท แสงเอ็นเตอร์ไพรส์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
8.  นายวินยั คลอ่งประกิจ 
9.   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือผู้ฝาก 
10. นายประเสริฐ โลหะวิบลูย์ทรัพย์ 

52.92 
4.04 
3.12 
2.21 
1.92 

 
1.39 
0.83 
0.68 
0.60 
0.59 

รายย่อยอ่ืน 31.71 

* เดิมช่ือ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

7.3.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของ
 บริษัท 

บริษัทจัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (โครงการ
ใบสําคญัแสดงสทิธิ) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการรักษาทรัพยากรบคุคลท่ีมีคณุคา่ต่อบริษัทให้ทํางานกบั
องค์กรอย่างต่อเน่ือง และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืนในระยะยาว 
นอกจากนีย้งัเป็นการสร้างแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการให้
ผลประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติมโดยการมุง่ผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษัท ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน   

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทและบริษัทย่อยต่อไปในระยะยาว ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกมี
อายไุมเ่กิน 5 ปี นบัจากวนัออกและเสนอขาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 มติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 ได้อนมุติัให้บริษัทออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่พนกังาน 
จํานวนไม่เกิน 432,700 หน่วย และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิจํานวนไม่เกิน 
432,700 หุ้น (มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นประมาณร้อยละ 0.01 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของบริษัท  

 มติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2557 ได้อนมุติัให้บริษัทออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่พนกังาน 
จํานวนไม่เกิน 844,100 หน่วย และจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิจํานวนไม่เกิน 
844,100 หุ้น (มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นประมาณร้อยละ 0.03 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของบริษัท 

รายละเอียด โครงการใบสาํคัญแสดงสทิธิ 
ปี 2556 ปี 2557 

ประเภทของหลักทรัพย์ที่เสนอขาย ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 
ชนิดของหลักทรัพย์ที่เสนอขาย ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและ 

โอนเปลี่ยนมือไมไ่ด้ (เว้นแตกํ่าหนดไว้ในข้อกําหนดสิทธิ) 
อายุใบสาํคัญแสดงสทิธิ ไมเ่กิน 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
จาํนวนใบสาํคัญแสดงสทิธิที่เสนอขาย 432,700 หน่วย 844,100 หน่วย 
จาํนวนหุ้นสามัญรองรับการใช้สทิธิ 432,700 หุ้น 844,100 หุ้น 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 
อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับอตัรา

การใช้สิทธิตามท่ีกําหนดในข้อกําหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ราคาการใช้สทิธิ  68.072 บาทตอ่หุ้น 72.732 บาทตอ่หุ้น 
วันที่ออกและเสนอขาย 5 มิถนุายน 2556 คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะ
เป็ นผู้ กํ าหนดวันออกและเสนอขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิในครัง้นี  ้หลังจากท่ี
ได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 
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รายละเอียด โครงการใบสาํคัญแสดงสทิธิ 
ปี 2556 ปี 2557 

วันครบอายุใบสาํคัญแสดงสทิธิ 1 มิถนุายน 2561 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกและเสนอขาย 
วันกาํหนดการใช้สทิธิ ครัง้ท่ี 1 : วนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 ครัง้ท่ี 1 : วนัท่ี 1 มิถนุายน 2560 
 ครัง้ท่ี 2 : วนัท่ี 1 มิถนุายน 2560 ครัง้ท่ี 2 : วนัท่ี 1 มิถนุายน 2561 
 ครัง้ท่ี 3 : วนัท่ี 25-31 พฤษภาคม 2561 ครัง้ท่ี 3 : วนัท่ี 25-31 พฤษภาคม 2562 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัท โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครัง้คราว  
เม่ือเหน็วา่บริษัทมีผลกําไรสมควรจะทําเช่นนัน้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไร
สทุธิหลงัหกัภาษี หากไม่มีเหตจํุาเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท 
อยา่งมีนยัสําคญั 

สรุปการจ่ายเงินปันผล 3 ปีย้อนหลงั ดงันี ้

เงนิปันผลจากผลประกอบการประจาํปี 2556 2555 2554 

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) 4.23 3.75 5.47 

อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น (บาท) 4.25 3.78 5.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (%) 100 101 101 

7.4.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ของบริษัท ส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคล้องกบับริษัท (ยกเว้นเอไอเอส ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ํากว่าร้อยละ 100 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินรวม) โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมจะพิจารณาและเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นชอบโดยขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจําเป็น 

และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมเหน็สมควร 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 
โปรดดรูายละเอียดข้อมลูโครงสร้างการจดัการของบริษัทได้จากหวัข้อ “รายงานการกาํกับดูแลกจิการ”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

47 สว่นท่ี 2 

  

โครงสร้างองคก์ร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการพัฒนาความเป็นผู้นํา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการทบทวนกลยุทธ์
และโครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการบริหาร
นายสมประสงค์  บุญยะชัย

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการบริหาร
สายธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่

นางศุภจี  สุธรรมพันธ์ุ

สํานักประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการผู้อํานวยการ
นายสมประสงค์  บุญยะชัย 

(รักษาการ)

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานธุรกิจใหม่

นายกฤติกา  มหัทธนกุล

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานการเงินและบัญชี

นายเอนก  พนาอภิชน

รองกรรมการผู้อ ํานวยการ
สายงานเลขานุการบริษัทและ

ตรวจสอบภายใน
นายวิชัย  กิตติวิทยากุล

การวางแผนกลยุทธ์
และพัฒนาธุรกิจ

บริษัทร่วมทุน

การเงิน

บัญชี

Compliance

บริหารการลงทุน
บริหารทรัพยากร

บุคคล
เลขานุการบริษัท

นักลงทุนสัมพันธ์

ประชาสัมพันธ์

กฎหมาย

เทคโนโลยี
และสารสนเทศ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

คณะกรรมการสรรหา
และกํากับดูแลกิจการ

ผู้บริหาร 4 รายแรก ตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

9.  รายงานการกาํกับดแูลกจิการ 
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บทนํา 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือมั่นว่า  การกํากับดูแลธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี ดี  (Good Corporate 
Governance)  อนัประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์และความรับผิดชอบ มีโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีมีกลไกการควบคมุและการถ่วงดลุอํานาจเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได้  คํานึงถงึสิทธิความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและความรับผิดชอบต่อผู้ มีสว่นได้เสีย อนัเป็นรากฐานท่ีสําคญั
ตอ่การเจริญเติบโตท่ียัง่ยืนนัน้ จะช่วยสามารถเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้ในระยะยาว  

ในสว่นนีข้องแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงถึงกรอบการกํากบัดแูลกิจการ ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้นํามา
ถือปฏิบติั 

การปฏิบัตติามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้นํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการมาถือปฏิบติั ซึ่งได้จดัทําขึน้ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรวมทัง้แนวปฏิบติัท่ีดีตา่งๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติั
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและมีการกํากบัดแูลกิจการอย่างดีเย่ียม  ซึง่ได้มีการปรับปรุง
ล่าสุดเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2556 และได้ส่ือสารให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานได้รับทราบการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงดงักลา่ว  

คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายในปี 2556 ซึ่งสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบติัตาม
อยา่งครบถ้วน เป็นไปตามนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้องท่ีกําหนดไว้  อยา่งไรก็ตามนโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการของบริษัท ยงัมีหลกัการบางเร่ืองซึง่บริษัทเลือกใช้มีความแตกตา่งจากหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองตอ่ไปนี ้

หลักการ/แนวปฏบิตัทิี่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คาํชีแ้จงของบริษัท 

ประธานคณะกรรมการของบ ริษัทควรเป็น
กรรมการอิสระ 
 

ในวนัท่ี 26 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ ดร.วิรัช อภิเมธีธํารง 
ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันของบริษัท   
จงึเป็นผลทําให้ขาดคณุสมบติัของการเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดจํานวนบริษัทท่ี
กรรมการแต่ละคนไปดํารงตําแหน่งไม่เกิน  5 
บริษัทจดทะเบียน  
 

บริษัทไม่ได้จํากัดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งไว้ เน่ืองจาก
คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาเสนอแต่งตัง้บุคคลเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมี
เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัท 

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทัง้คณะ 

ณ  31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการดงักล่าว มีความ
เหมาะสมกบัธรุกิจและโครงสร้างการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั  

คณะกรรมการค่าตอบแทนควรประกอบด้วย
กรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ  

ณ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการดงักล่าว มีความ
เหมาะสมกบัธรุกิจและโครงสร้างการควบคมุของบริษัทในปัจจบุนั 
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หลักการ/แนวปฏบิตัทิี่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คาํชีแ้จงของบริษัท 

คณะกรรมการบ ริษัทควรจัดให้ มี ท่ีป รึกษา
ภายนอกมาช่วยในการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุๆ 3 ปี  

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเป็นประจําต่อเน่ือง และ
ได้จดัให้มีกระบวนการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผลและผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี 
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม ในการจดัให้มี
ท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการประเมินผลประจําปีของคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท 

1. บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.1 การปฏบัิตหิน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั นโยบายการกํากบั
ดแูลกิจการของบริษัทและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  ทัง้นี ้ในการกํากบัดแูลบริษัทดงักลา่ว กรรมการจะต้องใช้ดลุยพินิจ
ในการตดัสนิใจทางธุรกิจ และปฏิบติัในสิง่ท่ีตนเองเช่ืออยา่งมีเหตผุลวา่จะเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น  

ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการนํากลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของบริษัทไปปฏิบัติให้ประสบความสําเร็จ ตลอดจน 
บริหารจดัการงานประจําวนัและธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้กระจายอํานาจให้แก่ คณะอนกุรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัท  ซึง่ได้มีการกําหนดอํานาจอนมุติัดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจน   ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทสงวนเร่ืองท่ีเป็นอํานาจ
อนมุติัของคณะกรรมการบริษัทไว้ อาทิ 

 กลยทุธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณ 

 คา่ใช่จ่ายฝ่ายทนุและคา่ใช่จ่ายท่ีเกินกวา่วงเงินท่ีกําหนด 

 การลงทนุในธุรกิจใหมแ่ละการขายเงินลงทนุ  

 โครงสร้างองค์กรและการแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู 

 นโยบายท่ีสําคญั  

 การตกลงเข้าทําสญัญาท่ีสําคญั  

 การฟ้องร้องและดําเนินคดีท่ีสําคญั  

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้

 ต้องปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยความซ่ือสตัย์  สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
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 กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและ   
ผู้ ถือหุ้น  

 พิจารณาอนมุติัรายการท่ีสําคญั เช่น โครงการลงทนุธุรกิจใหม่ การซือ้ขายทรัพย์สนิ ฯลฯ และการดําเนินการใดๆ 
ท่ีกฎหมายกําหนด 

 พิจารณาอนมุติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
ประกาศ ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ประเมินผลงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการบริหารอย่างสม่ําเสมอและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  โดยให้มีความตัง้ใจและความระมดัระวงัใน
การปฏิบติังาน 

 จดัให้มีระบบบญัชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้  รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล การบริหารจดัการความเส่ียง  การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

 ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 

 กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 

 ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจํา
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี
ไว้ในรายงานประจําปีและครอบคลุมในเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทมีดงันี ้ "นายวิรัช อภิเมธีธํารง หรือ นายบุน สวอน ฟู หรือ นายสมประสงค์ บญุยะชยั 
กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท" 

3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาตา่ง  ๆของธุรกิจ ณ 
31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 คน และอยูร่ะหวา่งการสรรหาอีก 1 คน 

ช่ือ-นามสกลุ สญัชาติ ตําแหน่ง 
วนัท่ีดํารงตําแหน่ง 

ครัง้แรก 
1. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง ไทย ประธานคณะกรรมการ 7 พฤศจิกายน 2544 
2. นายสมชาย  ศภุธาดา ไทย กรรมการอิสระ 30 มิถนุายน 2549 
3. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์ ไทย กรรมการอิสระ 16 ตลุาคม 2543 
4. นายชลาลกัษณ์  บนุนาค ไทย กรรมการอิสระ 14 สิงหาคม 2550 
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ช่ือ-นามสกลุ สญัชาติ ตําแหน่ง 
วนัท่ีดํารงตําแหน่ง 

ครัง้แรก 
5. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ ไทย กรรมการอิสระ 26 ธนัวาคม 2554 
6. นายบนุ สวอน ฟ ู สิงคโปร์ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 26 กนัยายน 2550 
7. นายสมประสงค์  บญุยะชยั ไทย กรรมการบริหาร 25 เมษายน 2550 

โดยมีนายวิชยั กิตติวิทยากลุ เป็นเลขานกุารบริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท (โดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ) จะพิจารณาทบทวนจํานวน 
องค์ประกอบและความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางและการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถทําหน้าท่ีพิจารณา ตดัสินใจเร่ืองใดๆ ได้อย่างรอบคอบ 
คํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทอยา่งสงูสดุ 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือมัน่ว่า ด้วยองค์ประกอบ ประสบการณ์และขนาดของคณะกรรมการบริษัทดงักล่าว มีความ
เหมาะสมและคลอ่งตวั สามารถดแูลติดตามและบริหารงานตา่งๆ ของบริษัทได้เป็นอยา่งดี 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ  

ตามข้อบังคบัของบริษัทในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครัง้ กําหนดให้กรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุ
ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 1 ใน 3  ของจํานวนกรรมการทัง้หมด หากจํานวนกรรมการไมเ่ป็นสดัสว่นท่ีหาร
ด้วยสามลงตวั จํานวนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งต้องใกล้เคียงกบัจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ  คณะกรรมการบริษัทต้องมีมติด้วยคะแนนไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 68 และ 75 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ  เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทัง้นี ้
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัทได้เปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซต์ของบริษัท www.intouchcompany.com  

5. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นว่าเป็นปัจจยัสําคญั
ปัจจัยหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการทํางานของคณะกรรมการบริษัท   ความหลากหลายนัน้
ไมไ่ด้จํากดัเฉพาะในเร่ืองเพศ เทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ อาย ุ ประวติัการศกึษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ  ทกัษะและความรู้  

57%29%

14%

สัดส่วนของกรรมการอสิระในคณะกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ 4 คน

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน

14%

57%

29%

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

0-4 ปี  1 คน

5-9 ปี  4 คน 

10-13 ปี 2 คน
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ทัง้นี ้ในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการของบริษัทจะอยู่บนพืน้ฐานของความรู้ความสามารถและใช้
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกซึง่ได้คํานึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย รวมถึงความหลากหลาย
ทางเพศ  บริษัทมุง่หวงัท่ีจะแตง่ตัง้สภุาพสตรีเป็นกรรมการเม่ือได้บคุคลท่ีเหมาะสม  

6. หลักเกณฑ์การสรรหาและขัน้ตอนการคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจะพิจารณาทบทวนทกัษะและคณุลกัษณะของ
กรรมการท่ีต้องการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัทิศทางในการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน
และอนาคตของบริษัท   โดยมีหลกัเกณฑ์การสรรหาและขัน้ตอนการคดัเลือกกรรมการ ดงันี ้

ขัน้ตอนการคัดเลือก รายละเอียด 
การกําหนดหลกัเกณฑ์ คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ จะจดัทําเป็นตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณา

ว่าคณะกรรมการบริษัทยังขาดความเช่ียวชาญในเร่ืองใด นอกจากนี  ้ยังพิจารณาถึงความ
หลากหลายในด้าน ทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเป็นอิสระ อาย ุและเพศ  

การค้นหา คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ พิจารณาสรรหาบคุคลจากแหลง่ตา่งๆ ดงันี ้ 
1) กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนํา 
2) ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  
3) บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก 
4) ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

การคดัเลือก คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ จะประเมินคณุสมบติัเบือ้งต้นของบคุคลท่ีได้รับการ
เสนอช่ือและคดัเลือกให้เหลือไว้จํานวนหนึง่ หลงัจากนัน้จะสมัภาษณ์บคุคลดงักลา่ว  

การแตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการจะสง่รายช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีสดุให้คณะกรรมการ
บริษัทเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติัแตง่ตัง้หรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ในกรณีท่ีตําแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ   

การแตง่ตัง้กลบัเข้ามาใหม่ คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ผลการปฏิบัติงาน 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2556 บริษัทได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนดงักล่าว  โดย นายสมชาย ศภุธาดา ได้รับการแต่งกลบัเข้ามาเป็นกรรมการอิสระ 
ขณะท่ี นายบนุ สวอน ฟู และนายบดินทร์ อศัวาณิชย์ ได้รับการแต่งตัง้กลบัเข้ามาเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ
บริษัทอยูร่ะหวา่งการวา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือสรรหากรรมการแทน นายบดินทร์ อศัวาณิชย์ ท่ีได้ลาออกไป 

7. การจาํกัดอายุและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า การมีกรรมการซึ่งมีประสบการณ์การทํางานต่อเน่ืองกับบริษัทเป็นสิ่งท่ีมีค่าต่อบริษัท 
ดงันัน้จงึไมไ่ด้จํากดัคณุสมบติัในเร่ืองอายแุละไมไ่ด้จํากดัจํานวนครัง้สงูสดุของกรรมการท่ีถกูแตง่ตัง้กลบัเข้ามาได้  

สําหรับการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ นัน้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาด
ความเป็นอิสระเม่ือได้ปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ทบทวนขยายระยะเวลาได้ครัง้ละ 1 ปี โดยในปี 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัให้ขยายระยะเวลา
การดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของนายวิทิต ลีนตุพงษ์ ออกไปอีก 1 ปี       
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8. กรรมการอสิระ 

ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีจํานวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะและไม่น้อยกวา่ 3 คน  ทัง้นี ้กรรมการอิสระ ต้องมีคณุสมบติัตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ ดงันี ้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5* ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ  ด้วย  
* บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ข้อนีเ้ข้มงวดกวา่ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ซึง่ได้กําหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไมเ่กินร้อยละ 1 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับ
การแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ   

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้การคํานวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
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บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับ
การแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1) ถึง 9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้ 

9. การแยกตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทถือเป็นนโยบายสําคญัในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร
ไมใ่ห้เป็นบคุคลเดียวกนั  

ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง ประธานคณะกรรมการบริษัท เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ทําหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชมุ
ของคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิผล 

2) หารือร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท เพ่ือกําหนดวาระการประชมุ 

3) ทําให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นได้รับข้อมลูท่ีจําเป็นเพ่ือพิจารณาหารือในแตล่ะวาระในเวลาท่ีเหมาะสม  

4) สนบัสนนุให้กรรมการได้อภิปรายในประเดน็ตา่งๆ ระหวา่งการประชมุ สอบถามและแสดงความเหน็  

5) สง่เสริมให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีสร้างสรรค์ ทัง้ระหวา่งกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร 

6) ทําให้มัน่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสทิธิผล 
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นายสมประสงค์  บญุยะชยั ประธานคณะกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้าและผู้ นําของผู้บริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการบริษัทตามทิศทาง กลยุทธ์และงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทให้สําเร็จบรรลตุามเป้าหมาย  

10. คณะอนุกรรมการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการจํานวน 6 คณะ เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยแบ่งเบาภาระ
ของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 

3) คณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดคา่ตอบแทน    

4) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

5) คณะกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร 

6) คณะกรรมการบริหาร 

ทัง้นี ้คณะอนุกรรมการทัง้ 6 คณะมีกฎบตัรซึ่งกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจนและได้รับการอนมุติั
จากคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับคณะอนุกรรมการแต่ละคณะได้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.intouchcompany.com  

10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556  

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายสมชาย   ศภุธาดา ประธาน กรรมการอิสระ 9/9 
2. นายวิทิต   ลีนตุพงษ์           กรรมการ กรรมการอิสระ 8/9 
3. นายชลาลกัษณ์    บนุนาค กรรมการ กรรมการอิสระ 9/9 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2541 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน        
3 ทา่น และมีคณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นายสมชาย  ศุภธาดา  เป็นผู้ ช่วยศาสตราจารย์ และดํารงตําแหน่งหัวหน้าภาควิชาการบัญชี ประจําภาควิชาการบัญชี  
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นผู้ มีความรู้มีประสบการณ์การทํางานเป็นท่ีปรึกษา
ด้านมาตรฐานการบญัชีมาเป็นระยะเวลากวา่ 15 ปี ซึง่มีความสามารถอยา่งเพียงพอท่ีจะสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงินได้ นายวิทิต ลีนุตพงษ์  และนายชลาลกัษณ์ บุนนาค เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร 
การเงินและการลงทนุ   
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บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้

 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถกูต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  และมี
การเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล  

 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และกําหนดนโยบายการรับบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบัญชีจาก
สํานกังานสอบบญัชีเดียวกนั 

 พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและเสนอขออนมุติัเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้
โยกย้าย เลกิจ้างและการพิจารณาผลการปฏิบติังาน  ความดีความชอบหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน และ
ประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 

 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
- ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
- ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
- ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
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- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ดําเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่กรรมการ ผู้จดัการหรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัท ได้กระทําความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่
ผู้สอบบญัชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งต้นให้แก่ คณะกรรมการบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นับแต่วนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้พฤติการณ์อนัควรสงสยัท่ีต้อง
แจ้งและวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์ดงักล่าว ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุประกาศกําหนด 

 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทํา
ดังต่อไปนี  ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
- รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน               
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท                
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีกําหนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทํานัน้ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อย ปีละ  4  ครัง้ 

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 
ผู้ บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า
เก่ียวข้องจําเป็น     

 ให้มีอํานาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือคําปรึกษาใน
กรณีจําเป็น   

 พิจารณาทบทวนขอบเขตและประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 

 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัเปล่ียนแปลงเป็นประจําทกุปี 

 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงอยูใ่นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (เอกสารแนบ 4) 
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10.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกจิการ 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556 
 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ * ประธาน กรรมการอิสระ 2/2 
2. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์               กรรมการ กรรมการอิสระ 3/3 
3. นายบนุ สวอน ฟ ู กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3/3 
4. นายบดินทร์ อศัวาณิชย์ ** กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 1/2 
5. นายสมประสงค์  บญุยะชยั        กรรมการ กรรมการบริหาร 3/3 

* ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ มีผลตัง้แต ่29 มีนาคม 2556  
** ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ มีผลตัง้แต ่7 ตลุาคม 2556 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้

 พิจารณาทบทวนเกณฑ์คณุสมบติัของบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท ซึง่ได้กําหนดไว้ใน
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เป็นประจําทกุปี 

 พิจารณาทบทวนและให้คําเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบั ขนาด โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระ
การดํารงตําแหน่ง กระบวนการทํางานและแนวปฏิบติัของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ  

 พิจารณาสรรรหา ประเมิน คดัเลือก บคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

 พิจารณาบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขอ
อนุมัติแต่งตัง้ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
แทนตําแหน่งท่ีวา่งลงหรือเพิ่มตําแหน่งกรรมการบริษัทใหม ่

 พิจารณาเสนออนุมัติแต่งตัง้บุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและประธานคณะอนุกรรมการใน 
คณะกรรมการบริหาร  คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 พิจารณาเสนอช่ือบุคคลของบริษัท ท่ีจะไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัท
ร่วมค้าของบริษัท 

 พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

 รับผิดชอบดแูลการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

 พิจารณาทบทวนและให้คําเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาความรู้อย่าง
ตอ่เน่ืองแก่กรรมการบริษัท 

 ว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็นตามระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 
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 ดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการแต่ละชุด (รวมทัง้
ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ) และกรรมการแต่ละคน 
ตลอดจนทําหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินของคณะอนกุรรมการแต่ละชดุและรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

 สนับสนุนและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและเสนอขออนมุติัเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 พิจารณาสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู  

 ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหารประเมินและกําหนดผู้ สืบทอด
ตําแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ และรายงานผลของแผนการสืบทอดตําแหน่งให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุติัเปล่ียนแปลง 

 รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา รวมทัง้ประเด็นสําคญัต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 

 ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามความจําเป็น
และเหมาะสมเพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทได้ทําหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี  รวมทัง้มีการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและจรรยาบรรณอยา่งมีประสทิธิผล 

ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานแล้วเห็นว่าได้มีการ
ปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ 

10.3 คณะกรรมการพัฒนาความเป็นผู้นําและกาํหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์               ประธาน กรรมการอิสระ 12/12 
2. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ * กรรมการ กรรมการอิสระ 9/10 
3. นายบนุ สวอน ฟ ู กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 12/12 
4. นายสมประสงค์  บญุยะชยั         กรรมการ กรรมการบริหาร 12/12 

* ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดคา่ตอบแทน มีผลตัง้แต ่25 มกราคม 2556 
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บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดคา่ตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้
 กําหนดค่าตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพ่ือจูงใจและรักษากรรมการ  

กรรมการชดุยอ่ยและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ในแตล่ะปี 
 จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเพ่ือ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัและ/หรือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติัตามแต่กรณี 
 พิจารณาสอบทานและอนมุติัผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินโบนสั

ประจําปีตามผลตวัชีว้ดัการปฏิบติังานและพิจารณาปรับเพิ่มเงินเดือนประจําปี 
 พิจารณาและอนมุติัโครงการคา่ตอบแทนระยะยาว และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง 
 พิจารณาและอนุมติัผลการประเมินการปฏิบติังานเพ่ือกําหนดเงินโบนัสประจําปี และการปรับขึน้เงินเดือน

ประจําปีให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัง้บุคคลซึ่งรายงานขึน้ตรงต่อ
ประธานคณะกรรมการบริหารดงักลา่ว    

 พิจารณาและอนมุติัการจ่ายเงินโบนสัประจําปีให้กบักรรมการของบริษัท 
 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบายเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจําปี 
 ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัท ประเมินและกําหนดผู้ สืบทอดตําแหน่งประธานคณะ

กรรมการบริหารของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัง้บคุคลซึง่รายงานขึน้ตรงต่อประธานคณะกรรมการบริหาร
ดงักล่าว และรายงานแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น
ประจําทกุปี 

 ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัท จัดทํานโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้บุคคลซึ่งรายงานขึน้ตรงต่อประธานคณะ
กรรมการบริหารดงักลา่ว    

 ทําหน้าท่ีดแูลกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงู 
 ว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น โดยเฉพาะ

อยา่งย่ิงในด้านการพฒันาความเป็นผู้ นํา 
 คณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ี

ให้คําชีแ้จงตอบคําถามใดๆ เก่ียวกบัคา่ตอบแทนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุติัเปล่ียนแปลง 
 รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา รวมทัง้ประเด็นสําคญัต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 
 มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น  เข้าร่วมประชมุหรือให้

ข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง     
 ดําเนินการอื่นใดหรือตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่ให้เป็น

คราวๆ ไป 
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ในปี 2556 คณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทนได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานแล้ว
เหน็วา่ได้มีการปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ 

10.4 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายชลาลกัษณ์    บนุนาค ประธาน กรรมการอิสระ 2/2 
2. นายวิทิต   ลีนตุพงษ์           กรรมการ กรรมการอิสระ 2/2 
3. นายสมประสงค์  บญุยะชยั กรรมการ กรรมการบริหาร 2/2 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

 สอบทานนโยบาย กลยุทธ์  แผนการดําเนินงานและงบประมาณด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจน
นโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 สอบทานผลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้มด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม
ทัง้ท่ีเป็นปัจจบุนัและเกิดใหมใ่นอนาคต  รวมทัง้ผลกระทบดงักลา่วท่ีอาจมีตอ่บริษัท 

 สอบทานและให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมประจําปีของบริษัท   

 ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและความเพียงพอของกฎบตัรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุติัเปล่ียนแปลง 

 รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา   รวมทัง้ประเด็นสําคญัต่างๆ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 

 มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น  เข้าร่วมประชมุหรือให้
ข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 

 ดําเนินการอ่ืนๆ ใด หรือ ตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าท่ีให้
เป็นคราวๆ ไป 

ในปี 2556 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานแล้วเหน็วา่ได้มีการปฏิบติั
หน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ 

10.5 คณะกรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายบนุ สวอน ฟ ู ประธาน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 9/9 
2. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 8/9 
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ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

3. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์  กรรมการ กรรมการอิสระ 7/9 
4. นายสมประสงค์  บญุยะชยั กรรมการ กรรมการบริหาร 9/9 
5. Mr. Yong Lum Sung กรรมการ กรรมการของไทยคม 9/9 
6. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 9/9 
7. นายวิเชียร เมฆตระการ * กรรมการ กรรมการบริหาร 8/8 

* ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร มีผลตัง้แต ่25 มกราคม 2556 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้
 กําหนดทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทในกลุม่ร่วมกบัฝ่ายบริหาร 

 สอบทานทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทในกลุ่มแต่ละบริษัทเป็นประจําทุกปี เพ่ือใช้จัดทําแผนธุรกิจประจําปี
สําหรับเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

 สอบทานผลการปฏิบัติงานกลางปีของบริษัทในกลุ่มแต่ละบริษัทและพิจารณาเสนอขออนุมัติแก้ไข

เปล่ียนแปลงทิศทางกลยทุธ์ท่ีสําคญัตามความจําเป็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 ศกึษาการเคล่ือนเชิงกลยทุธ์หรือแนวคิดธุรกิจใหมต่ามท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทในกลุม่เสนอ 
 กําหนดโครงสร้างองค์กร รวมทัง้กําหนดทรัพยากรต่างๆ ท่ีจําเป็นต้องใช้ในการสนบัสนนุทิศทางและกลยทุธ์

ของบริษัท และบริษัทในกลุม่ 
 ประสานงานกบัคณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอบเขตการ

ทํางานสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ของกลุม่บริษัท 

 ดแูลและกําหนดนโยบายธุรกิจใหม ่สําหรับบริษัทและบริษัทในกลุม่ 
 แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทนุใหม่ๆ  สําหรับธุรกิจและก่อให้เกิดการผนกึกําลงัภายในกลุม่บริษัท 
 วา่จ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็หรือคําแนะนําตามความจําเป็น  

 เข้าร่วมงานการประชุม งานแสดงนิทรรศการ หรือเข้าเย่ียมชมกิจการในต่างประเทศ ท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยี
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเรียนรู้และติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่เป็น
ระยะๆ  

 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุติัเปล่ียนแปลง 

 รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา รวมทัง้ประเด็นสําคญัต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ 
 มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัท มาให้ความเหน็ เข้าร่วมประชมุหรือให้

ข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 

 ดําเนินการอ่ืนใด หรือ ตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าท่ีให้เป็น
คราวๆ ไป 
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ในปี 2556 คณะกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร ได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานแล้วเห็นวา่ได้
มีการปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ 

10.6 คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือกรรมการและจาํนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมปี 2556 

ช่ือ-นามสกลุ ตําแหน่ง สถานะ 
จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ / 
จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

1. นายสมประสงค์  บญุยะชยั     ประธาน ประธานคณะกรรมการบริหาร 17/17 
2. นายวิเชียร  เมฆตระการ  กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของเอไอเอส 16/17 
3. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของไทยคม 17/17 
4. นางสวุิมล  แก้วคณู กรรมการ หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการพฒันา

องค์กรของเอไอเอส 
13/17 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญั ดงันี ้

 ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจและงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อ
คณะกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กรเพ่ือพิจารณา  

 บริหารธุรกิจของบริษัท ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีได้วางไว้ 

 กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินให้แก่กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุเดือน 

 แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทนุในธุรกิจใหม ่

 พิจารณาและให้ความเหน็แก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเก่ียวกับการลงทุนและจําหน่ายทรัพย์สิน การบริหารทรัพยากรบุคคล  
การเงินและการบริหารเงิน  การบริหารงานทัว่ไป และรายการอ่ืนใด ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ภายในขอบเขต
อํานาจท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 กํากับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัท รวมถึงพิจารณาให้แนวทางในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัทในกลุ่ม
ก่อนท่ีจะมีการพิจารณาเร่ืองดงักลา่วในคณะกรรมการบริหารของแตล่ะธุรกิจ 

 พิจารณาและให้ความเห็นต่อเร่ืองท่ีต้องผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะอนกุรรมการชดุอ่ืนเป็นผู้ ดําเนินการไว้แล้ว 

 พิจารณาและสอบทานการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบคุคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจในการดําเนินการใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้ การอนมุติัรายการของ
คณะกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอํานาจช่วงต้องไม่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามท่ีกําหนดใน
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ข้อบงัคบัของบริษัท และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ การอนมุติัรายการใดๆ ต้องเป็นไปตาม
นโยบายและขัน้ตอนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานกํากบัดแูล 

 วา่จ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็หรือคําแนะนําตามความจําเป็น 

 มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น  เข้าร่วมประชมุหรือให้
ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องตามท่ีจําเป็น 

 รายงานผลการปฏิบติังานท่ีสําคญัของคณะกรรมการบริหาร   ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุ
ไตรมาส ในวาระการรายงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 

 ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการบริหารเป็นประจํา
ทกุปี  ซึ่งอาจทําพร้อมกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุอ่ืน  
โดยอยูภ่ายใต้การดแูลของคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 

 ดําเนินการอ่ืนๆ ใด หรือ ตามอํานาจและความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าท่ีให้
เป็นคราวๆ ไป 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริหาร ได้ทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานแล้วเห็นว่าได้มีการปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วน
ตามกฎบตัรท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ 

11. ผู้บริหาร 

ณ  31 ธนัวาคม 2556  บริษัท มีผู้บริหาร 4 รายแรก ตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ จํานวน 5 คน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสมประสงค์  บญุยะชยั           ประธานคณะกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้ อํานวยการ 
2. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ ประธานกรรมการบริหาร สายธุรกิจส่ือโฆษณาและธุรกิจใหม่ 
3. นายเอนก  พนาอภิชน                รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานการเงินและบญัชี 
4. นายวิชยั  กิตติวิทยากลุ รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานเลขานกุารบริษัทและตรวจสอบภายใน
5. นายกฤติกา มหทัธนกลุ รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานธุรกิจใหม่

12. แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความจําเป็นและความสําคัญของการสืบทอดตําแหน่งของผู้ บริหารระดับสูง
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในตําแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการพฒันาความ
เป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทนร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหาร ดําเนินการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งประธาน 
คณะกรรมการบริหารและบคุคลซึง่รายงานขึน้ตรงตอ่ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ในตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู บริษัทได้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งรองรับผู้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้ อํานวยการฝ่ายขึน้ไป
โดยได้ระบุตัวบุคคลท่ีจะทําหน้าท่ีแทน ในกรณีท่ียังไม่มีตัวบุคคลท่ีสามารถรองรับได้ทันทีได้จัดให้มีระบบพัฒนา
บุคลากรในลําดับรองลงมาเพ่ือเตรียมความพร้อม รวมทัง้สรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้เพ่ือรักษาความเช่ือมั่นให้กับ      
นกัลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังาน วา่ในการดําเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที 
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13. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

13.1 กาํหนดการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีประชมุวาระปกติอย่างน้อย 8 ครัง้ต่อปี และได้กําหนดวนัเวลาประชมุไว้ล่วงหน้าตลอด
ทัง้ปีเพ่ือให้กรรมการจดัเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครัง้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้อาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มตามความจําเป็น  

13.2 วาระการประชุม 

ประธานคณะกรรมการบริษัทโดยการหารือร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานกุาร จะเป็นผู้ดแูลให้ความ
เห็นชอบวาระการประชุม ซึ่งกรรมการท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระการประชุมหรือหัวข้ออ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนํามา
พิจารณาได้  

13.3 การจัดส่งหนังสือเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ยกเว้นเร่ืองท่ีต้องพิจารณาเร่งด่วน  ทัง้นีรู้ปแบบของ
เอกสารประกอบการประชมุ จะมีบทสรุปซึ่งแสดงถึงประเด็นสําคญัของเร่ืองท่ีจะต้องพิจารณา   นอกจากนี ้บริษัทยงั
จดัให้มีระบบ Board Portal ซึง่ช่วยให้กรรมการสามารถเข้าถงึเอกสารประกอบการประชมุผ่านเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ 
iPad  

13.4 การประชุมและองค์ประชุม 

ในการประชุมแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ  2-3 ชั่วโมง ประธานคณะกรรมการบริษัทจะทําหน้าท่ีดูแลและจัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสําหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเดน็ท่ี
สําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง
นําเสนอข้อมลูประกอบการอภิปรายปัญหาสําคญั 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายในเร่ืององค์ประชมุขัน้ต่ํา โดยจะต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3  ของจํานวนกรรมการทัง้หมด จึงครบเป็นองค์ประชุม ทัง้นีไ้ด้ถือปฏิบติัสําหรับการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทของปี 2557 เป็นต้นไป 

13.5 รายงานการประชุม 

เลขานกุารบริษัทจะจดัทํารายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่งให้กรรมการ
ทกุท่านให้ความเห็น  โดยจะดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วนันบัจากวนัท่ีประชมุ ในรายงานการประชมุจะมี
การบนัทกึมติของท่ีประชมุและข้อมลูไว้อยา่งเพียงพอ ชดัเจน เป็นไปตามกฎหมาย  

13.6 การเข้าร่วมประชุม 

กรรมการทกุท่านมีความมุ่งมัน่ในการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการท่ีตนดํารงตําแหน่งอยู่
รวมทัง้การเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  คณะกรรมการบริษัทมีความพอใจกบัการอทุิศเวลาของกรรมการ
เพ่ือให้บรรลตุามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการ มีดงันี ้ 
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  จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุ/จํานวนครัง้ประชมุทัง้หมด 

ช่ือ-นามสกุล 
การประชุมสามัญ 

ประจาํปี 2556 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

2556 % 2555 % 

1. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง เข้า 10/10 100.00 9/9 100.00 

2. นายสมชาย  ศภุธาดา เข้า 10/10 100.00 9/9 100.00 

3. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์ เข้า 9/10 90.00 8/9 88.89 

4. นายชลาลกัษณ์  บนุนาค เข้า 9/10 90.00 9/9 100.00 

5. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้า 10/10 100.00 8/9 88.89 

6. นาย บนุ สวอน ฟ ู เข้า 10/10 100.00 8/9 88.89 

7. นายบดินทร์ อศัวาณิชย์ * ไม่เข้า 5/7 71.43 8/9 88.89 

8. นายสมประสงค์ บญุยะชยั เข้า 10/10 100.00 9/9 100.00 

* นายบดินทร์ อศัวาณิชย์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต ่7 ตลุาคม 2556 

13.7 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชมุระหว่างกนัเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้   เพ่ือให้กรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นต่างๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และเร่ืองท่ีอยู่ใน
ความสนใจ  

ในปี 2556 การประชมุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้จดัขึน้เม่ือ 20 มิถนุายน 2556 เพ่ือพิจารณาผลการประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและเร่ืองอ่ืนๆ 

14. การปฐมนิเทศและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

กรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท  เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลท่ีสําคัญและจําเป็น
อย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าที่  นอกจากนี ้กรรมการจะได้รับการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยบริษัทเป็นผู้ออก
ค่าใช้จ่าย เพ่ือช่วยให้กรรมการสามารถทําหน้าท่ีและกํากบัดแูลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ทัง้นี ้การ
พฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการจะอยู่ในหลายรูปแบบ เช่น การอบรมศึกษาทัง้ภายในและภายนอก  การ
เย่ียมชมธุรกิจตา่งๆ ของกลุม่บริษัทและการดงูานตา่งประเทศ     
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โดยในปี 2556 มีรายละเอียดการฝึกอบรมและการพฒันาความรู้ของกรรมการ  ดงันี ้

ช่ือ-นามสกุล 

การเข้าอบรม/การร่วมสัมมนา/การชมนิทรรศการ การเยี่ยมชมธุรกจิ 

IOD 1) Annual 
Board 

Seminar 2) 

Mobile 
World 

Congress 3) 

Business 
and 

Technology 
Update 4) 

Microsoft 
CEO 

Summit 

เทคโนโลยี 
3G. 4G 

(เอไอเอส) 

ธุรกจิ
ดาวเทยีม 
(ไทยคม) 

ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง          
นายสมชาย  ศภุธาดา         
นายวิทิต  ลีนตุพงษ์         
นายชลาลกัษณ์  บนุนาค        
นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์         
นาย บนุ สวอน ฟ ู DCP        
นายบดินทร์ อศัวาณิชย์        
นายสมประสงค์ บญุยะชยั RNG        

1) DCP: Director Certification Program, RNG: Role of Nomination and Governance Committee จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
2) หวัข้อของการสมัมนาประกอบด้วยการควบรวมและการได้มาซึ่งกิจการ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และการปรับปรุงโครงสร้าง
ธรุกิจ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี เป็นผู้ ดําเนินการสมัมนา    
3) นิทรรศการเก่ียวกบัอตุสาหกรรมโทรศพัท์มือถือและโทรคมนาคมท่ีใหญ่ท่ีสดุของโลก จดัโดย GSMA ในประเทศสเปน 
4) จดัโดยบริษัท อีริคสนั 

15. การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Board Effectiveness) ถือเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จของบริษัท ดังนัน้
คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดเป็นนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี โดยมีวตัถปุระสงค์
สําคญัเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละท่าน  และคณะอนกุรรมการแต่ละชุด ได้สอบทานผลการ
ปฏิบติังานของตนเองในปีท่ีผา่นมา ตลอดจนได้ช่วยปรับปรุงในการทําหน้าท่ีของทัง้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการ
และคณะอนกุรรมการชดุยอ่ยมีประสทิธิผลมากย่ิงขึน้  โดยในปี 2556  มีการประเมินดงันี ้

15.1 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและของกรรมการรายบุคคล  
คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการจะสอบทานและปรับปรุงทบทวนหวัข้อและรายละเอียดของคําถามท่ีจะใช้
ในการประเมิน  จดัสง่แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและแบบประเมินผลของกรรมการรายบคุคลให้
กรรมการแต่ละท่านตอบแบบประเมิน  เลขานกุารบริษัทรวบรวมแบบประเมินทัง้หมดเพ่ือจดัทํารายงานสรุปผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการพิจารณา  เพ่ือกําหนดแนวทางการปรับปรุง ก่อนท่ีจะนําเสนอ
ให้ท่ีประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามลําดบั  โดยแต่ละแบบประเมินจะ
ประกอบด้วยหวัข้อประเมิน ดงันี ้
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 หวัข้อประเมิน 

คณะกรรมการบริษัทโดยรวม  การกําหนดทิศทางและกลยทุธ์ 

 การติดตามผลการดําเนินงานและกํากบัดแูล
กิจการ 

 ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี  

 การปฏิบติังานเป็นทีม  

 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  

 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท  

 การจดัเตรียมและดําเนินการประชมุ  

 การอบรมและพัฒนาคณะกรรมการ
บริษัท 

กรรมการรายบคุคล  ความคิดเชิงกลยทุธ์และความเป็นผู้ นํา  

 ความเป็นอิสระ  

 การกํากบัดแูลกิจการ  

 ความรู้ความสามารถ  

 ความพร้อมในการเป็นกรรมการ  

 คณุสมบติั 

 ความตระหนกัถึงผู้ มีสว่นได้เสีย 

 ความคิดริเร่ิม 

สําหรับผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทและกรรมการมีผลการปฏิบติังานอยู่ในเกณฑ์ดี  โดยคณะกรรมการบริษัท
ให้แนวทางการปรับปรุงให้ดีย่ิงขึน้ ดงันี ้ 

 ให้คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ พิจารณาความเหมาะสมในการเพ่ิมกรรมการท่ีเป็นสภุาพสตรี 

 ให้เลขานุการบริษัทสํารวจความต้องการการเข้าร่วมอบรมของกรรมการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาอบรม
ให้กบักรรมการเป็นรายบคุคล 

 ดําเนินการจัดประชุมนอกสถานท่ีร่วมกันระหว่างคณะกรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กรและ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองกลยทุธ์ของบริษัท  

15.2 คณะอนุกรรมการ  

คณะอนุกรรมการแต่ละชุดจะประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตร   นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ประเมินผลการปฏิบติังานโดยใช้แบบประเมิน ซึ่งจดัทําโดยคณะกรรมการ ก.ล.ต.    ซึ่ง
คณะอนกุรรมการแต่ละชดุจะรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ ทัง้นีผ้ลการประเมินประจําปี 2556 
สรุปได้วา่ คณะอนกุรรมการแตล่ะชดุการปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสทิธิผล 

16. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

บริษัทไม่มีนโยบายจํากดัจํานวนบริษัทซึ่งกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนไว้ ทัง้นีใ้นการ
ดํารงตําแหน่งดงักลา่วต้องไมก่ระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีเป็นกรรมการของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารและประธานคณะกรรมการบริหารไปดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ (ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

17. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้นํานโยบายเร่ืองหลกัเกณฑ์และการรายงานสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมา
ถือปฏิบติัใช้  โดยกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยสว่นได้เสียใดๆ ท่ีอาจจะมีความขดัแย้งตอ่ผลประโยชน์
ของบริษัท  ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารคนใดท่ีมีสว่นได้เสียในหวัข้อหรือเร่ืองท่ีบริษัทจะเข้าทํารายการ ห้ามมีสว่นร่วม
ในการพิจารณาและอนมุติัในเร่ืองดงักลา่วนัน้   
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18. การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทน จะทําหน้าท่ีในการกําหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ประจําปีและระยะยาวของประธานคณะกรรมการบริหาร    รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบติังานดงักลา่วเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี ผลของการประเมินดงักลา่วจะถกูนํามาใช้ประกอบในการพิจารณาคา่ตอบแทนของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

19. การเข้าถงึสารสนเทศ 

กรรมการของบริษัท มีอิสระในการเข้าถงึและติดต่อส่ือสารกบัฝ่ายบริหาร และเลขานกุารบริษัทได้โดยตรงหากต้องการ
ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัท และข้อมลูอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีได้รับจากการประชุมตามวาระ
ปกติเป็นประจําทกุไตรมาส     

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัทํารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษัท  รายงานการวิเคราะห์หลกัทรัพย์ของบริษัท และ
บริษัทในกลุ่มและบริษัทคู่แข่งท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันให้กับกรรมการบริษัทเพ่ือท่ีจะได้รับทราบถึงการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัอย่างทนัเวลาเป็นประจําทกุเดือน รวมทัง้ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าท่ีของกรรมการ  ทัง้นี ้กรรมการสามารถเข้าถงึข้อมลูดงักลา่วได้ผา่นระบบ Board Portal ของบริษัท 

20. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัจดัตัง้สํานกัเลขานกุารบริษัทขึน้ เม่ือ 14 สงิหาคม 2551 และปัจจบุนัมี นายวิชยั กิตติวิทยากลุ 
อาย ุ52 ปี ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท  โดยนายวิชัย กิตติวิทยากุล จบการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบญัชี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมีประสบการณ์ในตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  รวมทัง้เป็นผู้ มีความชํานาญในหลายด้าน เช่น การกํากบัดแูลกิจการ  ด้าน Compliance  การควบคมุภายใน  
การตรวจสอบภายใน  และการบริหารความเส่ียง นอกจากนี ้ยงัเคยมีประสบการณ์ในตําแหน่งผู้จดัการฝ่าย Compliance 
และยงัเคยดํารงตําแหน่งกรรมการในชมรมเลขานกุารบริษัทไทยและนายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะรายงานตรงต่อทัง้คณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และฝ่ายบริหาร โดยมีหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 ดแูลและจดัการเร่ืองการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ 

 จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและจดัทํารายงานการประชมุ  

 จดัเก็บเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวข้อง  

 ดแูลให้คณะกรรมการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 ดแูลและให้คําปรึกษาเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 

 ดแูลเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้น  

 ติดตามให้มีการดําเนินการตามมติท่ีประชมุของคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย และ
ข้อบงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ประกาศและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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21. การตดิต่อคณะกรรมการ 

ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสารในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ รวมถึง แจ้งเบาะแสในกรณีท่ีพบเห็น หรือไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากการกระทําท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณของบริษัท หรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจทําให้
เกิดความเสียหายต่อบริษัท โดยสามารถแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่มาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
บริษัท ตามท่ีอยูด่งันี ้

บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) 
สว่นงานเลขานกุารบริษัท 
414 ชัน้ 13 อาคารอินทชั ถนนพหลโยธิน 
สามเสนใน  เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400 

หรือท่ีอีเมลดงันี ้
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีอีเมล  AuditCommittee@intouchcompany.com   
คณะกรรมการบริษัทผา่นเลขานกุารบริษัท ท่ีอีเมล company-secretary@intouchcompany.com 

ทัง้นี  ้คําถาม ข้อร้องเรียนและ ข้อเสนอแนะต่างๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการ เพ่ือให้มีการแก้ไข 
ปรับปรุง  สรุปผล เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

สิทธิและความเท่าเทยีมของผู้ถือหุ้น 

1. สทิธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทเคารพในสิทธิพืน้ฐานและถือปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ ถือหุ้ นนัน้จะเป็นรายย่อยหรือ
ชาวตา่งชาติ  นกัลงทนุสถาบนัหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1) สิทธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้น และสิทธิในการรับทราบข้อมลู ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน 
อยา่งสม่ําเสมอและทนัเวลา 

2) สทิธิในการรับสว่นแบง่กําไรร่วมกนัอยา่งเทา่เทียม 
3) สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและร่วมพิจารณาตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง

ท่ีสําคญัต่างๆ  เช่น การแก้ไขข้อบงัคบับริษัท การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การออกหุ้น
เพิ่มทนุ 

4) สทิธิในการรับทราบข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
5) สิทธิในการขายหุ้นคืนให้กบับริษัท เฉพาะกรณีท่ีไม่เห็นด้วยกบัมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่แก้ไขข้อบงัคบัของ

บริษัท เก่ียวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล ซึ่งผู้ ถือหุ้นเห็นว่าตนไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม    

6) สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นทกุรายยงัได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและเพ่ือ
เป็นการให้ความมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ี
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โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน มีการควบคุมและดูแลการทํารายการระหว่างกัน  
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอ 

นอกจากนีแ้ล้ว บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุม เพ่ือให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา
ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี รวมทัง้กําหนดวิธีการสําหรับให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการบริษัทท่ีเป็น
ตวัแทนผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะและจะเป็นประโยชน์กับผู้ ถือหุ้น
อยา่งแท้จริง 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปี  1 ครัง้ ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุ
รอบปีบญัชีของบริษัท และอาจเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็น
กรณีพิเศษซึง่เป็นเร่ืองท่ีกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเก่ียวกบัข้อบงัคบัตามกฎหมาย     

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส มีข้อมูลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ ดําเนินการประชมุเป็นไปตามแนวทางการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีดีและตามท่ี
กฎหมายกําหนด เร่ิมตัง้แต่การเรียกประชมุ การจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุและแจ้งวาระการประชมุพร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าตามกฎหมายกําหนดทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ขัน้ตอนในการดําเนินการประชุม 
การจดัทําและสง่รายงานการประชมุ  

บริษัทได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกท่านโดยนําระบบ “AGM/EGM Voting” ซึ่งให้บริการโดยบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั มาใช้ในการจดัการประชมุตัง้แต่จดัเตรียมข้อมลูผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
ลงทะเบียนผู้ ถือหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชมุพร้อมพิมพ์บตัรลงคะแนนเสียง จนถงึการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชมุ  

บริษัทได้ถือปฏิบติัให้มีการแถลงให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบสิทธิตามข้อบงัคบัของบริษัท วิธีการในการดําเนินการประชุม 
วิธีการใช้สิทธิลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้คําถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชมุและเร่ืองท่ีเสนอ 

วาระการประชุม 

บริษัทเปิดเผยวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
เข้าถงึและศกึษาได้เป็นการลว่งหน้า 30 วนัก่อนการประชมุ โดยในปี 2556 บริษัทได้นําเอกสารประกอบการประชมุขึน้
เวบ็ไซต์ของบริษัทในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 และจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 12 มีนาคม 2556 

การส่งเสริมเข้าร่วมประชุม 

บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  การจดัประชมุทกุครัง้บริษัทมีนโยบาย
ให้มีการแตง่ตัง้กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นผู้ รับมอบฉนัทะออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุและแจ้งไว้
ในหนงัสือนดัประชมุ 

นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร คณะอนกุรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบญัชียงัได้เข้า
ร่วมประชมุเพ่ือให้ข้อมลู ตอบข้อซกัถามตามวาระต่างๆ ทัง้นี ้ประธานท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม เพียงพอและ
สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเหน็และซกัถามในท่ีประชมุอย่างเทา่เทียมกนั 
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การลงคะแนนเสียง 

ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายมีคะแนนเสียง 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นรายใดมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นคน
นัน้ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

รายงานการประชุม 

บริษัทกําหนดให้จดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนัและมีรายละเอียดเพียงพอ รวมทัง้คําถาม
และคําตอบท่ีเกิดขึน้ในท่ีประชุม สําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้มาร่วมประชุมสามารถตรวจสอบรายงานการประชุมได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัท หากผู้ ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมลูหรือต้องการตัง้คําถามในการประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าสามารถ
สง่คําถามมาท่ีเลขานกุารบริษัท 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2556 

ในปี 2556 บริษัทมีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เม่ือ 29 มีนาคม 2556  มีผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง
และผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุโดยการรับมอบฉนัทะ รวมทัง้สิน้จํานวน 3,560 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 70.46 จากจํานวน
หุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด ทัง้นี ้มีผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 
885 ราย  คิดเป็นร้อยละ 63.19 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ในการประชุมดงักล่าวกรรมการ
บริษัทได้เข้าร่วมประชมุทัง้คณะ ยกเว้น นายบดินทร์ อศัวาณิชย์ 

ทัง้นี ้รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ได้เปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซต์ของบริษัท www.intouchcompany.com      

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเคารพสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และได้กําหนดเป็น แนวปฏิบติัไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการบริหาร
บคุคล  ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องใดๆ 
ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร  ลกูค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี ้ ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะได้รับการ
ดแูล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ี ทัง้นี ้เพ่ือให้กิจการ
ของบริษัทดําเนินไปด้วยดี มีความมัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึง
การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง การดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนักงาน 

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จของบริษัท จึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความสภุาพและให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังานจะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและ
การใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมี
คณุภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี จงึได้กําหนดแนวทางปฏิบติัไว้ดงัตอ่ไปนี ้

สนิค้าและบริการ 

ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสาร
ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง  และไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง 

การรักษาข้อมลูของลกูค้า 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากลกูค้าหรือจากผู้ มีอํานาจ
ของกลุม่บริษัทก่อน เว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

คู่แข่ง 

บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้คู่ค้าต้อง
ขายสินค้าของบริษัท เท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่
แข่งขนัอยา่งผิดกฎหมายและขดัตอ่จริยธรรม 

สังคมและชุมชน 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสํานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม  ซึ่งต้อง
รับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจ   

สิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายไม่ลงทุนในธุรกิจท่ีทําลายสิ่งแวดล้อม  นอกจากนีย้ังได้ส่งเสริมให้บริษัทในกลุ่มผลิตสินค้าและ
ให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการปฏิบติัตาม
กฎหมายสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ส่งเสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน และจดัให้มีการให้ความรู้
และฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม รวมทัง้มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อม 

คู่ค้า 

การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นํามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ มีการคํานึงถึง
ความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทําอยา่งยติุธรรม ทัง้นี ้บริษัท
ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กบัลกูค้า 

เจ้าหนี ้

บริษัทยึดมัน่ในสญัญาและถือปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั ในการชําระคืน เงินต้น ดอกเบีย้ และการ
ดแูลหลกัประกนัตา่งๆ      
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การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่การเงินต่างๆ ของบริษัท และตระหนักดีว่า
สารสนเทศดังกล่าวนัน้มีผลกระทบสําคัญต่อการตัดสินใจของผู้ ถือหุ้น นักลงทุน รวมทัง้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น เจ้าหนี ้      
คูค้่า ฯลฯ ดงันัน้ บริษัทถือเป็นนโยบายมาอยา่งตอ่เน่ืองท่ีจะเปิดเผยสารสนเทศอย่างถกูต้อง เพียงพอ  ทนัเวลา โปร่งใส
และเท่าเทียมกนั โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งประกอบด้วยสารสนเทศท่ี
สําคญั ได้แก่ 

 โครงสร้างการลงทนุของบริษัท 

 โครงสร้างองค์กร 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 

 ข้อบงัคบัของบริษัท 

 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รายงานประจําปี / แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

 ผลการดําเนินงานรวมถงึคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

 รายงานการประชมุและเอกสารประกอบการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เอกสารประกอบการนําเสนอข้อมลูแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ 

 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีสําคญั 

ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัทําและใช้บงัคบันโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ เพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถปฏิบติัตามภาระหน้าท่ีใน
การรายงานสารสนเทศตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ ตลอดจนช่วยส่งเสริมความเช่ือมัน่ของผู้ลงทนุเก่ียวกบัความเช่ือถือ
ได้และซ่ือตรงของบริษัท 

บริษัทได้จดัตัง้สํานกันกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ตัง้แตปี่ 2538 เพ่ือทําหน้าท่ีส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูท่ี
เป็นประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้นและชีแ้จงกรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารใดท่ีไม่ถกูต้องตามข้อเท็จจริงแก่นกัลงทนุผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ การทํา Newsletter การเย่ียมชมกิจการของนักลงทุนและนักวิเคราะห์      
การตอบคําถามทางโทรศพัท์และอีเมล การเผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และยงัได้จดัทํานโยบาย 
คู่มือ สําหรับกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าได้ปฏิบติัตามระเบียบ ข้อบงัคบัของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน  

กิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ท่ีได้จดัขึน้อยา่งตอ่เน่ืองในปี 2556  ประกอบไปด้วย  

 การเข้าพบโดยนกัวิเคราะห์และผู้จดัการกองทนุ  82 ครัง้ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

75 สว่นท่ี 2 

  

 เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบปะนกัลงทนุ (Opportunity Day) 4 ครัง้ 

 จดัทํา Newsletter รายงานผลการดําเนินงานของบริษัท รวมทัง้กิจกรรมทางสงัคมตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
เป็นประจําทกุไตรมาส 

 International non-deal road shows 9 ครัง้ 

 Road show และประชมุกบันกัลงทนุสถาบนัในประเทศ 4 ครัง้ 

 Half Year Analyst Meeting ชีแ้จงผลการดําเนินงาน และทิศทางกลยทุธ์ในการดําเนินงานในรอบคร่ึงปีและ
ตอบข้อซกัถาม 

นอกจากนี ้ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืนๆ ได้รับรู้ข้อมลูอย่าง
เทา่เทียมและทัว่ถงึ   

ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมลูต่าง  ๆจาก นางสาวทมยนัตี คงพลูศิลป์  สํานกันกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท ได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข
(66)2299-5050 หรือ สง่อีเมล: investor@intouchcompany.com หรือค้นหาข้อมลูได้ท่ีwww.intouchcompany.com 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเส่ียง 

บริษัทได้กําหนดนโยบายให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ทําหน้าท่ีในการจัดทํานโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียง
ต่างๆ ทัง้ท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมทัง้กําหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความเส่ียงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจสามารถเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว       
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ยังทําหน้าท่ีในการติดตามการดําเนินการตามแผน
บริหารความเส่ียงเป็นระยะๆ รวมถงึรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ 

บริษัทได้กําหนดให้พนักงาน ผู้บริหาร และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเส่ียงและมีความรับผิดชอบท่ีจะประเมิน 
บริหารและจดัการความเส่ียงท่ีรับผิดชอบให้มีระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ (Acceptable Residual 
Risk) ตลอดจนมีการส่ือสาร จดัฝึกอบรม สมัมนาเชิงปฏิบติัการแก่พนกังาน ให้ตระหนกัถงึความสําคญัของการบริหาร
ความเส่ียง 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการจดัให้มีและรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องเงินลงทนุ
ของผู้ ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน การ
กํากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และการบริหารความเส่ียง  

ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
(Reasonable Assurance) ท่ีจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ในเร่ือง ดงันี ้  
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 ระบบข้อมลู และรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เช่ือถือได้  

 ได้มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทํางานของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 ทรัพย์สนิของบริษัทมีอยูจ่ริงและได้มีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รักษา เป็นอยา่งดี 

 การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั  

 วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ของบริษัทได้มีการบรรลแุละดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล  

นอกจากนี ้การมีระบบควบคมุภายในท่ีดีจะช่วยให้บริษัทรับทราบรายการผิดปกติและเป็นสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้า 
(Early Warning System) รวมทัง้ช่วยลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

ระบบการควบคมุภายในท่ีบริษัทกําหนดขึน้สอดคล้องกบัแนวทางการจดัระบบการควบคมุภายในท่ีกําหนดโดย The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสามารถสรุปตามองค์ประกอบ
ของการควบคมุแตล่ะด้านดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment)  

สภาพแวดล้อมของการควบคมุถือเป็นรากฐานท่ีสําคญัของการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล อีกทัง้ยงัให้หลกัปฏิบติั
และโครงสร้างแก่องค์ประกอบอ่ืนๆ ของระบบการควบคมุภายใน  ทัง้นี ้องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดล้อมของการ
ควบคมุของบริษัทมีดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและได้แสดงถึงความเช่ียวชาญและความชํานาญใน
การทําหน้าท่ีกํากบัดแูล คณะกรรมการบริษัทยงัได้กําหนดเร่ืองท่ีเป็นอํานาจอนมุติัของคณะกรรมการบริษัท
และเร่ืองท่ีกระจายอํานาจการอนุมัติให้แก่ประธานกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม   

 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในทกุระดบัชัน้ได้แสดงให้เห็นถึงความสําคญัของคณุค่าความซ่ือสตัย์
และมีจริยธรรมผ่านการบังคบับญัชา การกระทําและพฤติกรรม  ซึ่งมีส่วนสําคญัช่วยให้ระบบการควบคุม
ภายในสามารถทําหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนีย้งัได้จดัทําคู่มือประมวลจรรยาบรรณขึน้เพ่ือใช้เป็น
แนวปฏิบติัให้แก่กรรมการ ฝ่ายบริหารและพนกังาน  

 มีโครงสร้างองค์กรซึง่ระบถุงึสายอํานาจการบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

 กําหนดให้มีขัน้ตอนในการจงูใจ พฒันา และรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถ รวมทัง้มีวิธีการประเมินผลและ
การให้คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม   

 ได้นํานโยบายการให้ข้อมูลการกระทําผิดและการทุจริตมาใช้ เพ่ือเป็นช่องทางในการรายงานการทุจริต 
ความผิดพลาด และการบิดเบือนข้อเท็จจริงโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน
รายงานการรับแจ้งข้อมลูการกระทําผิดและการทจุริตเป็นประจําทกุไตรมาส 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทและตอบสนองต่อความคาดหวงั
ของผู้ มีสว่นได้เสีย โดยกําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจดัทําแผนธุรกิจประจําปี การบริหารงาน
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และการตดัสินใจประจําวนั รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการต่างๆ    ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็น
เจ้าของความเส่ียง ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
รวมทัง้กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสม เพ่ือจดัการความเส่ียง 

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบายและขัน้ตอนปฏิบติังานต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้มัน่ใจว่าการควบคมุ
ใดๆ ของฝ่ายบริหารท่ีได้นําไปปฏิบติันัน้ สามารถจดัการความเส่ียงเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท   กิจกรรมการ
ควบคุมของบริษัทจะถูกดําเนินการในทุกระดับขององค์กร  ในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการทางธุรกิจและภายใต้
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ซึง่รวมถงึ อํานาจการอนมุติั การสอบทาน การกระทบยอดและการแบง่แยกหน้าท่ี  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication)  

บริษัทจดัทําและใช้ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพเพ่ือสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถทําหน้าท่ีได้ตามท่ีวางไว้ 
รวมทัง้ส่ือสารข้อมลูภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวตัถปุระสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคมุภายใน ท่ีจําเป็นต่อการ
สนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถทําหน้าท่ีได้ตามท่ีวางไว้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ส่ือสารกบัผู้ ท่ี
เก่ียวข้องจากภายนอกในเร่ืองท่ีสง่ผลกระทบตอ่การทําหน้าท่ีของการควบคมุภายใน  

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  

บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและแบบแยกต่างหาก เพ่ือให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบต่างๆ 
ของการควบคุมภายในยงัคงมีอยู่และทําหน้าท่ีอย่างเหมาะสม  การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองจะดําเนินการโดย
ผู้จดัการของแตล่ะสายงาน  ซึง่เป็นผู้ มีความสามารถและมีความรู้อยา่งเพียงพอท่ีจะเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์และขัน้ตอนการ
ประเมิน   รวมทัง้มีการพิจารณาข้อมลูท่ีได้รับอย่างระมดัระวงั   นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ขึน้เพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลระบบการควบคมุภายใน  โดยมีหน้าท่ีสําคญัคือการ
ทําให้มัน่ใจอยา่งอิสระวา่การควบคมุภายในมีอยา่งเพียงพอและมีประสทิธิผล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  2/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2557  ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินท่ีจัดทําขึน้โดย
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทัง้ 5 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  และกิจกรรมการติดตามประเมินผล แล้วเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี
เพียงพอและมีประสิทธิผล ทัง้นี ้ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน นอกจากนี ้ยงัได้จดัให้มี
ระบบการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ซึ่งช่วยให้บริษัท
สามารถป้องกนัทรัพย์สนิจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อํานาจ  

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจํางวดบญัชี 2556 ได้ให้ความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในทางด้านบญัชี
การเงินของบริษัท 
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การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระหน่วยงานหนึ่งในบริษัท  ปัจจุบนัมีนายอดิศกัด์ิ บวัขม ดํารง
ตําแหน่งเป็นผู้ อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชี  จาก

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และได้รับวฒุิบตัร    
ผู้ตรวจสอบภายใน (Certified Internal Auditor; CIA) และมีความชํานาญในหลายด้าน เช่น การกํากบัดแูลกิจการ  ด้าน 
Compliance  การควบคมุภายใน  การตรวจสอบภายใน  และการบริหารความเส่ียง นอกจากนี ้ยงัเคยมีประสบการณ์ใน

ตําแหน่งผู้จดัการฝ่าย Compliance (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 

สํานกัตรวจสอบภายในรายงานตรง (Functionally) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหาร 
(Administratively) ตอ่ประธานคณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีในการให้คําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุ

ภายใน ระบบบริหารความเส่ียงและการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบการบริหารความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายในและกระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จดัให้มีขึน้อย่างพอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 

สํานักตรวจสอบภายในของบริษัท ได้จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเส่ียง (Risk based 
Approach) ซึ่งจะเน้นความเส่ียงสําคญัต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท และความถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนมุติัแผนการตรวจสอบประจําปีดงักล่าว 

และติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบติังานของสํานกังานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  

สํานักตรวจสอบภายในของบริษัทได้อ้างอิงมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคม               
ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการปฏิบติัหน้าท่ี มีความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม  ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุ

ในด้านทรัพยากรตา่งๆ ท่ีจําเป็นอยา่งเพียงพอ      

พนกังานทกุคนของสํานกัตรวจสอบภายในจะได้รับการอบรมเก่ียวกบัทกัษะและวิธีการตรวจสอบท่ีจําเป็นทัง้ด้านการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย การตรวจสอบด้านการเงิน การตรวจสอบระบบ

สารสนเทศ ซึง่จะทําให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

หน่วยงานกาํกับดแูลการปฏิบัตงิาน 

บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน โดยมีนางประสพสขุ  ชยัวงศ์สรุฤทธ์ิ ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างาน

กํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  จากสถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์  รวมถึงได้เข้าอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบติังานอย่างสม่ําเสมอ โดยมีขอบเขตหน้าท่ีในการ
กํากบัดแูลให้บริษัทดําเนินการให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎเกณฑ์และประกาศ

ของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง และรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการกํากับดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบเป็นประจําทกุปี (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
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ผู้สอบบัญชี 

นโยบายการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นพิจารณาแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทเป็นประจําทุกปี  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้และกําหนดค่าสอบบญัชี ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายคดัเลือก
ผู้สอบบัญชีโดยการเปิดให้สํานักงานสอบบัญชีชัน้นําท่ีให้บริการสอบบัญชีในระดับสากลได้เสนองานสอบบัญชีให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกอย่างสม่ําเสมอ และได้จดัให้มีการหมนุเวียนผู้สอบบญัชีเพ่ือให้สอดคล้อง
กับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หากผู้ สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความเหน็ตอ่งบการเงินของบริษัทมาแล้ว 5 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั 

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นสํานกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการคดัเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธ์หรือ
สว่นได้เสียใดๆ กบับริษัท ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบคุคลดงักลา่ว 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)  

งบการเงินสําหรับปี 2556 ของบริษัทถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ผู้ สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 2826 สังกัดบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (เคพีเอ็มจี) โดยบริษัทและบริษัทย่อยจ่าย
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีสําหรับปี 2556 ดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
บริษัท ผู้สอบบญัชีของบริษัท 

สังกัด KPMG 
ผู้สอบบญัชีอ่ืนสังกัดเคพเีอม็จี และ
กจิการที่เก่ียวข้องกับเคพเีอ็มจี 

บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั  (มหาชน) 2.17 - 

บริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 3.77 4.92 

บริษัท ไอทีวี จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 0.58 0.05 

บริษัทย่อยอ่ืน - 0.56 

    รวมคา่สอบบญัชี 6.52 5.53 

Out of pocket expenses 0.57 0.04 

    รวมคา่สอบบญัชีและ out of pocket expenses 7.09 5.57 

นโยบายการว่าจ้างผู้สอบบัญชีเพ่ือทาํหน้าที่ให้บริการอ่ืนที่มใิช่การสอบบัญชี (Non-audit services) 

บริษัทได้นํานโยบายการว่าจ้างผู้สอบบัญชีเพ่ือทําหน้าท่ีให้บริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบัญชี (Non-Audit Services) มา
ปฏิบติั เพ่ือให้มัน่ใจว่าความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีจะไม่ถกูบัน่ทอน  โดยได้กําหนดประเภทงานท่ีห้ามว่าจ้างผู้สอบ
บญัชีทําหน้าท่ีให้บริการ ตวัอย่างเช่น งานจดัทําบญัชีหรือให้บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการบนัทกึบญัชีหรืองบการเงินของ
บริษัท งานคณิตศาสตร์ประกนัภยั เป็นต้น   

อย่างไรก็ตาม  บริษัทอาจวา่จ้างผู้สอบบญัชีให้บริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชีท่ีไม่กระทบความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีได้ 
หากได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีได้กําหนดไว้ในนโยบาย 
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ค่าบริการอ่ืนที่มใิช่การสอบบัญชี (Non-audit service fee) 

ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชี ได้แก่ ค่าบริการตรวจสอบรายงานรายได้และ
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ค่าบริการประเมินมูลค่าทางการเงิน และค่าบริการให้คําปรึกษาด้านภาษีอากร ให้แก่ เคพีเอ็มจี     
รวมจํานวน 0.50 ล้านบาท และกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัเคพีเอ็มจีรวมจํานวนเงิน 0.77 ล้านบาท โดยมีค่าบริการท่ีต้องจ่าย
ในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ีให้บริการยงัไม่แล้วเสร็จในรอบปี 2556 ให้แก่ เคพีเอ็มจีจํานวน 0.02 ล้านบาท และไม่
มีท่ีต้องจ่ายให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกบัเคพีเอม็จี 

การต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปช่ัน 

บริษัทต่อต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ  ด้วยตระหนกัดีว่า การให้สินบนและการคอร์รัปชัน่นัน้เป็นภยัร้ายแรงท่ีทําลาย
การแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม  และไมมี่นโยบาย
เสนอเงิน  สิ่งจูงใจ ของกํานลั  สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสามแก่ลกูค้า คู่ค้า
ของบริษัท  หน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐเพ่ือให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ  
รวมทัง้ไมมี่นโยบายจ่ายเงินรางวลัหรือการจ่ายเงินอ่ืนใดเพ่ือเร่งการดําเนินการหรืออํานวยความสะดวก   

บริษัท ได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติต่างๆ ขึน้ ด้วยความพยายามอย่างต่อเน่ืองท่ีจะรักษามาตรฐานทางด้าน
จริยธรรมและรักษาจดุยืนของบริษัทในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ ดงันี ้ 

 กําหนดนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน่ ซึง่มีคําแนะนําและวิธีปฏิบติั ครอบคลมุในเร่ือง การ
สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง  การบริจาคเพ่ือการกุศลและการเป็นผู้ ให้การสนับสนุน ของขวัญและ
คา่ใช้จ่ายเลีย้งรับรอง  คา่อํานวยความสะดวก รวมทัง้บริษัทและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 

 ประเมินความเส่ียงจากการให้สินบนและคอร์รัปชั่น ตลอดจนทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ือให้
มัน่ใจวา่ยงัมีความเหมาะสม 

 จดัอบรมให้ความรู้แก่พนักงานให้ได้รับทราบถึงการให้สินบน ในรูปแบบต่างๆ ทัง้จากตนเองและบุคคลอ่ืน 
เพ่ือให้สามารถหลีกเล่ียงการกระทําดงักลา่ว  

 จัดช่องทางการรายงาน เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็นหรือสงสยัว่ามีการให้
สนิบนหรือคอร์รัปชัน่   

 กําหนดขัน้ตอนการลงโทษตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการให้สนิบนและคอร์รัปชัน่ 

 ทบทวนระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิผลในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 

 จดัให้มีระบบการติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบายและขัน้ตอนปฏิบติันัน้มีประสทิธิผล  

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต โดยจะร่วมมือกบัภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหวา่งประเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจ
ท่ีใสสะอาด  และเม่ือ 4 ตุลาคม 2556 บริษัทได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 
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การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลปกป้องข้อมลูภายในท่ีเป็นความลบัและมีสาระสําคญัท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพ่ือไมใ่ห้บคุคลภายในและผู้ ท่ีไมมี่อํานาจในการเข้าถงึข้อมลูนําข้อมลูไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน โดยได้จดัทํานโยบาย
การดแูลรักษาความปลอดภยัของข้อมลู เพ่ือจดัชัน้ความลบัของข้อมลู ตลอดจนกําหนดผู้ มีอํานาจท่ีจะเข้าถึงข้อมลูท่ี
เป็นความลบั เฉพาะท่ีมีความจําเป็นและเก่ียวข้องต้องการใช้ข้อมลูเทา่นัน้ 

บริษัทยงัมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมลูการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ทราบทกุครัง้และ
ห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีสาระสําคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพ่ือประโยชน์ตนเองและผู้ อ่ืน รวมทัง้กําหนดไว้ในจรรยาบรรณให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
หลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุม่บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมลูแก่สาธารณชน  

สว่นงานเลขานกุารบริษัทยงัได้รายงานสถานะการถือครองและการเปล่ียนแปลงในหลกัทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการ
และผู้ บริหารให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และนําเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุครัง้ถดัไป    

การกระทําฝ่าฝืนใดๆ บริษัทถือเป็นการปฏิบติัขดักับนโยบายและจรรยาบรรณมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและยงัมี
ความผิดตามมาตรา 241 และ 242 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

จรรยาบรรณ 

หลกัการสําคญัซึ่งบริษัท ได้ยึดถือปฏิบติัมาอย่างต่อเน่ือง คือการดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ มีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบตามหน้าท่ีและเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริษัทคาดหวังให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ มีจริยธรรมและมีความเท่ียงธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานและอนุมัติประมวลจรรยาบรรณฉบับล่าสุดซึ่งได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.intouchcompany.com ทัง้นี ้จรรยาบรรณของบริษัท มีเนือ้หาครอบคลมุในเร่ือง ดงันี ้

1. ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 
2. ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
3. ความรับผิดชอบตอ่คูค้่าและเจ้าหนี ้ 
4. ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
5. ความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 
6. สทิธิมนษุยชน 
7. การแข่งขนัทางการค้ากบัคูแ่ข่งขนั 
8. การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
9. การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

10. กิจกรรมทางการเมือง 
11. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
12. การปกป้อง ดแูลรักษาทรัพย์สนิของบริษัท 
13. ทรัพย์สนิทางปัญญา 
14. การใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรัพย์

ของกลุม่บริษัท 
15. การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อ

ส่ือมวลชน หรือตอ่สาธารณชน 
16. รายการระหวา่งกนัในกลุม่บริษัท 

บริษัทได้แจกประมวลจรรยาบรรณฉบับล่าสุดและจัดการอบรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีเข้าใหม่  และเม่ือ 2 พฤษภาคม 2556  บริษัทได้ส่ือสารประมวลจรรยาบรรณในสว่นท่ีมี



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2556 บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

82 สว่นท่ี 2 

  

การแก้ไขเพิ่มเติมในเร่ือง สิทธิมนษุยชน การต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ทรัพย์สินทางปัญญา ให้กบัผู้บริหารและพนกังาน
ได้รับทราบและนําไปถือปฏิบติั 

กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องปฏิบติัตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด การละเลยหรือฝ่าฝืน
ใดๆ จะได้รับการลงโทษหรือเลิกจ้างตามลกัษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี นอกจากนีผู้้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้มี
หน้าท่ีสอดสอ่งและสง่เสริมให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีกําหนดและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจรรยาบรรณจะทําหน้าท่ีกํากบัและติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักลา่วและรายงาน
ผลให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นประจําทกุปี 

นโยบายการให้ข้อมูลการกระทําผิดและการทุจริต และการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle 
Blowing Policy) 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและขัน้ตอนต่างๆ รวมทัง้ได้จดัทํา Ethics Hotline เพ่ือสนบัสนนุ ให้พนกังาน ผู้บริหาร และ
กรรมการสามารถรายงานการพบเห็นการทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีอาจขดัต่อจรรยาบรรณ ต่อผู้บงัคบับญัชา หรือฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล หรือสว่นงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการจรรยาบรรณและคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี    
ทัง้นี ้ผู้ ท่ีรายงานข้อมลูดงักลา่วจะได้รับการปกป้องดแูลจากบริษัทอยา่งดี  

บริษัทจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คกุคาม พนกังานผู้ ให้ข้อมลูการกระทําผิดและการทจุริต รวมถึงผู้ ท่ีให้ความร่วมมือ
หรือความช่วยเหลือในการสอบสวน ด้วยเจตนาสจุริต   บริษัทจะให้ความคุ้มครองและห้ามพนกังานหรือผู้บริหารของ
บริษัท เลิกจ้าง  พกังาน ลงโทษทางวินยั  หรือขู่ว่าจะดําเนินการต่างๆ จากการท่ีพนกังานให้ข้อมลูเร่ืองการกระทําผิด
หรือการทจุริต หากผู้ใดกระทําการฝ่าฝืนดงักลา่ว จะถกูลงโทษทางวินยั 

ทัง้นี ้ในปี 2556 มีการร้องเรียนเก่ียวกบัการกระทําผิดจํานวน 2 เร่ือง โดยเร่ืองดงักลา่วไมเ่ข้าลกัษณะเป็นการทจุริต  

การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. การกาํกับดูแลการดาํเนินงาน 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) คณะกรรมการบริษัท
ได้กํากบัดกูารดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้

 สง่เสริมให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีมาปฏิบติั 

 คดัเลือกบคุคลเป็นตวัแทนของบริษัทซึง่ได้การอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตามสดัสว่นของการถือหุ้น 

 กํากบัดแูลโดยผา่นกรรมการตวัแทนและผู้บริหาร  และนโยบายท่ีกําหนดโดยบริษัทใหญ่  

 พิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคญั เช่น กลยทุธ์ แผนธุรกิจ การเพิ่มทนุหรือลดทนุ การเลิกบริษัท รวมทัง้นโยบายท่ี
สําคญัตา่งๆ  

 ติดตามผลการดําเนินงาน โดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 

 ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฏ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกํากับดูแล ได้แก่ การทํา
รายการระหว่างกนั การได้มาและจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา รวมทัง้
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ดแูลให้มีการจดัทําบญัชีและรายงานทางการเงินถกูต้องตามท่ีควร ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป   

 ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว้เพียงพอและมี
ประสทิธิผล 

2. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

ตามสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นท่ีบริษัททํากบั Singapore Telecommunications Limited (สิงเทล) คู่สญัญาได้ยืนยนัว่า
ทัง้สองฝ่ายไม่มีเจตนาและไม่ได้กระทําการ ท่ีจะร่วมกนัหรือกระทําการร่วมกนั ในการควบคมุการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือ
ควบคมุการดําเนินการ หรือ ในการบริหารจดัการธุรกิจของเอไอเอส ทัง้นีใ้นกรณีท่ีมีความขดัแย้งระหว่างผู้ ถือหุ้น และ
เป็นข้อโต้แย้งในเร่ืองท่ีมีความสําคญัและไมส่ามารถตกลงกนัได้ ให้ผู้ ถือหุ้นฝ่ายท่ีต้องการขายหุ้นเอไอเอสเสนอขายหุ้น  
เอไอเอสให้แก่  ผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่เพ่ือทําการซือ้ หากผู้ ซือ้ไม่ต้องการซือ้หุ้นตามท่ีผู้ เสนอขายแล้ว ฝ่ายผู้ เสนอขายต้อง
ซือ้หุ้นของอีกฝ่ายหนึง่ ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนัยงัไมมี่เหตกุารณ์ดงักลา่วเกิดขึน้ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปี 2556 เม่ือ 29 มีนาคม 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 24 ล้านบาท  โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนกุรรมการตา่งๆ  ประกอบด้วยคา่ตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายปี (โบนสั) ดงันี ้

 ประธานคณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 300,000 บาท และโบนสัประจําปีเท่านัน้  
และจะไม่ได้รับเบีย้ประชุมในการประชมุคณะกรรมการบริษัทอีก ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการไปดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการหรือกรรมการในคณะอนุกรรมการอ่ืนจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้
ประชมุใดๆ 

 กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 75,000 บาท  และโบนสัประจําปี รวมทัง้ได้รับค่าเบีย้
ประชมุในการประชมุคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ครัง้ละ 25,000 บาท  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเพิ่มอีก เดือนละ 25,000 บาท ประธาน
คณะอนกุรรมการอ่ืนๆ จะได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนเพิ่มอีก เดือนละ 10,000 บาท 

 กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท ไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ 

ปี 2556 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนกุรรมการ จํานวนรวม  21,945,000 บาท (รวมเงินโบนสัค้างจ่าย ซึ่ง
จ่ายจริงในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 จํานวน 9,200,000 บาท) เพิ่มขึน้ 2,210,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.20 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2555  ท่ีมีจํานวน 19,735,000 บาท โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบคุคล ดงันี ้
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รายช่ือ ตําแหน่ง 
คา่ตอบแทน 

ประจําปี 2556 (บาท) 

1. ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง  ประธานคณะกรรมการบริษัท 4,900,000 
2. นายสมชาย  ศภุธาดา  กรรมการบริษัท 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
3,000,000 

3. นายวิทิต  ลีนตุพงษ์  กรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ นําและกําหนด

คา่ตอบแทน  
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  
 กรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร 
 กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

4,165,000 

4. นายชลาลกัษณ์  บนุนาค     กรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 กรรมการตรวจสอบ 

2,685,000 

5. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  กรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  
 กรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร 

3,215,000 

6. นายบนุ สวอน ฟ ู  กรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร 
 กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ  
 กรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดคา่ตอบแทน 

3,755,000 

7. นายบดินทร์ อศัวาณิชย์*  กรรมการบริษัท 
 กรรมการสรรหาและกํากบัดแูลกิจการ 

0 

อนกุรรมการ   
8. Mr. Yong Lum Sung  กรรมการทบทวนกลยทุธ์และโครงสร้างองค์กร 225,000 

รวม 21,945,000 

*    แจ้งความประสงค์ไม่รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต ่1 มกราคม 2554 

1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมการพฒันาความเป็นผู้ นําและกําหนดค่าตอบแทน ได้ทบทวนและอนมุติันโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารเป็นประจําทกุปี  โดยมีวตัถปุระสงค์ของนโยบาย ดงันี ้

 คา่ตอบแทนผู้บริหารแตล่ะคน จะสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และยาว 

 ค่าตอบแทนต้องสามารถแข่งขนัได้เพ่ือดึงดดู จงูใจและรักษาผู้บริหารท่ีสําคญัต่อความความสําเร็จของบริษัท
ในระยะยาว 

 การมุง่ผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งบริษัท ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน   

ในปี 2556 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้ บริหาร ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมจํานวน 5 ราย      
เป็นเงิน 71.76 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสัและกองทนุสํารองเลีย้งชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ ของผู้บริหาร
ของบริษัท  
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บริษัทได้เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้ นสามัญโดยจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเข้าร่วมโครงการ Performance share plan โดยในปี 2556 มีรายช่ือผู้บริหารท่ี
ได้รับการจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อินทชั โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) มีดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ 

(หน่วย) 

ร้อยละของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ท่ีเสนอขายทัง้หมด 

1. นายสมประสงค์  บญุยะชยั 234,200  54.13 

2. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ 21,700 5.02 

3. นายเอนก  พนาอภิชน 45,600 10.54 

4. นายวิชยั  กิตติวิทยากลุ 24,600 5.69 

5. นายคิมห์  สิริทวีชยั 18,800 4.34 

6. นางวรรณพิมพ์  บญุยพนัธุ์ 18,800 4.34 

(รายละเอียดโครงการปรากฏในสว่นท่ี 2 หวัข้อ 7 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น ข้อ 7.3.1 หลกัทรัพย์แปลงสภาพ)  

2. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกจิหลัก 

2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทของบริษัท ไทยคม จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทไทยคม จํากัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 จํานวนรวม 10,640,000 บาท (รวมเงินโบนสัค้างจ่าย  
ซึง่จ่ายจริงในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 จํานวน 2,700,000 บาท) เพิ่มขึน้ 1,170,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.35 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2555 ท่ีมีจํานวน 9,470,000 บาท  โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบคุคล ดงันี ้

รายช่ือ ตําแหน่ง 
คา่ตอบแทน 

ประจําปี 2556 (บาท) 

1. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา  ประธานคณะกรรมการบริษัท 2,240,000 
2. ศาสตราจารย์หิรัญ รดีศรี  กรรมการบริษัท 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2,185,000 

3. นางชรินทร วงศ์ภธูร  กรรมการบริษัท 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ 

2,290,000 

4. นายสําเรียง  เมฆเกรียงไกร    กรรมการบริษัท 
 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

2,050,000 

5. Mr. Yong Lum Sung  กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริหาร 

1,725,000 

6. นายไชยยนัต์  พึ่งเกียรติไพโรจน์ *    กรรมการบริษัท 150,000 

รวม 10,640,000 

*    ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ มีผลตัง้แต ่29 มีนาคม 2555 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แต ่15 มีนาคม 2556 
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2.2 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของไทยคม  

ในปี 2556 ไทยคมจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผู้บริหาร ตามนิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. รวม 6 ราย จํานวน 56.73  
ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสัและกองทนุสํารองเลีย้งชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ ของผู้บริหารของไทยคม  

นอกจากนี ้ ไทยคมได้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัโดยจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัท
ให้แก่พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเข้าร่วมโครงการ Performance share plan โดยในปี 2556 มีรายช่ือผู้บริหารท่ี
ได้รับการจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ไทยคม จํากดั (มหาชน)  ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ 

(หน่วย) 
ร้อยละของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ 

ท่ีเสนอขายทัง้หมด 
1. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ 111,600 16.36 
2. นายไพบลูย์ ภานวุฒันวงศ์ 77,122  11.31 
3. ดร.นงลกัษณ์ พินยันิติศาสตร์ 55,904 8.20 
4. นายวฒิุ อศัวเสริมเจริญ 70,022 10.27 
5. นายเมฆินทร์ เพ็ชรพลาย * 47,800 7.01 
6. นายธีรยทุธ บญุโชติ 35,722 5.24 
7. Mr. Pradeep Unni  47,800 7.01 
8. นายเอกชยั ภคัดรุงค์ 18,022 2.64 
9. นายจิโรจน์ ศรีนามวงศ์ 16,422 2.41 
10. ดร. สพุจน์ ชินวีระพนัธุ์  16,422 2.41 
11. นายคมสนั เสรีภาพงษ์ 14,922 2.19 

 *   ได้ลาออกจากไทยคม โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกายน 2556 

บุคลากร 

บริษัทมีผู้บริหารและพนักงานรวมทัง้หมด 78 คน โดยในปี 2556 ผลตอบแทนรวมของผู้บริหารและพนักงาน (เช่น 
เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น) มี
จํานวนทัง้สิน้ 206 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารและพนกังานในลกัษณะเดียวกนั
กบับริษัทรวม 1,379 ล้านบาท (รายละเอียดเก่ียวกบัพนกังานและนโยบายในการพฒันาพนกังานปรากฏอยู่ในหวัข้อ 
10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ข้อ 10.2.4 เร่ือง พนกังาน)  
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในฐานะท่ีเป็นบริษัทไทยและดําเนินกิจการในประเทศไทย บริษัทตระหนกัถงึความสําคญัของการดํารงตนเป็นพลเมือง
ท่ีดีของประเทศ จึงได้กําหนดให้ความรับผิดชอบต่อสงัคม เป็นหนึ่งในพนัธกิจหลกัของบริษัท โดยมุ่งเน้นการพฒันา
อย่างยัง่ยืน  ส่งเสริมแนวคิดการสร้างสรรค์คุณค่าและประโยชน์ร่วมกันทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือพฒันาให้บริษัทและสงัคมเจริญเติบโตไปพร้อมกนัอยา่งสมดลุและมัน่คง  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  (CSR Committee) เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติัหน้าท่ีดแูลด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท อาทิ สอบทานโยบาย  กําหนด
กลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม  รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงาน และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทัง้นี ้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมได้กําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 8 ด้าน (สามารถดรูายละเอียดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้ท่ี www.intouchcompany.com) 

10.2 รายงานผลการดาํเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากการปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านต่างๆ อาทิ ด้านการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ชมุชนและสงัคม พนกังาน สิทธิมนษุยชน สิ่งแวดล้อม และ
การพฒันานวตักรรม ปรากฏผลการดําเนินงานหลกัๆ ดงันี ้

10.2.1 การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือกําหนดให้คูค้่าต้องขายสนิค้า
ของบริษัทเท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคู่แข่งอย่างผิด
กฎหมายและขดัต่อจริยธรรม  นอกจากนี ้บริษัทเคารพสิทธ์ิท่ีชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอ่ืน
โดยไม่ซือ้สนิค้าท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักลา่วไว้ใน
ประมวลจรรยาบรรณของบริษัท สามารถดรูายละเอียดได้ท่ี  www.intouchcompany.com ) 

บริษัทยงัได้จดัทํานโยบายและระเบียบปฏิบติัการจดัซือ้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจดัซือ้สินค้า/บริการโดยได้กําหนด
วิธีการจดัซือ้ไว้ 4 วิธี ได้แก่ 1) การตกลงราคา 2) การเปรียบเทียบราคา 3) วิธีประกวดราคา และ 4) วิธีพิเศษ เพ่ือให้
การคดัเลือกคูค้่าเป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั   

10.2.2 การดาํเนินธุรกจิ 

บริษัทกําหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบน และการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ ซึง่ได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
และอินทราเน็ต ให้พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องรับทราบ ตลอดจนได้เข้าร่วมลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ร่วมกับองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) นอกจากนีห้าก
พนกังานพบเหน็การทจุริตคอร์รัปชัน่ สามารถร้องเรียนผา่นระบบ Whistleblower    
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10.2.3 ชุมชนและสังคม  

บริษัทได้ดําเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมเป็นประจําทุกปี โดยการสนับสนุนองค์ความรู้  นํา
ศักยภาพของบริษัท รวมถึงปัจจัยและงบประมาณมาช่วยเหลือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง (สามารถดูผลการ
ดําเนินงานในสว่นของชมุชนและสงัคม ได้จาก หน้า 91) 

10.2.4 พนักงาน 

บริษัทมองเหน็ถึงความสําคญัและคณุคา่ของทรัพยากรบคุคล จงึได้กําหนดนโยบายเร่ืองการบริหารงานบคุคลท่ีชดัเจน 
โดยมุ่งมั่นท่ีจะดูแล รักษา และพัฒนาพนักงานของบริษัทอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือเพิ่มพูนศักยภาพและ
คุณภาพในตัวพนักงาน รวมทัง้สร้างขวัญกําลังใจในการทํางานอย่างทั่วถึง มุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัทัง้ระดบับคุคล  ทีมงาน  และองค์กร อยา่งตอ่เน่ืองในด้านตา่งๆ ได้แก่ 

 การจัดสวัสดิการ ดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  (Welfare, Health, 
Environment and Safety)  นอกเหนือจากการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัแรงงานและสวสัดิการ อาชีวอนามยั 
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทํางานอย่างเคร่งครัดแล้ว บริษัทยงัมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีด้วยการจดัสวสัดิการสําหรับพนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะงานและสถานภาพ
ทางสงัคม รวมทัง้จดัให้มีอปุกรณ์การทํางาน สิ่งอํานวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยั
ถกูต้องตามหลกัอาชีวอนามยั ดแูลเร่ืองสขุภาพ และให้ความรู้ในการป้องกนัและสร้างเสริมสขุภาพทางกายและ
ใจท่ีดีแก่พนกังาน โดยยึดถือตามมาตรฐานและข้อกําหนดต่างๆ ทางด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีเป็น
สากล อาทิ มีศูนย์ออกกําลงักาย (Fitness Center) จัดห้องพยาบาลมีพยาบาลและแพทย์ประจํา มีการตรวจ
สุขภาพประจําปี มีการประกันชีวิตและประกันสุขภาพ และมีการจัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการท่ีทําหน้าท่ีพิจารณาเสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์สําหรับพนกังาน 
โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาไม่มีการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย หรืออุบัติภัยร้ายแรงท่ีเกิดจากการทํางานใดๆ กับ
พนกังานของบริษัท 

 การพัฒนาบุคลากร (Employee Development)  บริษัทสนับสนุนและลงทุนด้านการพัฒนาความ รู้
ความสามารถของบคุลากรอย่างจริงจงั โดยการพฒันาครอบคลมุการสร้างเสริมสมรรถนะและความสามารถด้าน
ต่างๆ ประกอบด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ (Managerial Knowledge and Skills) ภาวะผู้ นํา 
(Leadership) ความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละสายงาน/อาชีพ (Professional/Functional Knowledge and 
Skills) และการพฒันากระบวนการคิดและมมุมอง (Perspective Development )  พร้อมทัง้แลกเปล่ียนแบ่งปัน
ความรู้ท่ีได้แก่ผู้ อ่ืน ด้วยการถ่ายทอดผ่านการเป็นวิทยากร การให้คําปรึกษาแนะนํา การโค้ชและการกระตุ้นโดย
ผู้บงัคบับญัชา เพ่ือให้เกิดการนําความรู้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง พฒันางานและพฒันา
องค์กร  ทัง้นี ้การพฒันาดงักล่าวยงัสมัพนัธ์เช่ือมโยงกบัแผนพฒันาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) และ
การพัฒนากลุ่มพนักงานผู้ มีศักยภาพสูง (Talents) เพ่ือให้เกิดการสานต่อในการปฏิบัติตามพันธกิจและคํามั่น
สัญญาของบริษัทท่ีมีต่อผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า และสังคม และธํารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมการบริหารจัดการท่ีดีและ
โปร่งใสนอกจากนี  ้บริษัทจัดให้มีห้องสมุดของกลุ่มบริษัท (Knowledge Station) และจัดโครงการอบรมธรรม
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ศกึษาในสถานประกอบการ โดยในภาพรวมพนกังานมีจํานวนวนัเข้ารับการพฒันาเฉล่ีย 6 วนั ต่อคน ต่อปี และมี
จํานวนพนกังานท่ีเข้ารับการอบรมคิดเป็นร้อยละ 90 ของพนกังานทัง้หมด  

 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นธรรม  (Fairness of Recruitment and Selection) บริษัท
ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรแต่ละระดับอย่างเป็นธรรม โดยมองท่ีคุณลักษณะ คุณสมบัติและ
ความสามารถของตัวบุคคลท่ีสอดคล้องกับความต้องการของงาน รวมทัง้พิจารณาศักยภาพท่ีจะพัฒนาให้มี
ความก้าวหน้าต่อไปได้ในอนาคตควบคูไ่ปด้วย โดยใช้คณะกรรมการทําหน้าท่ีคดัสรร ใช้การทดสอบและเคร่ืองมือ
ด้านการประเมินบุคคลมาประกอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้คนเก่งและดี เหมาะสมอย่างแท้จริงกับงาน วัฒนธรรม
องค์กร และมีความพร้อมท่ีจะพฒันาตอ่ยอดตอ่ไปได้ในอนาคต  

 จํานวนพนกังานในปี 2556 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ระดับพนักงาน จาํนวน พนักงานเข้าใหม่ พนักงานพ้นสภาพ

บริหาร 19 3 - 

จัดการ 39 5 2 

ปฏบัิตกิาร 20 1 - 

รวม 78 9 2 

 การให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการว่าจ้างและบรรจุแต่งตัง้ (Equal Opportunities) รวมทัง้โอกาสด้าน
การพฒันาและความก้าวหน้า โดยพิจารณาบนพืน้ฐานคณุธรรม ความรู้ความสามารถ ความมุ่งมัน่และผลสําเร็จ
ของงานท่ีเกิดขึน้ ทัง้นี ้เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคล
หนึ่งบคุคลใดอนัเน่ืองมาจากเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถานภาพทางการสมรส หรือความบกพร่องทาง
กายภาพ 

 การใช้ระบบคุณธรรมในการจัดสรรประโยชน์ตอบแทนการทํางาน  (Fairness of Compensation 
Management) บริษัทใช้การประเมินค่างานอย่างเป็นระบบเพ่ือจดักลุม่งาน และระดบัตําแหน่งงานตามขอบเขต
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความสําคัญท่ีมีต่อองค์กร ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการจ่ายค่าตอบแทน 
บริษัททําการสํารวจรายได้และประโยชน์ตอบแทนการทํางานของพนกังานทกุระดบั เปรียบเทียบกบัตลาดแรงงาน
และสภาวะการครองชีพท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการให้ประโยชน์ตอบแทนการทํางานสามารถ
แข่งขันได้กับตลาดแรงงานภายนอก ทัง้ด้านการดึงดูดและรักษาพนักงานมีรายได้และประโยชน์ตอบแทนการ
ทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานะภาพและผลการปฏิบัติงาน บริษัทยังส่งเสริมการออมเงินในรูปแบบของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ และการออมในระยะยาว โดยได้ดําเนินการจดัตัง้และบริหารกองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับพนกังาน   
ท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนเลือกรูปแบบการลงทุนได้ด้วยตนเอง โดยคํานึงถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Employee Choice) ซึง่พนกังานทกุคนจะได้รับทราบข้อมลูจากคูมื่อพนกังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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10.2.5 สทิธิมนุษยชน 

 สิทธิในการเข้าร่วมสมาคม (Freedom of Association) บริษัทเคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนกังาน และไม่
ปิดกัน้หากพนักงานประสงค์จะเข้าร่วมกับสมาคมหรือองค์กรอ่ืนใดท่ีจัดตัง้ขึน้อย่างถูกต้องตามกรอบของ
กฎหมายเพื่อยงัประโยชน์ให้เกิดขึน้กบับุคคล กลุ่มบุคคล สงัคมหรือประเทศชาติ โดยต้องไม่เป็นการกระทําเพ่ือ
แสวงหารายได้หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใดนอกเหนือจากหน้าท่ีการงานท่ีพนกังานทําอยู่ หรือเป็นการนําความรู้
และเวลาของบริษัทไปใช้โดยไมไ่ด้รับอนญุาตเพ่ือเอือ้หรือก่อประโยชน์ให้เกิดขึน้กบัตนเอง 

 การปกป้องและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน (Employee Privacy) บริษัทเคารพในความเป็น
สว่นตวัของพนกังาน โดยจะปกป้องและไมนํ่าข้อมลูสว่นตวัของพนกังาน เช่น เงินเดือน ประวติัการรักษาพยาบาล 
ประวติัครอบครัว ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบญัญติัของกฎหมาย 

10.2.6 สิ่งแวดล้อม 

แม้ว่าบริษัทจะเป็น Holding Company ท่ีไม่ได้มีสินค้าและบริการท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมโดยตรง บริษัทยังคง
ตระหนกัถึงความสําคญัของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมเช่นกนั อาทิ การรณรงค์และส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสํานึกใน
การใช้ทรัพยากรตา่งๆ อย่างคุ้มค่า โดยรณรงค์ให้นํากระดาษท่ีใช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ (reuse) หรือการพฒันาระบบการ
จัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทให้เป็นหมวดหมู่ สามารถสืบค้นได้ทางโทรศัพท์ หรือแท็บเล็ต (Board 
Portal) เพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อนและประหยดัค่าใช้จ่าย การรณรงค์ให้ร่วมกนัประหยดันํา้ ประหยดัการใช้ไฟฟ้า โดย
ปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงานประมาณ 15 นาที รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม  นอกจากนี  ้การดําเนินโครงการเพ่ือสังคมของบริษัทยังคํานึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ โครงการปลกูข้าวเพ่ือสขุภาพ โดยสง่เสริมการปลกูข้าวด้วยวิถีธรรมชาติปราศจาก
สารเคมี ช่วยให้สขุภาพของคนในชมุชนดีขึน้  ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติกลบัมาอดุมสมบรูณ์มากขึน้ 

10.2.7 การพัฒนานวัตกรรม 

บริษัทส่งเสริมและดําเนินการด้านการพัฒนานวัตกรรม ด้วยการคิดค้น และพัฒนาระบบ Board Portal ท่ีรวบรวม
ข้อมลูต่างๆ เก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัทให้เป็นหมวดหมู่ สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว จากโทรศพัท์มือถือ หรือ
แท็บเล็ต  เช่น  จดหมายเชิญประชุม  เอกสารประกอบการประชุม  รายงานการประชุม  และข้อมูลอ่ืนๆ  โดย
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับระบบดังกล่าวเม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2556 และเร่ิมใช้อย่างเป็นทางการในเดือน
สงิหาคม 2556 ซึง่นอกจากจะสามารถใช้รหสัผ่านเพ่ือให้การเข้าถึงข้อมลูมีความปลอดภยัมากขึน้แล้ว ยงัเป็นการช่วย
ประหยดัคา่ใช้จ่าย และประหยดัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติด้วยอีกทางหนึง่ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ส่งเสริมการแลกเปล่ียน เรียนรู้ และพฒันาทกัษะ โดยร่วมแสดงความรู้ และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีของบริษัทในงานต่างๆ อาทิ งาน ITU Telecom World 2013 จัดสัมมนาให้ความรู้ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแก่ผู้ประกอบการ และผู้สนใจทัว่ไปเป็นระยะๆ รวมทัง้นําความรู้ด้านเทคโนโลยีของบริษัทไปเผยแพร่และ
ขยายผลร่วมกบัชมุชน เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่ม และประโยชน์แก่ชมุชนและสงัคมในระยะยาว 

สําหรับผลการดําเนินงานตามนโยบายด้านกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในส่วนของรายงาน
การกํากบัดแูลกิจการ หน้า 47-86 
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10.3 รายละเอียดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 

บริษัทให้ความสําคญักับการพัฒนาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง ด้วยการสร้างสรรค์คุณค่าและประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม (Creating Shared Value) โดยการนําเอาความรู้ และศกัยภาพของบริษัทในด้านต่างๆ 
มาปรับใช้กบัการดําเนินโครงการร่วมกบัชมุชนและสงัคม ภายใต้สโลแกน “คนไทยแข็งแรง ประเทศไทยแข็งแรง”  
เพ่ือสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร และสังคม  ในปี 2556 มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพ และความคิดสร้างสรรค์ของเยาวชน  น้อมนําแนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการดําเนินกิจกรรม และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

1) โครงการปลูกข้าวเพ่ือสุขภาพโดยอนิทัช 

 

สง่เสริมการปลกูข้าวโดยไมใ่ช้สารเคมี เพ่ือช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของชาวนาไทยให้ดีขึน้ จากผลสําเร็จของโครงการ
ในปี 2555 บริษัทได้ขยายพืน้ท่ีการปลกูข้าวโดยไม่ใช้สารเคมีไปยงัเรือนจํากลางชัว่คราวโคกตาบนั อ.เมือง จ.สริุนทร์ 
ในปี 2556 บนพืน้ท่ีนา 100 ไร่  มีผู้ ต้องขงัชัน้ดีเข้าร่วมโครงการ จํานวน 50 คน  โดยบริษัทได้สนบัสนนุเมล็ดพนัธุ์ข้าว
ไรซ์เบอร์ร่ี และองค์ความรู้ในด้านกระบวนการปลูกข้าวโดยไม่ใช้สารเคมี รวมทัง้นําประสบการณ์ในการดําเนิน
โครงการท่ีชยันาทมาปรับใช้ และจดัการกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ  เพ่ือเพิ่มผลผลิตข้าว รวมทัง้
เป็นแหล่งบริการความรู้ ฝึกทกัษะและเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพเกษตรกรรมให้แก่ผู้ ต้องขงั สามารถนําไปปฏิบติั
เป็นทางเลือกในการใช้ชีวิตในสงัคมภายหลงัพ้นโทษ  รวมถงึกลุม่ชาวนา และเกษตรกรท่ีสนใจ  

 

การปลูกข้าวท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการโดยไม่ใช้สารเคมี ทําให้ชาวนามีความสุข มีรายได้เพิ่มขึน้ สุขภาพดีขึน้  
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศดีขึน้ ผู้บริโภคมีความสขุ ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้ สําหรับผู้ ต้องขัง
ภายหลงัจากพ้นโทษสามารถนําองค์ความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการประกอบอาชีพเป็นการคืนคนดีสูส่งัคม 
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2) โครงการแคมป์สนุกคดิกับอนิทัช “เยาวชนพอดี โรงเรียนพอเพียง”  

แคมป์สนุกคิดกับอินทชั น้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดําเนินโครงการ และเปิด
โอกาสให้เยาวชน นกัศึกษา โรงเรียน และชุมชน ร่วมคิดร่วมสร้างศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยการวิเคราะห์
และนําความรู้ของบริษัทรวมถึงฐานทนุท่ีมีอยู่ในชมุชนมาบรูณาการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยเชิญชวนพนกังานเข้า
ร่วมกิจกรรมด้วยความสมคัรใจ ศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงท่ีบริษัทดําเนินการในปี 2556 ประกอบด้วย 

 “ศูนย์การเรียนรู้ปุ๋ยหมักชีวภาพบ้านแกหัวแฮดส้มโฮง” โรงเรียนบ้านแกหัวแฮดส้มโฮงวิทยา อ.กมลาไสย         
จ.กาฬสินธุ์  จดัทําองค์ความรู้เก่ียวกบัการทําปุ๋ ยหมกัชีวภาพจากวตัถดิุบและสิ่งเหลือใช้ในชุมชน อนัจะช่วยลด
ปริมาณขยะ ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และรักษาสิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

 

 

 

 

 

 “ศูนย์การเรียนรู้ข้าวเหลืองปะทิวเพ่ือการอนุรักษ์และแปรรูป” โรงเรียนปะทิววิทยา  อ.ปะทิว  จ.ชมุพร เพ่ือ
ส่งเสริมและอนุรักษ์วิถีภูมิปัญญาการทํานา “ข้าวเหลืองปะทิว” ซึ่งเป็นข้าวพันธุ์พืน้เมืองอนัทรงคุณค่า ช่วยให้
เยาวชน และชาวบ้านในชุมชนได้บริโภคข้าวพืน้ถ่ินท่ีมีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง มีคุณค่าทางโภชนาการ และ
สามารถแปรรูปเป็นอาหารต่างๆ มากมาย ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ  ความรักและหวงแหนทรัพยากรท้องถ่ิน 
และภมิูปัญญาอนัทรงคณุคา่ไมใ่ห้สญูหาย    

 

 “ศูนย์การเรียนรู้โรงสีข้าวกล้องพอเพียงบ้านห้วยไคร้” โรงเรียนบ้านห้วยไคร้  อ.บ้านด่านลานหอย  จ.สโุขทยั 
แสดงถึงการเกือ้กลูและพึ่งพาอาศยักนัระหว่างโรงเรียนและชมุชน ด้วยการให้บริการสีข้าวกล้องกบัชมุชน  แกลบ
ท่ีได้จากการสีข้าวจะนํามาทําเป็นปุ๋ ยหมักแจกจ่ายให้กับชุมชน  รวมถึงใช้ในแปลงนาข้าวและแปลงผักของ
โรงเรียน ข้าวท่ีได้จากแปลงนาชมุชนจะนํามาแบง่ปันเป็นอาหารกลางวนัให้กบันกัเรียน ช่วยลดค่าใช้จ่ายและช่วย
ให้ชมุชนเข้มแข็งได้ในระยะยาว  
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  “ศูนย์การเรียนรู้เกษตรผสมผสานชุมชนหัวไผ่” โรงเรียนหวัไผ่วิทยาคม  อ.เมือง  จ.สิงห์บุรี ส่งเสริมความรู้
ด้านการเกษตรผสมผสาน และผลติผลท่ีได้จากภมิูปัญญาของท้องถ่ิน ทัง้ด้านการประมง การปศสุตัว์  รวมทัง้การ
แปรรูปพืชเป็นสมนุไพร ก่อให้เกิดรายได้ในชมุชน และความภาคภมิูใจในภมิูปัญญาไทย  

 
 

3) โครงการ จนิตนาการ สืบสาน วรรณกรรมไทยกับอนิทัช  

ตลอดระยะเวลา 7 ปี ของการดําเนินงานโครงการฯ ช่วยส่งเสริมให้เยาวชน รักภาษาไทย  วรรณกรรมไทย และรักการ
อ่านมากขึน้ โดยมีวรรณกรรมไทยท่ีเยาวชนนํามาอ่านกว่า 350 เร่ือง และสร้างเป็นผลงานศิลปะกว่า 10,000 ผลงาน 
ในสว่นผลงานของเยาวชนท่ีได้รับรางวลัจํานวน 34 ผลงานนัน้ บริษัทนํามาจําหน่ายเป็นการกศุล เพ่ือนํารายได้ทัง้หมด
โดยไมห่กัคา่ใช้จ่ายสมทบทนุมลูนิธิสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา เพ่ือสนบัสนนุการศกึษาของนกัเรียนท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ 

 

4) กจิกรรมอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมหลกัข้างต้นแล้ว บริษัทยงัให้ความสําคญักับการดูแลสงัคมและชุมชนใกล้เคียงท่ี
บริษัทตัง้อยู ่รวมถงึให้การช่วยเหลือสงัคมและผู้ ด้อยโอกาส อาทิ  
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 บริษัทและพนกังานร่วมกนับริจาคเงิน และสิ่งของแก่สถานสงเคราะห์ย่านปากเกร็ด 10 แห่ง และมลูนิธิกอง
ทนุการศึกษาเพ่ือการพฒันา EDF THAILAND ของเด็กกําพร้าจากเหตกุารณ์ความไม่สงบในพืน้ท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้  

 กลุม่บริษัทมอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบภยัฟิลิปปินส์ 10,000,000 บาท  ในงาน “คนไทยสง่กําลงัใจ ช่วยเหลือ
ฟิลิปปินส์” เพ่ือช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนให้กบัผู้ประสบภยัจากเหตกุารณ์พายไุต้ฝุ่ นไห่เย่ียน พดั
เข้าถลม่ประเทศฟิลปิปินส์   

 บริษัทจดักิจกรรมเน่ืองในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ  และ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถฯ ต่อเน่ืองทกุปี โดยเชิญชวนประชาชนและหน่วยงานใกล้เคียง
ร่วมกนัทําบญุ ตกับาตรพระสงฆ์ และบริจาคเงินให้กบัวดัพระบาทนํา้พ ุเพ่ือช่วยเหลือผู้ ติดเชือ้เอชไอวี  

 บริษัทร่วมบริจาคเงินสมทบทนุมลูนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา เพ่ือช่วยเหลือการศกึษาของเยาวชนท่ีขาด
แคลนทนุทรัพย์  

 บริษัทบริจาคเงินเพ่ือสนบัสนนุการศกึษาของเยาวชน ให้กบัมลูนิธิไทยรัฐ  

 บริษัทให้ทุนสนับสนุนโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาต่อยอดโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียง และ
สิง่แวดล้อมพร้อมติดตามผลการดําเนินงานอยา่งสม่ําเสมอ 

 บริษัทสง่เสริมให้พนกังานร่วมกนับริจาคโลหิตและอวยัวะ เพ่ือมอบให้กบัสภากาชาดไทยเป็นประจําทกุปี 

 บริษัทบริจาคสิง่ของให้กบัหน่วยงานและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองในโอกาสวนัเดก็แหง่ชาติ 
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11.  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการจดัให้มีและรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องเงินลงทนุ
ของผู้ ถือหุ้ นและทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน     
การกํากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และการบริหารความเส่ียง มีรายละเอียด
ตามหวัข้อท่ี 9 รายงานการกํากบัดแูลกิจการ สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 75-77 
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12.  รายการระหว่างกัน 

ในระหว่างปี 2556 กลุ่มอินทชั มีรายการระหว่างกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยคิดราคาซือ้/ขาย สินค้าและบริการกบั
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันตามราคาท่ีเทียบเท่ากับราคาท่ีคิดกับบุคคลภายนอก โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ ซึ่ง
รายการเก่ียวกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันนี  ้บริษัท ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 ในงบการเงิน
ประจําปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

12.1 รายการระหว่างกันที่สาํคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2556 บริษัท บริษัทย่อย และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนัมีรายการระหว่างกนัท่ีสําคญักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
และความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

1.  บมจ. แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ 
และกลุ่มบริษัท แอดวานซ์    
อนิโฟร์ เซอร์วสิ (เอไอเอส) 

เอไอเอสเป็นบริษัทร่วมของบริษัท และมี 
Singtel Strategic Investments Pte. Ltd. 
(Singtel) เป็นผู้ ถือหุ้นใน เอไอเอสร้อยละ 
23.32 ทัง้นี ้Singtel เกี่ยวข้องกบักลุม่
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร่วมกนั 

คา่ใช้จ่าย:  

กลุม่อินทชัใช้บริการโทรศพัท์มือถือและ
บริการอื่นๆ จากเอไอเอส  

 

 

 

 

 

0.86 

 

 

4.05 

 

- 

 

4.91 

 

กลุม่อินทชัใช้บริการโทรศพัท์มือถือเพื่อดําเนินธรุกิจ 
โดยเครือข่ายของเอไอเอสครอบคลมุพืน้ที่บริการอย่าง
ทัว่ถึง และเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ อตัราค่าบริการเป็น
ราคาตลาด เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

กิจการที่ควบคมุร่วมกนั (แอลทีซ)ี ใช้บริการ International 
Roaming ซึง่เป็นการดําเนินธรุกิจปกติ โดยคิดอตัรา
คา่บริการตามราคาตลาด เสมือนทํารายการกบับคุคล 
ภายนอก  

 รายได้:  

กลุม่อินทชัได้รับรายได้จากเอไอเอส ดงันี ้

     

 1. รายได้เงินปันผล 13,711 - - 13,711 บริษัทมีรายได้เงินปันผล ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
หรือที่ประชมุคณะกรรมการของเอไอเอสอนมุตัิ 

 
2. รายได้คา่บริการปรับปรุงและพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระบบคอมพิวเตอร์  

- - 90.11 90.11 บริษัทยอ่ย (ไอทีเอเอส) ให้บริการโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อประมวลผลทางบญัชีซึง่คิดคา่บริการใกล้เคียงกบั
ราคาของบริษัทอื่นที่ให้บริการในลกัษณะเดียวกนั  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

 3. ออกแบบเวบ็ไซต์ - 0.16 - 0.16 บริษัทย่อยของไทยคม  (ดีที วี) ให้บริการออกแบบ
เว็บไซต์ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการ
ในอตัราเดียวกนักบัลกูค้าทัว่ไป   

 4. รายได้คา่โฆษณา - 1.20 311.57 312.77 บริษัทย่อย (เอ็มบี) ให้บริการ ผลิตชิน้งานและสื่อ
โฆษณาซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการ
ตามอตัราคา่บริการเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

บริษัทย่อยของไทยคม (ดีทีวี) ให้บริการสื่อโฆษณาซึง่
เป็นการดําเนินธรุกิจปกติ โดยคิดคา่บริการในอตัรา
เดียวกนักบัลกูค้าทัว่ไป   

 5. รายได้คา่เช่าทรานสปอนเดอร์และอื่นๆ - 57.06 - 57.06 บริษัทย่อย (ไทยคม) ให้บริการเช่าช่องสญัญาณดาวเทียม  
ทัง้ในด้านดาวเทียมเพื่อรับส่งสัญญาณโทรทัศน์และ
เพื่อการสื่อสาร ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิด
คา่บริการเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

 6. รายได้คา่ดอกเบีย้ 0.38 - - 0.38 กลุ่มอินทชัมีเงินลงทนุในหุ้นกู้ของเอไอเอสผ่านกองทนุ
ส่วนบุคคลที่บริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนอิสระ 
อตัราดอกเบีย้ที่ได้รับเป็นอตัราเดียวกบัที่บคุคลภายนอก
ได้รับ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

2. บมจ. ซีเอส ลอ็กซอนิโฟ และ
กลุ่มบริษัท ซเีอส ลอ็กซอนิโฟ  
(ซีเอสแอล) 

ซีเอสแอลเป็นบริษัทร่วมของบริษัท  
ทางอ้อม (ซีเอสแอลเป็นบริษัทร่วมของ
ไทยคม) โดยมี  Singtel ถือหุ้ นร้อยละ 
14.14 ใ น ซี เ อ ส แ อ ล ทั ้ง นี ้  Singtel 
เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

คา่ใช้จ่าย:  

กลุม่อินทชัใช้บริการเชื่อมอินเทอร์เน็ตชนิด
วงจรเช่า (Leased Line) และลงโฆษณาใน
สมดุหน้าเหลืองดงันี ้

1. คา่เช่าและอื่นๆ 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

27.57 

 

 

 

0.26 

 

 

 

28.54 

 

 

 

 

ซี เอสแอลให้บ ริการส่ งสัญญาณดาวเทียมและ
ค่าบริการอินเทอร์เน็ตรายเดือน ซึ่งเป็นการดําเนิน
ธรุกิจปกติ  อตัราคา่บริการที่เรียกเก็บเป็นราคาตลาด 

 2. คา่โฆษณา 0.16 - - 0.16 กลุ่มอินทัชลงโฆษณาในสมุดหน้าเหลือง โดยมีอัตรา
คา่บริการเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

 รายได้:  

กลุม่อินทชัมีรายได้จาก ซีเอสแอลดงันี ้

 

 

    

 1. รายได้คา่บริการระบบคอมพิวเตอร์ - 0.20 4.85 5.05 บ ริ ษั ท ย่ อ ย  (ไอ ที เอ เอ ส ) ใ ห้ บ ริก า ร โป รแก รม
คอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลทางบญัชีซึ่งคิดค่าบริการ
ใกล้เคียงกบัราคาของบริษัทอื่นที่ให้บริการในลกัษณะ
เดียวกนั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

 
     บริษัทย่อยของไทยคม (ดีทีวี) ให้บริการ domain name 

โดยมีอตัราคา่บริการเสมือนทํารายการกบัคุคลภายนอก 

 2. รายได้คา่โฆษณา - - 0.66 0.66 บริษัทย่อย (เอ็มบี) ให้บริการผลิตชิน้งานและสื่อโฆษณา
ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการตาม
อตัราคา่บริการเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก  

 3. รายได้คา่เช่าช่องสญัญาณดาวเทียม - 14.62 - 14.62 บริษัทย่อย  (ไทยคม ) ให้บ ริการเช่าช่องสัญญาณ
ดาวเทียม ทัง้ในด้านดาวเทียมเพื่อรับส่งสัญญาณ
โทรทศัน์และเพื่อการสื่อสาร ซึง่เป็นการดําเนินธุรกิจปกติ 
โดยคิดคา่บริการเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

 4. รายได้จากการขายอปุกรณ์เพื่อรับสง่
สญัญาณดาวเทียม 

- 39.03 - 39.03 บริษัทย่อย (ไทยคม) ขายอุปกรณ์เพื่อรับส่งสัญญาณ
ดาวเทียม ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยคิดค่าบริการ
เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

 5. รายได้เงินปันผล 

 

- 162.56 - 162.56 บริษัทย่อยของไทยคม (ดีทีวี) มีรายได้เงินปันผล ซึ่งเป็นไป
ตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือที่ประชุมคณะกรรมการ   
ซีเอสแอลอนมุตัิ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

3. บริษัท อุ๊คบี จาํกัด  (อุ๊คบ)ี 

อุ๊คบีเป็นบริษัทร่วมของบริษัท  โดย
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.03 

คา่ใช้จ่าย:  

กลุม่อินทชัซือ้ gift card จากอุ๊คบ ี

 

 

0.27 

 

- 

 

- 

 

0.27 

 

บริษัทร่วม (อุ๊คบี) เป็นผู้ นําตลาดทางด้านช่องทางการ
นํ า เส น อสิ่ ง ตี พิ ม พ์ ดิ จิ ต อ ล  (Digital Publication 
Platform) และหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-booking) โดย
คิดค่าบริการตามอตัราค่าบริการเสมือนทํารายการกบั
บคุคลภายนอก 

4. บริษัท เชนนิงตนั อนิเวสเม้นท์ส   
พทีอีี จาํกัด (เชน) 

ถือหุ้นโดยไทยคมร่วมกนักบัเอเอ็มเอช 
ในสดัสว่นร้อยละ 51:49 ตามลําดบั 
โดยเอเอ็มเอชมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ร่วมกนักบับริษัท 

รายได้:  

กลุม่อินทชัให้คําปรึกษาทางธรุกิจและอื่นๆ 

 

- 

 

8.94 

 

0.02 

 

8.96 

 

บริษัทย่อย  (ไทยคม) มีนโยบายในการกํากับดูแล
บริษัทในเครือเพื่อให้การควบคุมเป็นประโยชน์สูงสุด 
โดยเชนต้องจ่ายค่าที่ปรึกษาและบริหารงานเป็นราย
เดือนโดยคา่บริการกําหนดจากต้นทนุของผู้บริหารและ
พนกังานที่ให้คําปรึกษาและบริหารงานเพื่อสนับสนุน
การดําเนินธรุกิจของบริษัทย่อย 

บ ริ ษั ท ย่ อ ย  (ไอ ที เอ เอ ส ) ใ ห้ บ ริก า ร โป รแก รม
คอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลทางบญัชีซึ่งคิดค่าบริการ
ใกล้เคียงกบัราคาของบริษัทอื่นที่ให้บริการในลกัษณะ
เดียวกนั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

5. บริษัท เอม็โฟน จาํกัด (เอม็โฟน) 

ถือหุ้นโดยเชนในสดัสว่น 100% ทัง้นี ้
เชนถือหุ้นโดยไทยคมและเอเอ็มเอชใน
สดัสว่นร้อยละ 51:49 ตามลําดบั โดย
เอเอ็มเอชมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนักบั
บริษัท (ปัจจบุนัเอ็มโฟนอยู่ระหวา่งการ
เข้าสูก่ระบวนการล้มละลาย) 

คา่ใช้จ่าย:  

กลุม่อินทชับนัทกึคา่เผื่อหนีส้ญู 

 

- 

 

1.12 

 

- 

 

1.12 

 

บริษัทย่อย (ซีดีเอ็น) ตัง้ค่าเผื่อหนีสู้ญ เนื่องจากเอ็มโฟน 
อยู่ระหวา่งการเข้าสูก่ระบวนการล้มละลาย 

6. บริษัท เอเชีย โมบายส์ โฮลดงิส์ 
พทีอีี จาํกัด (เอเอม็เอช) 

เอเอ็มเอชเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับ
กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่โดยมีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่ร่วมกนั 

  คา่ใช้จ่าย:  

 เอเอ็มเอชให้ความช่วยเหลอืทางการเงินและให้
คําปรึกษาทางธรุกิจ 

 1. ดอกเบีย้จ่าย 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

4.24 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

4.24 

 

 

 

 

 

 

กิจการที่ควบคมุร่วมกนั (เชน) ได้รับการสนบัสนนุทาง
การเงิน  ใน รูป แบบของ  Shareholder Loan จาก 
เอเอ็มเอช (ตามสัดส่วนการลงทุน) อัตราดอกเบีย้ถูก
คํานวณจากต้นทนุการกู้ ยืมที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยส่วน
ตา่ง เสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก 

 2. ให้คําปรึกษาทางธรุกิจ - 1.04 - 1.04 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน (เชน) จ่ายค่าที่ปรึกษาตาม
ค่าใช้จ่ายที่ตกลงกันตามที่เกิดขึน้จริง เพื่อสนับสนุน
การดําเนินธรุกิจของกิจการที่ควบคมุร่วมกนั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

 รายได้: 

ดอกเบีย้รับ 

 

- 

 

4.52 

 

- 

 

4.52 

 

บริษัทย่อย (ไทยคม) ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ใน
รูปแบบของ  Shareholder Loan (ตามสัดส่วนการ
ลงทนุ) แก่กิจการที่ควบคมุร่วมกนั (เชน) ซึง่มีเอเอ็มเอช
เป็นผู้ ถือหุ้นร่วม อัตราดอกเบีย้ถูกคํานวณจากต้นทุน
การกู้ ยืมที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยส่วนต่าง เสมือนทํา
รายการกบับคุคลภายนอก 

7. ซีดาร์ และ แอสเพน  

ซีดาร์ และ  แอสเพน  เป็นผู้ ถือหุ้ น   
รายใหญ่ของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 
2556 ซีดาร์ไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่
ของบริษัท  เนื่องจากได้ขายหุ้ นให้
บคุคลอื่น) 

 
เงินปันผลจ่าย 

 

 

6,476 

 

- 

 

- 

 

6,476 

 

เป็ น ไปตามม ติ ที่ ป ระชุม ผู้ ถื อหุ้ น ห รือ ที่ ป ระชุม
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ความสัมพนัธ์กบับริษัท  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกนัที่มีสาระสาํคัญสิน้สุด  
31 ธ.ค. 2556 ของบริษัทและบริษัทย่อย (ล้านบาท) ความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ  

และนโยบายการกาํหนดราคา บริษัท  ไทยคม และ
บริษัทย่อย 

บริษัทอื่นๆ รวม 

8. กลุ่มบริษัทไทยยานยนต์  

กลุม่บริษัทไทยยานยนต์ มีกรรมการ  
ร่วมกนักบับริษัท 

 

กลุม่บริษัท ซือ้รถยนต์และใช้บริการบํารุงรักษา
รถยนต์ 

 

8.68 

 

0.56 

 

- 

 

9.24 

 

กลุ่มบริษัท ซือ้รถยนต์สําหรับผู้ บริหารและใช้บริการ
บํารุงรักษา โดยรายการดังกล่าวคิดค่าบริการและ
เงื่อนไขทางการค้าโดยปกติเช่นเดียวกบับคุคลภายนอก 
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12.2 นโยบายและขัน้ตอนของกลุ่มอนิทชัในการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยกําหนดให้ในกรณีท่ีกลุม่อินทชั มีการ
ตกลงเข้าทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทจะกระทําโดยถือเสมือนการตกลงทํารายการกับ
บคุคลภายนอกภายใต้เง่ือนไขการค้าทัว่ไป (Arm’s length Basis) เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทในกลุม่ ใน
กรณีทีไม่ชดัเจนว่าราคาระหว่างกนัดงักล่าวเข้าข่ายเง่ือนไขการค้าทัว่ไปหรือไม่ ให้นําเสนอรายการดงักล่าวหารือต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็นชอบก่อนทํารายการ  กรณีท่ีไม่มีราคาดังกล่าว กลุ่มอินทัชจะพิจารณา
เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลงึกนั หรือในกรณีท่ีจําเป็น
คณะกรรมการอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระมาให้ความเห็นหรือทําการเปรียบเทียบราคาสําหรับรายการระหว่างกันท่ี
สําคญั เพ่ือให้มัน่ใจวา่ราคาดงักลา่วสมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของกลุม่อินทชั  

ในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกํากบัดแูล นอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดอํานาจอนมุติัของผู้ มีสิทธิอนมุติั
ตามประเภทของรายการและวงเงินท่ีกําหนด โดยห้ามกรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์เป็นผู้อนมุติัและ/หรือเข้าร่วมพิจารณาการทํารายการซึง่ตนมีสว่นได้เสีย  

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยังทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญ และการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัทุกรายไตรมาส เพ่ือดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกนั (ทัง้นี ้ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ปรากฎอยู่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2556 
ตามเอกสารแนบ 4) 

12.3 นโยบายและแนวโน้มในการทาํรายการในอนาคต 

บริษัทยงัคงยึดนโยบายในการทํารายการในธุรกิจท่ีเสริมซึ่งกันและกนั และถือความสมเหตุสมผลตลอดจนคํานึงถึง
ความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรมเป็นหลกัในการพิจารณาการทํารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัของบริษัทและบริษัทในกลุม่อินทชั 
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